za aktivno staranje delovne sile regionalna gospodarska zbornica celje

del sistema Gospodarske zbornice Slovenije

Delavnice ZAVZETI ASI

AKTIVIRANIJE POTENCIALA 45+

od oblikovanja do izvedbe strategije za upravljanje starejsih zaposlenih

torek, 10. 4. 2018, ob 9. uri v Celju, v prostorih RGZC

(Regionalna gospodarska zbornica Celje, Ljiubljanska c. 14/1)

Predavateljici:

(Zavod ZAPOSLISE) in (Partner Team)

Delavnice so namenjene vodstvenemu kadru, managerjem, direktorjem enot, kadrovskim managerjem,
kadrovikom in ostalim zainteresiranim.

Staranje prebivalstva tudi v Sloveniji postaja neobhodno dejstvo. Demografske projekcije za prihajajoca leta so taksne, da se
bodo morala nasa podjetja vedno bolj nacrtno ukvarjati s starejSimi zaposlenimi. Spremeniti se bo morala percepcija tako na
strani zaposlenih kot tudi delodajalcev. Tematika je zelo kompleksna, saj sega od globalnih razseznosti do mikro okolja vsakega
podjetja.

Na delavnici bomo predstavili pomen izdelave in operacionalizacije strategije za uspesno upravljanje starejsih zaposlenih in
Katalog ukrepov za ucinkovitejSe upravljanje s starejSimi zaposlenimi, ki je v prvi vrsti namenjen podjetjem kot usmeritev pri
ravnanju s starejsimi zaposlenimi.

Tako kot demografske spremembe, imajo velik vpliv na razvoj kadrov tudi spremenjeni nacini dela, kar je posledica
modernizacije, avtomatizacije, optimizacije delovanja podjetij in organizacij. Trzne razmere in hitri razvoj zahtevajo nenehne
spremembe in prilagajanje, tako delovanja podjetij kot razvoja zaposlenih. OdloZzeno upokojevanje, ki se nam vse bolj pribliZzuje,
zahteva prav od starejsih veliko sprememb v razmisljanju in delovanju. Na vprasanja — kako spodbuditi starejSe zaposlene, kako
si pomagati z orodji, ki so na voljo, kako poskrbeti, da bodo enako ucinkoviti kot mlajsi sodelavci — vam bomo odgovorili na
delavnici.

Potek in vsebina delavnice:

Delavnica bo predvidoma potekala od 9. do 14. ure z dvema vmesnima odmoroma.

mag. Sergeja Planko (Partner Team):

- pomen izdelave, oblikovanja in operacionalizacije strategije za uspesno upravljanje starejsih zaposlenih

- predstavitev Kataloga ukrepov za ucinkovitejse upravljanje s starejsimi zaposlenimi

- vpliv spremenjenih nacinov dela, ki so posledica modernizacije, avtomatizacije, optimizacije delovanja
podjetij in organizacij
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Mag. Sergeja Planko vam bo v okviru delavnice predstavila naslednje vsebine:

predstavitev problematike starajoCega se prebivalstva in odrazanje te problematike v podjetjih;
oblikovanje strategije za uéinkovito upravljanje starejsih kot izhodiS¢e za obvladovanje aktivnega staranja
zaposlenih v podjetju in njena umestitev v sistem razvoja kadrov in strategijo podjetja;

operacionalizacija strategije ucinkovitega upravljanja starejSih zaposlenih v podjetju;

prakti¢ni pregled implementacije strategije s predstavitvijo Kataloga ukrepov in mozZnosti za

implementacijo ustreznih ravnanj v nasih podjetjih.

Nives Fortunat Sircelj, univ. dipl. psih. (Zavod ZAPOSLISE):

Kako vpeljati strategijo ucinkovitega upravljanja starejsih zaposlenih ob upostevanju spremenjenih
nacinov dela?

Kako upostevati kompetence prihodnosti, kako motivirati in katera komunikacijska orodja nam
pomagajo pri promociji in spreminjanju staliS¢ zaposlenih ter pri seznanjanju zaposlenih s strategijo
upravljanja starejsih zaposlenih?

Nives Fortunat Sircelj vam bo na podlagi teoreti¢nih izhodis¢ mag. Sergeje Planko strategijo predstavila v praksi:

realizacija strategije preko novih nacinov dela in vpliv na nacin dela starejsih zaposlenih (kako organizirati
in prilagoditi delovno mesto; vpliv odloZenega upokojevanja na motiviranje starejSih pri pripravi njihovega
osebnega razvoja in skrbi za zdravje);

kako izvesti karierni nacrt starejSega sodelavca, kako lahko pri tem pomaga sam zaposleni in kako nacrt
zapisati v strategijo (primer uporabe vprasalnika);

prakti¢ni napotki, kako voditi in sodelovati z generacijsko razliénimi zaposlenimi in to upostevati pri izdelavi
in implementaciji strategije (kaj motivira starejSe, kaj mlajse); kateri stereotipi (ne)veljajo za starejse
zaposlene;

ustrezno vodenje kot platforma za ucinkovito delo starejSih; kakSen naj bo sodoben vodja in kako vodje
prepricamo, da sodelujejo pri razvoju zaposlenih;

interno komuniciranje kot orodje za prepri¢evanje in spreminjanje staliS¢ zaposlenih; informiranje kot

pomo¢ pri upravljanju starejsih (kako ga izkoristiti in si olajsati lastno delo).
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I

e Vsak udeleZenec bo poleg predstavitev prejel Se pisno gradivo na teme: Kako komunicirati s konfliktnimi

osebami; Predstavitev 4 nacinov vodenja in komuniciranja; Pripomocki za nacrtovanje lastne kariere;

Belbinove timske vloge in Test za ugotavljanje zavzetosti zaposlenih.

¢ Nakoncu bomo izzrebali enega udelezenca delavnice, v njegovem podjetju bosta izvajalki usposabljan;j

izvedli 3 -urno brezpla¢no delavnico na temo Vodenja ali medgeneracijskega sodelovanja (temo izbere

podjetje).

Delavnica bo izvedena v okviru programa Celovita podpora podjetjem za aktivno staranje delovne sile (ASI) in jo

sofinancirata Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti ter Evropska unija iz Evropskega

socialnega sklada.

Prijava

je mozna najkasneje do petka, 6. 4. 2018. V kolikor se delavnice, na katero ste se prijavili, ne boste udelezili, vas

prosimo, da to sporocite na asi@sklad-kadri.si najkasneje do Cetrtka, 5. 4. 2018, in omogocite udelezbo na delavnici

drugim interesentom, saj je Stevilo mest omejeno.

Z vami bosta predavateljici:

a\

Mag. Sergeja Planko

Nives Fortunat Sircelj,
univ. dipl. psih.

Njeno podrocje dela zajema predvsem svetovanje na podrocju upravljanja z
intelektualnim kapitalom v podjetjih. Kot svetovalka in predavateljica ima bogate
dolgoletne izkusnje, saj je sodelovala pri uvajanju Stevilnih projektov v slovenskih
podjetjih. Med njene glavne strokovne usposobljenosti sodijo podrocja: stratesko
nacrtovanje HR in razvoj kadrov (letni razgovori, osebni razvojni nacrti), spremljanje
zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih, oblikovanje kompetencnih modelov, upravljanje z
znanjem, razvoj vodenja, upravljanje aktivnega staranja zaposlenih. Je soavtorica
Kataloga za upravljanje starejsih zaposlenih in avtorica stevilnih strokovnih ¢lankov ter
predavateljica na seminarjih in strokovnih konferencah. Kot viSja predavateljica je
habilitirana za podrocje kadrovskega managementa, tako da sodeluje tudi v formalnem
visokoSolskem sistemu.

Nives Fortunat Sircelj je kadrovica z dolgoletnimi izku$njami vodenja kadrovskih sluzb
v gospodarstvu z do 1700 zaposlenimi. Bila je predsednica komisije za izobrazevane
pri GZS in Trgovinski zbornici, sodelovala je pri spreminjanju poklicnih standardov
raznih poklicev. Zelo dobro pozna prednostna podrocja razvoja Slovenije in EU, s tem
tudi kompetence, ki jih potrebujejo zaposleni v ¢asu, ko se nacini dela hitro spreminjajo.
Svoje znanje odnosov z javnostmi in marketinga povezuje z razvojem kadrovskih sluzb
in sodobnimi nacini vodenja. Svetuje, predava in pise iz podrocja razvoja kadrov, pisanja
internih aktov in pravilnikov, placnih sistemov, sodobnega nacina vodenja, nagrajevanja
in motiviranja. Zadnje leto zelo veliko predava na temo motiviranja in viSanja
kompetenc prihodnosti za starejSo generacijo zaposlenih.
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