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Kaj je (dobro) obvladovanije fizicnega premozenja?

Vzdrzevanje tekom uporabe??

1y.com

http://www.alamy.cbm

Nabava oziroma ustvarjanje
primernih sredstev/premozenj ze
v zgodnji fazi Zivljenjskega cikla!

www.domain.com.au
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Kaj pomeni obvladovanje fiziCcnega premozenja (ang. Physical
Asset Management)?

e Po standardu SIST ISO 55001:2014 je PAM opredeljen kot: »sistematicne
in koordinirane dejavnosti skozi katere organizacija optimalno in
trajnostno obvladuje svoja sredstva in sistem za njihovo obvladovanje,
njihovo ucinkovitost in uspesnost, tveganje in stroske skozi celotni
zivljenjski cikel z namenom doseganja strateskega plana organizacije«.

EFNMS (2009) je ta Izboljsana uginkovitost in uspesnost

pojem  oznalil kot organizacije

»usklajeno  upravljanje t

Zivljenjskega cikla t t
fizinih sredstev s ciljem
doseganja ¢im boljsih Rt VIS Nabava Delovanje | Vzdrzevanje || Odstranitev

rezultatov organizacijec.

Maletic et al., 2017
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Sinergija z ostalimi ,Linking Asset Management & Quality & ..."

disciplinami, podrodji,
standardi (e.g. SIST EN I1SO
9001:2015) esxa“da‘ds

Znacilna je nova zgradba

standarda (t.im. "high-level

structure", ki jo je ISO uvedla leta

2012 za vse standarde sistemov. S

tem se bo zagotovo omogocila ' 150 55000 series,

. . . . . . PAS 55, Qther AM
vecja sinergija z ostalimi standardi iyl

Knowledge &
Practices

Asset management landscape (GFMAM)
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Trenutno so v uporabi sledeci standardi s podrocja obvladovanja premozenja:

BSI PAS 55: Technical specification

SIST ISO 55000: 2017 - Obvladovanje premozenja - Pregled,
nacela in terminologija

SIST ISO ISO 55001: 2014 ,,Upravljanje/obvladovanje”

premozenja - Sistemi vodenja — Zahteve

ISO 55002: 2017 Obvladovanje premozenja - Upravljanje
sistemov - Smernice za uporabo SIST ISO 55001

SIST EN 16646: 2014 Vzdrzevanje - Vzdrzevanje v okviru
upravljanja premozenja

[Bled, 22. - 23. november 2017] [ Maletic et al.]



Hierarhija premozenj in nekaj osnovnih terminoloskih izrazov:

Zadovoljstvo vseh
zainteresiranih
udelezencev

stveni vrh

Investicije

Ucinkovitost
sistema: stroski,
nadzor

Aktivhosti:
Ucinkovitost &
Uspesnost
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Zgodovinski razvoj

I Teratehnologija, PAS 55, SIST ISO 55001:2014, SIST EN 16646:2015 I

1970-1980 2014

* Naftna industrija (oil & gas sector ) — 1980 ...eni izmed prvih, ki so se
usmerili na celostno obvladovanje sredstev/premozen;j

1980 $40/bbl
Do leta 2001, zmanjsanje ! 1987 $10/bbl|
nezgod >75% 6 Oil price i N
Do leta 2004, zmanjsSanje . drop ]
strosSkov prozvodnje za ) l

S5/sod (Woodhouse, 2014)

Millions of Barrels/Day

1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

W Denmark & Norway United Kingdom
Woodhouse, 2014
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Obvladovanje fizicnega
premozenja v slovenskem
prostoru

e Ustanovitev delovne skupine
za asset management DSAM
DVS (ustanovljena v letu
2016)

e Ustanovitev SIST/TC VZD
Vzdrzevanje in obvladovanje
premozenja (marec, 2017)

* Sodelovanje v evropskih
odborih EFNMS

e Sodelovanje v CEN TC/319
WG10

* Povezovanje z ostalimi
drustvi, organizacijami in
posamezniki, ...

UdeleZba ¢lanov na sestanki EFNMS (Vroclay,

Poljska; oktober 2017) .
[Bled, 22. - 23. november 2017] [ Maleticetal.] g



Obvladovanje fizicnega
premozenja v slovenskem
prostoru

* Povezovanje z ostalimi
drustvi, organizacijami in
posamezniki, ...

* Prvi Studijski primeri:
Raziskava Maleti¢, 2015;
Steklarna Hrastnik (Tomazin,
2016), Papirnica  Vevce
(Maletic et al., DITP 2015), ...

Podpis pogodbe o
sodelovanju med
UM FOV, DSAM DVS
R in OMAINTEC
"B (arabsko  drugtvo
M vzdrZevalcev;
4 Beirut, oktober
2017)

e CILJI: prevodi standardov
druzine SIST ISO 5500X,
prevod CEN standardoy,
promocija, dvig znanja, dvig
ozavescenosti, sodelovanje s
prej nastetimi instucijami ...

[Bled, 22. - 23. november 2017] [ Maleticetal.] ¢



Razvoj sistema za oceno skladnosti podrocCja AM z zahtevami
standarda SIST ISO 55001:2014

OSNOVA: 27 podclenov standarda SIST ISO

55001:2014

SIST ISO 55001:2014 clauses

4.1 Understanding the organisation and its context
4.2 Understanding the needs and expectations of

stakeholders

4.3 Determining the scope of the asset management

system
4.4 Asset management system

5.1 Leadership and commitment

5.2 Policy

5.3 Organisational roles, responsibilities and
authorities

6.1 Actions to address risks and opportunities for the

asset management system

6.2.1 Asset management objectives

6.2.2 Planning to achieve asset management
objectives

[Bled, 22. - 23. november 2017]

7.1 Resources

7.2 Competence

7.3 Awareness

7.4 Communication

7.5 Information requirements

7.6.1 Documented information general
7.6.2 Creating and updating documented
information

7.6.3 Control of documented information

8.1 Operational planning and control
8.2 Management of change
8.3 Outsourcing

9.1 Monitoring, measurement, analysis and
evaluation

9.2 Internal audit

9.3 Management review

10.1 Nonconformity and corrective action
10.2 Preventive action

10.3 Continual improvement 3
[ Maletic et al.]
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Razvoj sistema za oceno skladnosti podrocCja AM z zahtevami
standarda SIST ISO 55001:2014

ASSET MANAGEMENT

Asset management se If-assesa,e nt tool Maletié Damjan, 2017 -version 1.-May 2017

L) )
Purpose of self-assesment tool SIST 150 55001:2014 clauses

- measuring organizations’ capabilities against the requirements of 5IST IS0 55001:2014
4.1 Understanding the organisation and its context

HOW? Self-assesment on 3 point scale. 4.2 Understanding the needs and expectations of stakeholders
3 point scale 4 3 Determining the scope of the asset management system
Description Score 4 4 Asset management system

The organization has not recognized the need for this requirenments.

The organization has recognized the need (there are evidence to support this)for this reguirenment. 5.1 Leadership and commitment

The organization has completely fulfilled this requirement. 5.2 Policy

5_3 Organisational roles, responsibilities and authorities
6.1 Actions to address risks and opportunities for the asset management

3 — stopenjska lestvica 3} system

6.2.1 Asset management objectives

A score of “0” indica
A score of “1” would

standard. 6.2.2 Planning to achieve asset management objectives
A score of “2" would apply if the organization can provide objective evidence that it has completely fulfilled a
requirement of the standard. 7.1 Resources
® )]"_2 Competence
WHY? 7.3 Awareness
This tool anak Description Score el et

7.5 Information requirements

7.6.1 Documented information general

7.6.2 Creating and updating documented information
7.6.3 Control of documented information

8.1 Operational planning and control

Our organization has partially fulfilled this 8.2 Management of change

requirement 8.3 Outsourcing

Our organization has completely fulfilled 9.1 Monitoring, measurement, analysis and evaluation
A ) 9.2 Internal audit

this reqUIrement. 9.3 Management review

10.1 Nonconformity and corrective action
10.2 Preventive action
flO_S Continual improvement

o]
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Razvoj sistema za oceno skladnosti podrocCja AM z zahtevami

standarda

SIST 1SO 55001:2014

PRIMER: podclen 9.1 standarda SIST ISO 55001:2014

SIST 1SO 55001:2014
Clause ISO 55001
No Requirement

Monitoring, measurement,
9.1 analysis and evaluation

SIST ISO 55001 Clause

The organization should develop
processes to provide for the systematic
measurement, monitoring, analysis and
evaluation of the organization's assets,
asset management system and asset
management activity on a regular basis.

what needs...

methods...

when the...

when the results...

[Bled, 22. - 23. november 2017]

How to achieve

Required Evidence .
requirements

Identify what needs to be monitored, the
methods to use to get valid results, when
to take measurements and when to check
and evaluate the results.

Appropriate asset, asset

management and asset Performance indicators, either

management system performance  quantitative or qualitative, financial and

monitoring, measurement, analysis non-financial, are selected to be

and evaluation. monitored.

performance indicators

a) Intentionally identify, chose and
justify the monitoring,
measurement, analysis and
evaluation methods used

b) Prove they will deliver valid
results

a) Specify the points in each process
to do monitoring

b) the schedule for when to do the
observations at each point

a) Specify the analysis and
evaluation to be done for each
monitored point in each process
b) the schedule for when to do the
analysis and evaluation

[ Maletic et al.]
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Razvoj sistema za oceno skladnosti podrocCja AM z zahtevami

standarda SIST ISO 55001:2014
PRIMER: pod¢len 9.1 standarda SIST ISO 55001:2014

SIST 1SO 55001:2014
Clau ISO 55001
se Requiremen
No t

Monitoring,

measurement,

analysis and
9.1  evaluation

SIST ISO 55001
Clause

The organization
should develop
processes to provide
for the systematic
measurement,
monitoring, analysis
and evaluation of the
organization's assets,
asset management
system and asset
management activity
on a regular basis.

what needs...

methods...

when the...

[Bled, 22. - 23. november 2017]

Required
Evidence

Appropriate asset,
asset management
and asset
management system
performance
monitoring,
measurement,
analysis and
evaluation.
performance
indicators

a) Intentionally
identify, chose and
justify the
monitoring,
measurement,
analysis and
evaluation methods
used

b) Prove they will
deliver valid results
a) Specify the points
in each process to do
monitoring

b) the schedule for
when to do the
observations at each
point

How to achieve

requirements
Identify what needs to
be monitored, the
methods to use to get
valid results, when to
take measurements and
when to check and
evaluate the results.

Performance indicators,
either quantitative or
qualitative, financial and
non-financial, are
selected to be
monitored.

PRIMER: Papirnica Vevce d.o.o.

Self-
Clause 9: Performance Evaluation | Assessment
Score

Nekaj splosnih ugotovitev:

Sprotno in natancno belezenje
dogodkov

Meritve (primerjava strosek/ucinek)
Analiza vsakega zastoja dosledno

Kaj moramo narediti, da se ne ponovi?
Mesecno spremljanje vrednosti

[ Maletic et al.]
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Diskusija — samoocena - primer Papirnica Vevce d.o.o.

Na lestvici samoocenjevanja od ,, 1-3“ smo prisli do rezultata ,,2“ - v
prid tej oceni so nasi prispevki iz prejsnjih let, ki so poudarjali
elemente uspesnosti in ucinkovitosti v papirnici Vevede:

V. Lovrencic, R. Habjan, M. Lusin,

UvaHanje dela pod napetostjo v slovenskem papirnistvu primer Papirnica Vevce, 37.
narodni letni simpozij DITP, 24. - 25.11.2010, Bled

V. Lovrenci¢, D. Maletic, B. Smrekar, R. Habjan, M. Maletic, B. Al-Najjar, B. Gomiscek,

Vloga vzdrzevanja pri doseganju stroskovno ucinkovite proizvodnje: Studija primera
papirnega stroja, 40. mednarodni letni simpozij DITP, 20.-21.11.2013, Bled

M. Kovag, A. Ivec, R. Habjan, V. Lovrencic,

Analiza varcne razsvetljave v Papirnici Vevce, 41. mednarodni letni simpozij DITP, 19. -
20.11.2014, Bled

D. Maletic¢, B. Smrekar, V. Lovrenci¢, M. Maleti¢, B. Gomiscek,

Dejavnosti gospodarjenja z delovnimi sredstvi v papirniski industriji: Studija primera
Papirnica Vevce d.o.0., 42. mednarodni letni simpozij DITP, 18. - 19.11.2015, Bled

[Bled, 22. - 23. november 2017] [ Maletic et al.]
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Vloga vzdrzevanja pri doseganju stroskovno ucinkovite proizvodnje

Primerno vzdrzevanje delovnih sredstev je kljucnega pomena pri doseganju
uspesnosti in ucinkovitosti poslovanja; stroski vzdrzevanja lahko predstavljajo
od 15 do 40 odstotkov proizvodnih stroskov (Dunn, 1987).

Organizacije se vse bolj zavedajo pomembnosti uporabe sodobnih pristopov
vzdrzevanja — primeri v Papirnici Vevce:

v’ Vzdrzevanje glede na stanje (Condition based Maintenance - CBM)
v" Vibration based maintenance (VBM)

v’ Delo pod napetostjo (DPN)

[Bled, 22. - 23. november 2017] [ Maletic et al.]



lzvajanje dela pod napetostjo (DPN) na Vevcah

Dela izvajamo v skladu z zahtevami proizvodnega procesa ob upostevanju zahtev VZD.

2007 ustanovitev konzorcija DPN pod vodstvom C&G

2007 Papirnica Vevce kot prva ¢lanica Konzorcija DPN — uvajanje DPN (sistemski prirocniki)
2008 usposabljanje vodje del za DPN na NN v HEP-NOC

2010 usposabljanje el. vzdrzevalcev DPN na NN v HEP-NOC

2010 opravljene dve DPN aktivnosti na NN instalacijah v PV

2012, 2014, 2016, (2018) obnovitveno usposabljanje v PV

EVIDENTIRANA delav PV:

Razli¢na oprema:
akumulatorske baterije, transformatorske postaje, MCC-ji, merilno regulacijski paneli
Razlicne komponente:
podnozje varovalk, odklopnik, rele/kontaktor, sponcna letev, koncno stikalo
Razli¢na dela:
pregledi, iskanje in odprava okvare/menjava, meritve, priklopi/odklopi

[Bled, 22. - 23. november 2017] [ Maletic et al.]



lzvajanje dela pod napetostjo (DPN) na Vevcah

[Bled, 22. - 23. november 2017] [ Maleticet al.] 13



Orodja AM

[Bled, 22. - 23. november 2017]

[ Maletic et al.]

19



flow

Database

Maintenance
Work permits

EIPSAMobile

POWER SERVICE ASSISTANT

B

+ £ & X

KROVNI NALOGI ZA DELO

[l & ks

NZD1008929 PDF-DI-Revizija 110 kV DV palje Avée 2 - celovit pregled

NZD1012975 DI-Revizija DV polia Dekani (DNVPD) 110 kV

NZD1013285 BE-Revizija DV polja Okroglo 1 (DNVPD) 400 kv

NZT1014633 DV-ND KDusan 2017-09-19 DVO00S5 Kle-Div Obhod
NZT1014640 Mer-ND KDusan 2017-09-21 RTP MSSED9 Meritve SF6
NZT1014668 FPP-ND KDusan 2017-09-21 RTP KLSE11 FPP

NZT1014669 Mer-ND KDusan 2017-09-21 DV Kril-Hud Meritve ozemljitev

[Bled, 22. - 23. november 2017]

NZD1010621 DI-Revizija Zveznega polja (DNVPD) - 110 kV - Izvedba opravil in odprava pomanijkljivosti

NZT1014619 AJ-Revizija DV polja Divaga 1 - Odprava in test 15.6.2017 Zupanc Boris

v
a

ajenje

100 - prazen za kopiranje PUSTI PRI MIRU
IMW

2

ite Podkraj-Gorica 110 MW
ife Salek-Selo 110 MW

[1)
"
adbeno wzdrfevanje
trologiia
ljemna mesta (1521)
Cesta Pod Parkom 1
KoroSka Cesta 144
KoroZka Cesta 16
ljemna mesta (stara)
irevanie
Primar ogrevanja
W Elektro vzdrevanie
" Strojno vzdrZevanie
Sekundar ogrevanija
% Crpalni agregat
" Elektro vzdrZevanje
" Strojno vzdrZevanje
W vVzdrZevanije Haka
tale naprave
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Najpogostejse reklamacije na toplovodu na izbranih okvarah

23.01.2016 - 01.02.2016

Podrocje

Podsistem 1

i Ogrevanje

i Strojno ' Elektro i omreZje

Okvare
¢ i (9) C - Odklepanje TPP
' (11) A2 - Regulac)s TP ali omrezja
4 ﬁ (4) AL - Dopolntay sistema
ﬁ (5) AL - Ne abratujejo &palks oz....
. - (2) C - Nastavitay temperature po, .
. (3) C - Zrakenje TP in radiatorjev
2 W 216 - okvare v TP
= ' (29) C - Tesnenje vstopnih armatur
1 B (30) AL - Netesnost na omreiu
' (43) C - Polnjenje sistema in v po..
0
Elektro okvare
2
i (2) C - Nastavitev temperature po . ..
1 . {5) Al - Ne obratujejo érpalke oz. ...
(11) AZ - Reguladiie TP el omreZia
0

[Bled, 22. - 23. november 2017]

Reklamacije po povzrocitelju
01.11.2015 - 01.02.2016

AL P ol
A2 paka pri upravijanj 35
A ka upravijaica 0
8 ka dobavitelja S
{ °; neupraviéeni klici 26
SKUPAJ 145
RazpoloZljivost-DOT (%): 95,8

Analiza napak (DOT)

) B¢

B 21 eteitna Sapi=ka

AT nacab s pooupray anu

Ao dcbaat ol

Al tehniéna & 2
A2 napaka pri upravljanju sistema 0
A ka upravijal 0
8 paka dobavitelja 0
C neupraviceni klic 3
SKUPAJ 5
Razpolozljivost-DOP(%): 100,0

s+ van

iza napak (DOP)

* Opomba: Pri

izbira v fazi (in

B 21 -ornénz nanaka
W c naLpraviZen klc

ne pri vnosu okvare).

[ Maletic et al.]




Vrednostno vodeno vzdrzevanje

Trend Type Number of Pericds Time Filter Time Selection Maintenance Responsible
T
| Roliing Periods |12 * [monTH |2017-12 | v a o

Organisation Site Location Level 1 Location Level 2 Location Level 3

< I ELES - Elektro Slovenija, d.o.o. ILucatiun Site Long Description I v I W I W Finish

KPI Value

Spare Parts A

Control -

Cost Control A — —

- Nadzor podatkov - . Nadzor zunanjih
. sredstev Nadzor VID, kvalitete in okolja storitey

Outsourdng 2.00%

Control o ~ Naértovanje uginkovitosti 1 Naériovanje

Asset Data e — 69.27% sredstev ﬁ strogkov

Management — _ e )

i - " *
:'cahngézﬁnaé - 16.00% Upravijanje sredstey
D

SHEQ Control 100.00%

Reliability 100.00%

Engineering — —

X Uporaba Upravljanje

Asset Portfolio 477.29% Analiza sredstey strotkov Analiza
Management izgub strodkov

[Bled, 22. - 23. november 2017]

-
— —
Nadzor Upravljanje
usposobljenosti rezervnih
in orodij delov
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EPSAMobile

POWER SERVICE ASSISTANT

Proces mobilnega vzdrzevanja, od prevzema naloga za delo na mobilno napravo, do

vnosa porocCil in belezenja ugotovitev na terenu

PSA Web

Dopolnitev ND

* Obhodne etape
» Terenski delavci
+ Dodelitev nalog

ED Priprava

( | Prenos na !
maobilno napravo
Priprava ND - -
(nalog za delo) .

L

B Delo na terenu

EAM GIS

EAM

Zakljucevanje

Sluzba za pripravo del ) EE ¢ /
Vi j vzdrievanja mabilne naprave
j =
z‘ [E) Pregled in dopolnitev

L

PSA Web

Pregled ND in porocila

» Kontrola in ev. dopolnitev
* lzpis porocila, zbirnika

* Razporejanje na nove ND

[Bled, 22. - 23. november 2017]

PSA Mobile

Vnos podatkov

* ND (nalog za delo)
+ Ugotovitve

* Snemanje poti

Navigacija

[ Maletic et al.]



Vzdrzevanje v industriji

Uporabnik Vzdrzevanje Vzdrzevalec
Rocno ali avtomatsko generiranje delovnih nalogov Zunanji ali notranji
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Valamar Diamant TomaZié Roman / pripravi 26.3.2016 Terenska naloga, ugotovitev  test opranabc

TomaZit Roman V/ pripravi 26.3.2016 Terenska naloga, ugotovitev  test opranab
Kozjek Duan |z terena 26.3.2016 Terenska naloga, ugotovitew manjkajofi vijaki in/ali podioZne plodfice na ozemljitvi (SM2)
Kozjek Dusan Iz terana 632016 Terenska naloga, ugotovitev nepravina montaZa kompres. sponke (SM10)
Kozjek Dugan Iz terena 26.3.2016 Terenska naloga, ugotovitev  uradno ukrepanje-drugi objekti (SM7-3)
Kozjek Dugan Iz terena 2532016 Terenska naloga, ugotovitey  Okvara 676
Kozjek Duan Iz terena 25.3.201€ Terenska nalega, ugotovitev  Okvara 456
Kozjek Dusan Iz terena 2532016 Terenska nalogs, ugotovitev  xc 89
Kozjek Dusan Iz terena 2532016 Terenska naloga, ugofovitev  Okvara 23
Kozjek Dugan Iz terena 2532016 Terenska naloga, ugotovitev Okvare 777
Kozjek Duan |z terena 2532016 Terenska nzloga, ugotovitew  EiSEenje podrasti SM 6
TomaZiE Roman Zateren 2532016 Obhod oglednika Nadzor naprav
TomaZit Roman V/ pripravi 25.3.2016 Obhed oglednika Pregled RTP Berifevo december 2015
BreZnik Marko Iz terena 2532016 Terenska naloga, ugotovitev  Magnjen antivibrator (SM6-T)
Kozjek Dusan Iz terena 2232016 Terenska nalogs, ugotovitev  Menjsva okvarene svefilke

Sinhronizacija z AM, ela in skladisCem - zaloga
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Prednosti mobilnega sistema vzdrzevanja

e  Mobilna tehnologija dopolnjuje, standardizira in informatizira
vzdrZevanje (lazja in zanesljiva analiza okvar)

e Poenostavitev dela,
e Prehod iz “papirnega” na elektronsko poslovanje
e Redne informacije o opravljenem delu

e Prednosti se stopnjujejo ob izmenjavi podatkov z ostalimi sistemi
(vkljuCevanje specializirane informacijske sisteme za posamezna
podrocja: kompatibilnost, podprtost in razsirljivost)
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Zakljucek

* PricujoCi prispevek kaze na pomembnost vzpostavitve ustreznega sistema
obvladovanja premozenja.

* Organizacije lahko z uvedbo in izvajanjem sistema obvladovanja premozenja
znatno prispevajo h konkurencénosti organizacije.

* Rezultati raziskave, ki se je izvajala v okviru evropskega projekta More4Core in je
obravnavala podrodje vzdrzevanja in obvladovanja fiziCnega premozenja kazejo:

* da v kolikor bi delovna intenzivna industrija severozahodne Evrope delovala na
najvisjem nivoju, bi to pomenilo posledi¢no izboljSanje EBITDA za 30 % (85 bilijonov
EUR na leto),

* moznosti za 25 % prihrankov pri investicijah zaradi podaljSanja Zivljenjskega cikla fizi¢nih
sredstev (44 bilijonov EUR na leto),

* na 3% vecjo zaposljivost na podrocju vzdrzevanja (80.000 - izrazeno kot ekvivalent
polne zaposlitve (FTE)),

* 1.8% povecanje bruto domacega proizvoda (BDP) v drZzavah severozahodne Evrope, itd.

Lahko zaklju¢imo, da se v Papirnici VevCe zavedajo pomembnosti
obvladovanja fizicnega premozenja, saj ugotovitve pricujocCe Studije
primera in preteklih raziskav kazejo na poznavanje podrocja,
uporabo metod (kot je VBM, DPN) za podporo obvladovanja
fizicnega premozenja, kakor tudi na pimer izpolnjevanje zahtev
sodobnih standardov (SIST ISO 55001:2014) na tem podrocju.
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