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Nastajajoce oblike sodelovanja med organizacijami zasebnega sektorja in visokosolskimi ustanovami:
Zakljucki in mnenja projektnega konzorcija*

Izhodisce

Sodelovanje med visokim Solstvom in gospodarstvom (v nadaljevanju UG) je trenutno eden izmed klju¢nih
strate$kih izzivov s katerim se sooCa visoko Solstvo v Evropi. Na splosSno vkljuuje podporo pri kariernem
uspehu diplomantov, na njihovo mednarodno mobilnost, posodobitev ucnih nacrtov ter na bolj praktiéno
usmerjenost visoko3Solskega izobraZevanja nasploh. Na vzorcu 700 anketiranih podjetij ter poslovnih
zdruzenj iz Madzarske, Bolgarije, Poljske, Slovenije, Spanije ter drugih drzav, je konzorcij EMCOSU poiskal
odgovore na tri medsebojno povezana vprasanja; i) Katere so najpomembnejSe oblike in rezultati
sodelovanja? ii) Kaj opredeljuje UG sodelovanje? iii) Kakéne so razvojne potrebe za prihodnost? Ceprav
se trenutno v Stevilnih drzav ze oblikujejo politike sodelovanja med visokim Solstvom in gospodarstvom, Se
vedno obstajajo moznosti za ucinkovitejSo komunikacijo, pravno podporo in vkljuCevanje razlicnih
deleznikov. Glavne ugotovitve projekta EMCOSU so v nadaljevanju predstavijene po posameznih
poglavjih.

Obstajajo zelo razlicne oblike sodelovanja med visokim Solstvom ter gospodarstvom, vendar ena
oblika sodelovanja pripomore k drugi

Projekt EMCOSU je analiziral razli¢ne oblike in najbolje prakse sodelovanja med visokim Solstvom ter
gospodarstvom kot so: pripravnistvo, sodelovanje z karierimi centri, razvoj u¢nih nacrtov, vzpostavitev
standardov kakovosti za delovno prakso v podjetjih, podjetniski moduli, raziskovalni projekti, start-up
podjetja, alumni centri, itd. Druga strateSka podrocja sodelovanja vkljuCujejo raziskave in tehnolo$ki razvoj
z izmenjavo znanja in inovacij, vkljuCevanje podjetij v vodenje in upravljanje univerz preko sodelovanja
podjetj v univerzitetnih  odborih, ustanavljanje skupnih organov ter ustanovitev novih
izobrazevalno/podjetniskih centrov.

Projekt sofinancira Evropska komisija. V dokumentu navedena staliSca

Lifelang drazaj e avioia in Evropska komisiia ni odh ih
Learnlng Z gar'zzj(;) mnenje aviora in VIOpSKa KomiSija ni oagovorna za njinovo
Programme porao.

Pogodba §t.: 2012-2948/001-001.

*Povzeto po tekstu koordinatorja projekta, dr. Samo Pavlin, FDV
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Kar eno od treh podijetij je poro€alo, da se najpogosteje vkljuCujejo v aktivnosti povezane z mobilnostjo
Studentov ter raziskavami in razvojem. Enako je pokazala tudi raziskava med visokoSolskimi ustanovami.
Predvsem izvajajo te oblike sodelovanja velika podjetja. Zato bi veljalo v pripravi dokumenta o potrebnih
dopolnitvah oblik sodelovanja izpostaviti institucionalno podporo za mala in srednje velika podjetja. Podjetja
tudi poro€ajo, da najpogosteje sodelujejo v Studijskih, pedagoskih in raziskovalnih dejavnostih ter sodelujejo
s kariernimi centri visokoSolskih ustanov. Najmanj uveljavljena pa je oblika soudelezbe podjetij v
visokoSolskih organih. Zagotovo pa je raziskava med podjetji potrdila, da ena oblika sodelovanja krepi
drugo: izvajanje Studijske prakse v podjetju odpira vrata za druge nacine sodelovanja kot so raziskave in
razvoj, ucni nacrti oziroma izobrazevanje odraslih. To pomeni, da je tako za podijetje kot za visokoSolske
institucije katerikoli na¢in sodelovanja dobra nalozba.

Skriti pospesevalci sodelovanja med Univerzo in gospodarstvom

Vsako drugo podjetje meni, da k sodelovanju med visokim Solstvom ter gospodarstvom najve¢ pripomerejo
medsebojno zaupanje, predanost in skupni motiv. Podobno je tudi mnenje visoko Solskih ustanov. Poleg
tega je precejsnje Stevilo anketiranih podijetij poudarilo, da je plodno sodelovanje odvisno od obojestranskih
koristi, kontinuitete in razumevanja staliS¢ drug drugega. Nekateri anketirani so navedli, da je bi morala
podjetja in institucije visokega Solstva sodelovati pri vzpostavitvi pregledne in nedvoumne pravne ureditve,
ki bi zagotovila drzavno podporo pri raziskovalnih in razvojnih programih. Drugi anketiranci so izrazili, da
priCakujejo vecjo proznost visokoSolskih institucij. Anketiranci Se opozarjajo, da bi se moralo tako
sodelovanje finan¢no pokriti; Zal pa je trenutno eden pomembnejSih motivov sodelovanja nadomestitev
prenizkega vladnega financiranja. Medtem ko motivi, interesi in vrednote predstavljajo glavne
spodbujevalne dejavnike sodelovanja UG, hkrati predstavljajo tudi nekatere od klju€nih ovir.

Birokratske ovire so po mnenju podjetij najveéji zaviralni dejavnik sodelovanje z visokim Solstvom
Skladno z rezultati raziskave, kar dve od treh anketiranih podjetij menita, da je birokracija znotraj ali zunaj
ustanov visokega Solstva najveCja ovira za sodelovanje - vecja od razli¢nih pricakovanj in dojemanja
¢asovnih terminov med univerzami in podjetji. Nekoliko presenetljivo je, da je sedanja financna kriza
najmanj pomemben dejavnik za sodelovanije. Birokratske ovire so $e posebej izpostavila majhna in srednje
velika podjetja. Anketiranci so se pritoZili nad velikim Stevilom dokumentov, ki jih je potrebno izpolniti za
izvedbo pripravniStva in za raziskave. Tezave se pojavljajo tudi pri regulativi sodelovanja pri projektih, ki jih
financira EU, zlasti zato, ker se tovrstna sodelovanja pogosto pojavljajo kot dodatne aktivnosti osnovne
dejavnosti. Eden izmed anketiranih poro¢a: "Obstaja mocan trend k birokratizaciji vseh dejavnosti ... v
nekaterih primerih so celo dolzine in ¢asovni razporedi pripravni$tva predpisani na institucionalni ravni, in
ne po logiki ter ciljih programa,... SirSe sodelovanje pogosto ovirajo potrebe po vecstopenjskih odlo€itvah
na razlicnih ravneh "(EMCOSU anketa).

Partnerji projekta EMCOSU: Univerza Ljubljana (Slovenija), Univerza Deusto (Spanija), Univerza Groningen (Nizozemska),
Gospodarska zbomica Slovenije (Slovenija), Gospodarska zbomica regie Zala (Madzarska), Poslovna ustanova za
izobrazevanje (Bolgarija), Poljska Gospodarska zbornica (Poljska), Zbomica za trgovino, industrijo in pomorstvo (Spanija).

Pridruzeni ¢lani: TUNING Academy, EURASHE and Petrozavodsk State University.
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Razlike v dojemanju ¢asovnih terminov, motivi in vrednote kot druga pomembna skupina ovir
sodelovanja

Stevilni anketiranci so navedli, da imajo podjetja drugaten nacin razmisljanja: ljudje iz gospodarstva so
trzno usmerjeni, akademiki pa Zelijo predvsem ustvarjati in Siriti znanost. Predstavnik Spanskega podjetja
poroCa: »Dejavnost raziskovalnih skupin na univerzah in tehnoloskih centrih, je (pogosto) dale¢ od potreb
podjetij. Za podjetja je najbolj pomembna izdelava patentov za komercialno uporabo, medtem ko Zelijo na
univerzi le objaviti rezultate raziskave ... Delo raziskovalcev se meri s Stevilom izdanih publikacij, ne z
njihovimi praktiénimi rezultatic (EMCOSU anketa). Stevilni anketiranci iz podjetij se pritozujejo nad
ustanovami visokega Solstva, ki nimajo bistvenih potreb po spremembah in da se sodelovanje z
gospodarstvom ne uposteva kot dejavnik uspeha v akademskih dosezkih. Potrebno bi bilo ponuditi neko
vrsto institucionalne podpore za laZji dialoga med obema stranema. Razvoj kompetenc Studentov je
ocenjen kot najpomembnejsi rezultat sodelovanja, uspesnost podjetij pa kot najmanj pomemben. Znanja
in vesCine Studentov, pomembne za njihovo uspe$nost na trgu dela in za razvoj kariere, smatrajo
delodajalci kot najpomembnejsi rezultat poslovnega sodelovanja med visokim Solstvom in gospodarstvom
- Stiri od petih podijetij se strinjajo, da je to iziemno pomemben rezultat sodelovanja. " Podjetja ob koncu
pripravniStva obi¢ajno Studente zaposlijo. To je za podjetja prednost, saj zniZuje stroSke postopkov
zaposlovanja. Ze izvedeno usposabljanje je bistvenega pomena za kasnejse opravijanje njihovega dela.
Tveganje je zmanjSano na minimum, saj podjetje zaposli osebo, s katero je Ze sodelovalo in ve, da je
primerna dodeljenemu delu." (EMCOSU anketa) Podobni rezultati so bili ugotovljeni tudi v raziskavi med
visokoSolskimi zavodi.

Projekt EMCOSU je ugotovil tudi, da so podjetja ocenila sposobnost diplomantov za pridobivanje novih
znanj zelo visoko, precej manj pa njihovo sposobnost za ucinkovito izrabo €asa, izvajanje dela pod
pritiskom in znanje na podroCju njihove stroke (prakticne izkusnje). V podjetjih tudi menijo, da je njihova
uspesnost najmanj pomemben rezultat sodelovanja, vendar se strinjajo, da se izboljSujejo njihove
inovativne sposobnosti, ki se dojemajo kot drugi najpomembnejsi izid sodelovanja.

Podjetja se ne strinjajo z idejo, da bi moralo biti sodelovanje med visokim Solstvom in
gospodarstvom omejeno na temeljne raziskave ali celo lo¢eno od industrije

V raziskavi EMCOSU je le nekaj podjetij navedlo, da bi bilo potrebno sodelovanje UG omejiti na temeljne
znanstvene raziskave ali celo lo€iti od industrije. Kar dve od treh podjetij menita, da je potrebno sodelovanje
med gospodarstvom in visokim Solstvom dvigniti na viSjo raven, kjer bi imelo uporabno in poslovno
vrednost. Eno od treh podjetij pa meni, da je sodelovanje UG kljuénega pomena za raziskovanje in razvoj
- z nekaj razlik med drzavami. Glede na raziskavo EMCOSU, so mnenja podijetij 0 sodelovanju veliko bolj
homogena, kot so na primer mnenja ustanov visokega $olstva. Anketa med visoko$olskimi zavodi med
ostalim kaze, da nekateri akademiki verjamejo, da bi morala biti akademski sektor in industrija loCena.
Eden izmed anketiranih pravi: "Rad bi poudaril, slabo mnenje o akademskem podjetnistvu, kot enem izmed
najbolj izrazitih negativnih kazalcev. Akademsko podjetnistvo ni sprejeto kot nekaj pozitivnega; Se vec,
veliko nove zakonodaje na nacionalni ravni preprecuje tovrsten razvoj." (EMCOSU anketa).
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Podjetja menijo, da bi moralo visokoSolsko izobrazevanje povecati svojo prakticno usmerjenost
poucevanja in Krepiti pripravnistvo ter delovne prakse - oba procesa sta bila opredeljena kot
glavni strateski razvojni poti

V nasprotju s splodnim prepri¢anjem, da je najpomembnejSa zahteva podjetij v odnosu do visokoSolskega
izobrazevanja oblikovanje strokovnih ves¢in, je raziskava EMCOSU ugotovila, da to ni res. Delodajalci
verjamejo, da morajo univerze razviti strateSko sodelovanje z gospodarstvom, predvsem prakti¢no
usmerjenost pouCevanja ter okrepiti pripravnistvo ter delovno prakso. Kot je bilo ugotovljeno v raziskavi, je
poleg interneta, delovna praksa osrednji mehanizem pridobivanja delovne sile, ki jo uporablja vsako drugo
malo ali srednje veliko podjetje, ter tri od Stirih velikih podjetij. To pomeni, da si podjetja zelijo razviti veliko
bolj integralen pristop v usposabljanju mladih diplomantov. V zvezi s tem je treba poudariti, da visokoSolske
institucije in delodajalci dojemajo osrednji pomen prakticnega ucenja zelo razliéno. Anketiranec pojasnjuije:
»V preteklosti so univerze ustvarile uéne nacrte same, brez upo$tevanja praktiénih potreb delodajalcev. V
poStev so vzeli zahteve Studentov ter zmogljivosti, s katerimi so razpolagali.« (EMCOSU intervju). Da bi
omogocili bolj$e sodelovanje, poudarjajo Stevilni anketiranci, da je potrebno izbolj$ati kulturo sodelovanja
UG med raziskovalci: »da bi rezultati sodelovanja bili enako pomembni kot rezultati raziskav za namene
poklicnega napredovanja« (EMCOSU anketa). To predstavlja velike izzive, ki so potrebni za nadaljnje
izboljave v razvoju strokovnega pomena visokoSolskega izobrazevanja.

Nadaljnje delo

Nove primerjalne raziskave o podobnostih in razlikah v vecji skupini drzav

Poleg ostalih dejavnikov so podobnosti in razlike med drzavami zakoreninjene v zgodovinski tradiciji
odnosov med izobrazevanjem in delodajalci, vkljuéno s CloveSkimi viri, izobrazevalnimi praksami,
usposabljaniji ter pravnimi okviri. Projekt EMCOSU je posvetil najve¢ pozornosti Stirim tranzicijskim drzavam
EU - Bolgariji, Madzarski, Poljski in Sloveniji - ter Spaniji ("drzave EMCOSU"). Upo$tevane pa so bile tudi
druge drzave EU, zlasti Hrvaska, Nemgija, Francija, Ce$ka, Slovaska, ltalija, drzave bivée Jugoslavije,
Svedska in Rusija. Stevilo primerov v drugih drzavah je bistveno manjse kot pri drzavah EMCOSU, vendar
je konzorcij uspel razviti hipotezo o tem, kako se nekatere drzave razlikujejo od drugih. Tako se na primer
predpostavlja, da so na Hrvaskem, Ceskem in Slovaskem raziskave in razvoj manj razvite v primerjavi z
drugimi dejavniki UG sodelovanja — glede na drZave raziskave. V skandinavskih drzavah birokracija ne
povzro€a zaskrbljenosti. Italijanska podjetia ne menijo, da njihove univerze ne potrebujejo prakticne
usmerjenosti toliko kot drugje. Seznam teh spoznanj, ki izhajajo iz razliénih drzav ¢lanic EU, je dolg in
zahteva dodatne preiskave.

Zdruzenja delodajalcev lahko postanejo moc¢nejsi promotorji sodelovanja med visokim solstvom in
gospodarstvom

Projekt EMCOSU kaZe, da imajo zdruzenja delodajalcev v nekaterih drzavah relativno omejeno
sistemati¢no znanje v zvezi z UG sodelovanjem. Vendar pa rezultati hkrati kaZejo, da se pogled
delodajalskih zdruZenj o sodelovanju bistveno ne razlikuje od pogleda delodajalcev. Zdruzenja delodajalcev
sodelujejo tudi na podro¢ju mobilnosti Studentov ter raziskovalnih in razvojnih dejavnosti. Podobno kot
delodajalci, tudi zdruzenja smatrajo birokracijo, razlicnost motivov in vrednot ter drugacno dojemanije
¢asovnih terminov, kot kljune ovire za sodelovanje. Sodelovanje med visokim Solstvom in gospodarstvom
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bi veljalo oblikovati v smeri uporabne in poslovne vrednosti. Na podlagi rezultatov projekta EMCOSU imajo
zdruZenja delodajalcev moZnost, da postanejo podpomiki tovrstnega sodelovanja - zlasti pri zastopanju
interesov malih in srednjih podjetij.

Projekt EMCOSU je odli¢en primer poslovnega sodelovanja visokega Solstva ter gospodarstva
Ceprav ugotovitve projekta kaZejo, da sta visoko $olstvo in gospodarstvo pogosto dva lodena svetova, je
konzorcij ob podpori Evropske skupnosti razvil aktivno in uspesno projektno delo pri ¢emer je uposteval
medkulturne in organizacijske raznolikosti, strokovnost posameznih ¢lanov v smislu specifiCnih znanj,
metodolo$kih znanj, uCinkovitosti ter celovitega pristopa.

Prihodniji izzivi

Nadaljnje raziskave bi morale oceniti razvoj medsebojnega zaupanja med delodajalci in akademiki: ta
proces vsebuije Stevilne elemente, ki so Ze bili vkljueni v raziskavo v projektu EMCOSU. Dodano vrednost
bi predstavljala vzpostavitev skupnih organov in institucij, ki bi olajSale komunikacijo med obema stranema.
To je Se posebej pomembno, saj sodelovanje industrije z univerzami pomembno vpliva tako na druzbeni
status visokoSolskih diplom kot tudi na spreminjanje narave dela visoko$olskih profesorjev.

Za dodatne informacije o projektu EMCOSU obiscite www.emcosu.eu ali
kontaktirajte tomaz.pusnik@fdv.uni-I.si.




