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REVIJA ZA GRADBENISTVO, GRADBENE MATERIALE IN MEHANIZACIJO

Letos za Okoli 2,5 milijarde
evrov gradbenih del
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Slovenko Heg:gman
Gradbena panoga se ne pregreva
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SHUTTERSTOOK

Jcena G/S: letos 74
oriblizno
v gradbenin del

VREDNOST OPRAVLJENIH GRADBENIH DEL BO LETOS ZELO VERJETNO PRIMERLJI-
VA LANSKI, PREGLEDALI SMO TUDI NAJVECJE LETOSNJE JAVNE INVESTICIJE.

BESEDILO /# Vasilij Krivec /# vasilij. krivec@finance.si

W er je drzava letos zatela graditi velike infra-  Kaj pravijo Stevilke

strukturne projekte, prav v zatetku maja se  Poglejmo najprej podatke o vrednosti opravijenih

je zagela gradnja drugega tira, napovedu- gradbenih del, $e prej pa moramo dati pojasnilo. Po-

je pa tudi nove investicije, je na mestu vpraSanje, za datke do leta 2020 smo dobili s Statisti¢nega ura-
kaliko bo letos zrasla vrednost opravljenih gradbe- da Republike Slovenije (Surs). Surs je podatke zbiral
nih del. in obdeloval po razlitnih metodah, ne glede na to pa
A gradbinci ob tem opozarjajo, da podjetja zaradi  so ti podatki primerljivi. Za leti 2020 in 2021 pa so v
negotovosti ustavljajo nekatere projekte. Zato so vsi  grafu objavljene vrednosti, ki jih predvideva Zborni-
nasi sogovorniki zanikali, da bi se gradbeni trg pre- ca gradbenistva in industrije gradbenega materiala
greval, in zatrdili, da smo e dale¢ od leta 2008, ko je  pri GZS. Na tem zdruZenju so nam odgovorili, da so
gradbeni trg dobesedno eksplodiral. Verjamejopa, da  pregledali za letos napovedane javne investicije, pri
bodo opravili ve¢ del, kot so jih Lani. katerih so mozna manjSa odstopanja. Za te projek-
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te bomo letos v Sloveniji predvidoma namenili 1,77
milijarde evrov. Precej bolj ohlapno so predvideli tudi
zasebne investicije, te ocene znasajo slabih 700 mi-
lijonov evrov.

Rekord iz leta 2008 je dale¢

Tako omenjena zbornica predvideva, da bomo letos
v Sloveniji opravili za slabi dve milijardi in pol evrov
gradbenih del, kar je, prav tako po predvidevanjih
zbornice, za 0,2 milijarde veé kot lani, ko so ocenili,
da smo opravili za 2,3 milijarde evrov gradbenih del.
Vrednost gradbenih del je dosegla vrh leta 2008, ko
je znasala tri milijarde evrov in pol. Takrat je bil trg
dejansko pregret, saj so bile tako javne kot tudi za-
sebne investicije v vse vrste gradenj dobesedno nore.
Cene gradbenih del so poletele v nebo, veliko naroé-
nikov je tudi zaradi visokih cen odstopilo od nacrto-
vanih investicij. Nekaterim je bilo predrago, drugi si
gradnje po tedanjih cenah enostavno niso mogli pri-
vosciti,

Zborniéne ocene vrednosti gradbenih del tako
kaZejo, da bomo letas v Sloveniji opravili za priblizno
milijardo evrov manj gradbenih del, kot smo jih navr-
huncu leta 2008. Iz Sursovih in zborniénih podatkov
vidimo, da je zborni¢na predvidena vrednost gradbe-
nih del za leto 2021 nizja od tistih iz let 2018 (257
milijarde evrov) in 2019 (2,91 milijarde evrov), ki ju
je sicer po povsem drugi metodologiji izradunal Surs.
Kljub temu lahko s precejSnjo zanesljivostjo zapiSe-
mo, da se vrednost gradbenih del zviSuje, pri cemer
pa ne bi mogli zatrditi, da se slovenski gradbeni trg
pregreva.

Rezalne klesée RK260

primerne za komunalno ¢iséenje

vetjih povrsin in nabrezij

namenjene rezanju tanjsih dreves in

vejevja do premera @ 26 cm

omogocajo enostavno manipulacijo hlodovine

prijemalo za zbiranje tanjsih dreves (opcija)
noZ iz materiala Hardox 500
enostavna in hitra namestitev

051647 716
prodajalna@uniforest.si | www.uniforest.si

Napovedi so bogate
Na dejansko rast nas navaja ve¢ dejavnikov. Mini-
ster za infrastrukturo Jernej Vrtovec je napovedal
vet novih infrastrukturnih projektov, ki se sicer $e ne
bodo zaceli graditi letos. Je pa Dars zacel graditi tre-
tjo razvojno os, prejsnji teden je 2TDK zacel graditi
drugi tir. Tu so Se javni projekti v javna najemna sta-
novanja, drzavne ceste, energetiko in urejanje vodo-
tokov, precej bo investicij v lokalno infrastrukturo. Da
je gradbenih del vse veg, pri€ajo tudi odgovori nad-
zornikov gradbis¢ in drugih z gradbeni$tvom poveza-
nih malih postovnih subjektov, ki pravijo, da imajo to-
liko povprasevanja, da zavratajo ponudbe.
GradbeniStvo se omenja tudi kot eden glavnih
motorjev za okrevanje celotnega gospodarstva po
epidemiji korone. Gradbena dela prina3ajo velike de-
narne tokove, prav tako se lahko na gradbeniStvo
veze veé drugih panog, kot so logistika, gostinstvo,
energetika, proizvodnja strojev in zaséitne opreme.
Poleg tega se lahko v gradbenistvu in povezanih de-
javnostih zaposli veliko tezje zaposljivin delavcev.

Velika rast Stevila gradbenih dovoijenj

Na ministrstvu za gospodarski razvoj in tehnologi-
jo naSe domneve o letosnji rasti vrednosti gradbe-
nih del niso Zeleli komentirati. Povzeli so le Surso-
ve rezultate o opravljenih gradbenih delih, ki sicer le
deloma potrjujejo nase predpostavke o rasti grad-
benih aktivnosti. Januarja je bila tako vrednost
opravljenih del za 4,2 odstotka visja kot januarja
2020, torej 3e pred epidemijo, vendar se je ta vred-
nost Ze naslednji mesec na letni ravni znizala, in

Dars bo
letos za
gradnjo in
vzdrzevanje
avtocest
namenil
slabih 135
milijonov
evrov.



GRADBENA DELA

» sicer za 9,3 odstotka. Pri mesecnih vrednostih, pa
Ceprav gre za letne ravni, je tezko ugotoviti, kaj na-
tanéno povzrota rasti in upade, saj se gradbene ak-
tivnosti bistveno spremenijo zaradi vremenskih raz-
mer v zimskih mesecih.

Precej bolj nasi domnevi o rasti gradbenih aktiv-
nosti pritrjujejo podatki o izdanih gradbenih dovolje-
njih za stavbe. V prvih treh mesecih tega leta je bilo v

primerjavi s prejsnjim letom izdanih za 22 odstotkov ¢

vet gradbenih dovoljenj za stanovanjske stavbe in za
13 odstotkov vet za nestanovanjske stavbe. Marca
letos je bilo v Sloveniji izdanih 479 dovoljenj za grad-
njo stavb, kar je bilo za slabo tretjino vec kot februa-
rja.

Podjetja zmerno optimisticna

In kaj pravijo podjetja? Kak$en je letosnji obseg
gradbenih aktivnosti v primerjavi z lanskim, smo
vprasali CPG in GIC gradnje. Odgovora sta zelo po-
dobna, saj v obeh podjetjih delajo priblizno toliko kot
Lani, le da v GIC gradnjah opaZajo vecje povpraseva-
nje po gradbenih delih. V obeh podjetjih tudi predvi-
devajo, da bodo letosnje leto koncali s priblizno ena-
kim obsegom gradbenih del kot lani. V GIC gradnjah
imajo do konca tega leta in del prihodnjega zapolnjen
velik del svojih zmogljivosti. V CGP pa pravijo, da lah-
ko s svojo opremo in ljudmi pridobijo dodatne posle
pri nizkih in visokih gradnjah.

Nasi sogovorniki so zanikali, da bi se sloven-
ski gradbeni trg pregreval. Do pregretja ne bo pris-
lo. »Gradbinci se celo bojimo, da bo v prihodnjih le-
tih obseg gradbenih del znova upadel, saj se zaradi
negatovih razmer vlaganja zasebnih investitorjev v
industrijske, logisticne, trgovske in poslovne objek-
te zmanj$ujejo,« pravi Edo Skufca, &lan uprave novo-
meskega CGP, ki dodaja, da gradbenih del niso drazi-
li, so pa pri svojih cenah uposStevali izjemna povi$anja
cen gradbenih materialov. Armatura se je do kon-
ca aprila podrazila za veC kot 30 odstotkov, inoks za
skoraj sto, bitumen za 30, pogonska goriva pa za 20
odstotkav, drazijo se tudi cement in drugi materiali.
Povsem enaka o viSanju cen gradbenih del pravi Rok
Cajzek iz GIC gradeni.

Najvecje letosSnje javne investicije

In katere bodo letodnje najvecje javne investicije,
pri katerih bo skupna vrednost opravijenih gradbe-
nih del po ocenah Zbornice gradbeniStva in industri-

Za investicije
na zelezniski
infrastrukturi
bomo letos
namenili
dobre pol mili-
jarde evrov, za
gradnjo dru-
gega tira pa Se

3
\

milijone evrov,

je gradbenega materiala znaSala slabe 1,8 milijarde
evrov? Najvedji investitor bo Direkcija Republike Slo-
venije za infrastrukturo s slabimi 770 milijoni evrov.
Sledita Stanovanjski sklad Republike Slovenije s 182
milijoni evrov in Dars, ki bo letos opravil za 134 mi-
lijonov evrov gradbenih del. Gradnja drugega tira bo
letos stala slabe 104 milijone evrov. Projekti direkci-
je za vode bodo vredni 60, projekti Hidroelektrarn na
spodniji Savi (HESS) pa 19 milijonov evrov. Za druge
javne projekte bodo drzavni in obginski proraduni pla-
¢ali 510 milijonov evrov.

Drugi javni projekti. Za zacetek najprej poglejmo,
kaj se skriva v teh 510 milijonih za druge javne pro-
jekte. Za trajnostno rabo vode bo namenjenih skoraj
200 milijonov evrov, nekaj veé kot polovica sredstev
gre za gradnjo in posodobitev vodne infrastrukture.
Investicije v lokalno razvojno infrastrukturo bodo
stale 80 milijonov evrov, energetske sanacije sla-
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bih 60 milijonov. Investicije v urbani prostor in nje-
govo rabo bodo vredne 53 milijonov evrov. Gradnja
bolnisnic bo stala 55 milijonov evrov, gradnja objek-
tov trajne oskrbe 23 milijonov. Gradnja srednjih Sol
bo stala 24 milijonav, osnovnih ol 15 milijonov. Le-
tos bodo za gradnjo Studentskih domov placali 1.4
milijona evrov, za gradnjo zavodov za usposabljanje
pa 2,2 milijona evrov.

Dars. V tem letu bodo najvet sredstev nameni-
li za investicijsko vzdrzevanje avtocest, in sicer sla-
bih 77 milijonov evrov. Se 21 miljjonov evrov bodo
stala dela pri gradniji druge cevi predora Karavanke.
Med vedjimi projekti omenima Se dobrih 17 milijonov
evrov vredno gradnjo severnega dela in 11 milijonov
za gradnjo juznega dela tretje razvojne osi,

Direkcija Republike Slovenije za infrastruktu-
ro. Letos bodo za investicijsko vzdrzevanje in grad-
njo cest namenili 234 milijonov evrov, za projekte na
zelezniski infrastrukturi bodo plagali 536 milijonov
EVIOV.

2TDK. Letos bodo za glavna gradbena dela na-
menil 92,5 milijona evrov, za premostitveni objekt

Sistemske resitve

.c_‘?‘-"'-';'_

Glincica 7,7 milijona in za ureditvena dela pri de-
poniji 2,8 milijona evrov. Za gradnjo dostopnih cest
bodo letos placali 800 tisot evrov.

HESS. Hidroelektrarne na spodnji Savi bodo za
gradbena dela na HE Mokrice placale 11,3 milijo-
na evrov, za HE BreZice pa 7,8 milijona. Dela na HE
Blanca in HE Krsko bodo skupaj stala okoli 350 ti-
soC evrov.

Zasebne investicije

Zbornica gradbenistva in industrije gradbenega ma-
teriala je ocenila, da bodo zasebni investitorji za
gradbena dela letos namenili slabih 700 milijonov
evrov. Pri tem poudarijajo, da gre za zelo grobe oce-
ne, saj je zasebne investicije precej teZje napoveda-
ti kot javne.

Najve¢ bodo investirala podjetja, in sicer okoli
370 milijonav evrov, stanovanjska gradnja bo vredna
okoli 220 milijonov. Gradbena dela na turisti¢nih
objektih bodo stala predvidoma 70 milijonov, polovi-
ca manj denarja bo porabljena za oskrbo z energijo in
energetsko uinkovitost, Il

za gradben

IStvo
h

————

Ytong XL stenski paneli

XL stenski paneli Ytong

so korak bliZje k hitriin
ekonomiéni gradnji predelnih
sten vve&stanovanjskih in
nestanovan)skih objektih.
Vgradnja predelnih sten poteka
hitro, od 40-60 m?v enem dnevu,
Resitev ponujamo skupaj s 3D
pozicijskim natrtom in montaZo.

Xella porobeton S, d.o.o0.

Silka silikatni zidaki

Qdli¢na reSitev za nosilne

in nenosilne zidove, kjer je
izolaclja zvoka 3e posebe
pomembna. Veja gostota
materiala onemogaoca
prehajanje zvoka med
prostori. Primerna reSitev za
vedstanovan|ske, poslovne
stavbe, stavbe za zdravstveno
oskrbo in druge.

Vet informacij: www.yteng.si brezplacni telefon 080 18 22

Multipor toplotnoizolacijske
ploice

Resitev za topletni ovoj na zunanji
ali notranji strani. Multipor
plodce spadajo med negorljive
toplotne 1zolacije (razred A1), ki
Jih lako name&Zamo brez parne
zapore tudi z notranje stram
{garaZe, kletil.

Hebel armirane ploséce

Gradbeni sistem Hebel
sestavljajo lahke porobetonske
plosZe za izgradnjo poZarno
varnih Zlenjenih fasad,
medetaZnih stropov, streh

ali sten [barier} v poslovno-
industrijski gradniji.

Vrednost
nalozb v
ceste in ze-
leznice bo
letos pre-
segla 535
milijonov
evrov.

Xella

. .



P
<
=
(2]
—
s
[V}
I
o
RXE
=
L
=
o
|
v

INTERVJU

Ponovi-
tev izbora
izvajalca
gradnje
druge cevi
predora Ka-
ravanke bi
za domace
gradbeni-
Stvo pome-
nila pravo
katastrofo.

Slovenko
Henigman,
direktor
Zdruzenja za
svetovalni
inZeniring pri
GZS
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INTERVJU: SLOVENKO HENIGMAN,
DIREKTOR ZDRUZENJA ZA SVETOVALNI INZENIRING PRI GZS

Od pregrevanja
gradbene panoge
smo se dalec

BESEDILO # Vasilij Krivec # vasilij.krivec@finance.si

Slovenkom Henigmanom, direktorjem Zdru-
Sienja za svetovalni inzeniring in inzenirske-
ga podjetja Sloman, sem zelel narediti kla-
sicni intervju. Vprasanje, odgovor, vprasanje, odgovor
... Vendar je zapis intervjuja v celofan zavit povzetek
najinega nekaj vec kot uro dolgega pogovora o stanju
v slovenskem gradbeniStvu. Na trenutke sva igrala
pingpong, saj se o vsem nisva strinjala. Na pomisleke
javnosti in majih novinarskih kolegov o nevarnosti do-
govorne ekonomije med velikimi slovenskimi gradbe-
nimi podjetiji ter kaksne so koristi, da je drzava gradnjo
drugega tira zaupala konzorciju, v katerem je vodilen
slovenski partner, je odgovarjal argumentirano, Pra-
vi, da tuji izvajalci v Slovenijo ne bi prinesti nobenih no-
vih znan;. Ce bi slovenska gradbena podjetja zamudi-
la razvojni cikel pri gradniji infrastrukturnih projektov,
tega ne bi mogla nikoli nadomestiti. Zato jih poziva, naj
bodo za to hvalezna in skromna. Na zaCetku pa sem
ga vendarle vprasal, ali lahko na kratko pove, kaj se
danes dogaja na slovenskem gradbenem trgu.
Panoga se je stabilizirala, pravi, Se posebej v pri-
merjavi z obdobjem med letoma 2010 in 2017, ki jih
zaradi propada prvih 23 izmed skupaj 30 najvedjih
podietij imenuje osem krvavih let slovenskega grad-
benitva in investicij, Povpreéna letna vrednost inve-
sticij oziroma opravljenih gradbenih del je bila v tem

FOTO /# Jure Makovec

obdobju okoli 1,8 milijarde evrov, najman;j 1,6 milijar-
de evrov. To so bili obsegi investicij, ki so bili premajh-
ni, in zato smo tudi moéno zaostali pri gradnji infra-
strukturnih objektov.

M Kolik$ha bo vrednost gradbenih projektov
letos?

Izvedba v minulem letu je bila okoli 2,4 milijarde
evrov, podobno lahko pricakujemo Lletos. Po napove-
dih Zbornice gradbenistva in industrije gradbenega
materiala je bila lanska vrednost 2,3 milijarde evrov,
letoSnja pa bo okoli 2,5 milijarde evrov. Gre za okoli
osemodstotno rast, pri Cemer tudi gradbena podje-
tja pravijo, da niti veliki upadi niti velike rasti zanje
niso dobri,

Il Je osemodstotna rast velika ali vzdrzna?
Napovedi so zlasti v teh €asih zelo tvegane. Za okoli
Cetrtino od 2,5 milijarde evrov predvidene vrednosti
del ne moremo z gotovostjo trditi, ali jih bodo podje-
tja tudi izpeljala, predvsem zaradi tveganj z izved-
bo javnih narodil in pridobivanjem dovoljenj. Smo Se
vedno sredi pandemije, ki marsikaj otezuje. Ob pozi-
tivnem razvoju investicij je osemodstotna rast vred-
nosti zmerna in jo slovensko gradbenistvo lahko
prevzame in izvede.

»
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INTERVJU

» M Torej ne moremo govoriti o pregrevanju?
Ne, smo dale¢ od pregrevanja gradbene panoge. Po
treh stabilnih letih po vrednosti opravijenih gradbe-
nih del je investicijski sektor pripravljen na rast.

W Kdaj bi lahko torej govorili o pregrevanju?
Natanéno mejo tezko dologim.

B Bom vprasal drugace. Katere dejavnike bi
morali spremljati?

Najbolj pomembno je, da drzava in gospodarstvo so-
delujeta, da spremljata obseg projektov in sodeluje-
ta pri nacrtovanju. Na Gospodarski zbornici Slovenije
smo za vzdrzno investiranje javnih gradbenih projek-
tov oblikovali zlato investicijsko pravilo. Gre za zago-
tavljanje enakomernega vlaganja v vse podsektorje
in petletni drsni plan. Med visoko konjunkturo bi dr-
Zava vlagala manj in obratno. Poleg tega smo usta-
novili strateski svet za investicije in gradbenistvo, kjer
so predstavniki naroCnikov, projektantov, izvajalcev
in institutoy, ter Akademijo gradbenih investicij.

B Kakéna je vioga te akademije?

Mlajse kadre iz podjetij poudujemo o investicijskem
procesu in jih pripravljamo na prihodnost, iz preteklo-
sti pa jim pokazemo napake, ki lahko gradbeno po-
djetje pripeljejo na rob propada.

M Pa je zlato investicijsko pravilo res zaZive-
lo?

Koalicijske pogodbe zadnjih vlad ga upo$tevajo. Ven-
dar si zelimo, da bi imeli v drzavni administraciji ene-
ga sogovornika, vsaj direktorat za gradbeni$tvo, s
katerim bi urejali digitalizacijo, upravljali zlato inve-
sticijsko pravilo in usklajevali zakonodajo. Druga naj-
vetja gospodarska panoga se zdaj usklajuje s Ste-
vilnimi ministrstvi, z ministrstvom za gospodarski
razvoj in tehnologijo, ministrstvom za infrastruktu-
ro, ministrstvom za okolje in prostor, ministrstvom
za javno upravo ter finan¢nim ministrstvom.

B Driava je napovedala nekaj veéjih infra-
strukturnih projektov. Minister za infrastruktu-
ro Jernej Vrtovec zelo na glas predstavlja nova
vlaganja. Tako lahko skiepamo, da Zeli vlada
tudi prek gradbeniStva spodbuditi okrevanje
celotnega gospodarstva Ze med epidemijo in
po hjej. Kje vi vidite viogo gradbenistva pri tem?

Brez
industrije
4.0 oziroma
interneta
stvari vis-
je dodane
vrednosti
ne bo.

Pri okrevanju gospodarstva bo gradbena panoga ena
izmed najpomembnejsih, saj zaposluje veliko Ljudi in
ima velike multiplikativne uginke. Gradbeni$tvo po-
trebuje veliko energije, transportnih in trgovskih sto-
ritev, nastanitvenih centrov ter prehrambnih zmoglji-
vosti, Pri tem je pomembno, da projekte vecinoma
gradijo domaca podjetja. Analitika GZS je po metodo-
logiji Oxford Economica izra¢unala, da smo v Sloveniji
v transportno, energetsko, telekomunikacijsko in vod-
no infrastrukturo od leta 2010 do 2017 vlagali manj
kot tri odstotke BDP, kar je precej pod povprecjem pri-
merljivih drzav. Za razvoj so vlaganja v infrastrukturo
pomembna.

M Katere multiplikativne uéinke prinasajo slo-
venska podjetja, tuja pa ne?

Domaca podjetja dajejo posle domagim projektan-
tom, in&titutom in vsej dobavni verigi. So bolj vpeta v
lokalno okolje in najemajo storitve od podjetij, ki de-
Lajo blizu njih. To je zelo pomembno za razvoj in krepi-
tev panoge. S povezovanjem lahko slovenska podjetja
ves ta razvoj izkoristijo tudi na tujih trgih. Ker je slo-
venski izvajalec vodilni partner pri gradnji drugega tira
Divata—Koper, bo lahko te izkus$nje unovéil tudi drugje.
TakSen projekt pomeni razvoj za celotno panogo.

M Pa bo to spodbudilo razvoj le tistega podje-
tja, ki je dobilo posel, oziroma kaj bo od tega
imela celotna panoga?

V ta projekt so kot podizvajalci vkljucena Stevilna do-
maca podjetja, ki se bodo morala prilagoditi stan-
dardom, ki so zahtevana. Ponovitev izbora izvajalca
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gradnje druge cevi predora Karavanke bi za domace
gradbenistvo pomenila pravo katastrofo.

B Zakaj?

V vsakem obdobju je v drzavi na voljo nekaj vegjih
projektov, na katerih se odvije razvojni cikel. Ce za-
mudis priloznost, si v zaostanku. Podjetja ne dobijo
novih znanj in referenc, ki so pomembne za prihod-
nost. Na lastne oCi smo se lahko prepri¢ali, kako je,
ko referenc ni. Odvisen si od tujih ponudnikov. In to
na domadem trgu.

B To je res. Vendar se na drugi strani ne mo-
rem znebiti ob&utka, da si slovenska gradbe-
ha podjetja domisljajo, da jim veliki javni pro-
jekti pripadajo.

Upam, da se motite. Tega sam ne zaznavam. Sam
sem privrzenec skromnosti in hvaleznosti, da lahko
delamo velike projekte. Ce ni tako, to gotovo ni prav.
Iz svojih izkusenj, ko sem sodeloval pri gradnji avto-
cest, lahko povem, da tuji izvajalci v Slovenijo niso
prinesli novih tehnologij, ampak so se prilagodili ze
uveljavljenim standardom. Napredek so prinesli en-
tuziasti v slovenskih gradbenih, inZenirskih, projek-
tantskih podjetjih ter na institutih. Poglejmo gradnjo
mostu na Peljesac. Zelo verjetno bo Hrvaska dobila
kakovosten most za nizko ceno. Znanja ne bodo do-
bili, saj pri gradnji hrvaski delavci in inZenirji ne so-
delujejo.

M Kljub vsemu. Pogovarjam se z harochiki,
projektanti in tudi s svejimi novinarskimi kole-

(Argo)

¢ Mobilna opremaza
~ drobljenje in sejanje
= Celjustni drobilec B3

gi. Njihovo in tudi moje razmisljanje o tem, da
bi se lahko v Sloveniji oblikoval monopol, ki je
teren za dogovorno, in ne konkurenéno ekono-
mijo, se mi zdi upravi¢eno. Ne nazadnje smo v
preteklosti to Ze dozZiveli.

To razmisljanje je seveda upravi¢eno. Vedno se lah-
ko uberejo stranpoti.

B Vendar?

Pri velikih projektih imamo praviloma limitirane
cene, Zato prek teh meja, ki drzijo projekt v postav-
Lienih okvirjih, ne morejo iti. Poleg tega morajo svoje
delo opraviti tudi institucije, ki preprecujejo tovrstne
odklone. V Nemciji imajo za to »Kartelamt«, pri nas
pa agencijo za varstvo konkurence. Pravila so jasna
in treba se jih je drzati.

I Obseg gradbenih del raste po vsej Evropi.
Cene surovin se skokovito zviSujejo. Kak$no
je stanje?

Medtem ko je gradbeniStvo dokaj lokalen posel, tudi
v ZDA gradbena podjetja delujejo v zveznih drzavah,
kier imajo sedeZe, enako je v preostalih drzavah po
svetu, pa je veliko surovin globalnih, njihove cene se
dolo&ajo na borzah.

M Kateri materiali se najbolj drazijo?

Nafta, maziva in vsi drugi derivati, vkljutno z bi-
tumnom in plastiko. Drazijo se toplotne izolacije,
kompoziti, vse kovine. Veliko gradijo na Kitajskem in
v ZDA, kjer se je gradbeni les podrazil za trikrat do

Stirikrat. Enako se je podrazil medcelinski pomorski »

\V/lesty

Oprema za drobljenje,

. sejanje in pranje

Postrojenje za pranje in
sejanje proda s sitom VS
404 - proizvodnja vseh
Stirih frakeij za beton

EMAJOR ﬂ Vertikalni udami

& RpAZEM drobilci RSMX in RPM
Posebne Flex-Mat ter medalci za beton
Postrojenja mreZe
N . o Flok i
zachdenje Utinkovito ” zlaoéi:c!::;le
umazane vode sejanje zahtevnih T NG vods

Ci¢¢enje vode materialov

Mobilne enote
z udarnimi
€ mecrciem N |néeljustnimi

drobilci

po pranju proda

Skatar d.o.0., Bizantova cesta 18a, 1215 Medvode, Slovenija

Mobitel: 031 620 063 Telefon: 01 361 86 70
Telefon: 013611885 Faks: 013611886

SALAR

OPREMA ZA KAMNOLOME IN SEPARACIJE

www.skalar.si
info@skalar.si
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INTERVJU

transport, nesreta v Sueskem prekopu je stvari Se
dodatno zapletla. Dodatno cene dvigajo Spekulanti,
ki so vnaprej zakupili ogromne koli¢ine materiatov in
zdaj kujejo velike dobicke.

B Kdaj bi se lahko ta cenovni stampedo umiril
oziroma ali lahko pri¢akujemo tudi upad cen?
To so globalne zgodbe. Tega ne morem komentirati.

B Kako pa je s surovinami, kot so cement,
opeka in pesek, ki jih dobavijamo lokalnoa?

Ne vidim nobenega razloga, da bi ¢utili pomanjkanje
cementa. Prav tako imamo dovolj kamnolomoyv, ra-
zen eruptivnih, katerih agregate vgrajujemo v koné-
ne asfaltne zmesi; te moramo uvazati.

B Zaradi visjih cen surovin, opreme in dela se
hodo podrazili tudi napovedani drZavni projek-
ti. Kako resiti to zagato?

Mislim, da bi morali tveganja hitrih rasti cen vnesti
v pogodbe. Izvajalec lahko v pasamezni pogodbi na
svoja pleta prevzame najveé desetodstotni dvig cene
posameznega materiala, ve¢ lahko pri vegjih projek-
tih povzrogi propad podjetja.

M Kolikina je dodana vrednost na zaposlene-
ga v slovenskem gradbenistvu?
Okoli 30 tisoc evrov.

M To je nizka Stevilka.
Da. Slovenska gradbena panoga mora povecati uéin-
kovitost dela, kar pomeni povecati produktivnost.

Napredek
so prinesli
entuziasti v
slovenskih
gradbenih,
inZzenirskih,
projektant-
skih podje-
tjih ter na
institutih.

B Kako jo lahko povecéa?

Z digitalizacijo. Ne govorim le o BIM-tehnologijah, te
ne bodo redile vsega, so le en segment digitalizaci-
je, ki povezuje projektiranje, izvedbo in vzdrzevanje
objektov. Digitalizirati moramo vse procese, zace-
ti uvajati 3D-tiskanje, robotizirati delovne operacije.
Podjetja bodo morala v procese vnasati digitalizira-
ne podatke iz dronov, skenerjev, senzorjev in drugih
naprav. Vse te sisteme bodo morala povezati z infor-
macijskimi tehnologijami, da bodo lahko stroji med
seboj komunicirali. Brez industrije 4.0 oziroma inter-
neta stvari viSje dodane vrednosti ne bo.

M Gradbenistvo je tudi globalno ena izmed
najmanj digitaliziranih panog. Kako bi komen-
tirali mojo oceno, da so slovenska gradbena
podjetja precej konservativha do vpeljave no-
vih digitaliziranih tehnologij?

Podjetja za njihovo uvajanje potrebujejo veliko kapi-
tala in usposobljene ljudi. Sam sem pred &asom pre-
gledal prihodke najvecjih slovenskih gradbenih po-
dietij, ki so imela skupaj milijardo evrov prometa in
ob tem je bilo okoli 25 milijonov evrov dobicka. Pora-
ja se torej vprasanie, ali je dobickonosnost dovolj ve-
lika za tak3ne investicije.

M Tudi tuja gradbena podjetja nimajo visoke
donosnosti, gre za okoli stiriodstotne dono-
snosti.

To je velika razlika. Nominalno se razlika Se poveéa,
ko upostevamo, da velika tuja gradbena podjetja do-
segajo milijardne prihodke.
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M Pri digitalizaciji ne bo $lo brez strokovnja-
kowv.
Seveda. Tu lahko hastanejo konflikti med inZenirji.

M Zakaj?

Vemo, da so inzenirji informatike, brez katerih podje-
tje ne more uvesti digitalnih tehnologij, bolje plaga-
ni od gradbenih in drugih inZenirjev. Ce jih Zeli grad-
beno podietje zaposliti, jih mora ustrezno placati. Pri
uvedbi digitalizacije se bo moral skleniti krog. Podje-
tja bodo morala vloZiti veliko sredstev in med stro-
kovnjaki razli¢nih podroCij dose¢i soglasje. Bolje bo
treba plaéati tudi druge zaposlene in sredstva vlaga-
ti v moderne tehnologije.

W Ali pri lastnikih in vodstvih gradbenih po-
djetij obstaja volja za vpeljavo teh sprememb?
Drzava, ki v Sloveniji naroéi okoli dve tretjini grad-
benih del, bo morala pri tem odigrati glavno vio-
go. V drzavah Evropske unije je to povprecje sicer
manj kot 30-odstotno. Evropska komisija pravi,
da so prav drzave kot najvecji posamicni narocniki
gradbenih del najbolj odgovorne za stanje v grad-
beni panogi. V Sloveniji je tak$na odgovornost torej
Se toliko vedja. V podjetjih se za zdaj prilagajajo sta-
nju. Kaksne posebne aktivnosti ni zaznati, Ce je pro-
jektna dokumentacija po BIM, izvedejo projekt po
BIM. Ukvarjajo se tudi z digitalizacijo procesov, kjer
pricakujejo napredek in koristi. Za vedji preboj pa do
zdaj e ni bilo niti pravih pogojev niti volje. Do tja Se
preprosto niso prisli. Gradnje vecjih projektov Ze po-

W] RO-TEHNOLOGIJA

RO - TECHHOLOGE S Al

WIRTGEN GROUP

A JOHN DEERE COMPARY

tekajo po BIM. Vecje domace projektantske hiSe so
se usposobile za projektiranje po BIM in so nosil-
ke tega razvoja. Seveda pa mala in srednja podjetja,
ki so v vetini, potrebujejo spodbudo z vrha in ustre-
zno regulativo.

B Torej lahko reéemo, da mora drzava kot naj-
vecji narognik v javnih narodilih zahtevati, da
so objekti projektirani v BIM.

To je predvideval v letu 2018 sprejeti akcijski naért
za vpeljavo BIM-standardov v javne projekte, ven-
dar je ta akcijski nacrt ostal v predalih. Bila sta dva
poskusa vpeljave oziroma izvedbe akcijskega nacr-
ta, po katerem bi v od dveh do treh letih postavi-
li standarde za obvezno vpeljavo BIM-projektiranja
v javne projekte. Zdruzenje SiBIM, ki je pripravilo
omenjeni akcijski nacrt, je ZdruZenje za svetoval-
ni inZeniring pri GZS zaprosilo za pomo¢ pri dose-
ganju njegove vpeljave. Po nemskem vzoru smo k
akcijskemu nadrtu pripravili dodaten veCstopenjski
naért za digitalno projektiranje in gradnjo. Vse sku-
paj smo decembra lani predstavili ministru za gos-
podarski razvoj Zdravku Pocivalsku. To je bil Ze tretji
poskus vpeljave digitalizacije v javne gradbene pro-
jekte.

W Kaj je zdaj z vasim predlogom?

Cakamo na uveljavitev. Upam, da bodo ta naért spre-
jeli v okviru novoimenovanega strate$kega sveta za
digitalizacijo, prek katerega Zeli vlada digitalizirati
tudi druga podrocja v drzavi.

www.rotech.si ® www.rotech.hr ® www.rotech.ba

Sem

privrzenec
skromnosti
in hvalez-
nosti, da
lahko dela-
mo velike
projekte.
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Generacijska vrzel med
gradbenimi inzenirji
e 1z leta v leto veca

VSAKO LETO SLOVENSKA GRADBENA IN PROJEKTANTSKA PODJETJA POTREBUJEJO
VSAJ 200 NOVIH GRADBENIH INZENIRJEV, STUDIJ JIH KONCA LE 125.

BESEDILO # Vasilij Krivec / vasilij.krivec@finance.si

remajhen vpis pesti obe nasi

P gradbeni fakutteti in gradbe-

na podjetja, ki najzahtevnej-

Sih delovnih mest kmalu ne bodo mo-
gla ve¢ popolniti z ustreznimi kadri.

Se preden predstavimo podatke,

bi radi povedali, kaj nas je kar moc-

no presenetilo. Pri¢akovali bi, da obe

slovenski gradbeni fakulteti, Fakul-

teta za gradbeni$tvo in geodezijo

Univerze v Ljubljani ter Fakulteta za
gradbenistvo, prometno inZenirstvo
in arhitekturo Univerze v Mariboru,
vesta, koliko kadrov, ki jih izobrazu-
jejo, potrebujejo slovenska podjetja.
Vendar smo dobili zelo presenetljiv
odgovor. Na vpraSanje, koliko inze-
nirjev gradbeni$tva bi trenutno vsa-
ko leto po njihovi presoji potrebova-
la slovenska gradbena podjetja, smo

od obeh dobili enak odgovor. Pravijo,
da tega podatka nimajo.

Fakulteti prek svojih univerz res
sodita v okvir javnega izobrazevanja,
pa vendar bi pri¢akovali trzni pristop.
Kot mora vsako podjetje vedeti, kaks-
na bo povprasevanje po njegovem iz-
detku ali storitvi, bi morali fakulte-
ti dobro poznati potrebe po kadrih, ki
jih izobrazujeta. Res je, da ljudje niso
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predmeti, Zivali, glave, ki jih je treba le
ostriéi, ali impulzi mobilnih telefonov,
vendar je tezko natrtovati uéne pro-
grame in promocijske aktivnosti za-
nje, te ne vemo, koliko diplomantov
se bo lahko in kje se bo zaposlilo.

Koliko je stipendistov?

Da bosta morali obe fakulteti, Ce Zeli-
ta povecati vpis, opraviti temeljitejse
raziskave, pricajo tudi naslednji od-
govori. Na vprasanje, zakaj so se nji-
hovi Studenti vpisali prav k njim, so
nam z Ljubljanske fakultete odgovori-
li, da resnih raziskav o tem ne delajo.
V treh letih pred pojavom pandemi-
je so Studente prvih letnikov anketi-
rali o tem, kaj jih je najbolj pritegnilo
k Studiju na njihovi fakulteti. Najpo-
gostejsi odgovori so bili moznost za-
poslitve, dinami¢no delo in inZenirske
vsebine. Na vprasanje, kdo je najbolj
vplival na odlocCitev o tem Studiju, pa
so bili najpogostejsi odgovari: starsi,
prijatelji in informativni dnevi. Z ma-
riborske fakultete so nam odgovori-
li le, da so v Studentskih anketah, ki
jih izvedejo ob zacetku vpisa, Studen-
ti navedli, da se v veliki veéini vpisuje-
jo zaradi priporocila starSev in znan-
cev. Prav tako nobena od fakultet ne

Tel.: +386 (0)5 368 1681, Fax: +386 (0)5 368 1682, Mob.: +386 (0)31 681 110, e-mail: cetin@dehkatrade.com

Po izraCunih Zbornice
gradbenistva in industrije
gradbenega materiala pri
GZS se bo do konca de-
setletja upokojilo od dva
tiso¢ do 2.500 inzenirjev
gradbenistva razli¢nih
licencnih stopen;.

ve, koliko njihovih Studentov prejema
kadrovske stipendije.

Potrebe precej vecje, kot je
diplomantov

Uradnih podatkov oziroma strokov-
no podprtih ocen o tem, koliko di-
plomantov gradbenih fakuttet potre-
bujemo v Sloveniji, res ni. Zbornica
gradbenistva in industrije gradbene-
ga materiala nam je posredovala pri-
blizno Stevilko. Po njihovih izragunih
se bo do konca desetletja upokojilo
od dva tiso¢ do 2.500 inzenirjev grad-

KAKOVOST, KI SE SPLACA!

ZASTOPNISTVO ZA GRADBENO MEHANIZACIJO, PRODAJA PRIKLJUCKOV,
REZERVNIH DELOV IN SERVIS GRADBENE MEHANIZACIJE

benistva razliénih licenénih stopenj,
zato bi moralo vsako leto Studij kon-
¢ati najmanj 200 Studentov, ki bi lah-
ko sproti zapolnili to kadrovsko vrzel.
Stevilo diplomantov 3e sledi po-
trebam, saj je lani na obeh fakultetah
skupaj in na razliénih Studijskih stop-
njah Studij konéalo 125 diplomantov
gradbenistva. Na Lljubljanski fakul-
teti 60, na mariborski pa 50. Na Lju-
bljanski fakulteti je univerzitetni Stu-
dij gradbenidtva prve stopnje kon&ato
19 diplomantov, visokoSolski Studi
pet, magistrski 5tudij gradbeniStva
27 in magistrski studij stavbarstva
devet diplomantov. Veéina diploman-
tov z magistrskim nazivom se zaposli
v gradbenih podjetjih, v tujino gredo
tisti, ki Zelijo tam pridobiti izku$nje.
Na mariborski fakulteti vsako
leto na univerzitetnem in magistr-
skem Studiju gradbenidtva diplomi-
ra skupaj 50 Studentov. Pri tem 40
odstotkov diplomantov na magistr-
skem Studijskem programu prihaja
iz drzav nekdanje Jugoslavije. Koli-
ko se jih zaposli pri slovenskih podje-
tjih, ni znano. Na tej fakulteti ne zhi-
rajo podatkov o zaposlovanju svajih
diplomantov. Zato ne vedo, koliko se
jih zaposli v gospodarskih druzbah, »

HIDROMEK:

M ausa

www.dehkatrade.com
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Na fakultetah zanikajo, da se grad-
bena panoga ne informatizira, trdijo,
da digitalizacija vstopa na velika
vrata. Vprasanje pa je, koliko miadi
tehni¢no nadarjeni dijaki prepozna-
vajo gradbenistvo kot informacijsko
panogo.

koliko v javnih ustanovah in koliko jih
najde zaposlitev v tujini.

Kriza v gradbenistvu je
sklestila vpis

Vpis na ljubljansko fakulteto za grad-
benistvo in geodezijo se je zagel opa-
zno zmanjSevati Ze leta 2010. Pred
letom 2008 je bilo na Studijskih pro-
gramih gradbeniStva razpisanih 300
mest, in sicer 120 na viSjeSolskem
programu in 180 na univerzitetnem
programu. Vsa mesta so Studenti za-
polnili Ze ob prvi prijavi. V lanskem
Studijskem letu so v oba Studijska
programa gradbenistva v prvi letnik
vpisali 173 Studentov, in sicer 76 na
visokoSolski strokovni in 97 na uni-
verzitetni Studijski program.

Na mariborski fakulteti za grad-
benistvo, prometno inZenirstvo in ar-
hitekturo pa pravijo, da se je vpis na
njihovo fakulteto zatel zmanjsSevati
Sele v Studijskem letu 2013/14, ven-
dar se vpis na njihov magistrski studij

skoraj ni zmanjsal, predvsem zaradi
vpisa Studentov iz drzav, ki so nasta-
Lle na obmogju razpadle Jugoslavije.

Slaba podoba panoge in
neprivlacno delo
Tezava zaradi premajhnega Stevila di-
plomantov se viece Ze vrsto let. Veli-
kokrat smo se a tem, zakaj je vpis tako
zelo upadel, pogovarjali s predstavni-
ki gradbenih in projektantskih podjetij
ter fakultet. Glavni razlog je zelo sla-
ba podoba gradbenistva, ki se je konec
prejSnjega in v zacetku tega desetle-
tja znaslo v krizi. Zato se mladi tehnic¢-
no nadarjeni dijaki bojijo, da ne bodo
mogli razvijati svoje kariere in s placo
dosedi spodobnega standarda.
Vendar je precej sogovornikov opo-
zorilo na naslednje dejstvo. Gradbe-
nistvo je zelo tradicionalna gospodar-
ska panoga, ne le v Sloveniji, ampak
tudi globalno. Raziskave opozarjajo,
da ta panoga zelo zaostaja pri uvaja-
nju informacijskih tehnologij, zato bo

morala v prihodnje temeljito spre-
meniti tehnoloske procese. Bodoca
tehni¢na inteligenca pred zacetkom
studija v gradbenistvu ne prepozna
sofisticiranega tehnoloskega proce-
sa, podprtega z informacijskimi resi-
tvami, ki se nenehno razvijajo. Name-
sto dinamiénega razvoja zaznavajo ze
stoletja znano preratunavanje nosil-
nosti konstrukcij, vodenje na prvi po-
gled kaoti¢nih, hrupnih, blatnih grad-
biS¢ ter kubicne metre in tonazo
izkopanega in vgrajenega materiala.

Fakulteti zanikata naso tezo

Nas$ povzetek so na obeh fakuttetah
odlotno zanikali. Na Lljubljanski fa-
kulteti za gradbenis$tvo in geodezi-
jo so nam odgovorili, da ta teza ne
drzi, saj so informacijske tehnologije
vkljuGene v skoraj vse faze gradnje.
Ta prepoznavnost gradbenistva je po
njihovem mnenju odsev opazovanja
manjsih gradbisé, kjer je mehaniza-
cija na videz enaka kot pred desetle-
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tji, vendar je vse bolj avtomatizirana.
Vse vedji del gradbene proizvodnje se
seli v proizvodne dvorane za pripra-
vo polizdelkov. Razvijajo se novi ma-
teriali, 3D-tiskanje in druge tehno-
logije. Projektanti uporabljajo hitro
razvijajoe se numeriéne metode, s
katerimi lahko precej zanesljivo na-
povedujejo obna3anje konstrukcij. V
zadnjem desetletju projektiranje te-
melji na tehnologiji BIM (building in-
formation modeling - informacijsko
modeliranje v gradbeni$tvu), zbiranje
mnozice podatkov iz uresni¢enih pro-
jektov v digitalni obliki odpira vrata
za vstop umetne inteligence v grad-
benistvo. »Gradbenidtvo intenzivno
uporablja in razvija sodobne mozno-
sti informacijske tehnologije, le da je
to segment, ki ni toliko na oceh javno-
sti kot gradbisce na sosednji parceli,«
so $e odgovorili z omenjene fakultete.

Prav tako se z na$o tezo ne strinjajo
na mariborski fakulteti za gradbenis-
tvo, prometno inZenirstvo in arhitek-
turo. Vodja oddelka za gradbenistvo dr.
Matej Tollazi trdi nasprotno: »Ce kje,
potem se prav na podrocju gradbenis-
tva v zadnjem Casu pospeseno uvajajo
infarmacijske tehnologije.« Opozar-
ja, da je projektiranje v gradbenistvu
ze vet kot 20 let numeri¢no in grafi¢-

DVAKRAT PO PET RAZLOGOV, ZARADI
KATERIH JE PRILJUBLJENOST POKLICEV
V GRADBENISTVU MAJHNA

Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo v Ljubljani:

B napacna percepcija poklica v gradbenistvu;

B zahteven $tudij, ki temelji na dobrem znanju matematike in fizike;

B nizke zatetne place v panogi, 5e posebej glede na veliko odgovornost, ki

ga ta poklic prinasa;

M slaba javna podoba gradbenega poklica;
B izvedba gradbenih del poteka na razli¢nih lokacijah, nekatera podjetja
delajo v tujini, kar zahteva »nomadski« Zivijenjski slog.

Fakulteta za gradbeniStvo, prometno inZzenirstvo

in arhitekturo v Mariboru:

B manj stevilne generacije, kot so bite pred 30 leti;
B nimamo vec¢ velikih gradbenih podietij, ki so bila gibalo razvoja in

najvecji zaposlovalci;

M s poglabljanjem krize so se v gradbeni$tvu niZale place;

B zasebne visokoSolske institucije;

B sprememba zakonodaje, ki ne dovoljuje veC ponovnih vpisov.

no podprto z ustreznimi programskimi
orodji. Tudi on omenja BIM, v katerem
lahko projektanti izdelajo tridimenzio-
nalni model objekta, prikaz asovnega
poteka gradnje in stroske ter optimizi-
rajo vzdrZevanije objekta. Tudi industri-
ja gradbenih izdelkov in polizdelkov je

Balavto d.o.0. Ajdovitina
Trgovina, servis, proizvodnja rikljvtkov
U Uinwansport
Tovarnizka cesta 5 b
SI-5270 Ajdoviéing,
Kontakt:
tel:+386 5 365 99 00
gsm:+386 31 627 398

f: Balavtogradbenamehanizacija
e-mail: sales@balavto.si
) o T g =
web: www.balavto.si

po njegovem vedenju Ze dalj Casa po-
polnoma informatizirana., »Nekate-
re faze gradnje objektov bodo vedno
ostale tradicionalne, saj brez priprave
terena za gradbisce, izkopov, nasipa-
vanja in betoniranja pac ne gre,« skle-
ne Tolazzi.

S prikljuéki iz BALAVTO proizvodnije in prodajnim asortimanom obnovlienih in novih strojev ponujamo vse kar potrebujete da zmaguijete.
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PROIZVITNIA INTUS TRISKIH 81T
PREOAJR REZERVTH DELOV ZA RARNDLOME STORITVE

ZASTOPSTYD 24 PROGAID ST BA TERERU SLO, CRD w BIR

Na tjubljanski fakulteti za gradbenistvo in geodezijo so pred )
letom 2008 na gradbenih smereh takoj zapolnili 300 vpisnih
mest - lani se je vpisalo 173 s$tudentov.

Kaj opazata projektant in
gradbinec

Eno izmed moznosti za vedje zani-
manje za Studij gradbeni$tva nam je
predstavil Anjo Zigon, direktor projek-
tantske druzbe Elea iC. Po njegovem
mnenju bi morali sprostiti zelo strog
sistem pridobivanja strokovnih nazivov
v gradbenistvu. Diplomanti triletnega
univerzitetnega Studijskega progra-
ma gradbenistva ne morejo pridobi-
ti naziva pooblasCeni inZenir gradbe-
ni$tva, zato skoraj nimajo moznosti za
napredovanje oziroma razvoj kariere.
Ta naziv lahko pridobijo le diploman-
ti dvoletnega magistrskega Studija,
ki je nadgradnja triletnega dodiplom-
skega Studija. Celoten Studij lahko tra-
ja Sest let in ved, veliko Studentov pa
noée ali ne more Studirati tako dolgo.
Zigon, ki priznava, da diplomanti obeh
programov na fakultetah dobijo zelo
Siroka znanja, se zavzema za odpravo
te omejitve. »Vsi diplomanti univerzi-
tetnega Studijskega programa bi mo-
rali po petih letih dela imeti moznost
za pridobitev naziva pooblaséeni in-
Zenir gradbenistva,« pravi Anjo Zigon,
saj diplomanti vecino ves¢in pridobijo

ob delu pri konkretnih projektih. Zigon
Se opozarja, da predolgi $tudijski pro-
grami, kot je petletni magistrski $tu-
dij gradbenistva, ne prispevajo k vecje-
mu bruto druzbenemu proizvodu, zato
se bolj nagiba k sistemu, ki ga imajo v
Zdruzenih drzavah Amerike. Tam Zeli-
jo diplomante &im prej vkljuciti v pro-
izvodnjo in jim ob praksi zagotavljajo
dodatna izobrazevanja.

V Pomgradu bodo letos zaposlili
ve€ gradbenih inZenirjev, saj morajo
poveéati Stevilo vodij gradhbisé. Od
800 zaposlenih je 16 odstotkov grad-
benih inzenirjev. »Pomanijkanje grad-
benih inZenirjev nas pesti ze dlje ¢asa,
predvidevamo, da se bo to nadaljeva-
lo 3e nekaj generacij,« nam je pove-
dala Alenka Samec, vodja kadrovske-
ga in sploSnega oddelka v tem
podjetju. Zato sodelujejo z izobraze-
valnimi ustanovami, Studenti, nekate-
ri izmed njih so tudi $tipendisti, pri
njih lahko opravljajo prakso, obcasno
zaposlijo tudi ljudi, ki Sele pridobivajo
izkudnje. Pred Stirimi leti so tudi usta-
novili Akademijo Pomgrad, na kateri
usposabljajo, vzgajajo in ohranjajo
svoje kadre. @
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Kriterl) poldruge milijarde

GREGOR FICKO

je direktor Zbor-

nice gradbenistva
in industrije grad-
benega materiala

pri GZS.

Obeta se
veliko grad-
benih del,
gradbena
podjetja

bodo mora-
la akumuli-

rana financ-

na sredstva
izkoristiti
bolje kot
pred deset-
letjem.

lovenska gradbena operativa lahko v
SOkviru javnih narotil na leto izvede za

okoli 1,5 milijarde evrov gradbenih del.
Ve¢ projektov bi gradbeni trg pregrelo.

Nikoli ve¢ se ne sme ponoviti leto 2009, ko
je zaradi nespametnih potez viade, ki je v ¢asu
najvecje gospodarske krize v Sloveniji pa dru-
gi svetovni vojni v naspratju z drugimi ¢lanica-
mi Evropske unije popolnoma ustavila investi-
cijski ciklus nizkih in visokih gradenj. Tega leta
je vrednost opravljenih gradbenih del upadla
za sedem odstotkov, Se dve leti prej je bila rast
sedemodstotna. Posledice tega v Sloveniji &u-
timo $e danes. Propada velikega Stevila tehno-
losko najsodobneje opremljenih gradbenih po-
djetij, izgube velikanskega obsega tehnitnega
znanja, ki se je v njih nabralo v vet desetletjih
delovanja, se pozneje ni dalo vet preprediti.

Drzava mora prav v kriznih letih poskrbe-
ti za gradnjo drzavne infrastrukture, ki jo dr-
Zavljani najbolj potrebujemo. Pandemija je po-
kazala Se na tragitno dejstvo, da nam ob Se
vedno ne dovolj razviti prometni infrastrukturi
primanjkuje tudi zdravstvenih objektov in do-
mov za starejSe.

Novi investicijski cikel se ¢asovno ujema z
gospodarsko krizo, ki jo je povzrocila pandemi-
ja. Gradnja nekaterih veljih prometnih infra-
strukturnih projektov na zeleznicah in cestah
se je ze zaCela, za to gradnjo je objavijenih
vet razpisov. Zelo pomembni bodo tudi manj-
8i projekti na zelezniskem in cestnem omrez-
ju, kjer se obeta obsezen ciklus investicijske-
ga vzdrzevanja in novogradenj. Pomemben bo
tudi Darsov program investicijskega vzdrzeva-
nja avtocest. V energetiki se pri¢akuje gradnja
zadnje, Seste hidroelektrarne na spodnji Savi,
HE Mokrice. Republiski stanovanjski sklad gra-
di in razvija ve¢ projektov v Ljubljani, Mariboru
in Kranju. Ministrstva in obéine v tej financni
perspektivi konéujejo projekte komunalne in-

frastrukture, kot so vodovodni in kanalizacij-
ski sistemi, financirane iz kohezijskega ali re-
gionalnega razvojnega sklada Evropske unije.

Zahtevni infrastrukturni projekti bodo za
gradbenistvo in drzavo pomenili priloznost
za konsolidacijo in okrevanje po krizi, Sloven-
ska gradbena podjetja, ki so prezivela ali na
novo nastala na pogoris¢u gospodarske kri-
ze pred desetimi leti, bodo morala bolje izko-
ristiti razvojne priloznosti, ki jim jih bo ponu-
dil ta investicijski cikel, kot so to storila pred
desetletjem v okviru avtocestnega progra-
ma. Obeta se veliko gradbenih del, gradbe-
na podjetja bodo morala akumulirana financé-
na sredstva izkoristiti bolje kot takrat. Gradita
bodo zahtevne infrastrukturne objekte, kot so
predori, viadukti in mostovi, podporni objekti,
vadnogospodarske ureditve, vgrajevala bodo
specialno opremo. Vse to bo velika priloznost
za usvajanje novih tehnologij gradnje, predv-
sem pa velika priloZnost za pridobitev izkusenj
in referenc, ki so nujno potrebne za konku-
renéne nastope na domacem in mednarodnih
trgih v soses&ini.

Za gradbenistvo kot sezonsko gospodar-
sko panogo je pomembno, da se bodo infra-
strukturni projekti vseskozi izvajali v skladu z
zlatim investicijskim pravilom, ki ga je vlada
na pobudo GZS sprejela leta 2017. Zaradi pri-
manjkljaja pri socialni infrastrukturi bo to pra-
vilo treba uvesti $e na drugih podrogjin. To je
za normalen razvoj gradbene panoge, predv-
sem za nafrtovanje in zagotavljanje potrebnih
¢loveskih in materialnih virov, zelo pomemb-
no.

Osredniji cilj uvedbe zlatega investicijskega
pravila je namrec¢ uravnotezena finantno naér-
tovanje drzavnih investicij, s €imer bi zagotovi-
li njihovo kontinuirano izvajanje v to¢no dolo-
genih ¢asovnih in finanénih okvirjih. Z njegovo
uvedbo se izognemo nekonsistentnemu in ne-
smotrnemu investicijskemu nacértovanju. ®
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/mote 0 upravnin
postopkin za gradnjo

SAMO PETER
MEDVED

je pri Inzenirski
zbornici Slovenije
¢lan upravnega
odbora matiéne
sekcije gradbenih
inZenirjev in ¢lan
projektne skupine
za zakonodajo.

Glavni do-
kument za
nacrtovanje
investicij bi
morala biti
obvezna
projektna
naloga, v
kateri bi
investitor
definiral ci-
lje in obseg
namerava-
ne gradnje.

" 4
e skoraj 20 let spreminjamo gradbe-
z no zakonodajo, vendar se z njo vse bolj
zapletamo. Gospodarskih subjektov in
strokovnih kadrov, ki se morajo tem spremem-
ba prilagajati, ne upos$teva nihce, odloCevalci
so podvrzeni pritiskom investitarjev, pristojni
veéinoma ne razumejo vzrokov tezav.

Lociti moramo postopke za pripravo pro-
storskih aktov in pridobivanje dovoljenj za gra-
ditev. Prvi so v pristojnosti lokalnih skupnosti
ali ministrstva za okolje, drugi, razen najbolj
zahtevnih, so v domeni upravnih enot.

Pri pripravi prostorskih aktov ni jasno,
kaksne strokovne podlage oziroma projektne
in okoljske dokumentacije bi morali predpisa-
ti. Zakonodaja izpred 15 let je bila Se najbolj
ustrezna. Prostorski akt mora dolocati grad-
njo skoraj na parcelo natanéno in prikazati po-
sege ter vplive gradnje na prostor in okolje.
Osnova zanj je lahko le kakovostna projek-
tna in okoljska dokumentacija. Tukaj pa pride-
mo na podrocje stroke in kdo jo zastopa. In-
Zenirska zbarnica Slovenije {IZS) in Zbornica
za arhitekturo in prostor (ZAPS) zdruzujeta
strokovnjake s strokovnim izpitom. Zbornica
za gradbenistvo in industrijo gradbenega ma-
teriala pri GZS in Obrtno-podjetniska zborni-
ca Slovenije povezujeta izvajalce. Pri GZS de-
lujeta $e Zdruzenje za svetovalni inzeniring, ki
zdruzuje projektantska in inzenirskosvetoval-
na podjetja, ter ZdruZenje za izvajalski inzeni-
ring, ki povezuje izvajalska inZenirska podje-
tja.

Srz problema so razliéni interesi v procesu
graditve. Interes ministrstva za okolje in pro-
stor je proces izdaje dovoljenj, interes zbornic
je stroka. Zakaj torej MOP v skladu z gradbe-

nim zakonom ne potrdi pravil stroke, ki sta jih
pripravili IZS in ZAPS? Metode in obseg do-
kumentacije ter procese graditve bi mora-
la predpisati stroka, saj pozna procese, ki jih
izvaja, Zakonodajalec bi se moral ukvarjati z
jzdajo dovoljen;.

Glavni dokument za nacrtovanje vsake in-
vesticije bi morala biti obvezna projektna nalo-
ga, v kateri bi investitor definiral cilje in obseg
nameravane gradnje. Najbolj$a stvar v zdajs-
njem gradbenem zakonu je obveznost izdela-
ve projekta za izvedbo (PZI) za prijavo gradnje,
vendar so v zakonu o arhitekturni in inZenirski
dejavnosti (ZAID) izpustili odgovornega pro-
jektanta, ki je odgovorna oseba posameznega
natrta v PZI.

Za konec Se problem pogojev, mnenj in da-
jalcev soglasij. Ti so se v Sloveniji razrasli ¢ez
vse meje. Vse tezave se vrtijo okrog projektnih
pogojev, smernic k prostorskim aktom, mne-
njem in soglasjem. Tu pridemo na podroc-
ja kulture, voda, komunale, prometa, narave,
energetike, zdravstva ... Gre za okoli 40 podro-
¢ij in pristojnih institucij z nejasno zakonoda-
jo, pri cemer si njihovi zaposleni, hote ali ne-
hote, prilastijo ve¢ pristojnosti, kot jim nalaga
zakon.

Investitor, ki se mara pri nacrtovanju obr-
niti nanje, jim predstavlja motnjo. Postavi jih
pred tezavne odlogitve, saj bi jim lahko kdo
ocital, da so kaj spregledali, do investitorjev so
velikokrat nezaupljivi. Tukaj bi gospodarstvo
potrebovalo ustrezno regulacijo in pravilaigre,
ne pa da je prepusceno subjektivnim odlode-
valcem. Soglasja lastnikov zemljiS¢ in pridobi-
vanje zemlji$¢ za gradnjo je tezava, vendar jo
Llazje razumemo. Seveda nas zanima, kaj bi so-
sed zraven nas gradil, mar ne? ll
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Prepir v slozni druzin

adnje ¢ase ne mine teden, da projektantska
z druzina, v kateri bivajo pooblasgeni inZenirji,
pooblaséeni arhitekti in pooblaséeni krajinski
arhitekti, ne bi svoje nesrece kazala vsej javnosti. Ta
pravzaprav sploh ne ve, zakaj je, vsaj na videz, ome-
njena druZina tako zelo sprta. Javnost se do proble-
ma niti ne zna dobro opredeliti. Nekaj jih navija za ar-
hitekte, drugi so bolj za inZenirje, vedina pa jih stoji ob
strani in se sprasuje: »Kaj za vraga?«

Vsaka nesrecna druZina ima svojo
zgodovino

Vse skupaj se je zaCelo, ko so arhitekti izrazili prepri-
¢anje, da njihova stroka pri stavbah prevladuje in da
inZenirji ne morejo voditi projektov za stavbe. Seve-
da se inZenirji s tem ne strinjamo in trdimo, da vode-
nje projektov ni reguliran poklic in ga lahko opravljajo
arhitekti in inZenirji, saj oboji za to premorejo zadost-
no znanje. Hektolitre érnila so prelili za dokazovanije,
kako je samo arhitekturna stroka zmoZna voditi pro-
jekt, pri katerem sodelujejo arhitekti, krajinski arhitek-
1i, inZenirji gradbene, elektro- in strojne stroke, pozar-
ni inZenirji, tehnologi, geologi in drugi. InZenirji pa smo
ves Cas trdili, da pri tako interdisciplinarni dejavnosti,
kot je projektiranje, vsaka od sodelujocih strok prispe-
va svoj delez h konénemu izdelku - pa naj bo to stav-
ba ali inZenirski objekt. Vsaka stroka naj bo uposteva-
na, vsaka stroka kot reguliran poklic naj poskrbi, da bo
objekt na koncu izpolnjeval vse glavne zahteve, ki jih je
zakonodajalec postavil pred deleznike v graditvi, pro-
jekt pa naj vadi tisti strokovnjak, ki mu investitor zau-
pa, da bo racionalno porabil njegov denar. To, da je lah-
ko vodja projekta le arhitekt, inZzenirji razumemo kot
neupraviten monopol ene stroke nad drugimi.

Jabolko spora, kamen spotike

V projektantski stroki pri posameznem projektu lahko
sodeluje na desetine razliénih strokovnjakov z razlié-
nih podrogij, zato je vodja projekta absolutno nujen.
Vodja projekta zagotovi, da so vsi vpleteni pravotasno
vkljuceni v projekt. Poskrbi, da je projekt medsebojno
usklajen in skladen s prostorskim redom. Od investi-

Vse srecne
druzine so
si podob-
ne, vsaka
nesrecna
druzina pa
je nesrecna
po svoje.

L. N. Tolstoj

je predsednik Mati¢ne sekcije gradbenih
inZenirjev pri InZenirski zbornici Slovenije.

torja, mnenjedajalcev in drugih vpletenih posreduje
potrebne podatke za nadaljnje delo posameznim pro-
jektantom. Po pooblastilu investitorja skrbi, da projekt
pridobi vsa potrebna dovoljenja in okoljske certifika-
te. Skrbi za vmesne roke in konéni rok, To delo lahko
opravljata arhitekt in tudi inZenir. Ce so arhitekti ude-
LeZeni pri mostu ali cesti, so lahko tudi vodje inZenir-
skih projektov, saj prav tako poznajo potek, ustroj in
potrebe takinega projekta.

Kaj potrebujemo za srec¢en konec?

Za glavna protagonista Tolstojevega romana Ana Ka-
renina se zgodba ni srecno razpletla, Kako torej zago-
toviti, da se bo zgodba protagonistov iz nase sage kon-
¢ala drugace? Odgovor je predvsem v upostevanju in
priznavanju enakovrednosti in enakopravnosti strok.
Posamezna stroka naj bo tista, ki prevzema odgovor-
nost za svoje delo, njena odgovornost pa naj bo jasno
vidna v vseh fazah projekta. V zgodnijih fazah se odgo-
vornost lahko izkazuje z izjavo posameznega odgovor-
nega projektanta, v poznejsih pa z vsemi poroéili, izra-
¢uni in risbami. Tako naj bo napisan tudi novi gradbeni
zakon. V njem naj nastopajo posamezni projektanti z
jasno cdgovornostjo ter vodja projektiranja, ki skrbi, da
bo projekt medsebojno usklajen in s tem kakovosten
temelj za nadaljnje faze projektiranja ali gradnjo.

Kaijti treba je vedeti: brez arhitektov bi bil nas svet
dolgocéasen in siv, brez inZenirjev bi bil nevaren in ne-
predvidljiv. Le skupaj bomo zgradili svet, poln sre¢nih
koncev. M
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TOMAZ KRISTOF
je predsednik Zbornice za
arhitekturo in prostor.

redlog novega gradbenega zakona je priprav-
Pljen in ¢aka na potrditev vlade ter nato parla-

menta. Na prvi pogled je gradbenim inzenir-
jem v navezi z zdajSnjo ablastjo uspel pogrom nad
arhitekturo, ki bo $e leta zastrupljal ozracje med obe-
ma strokama. Vendar poraZzenec novega zakona ni
zgolj arhitekturna, ampak tudi velika vecina gradbe-
ne stroke.

Kljucen boj pri nastajanju zakona se je odvijal pri
vpraSanju, kdo si bo prisvajal reference in pridobival
prihadnje posle. Pod parolo boja proti monopolu stro-
ke se je zgradil sistem, ki bo v nekaj letih vzpostavil
oligopol pescice velikih birojev in inZeniringov, projek-
tantsko superligo.

Veljavni zakon zahteva, da je vodja projekta stro-
kovnjak tiste stroke, katere vsebina glede na vrsto
objekta prevladuje. Ureditev, ki je zdaj napadana kot
»monopol stroke, je predvidevala, da mora arhitekt
biti vodja projektiranja vrtca ali stanovanjske stavbe,
gradbeni inzenir vodja projektiranja avtoceste ali via-
dukta in inZenir elektrotehnike vodja projektiranja dalj-
novodov. Z novim zakonom se ta sistem rusi. Zakaj?

Zdajsnja ureditev ne ustreza velikim projektant-
skim podjetjem, ki zdruzujejo arhitekte in inZenirje ra-
zliénih strok, vodi pa jih inzenir. Ce mora vlogo vodje
projekta za stavbo prevzeti eden izmed zaposlenih ar-
hitektov, podjetje ostane brez vseh referenc za pro-
jektiranje stavb, ko ta arhitekt odide. Zato je v narav-
nem poslovnem interesu lastnika podietja, da se sam
vpiSe kot vodja vseh projektov, eprav vseh naenkrat

Gradbeni
zakon -
oligopol
pescice
proti mo-
nopolu
stroke

Ustolicenje

orojektantske superlige

ne more voditi in jih v resnici vodijo drugi. Zakonoda-
ja ga pri tem ne sme omejevati z dolotanjem stro-
ke vadje projekta glede na vrsto objekta, saj podje-
tje nacrtuje razlitne objekte, lastnik pa pripada le eni
stroki. Le brez te omejitve si bo lahko zagotovil, da
bodo vse reference ostale njemu.

Drug trd oreh so javni arhitekturni natecaji, s kate-
rimi se projektiranje vec€jih javnih objektov preda biro-
ju, ki pripravi najboljSo projektantsko resitev za objekt.
Na nateajih praviloma zmagujejo manjsi speciali-
stiéni arhitekturni ali krajinsko-arhitekturni biroji. Na-
domestilo za natecaje so klasicni javni razpisi. Ker na
njih naroénik ne pridobi Ze vnaprej izdelanih projek-
tantskih reSitev, se pred nekompetentnimi ponudniki
lahko zavaruje le z dvigom zahtevanih referenc, kar
ustreza velikim muttidisciplinamim birojem. Zato se
ne gre cuditi motnemu lobiranju za odpravo obvezno-
sti arhitekturnih natecajev. S tem se bo konkurentna
tekma omejila, reference se bodo kopicile te pri dolo-
¢enih ponudnikih.

Ratunati je, da bo v nekaj letih zadosti referenc
za projektiranje Sol, vrtcev, poslavnih stavb ali stanc-
vanjskih blokov imelo le Se pet ali $est najvedjih biro-
jev v Sloveniji. Takrat bodo gradbeni inZenirji, lastniki
manjsih ali srednje velikih birojev, ugotovili, da so po-
razenci novega zakona tudi oni sami. Samostojni ar-
hitekti, s katerimi so stavbe projektirali doslej, jih ne
bodo ve¢ vabili k sodelovanju, saj bodo tudi oni ostali
brez vecjih projektov. Veliki biroji pa Ze imajo zaposle-
ne svoje gradbene inzenirje in bodo delo opravili sami.
Séasoma bodo morali mnogi izmed manjsih projek-
tantov ugasniti svoje biroje in se zaposliti pri velikih,

Novi gradbeni zakon bo tako ustolicil superligo pe-
tih ali Sestih projektantskih oligopolistov. Kaj to pome-
ni za trg projektantskih storitev, verjetno ni treba pose-
bej predstavljati. Pred kratkim je bil objavljen klasi¢en
javni razpis za veémilijonski posel projektiranja glavne-
ga ljubljanskega kolodvora. Ce bi bil objavljen arhitek-
turni natecaj, bi se ga udelezilo vsaj 15 udeleZzencev
(rekorder je natec¢aj za NUK 2 s 120 udelezenci), A ker
je 3lo za klasiCen razpis, sta se ga zaradi visokih vsto-
pnih pogojev lahko udelezila zgolj dva, B
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Dr. SIMONA

je prodekanja za
Studentske zade-
ve na Fakulteti za
gradbenistvo in
geodezijo Univer-
ze v Ljubljani.

Vlaganje

v kadre na
daljSi rok bi
dosegli tudi
z aktivnejSo
Stipendijsko
politiko ter
pripravo
razpisov za
prakso in
pripravni-

ruzba, kot jo poznamo, brez inZenir-
Djev ne bi obstajala. Inzenirji so Ze skozi

vso zgodovino njen pomembni del. Ven-
dar pa inZenirjev tako v Sloveniji kot tudi v Evro-
pi primanjkuje. Zato se pojavlja vse veC razli¢-
nih pobud in aktivnosti, s katerimi naj bi mlade
spodbujali k odlo€itvi za inzenirski poklic in jih
informirali o tem, kaj inzenir sploh pocne.

Inzenirski kader je namre¢ med bolj iskani-
mi pri zaposlovalcih. Tudi na Fakulteti za grad-
benistvo in geodezijo Univerze v Ljubljani izva-
jamo sistemati¢no promocijo Studija za razlicne
starostne skupine. Za osnovno$olce pripravlja-
mo tehniéne dneve, kjer na aktivnih delavnicah
spoznavajo delo gradbenika, geadeta in vodarija,
poletno Solo z zabavno obarvanimi u¢nimi vse-
binami ... Za srednjesolce imamo pripravljena
zanimiva tematska predavanja o potresni var-
nosti stavb, gradnji predorov, opazovanju Ze-
mlje s sateliti, varovanju pitne vode ... Na dnevu
odprtih vrat jim poleg razliénih eksperimentov
in delavnic predstavimo tudi poklice prihodno-
sti v gradbenistvu, kot so geomatik, BIM-mode-
Lar, slikavni analitik in druge. V druzbi se namreé
Se vse prepogosto pojavlja percepcija gradbeni-
ka kot poklica, ki ne sledi sodobnemu tehnolos-
kemu razvoju in digitalizaciji. Kar ni res in kar
se trudimo z razliénimi aktivnostmi, med kate-
rimi je tudi sodelovanje z gospodarstvom, spre-
meniti.

Pomena sodelovanja fakultete z gospodar-
stvom se zelo dobro zavedamo, saj se Studen-
ti pri tem sreéajo z delovnim okoljem Ze med
Studijem. V ta namen med drugim organiziramo
sre¢anja Studentov z delodajalci in delovnimi
mentorji. Pomemben del studijskih programov
je tudi prakti¢no usposabljanje, na obstudijski
dejavnosti pa smo akreditirali izbirni predmet
Projektno in izkustveno uéenje, ki $tudentom z

delom pri projektih omogo€a dodatno usposa-
bljanje v podjetjih in doseganje specifi¢nih stro-
kovnih kompetenc. Po tej poti delovni mentor-
ji bolje spoznajo Studente, Studenti pa delovno
okolje in tako ocenijo, ali Zelijo v podjetju nada-
tjevati svojo karierno pot. S Studenti Ze tradi-
cionalno sodelujemo tudi na konferenci Biznis
in trendi v gradbenistvu, kjer najboljsi $tudenti
predstavijo svoja diplomska in magistrska dela,
se spoznajo s predstavniki podjetij, marsikateri
pa se z njimi Zze kar tam dogovori za prakso ali
pripravnistvo.

Sodelovanja z gaspodarstvom ni nikoli pre-
ved. Studente je namreé treba Ze med $tudijem
pripravljati na realno delovno okolje ter spod-
bujati in navduSevati za razvoj profesionalnih
kompetenc na strokovnem podrodju, ki so ga iz-
brali. Zato si Zelimo, da bi podjetja bolj proaktiv-
no sodelovala s fakulteto in posledicno s Stu-
denti Ze med Studijem. Pri podjetjih pogreSamo
zavedanje o pomenu vlaganja v kadre na daljsi
rok, kar bi med drugim dosegli z aktivnej$o $ti-
pendijsko politiko ter pripravo razpisov za prak-
so in pripravniStvo. Dobrega inZenirja ni mogoce
izobraziti &ez noé. Z bolj proaktivnim sodelova-
njem podjetij s fakulteto bi podjetja lazje nasla
ustrezne in kakovostne kadre — s predstavitvi-
jo delovnih mest, kompetencénih profilov in Likov
sodobnega inzenirja iz realnih delovnih okolij bi
mlade navdusili za poklice v gradbenistvu, geo-
deziji in okoljskem gradbenistvu, ki zagotavljajo
zanimivo kariero. S tem bi dosegli vecje zani-
manije za poklice, za katere izobrazujemao, in po-
sledi¢no vedji vpis bolj uspesnih dijakov na nase
Studijske programe.

Beg mozganov v tujino pa bi zagotovo usta-
vili z dvigom plaé v gradbeni in geodetski pano-
gi, saj je odgovornost pooblaséenih inZenirjev in
vodij del velika. M
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