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KOT LEPO, PRIJETNO DOŽIVLJAMO NEKAJ, KAR JE

SIMETRIČNO, USKLAJENO.

april 20
NATHAN H. LENTS. WHY ARE SYMMETRICAL FACES SO ATTRACTIVE?
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https://www.psychologytoday.com/us/blog/beastly-behavior/201907/why-are-symmetrical-faces-so-attractive


POSTOPNE SPREMEMBE TEŽJE OPAZIMO.

april 20
ANDREA BOLDT. HOW LONG DOES IT TAKE TO START TO NOTICE WEIGHT LOSS?
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https://www.livestrong.com/article/445164-how-long-does-it-take-to-start-to-notice-weight-loss/


TRENUTNE SPREMEMBE NAS ŠOKIRAJO, ČIM VEČJE SO.
ZATO JE UVAJANJE VELIKIH SPREMEMB PROCES.

april 20
B. J. WEINER. A THEORY OF ORGANIZATIONAL READINESS FOR CHANGE

2016 GLOBAL HUMAN CAPITAL TRENDS, DELOITTE: 

82% ANKETIRANIH MENI, DA JE ORG. KULTURA LAHKO POMEMBNA KOMPETITIVNA PREDNOST.

• ALI O NJIH

GOVORITE?

• KAKŠNE SO

POSLEDICE?

NAPAKE

KOLIKO SE

UČITE DRUG OD

DRUGEGA?

DOBRE

PRAKSE

• POSLEDICE

ODSOTNOSTI

• POSLEDICE

PRISOTNOSTI

ZAVZETOST
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https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2770024/


POČASNE SPREMEMBE, KI SE JIM NE PRILAGAJAMO, 
NAS SKUHAJO KOT ŽABO.

april 20
G. HAMEL. BUREAUCRACY MUST DIE.
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https://hbr.org/2014/11/bureaucracy-must-die


ZATO DOBER MENAGER REDNO SPREMLJA URAVNANOST

SVOJEGA PODJETJA S TRGOM.

april 20
MCKINSEY. THE KEYS TO ORGANIZATIONAL AGILITY.
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https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/the-keys-to-organizational-agility


A POMEMBNA JE TUDI NOTRANJA URAVNOTEŽENOST.

april 20
V. BULC. RITMI EVOLUCIJE.
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• FUNKCIJA

• PROCESI

• MREŽA

ORGANIZACIJA

• PRODUKT

• STRANKA

• SEGMENT

RAZVOJ

• OPREMA

• FINANCE

• LJUDJE

UPRAVLJANJE



KO NASTOPI KRIZA, SE IZRAZITEJE POKAŽEJO

RAZPOKE, S KATERIMI SE PREJ NISMO UKVARJALI.

april 20

ODGOVORNOST

PRISTOJNOST

VREDNOTE

CILJI

SMOTER

STROŠKI
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PREDPOSTAVKE, NA KATERIH DELUJEMO, 
SE SPREMINJAJO.

april 20
K. PLANK, T. ENEROROTH. DYNAMICS OF CHANGE.

VREDNOTE

VIZIJA

POSLANSTVO
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https://www.valuescentre.com/books/dynamics-change/


INFRASTRUKTURA MORA BITI USKLAJENA Z VIZIJO, 
VREDNOTAMI IN POSLANSTVOM.

april 20

KAKO DELITE DELO?  

KAKO DELITE

ODGOVORNOSTI?

KAKO DELITE

PRISTOJNOSTI

KAKO

NAGRAJUJETE

ZASLUGE? KAKO VESTE, DA

STE USPEŠNI?KATERO DELO

ZAVRNETE?
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MARSIKDO GOVORI O POSLOVNIH PROCESIH, A
VELIKA VEČINA INTELEKTUALNIH STORITEV DELUJE

POPOLNOMA FUNKCIJSKO.

april 20

POSLOVNI

PROCES

ČEMU

DODAJAMO

VREDNOST?

KAJ SO NAŠI

REZULTATI?

S KOM SE

USKLAJUJEMO?
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KRIZNI MANAGEMENT JE V RESNICI PROJEKTNI

MANAGEMENT.

april 20

WORKING ENVIRONMENT

LEARNING ENVIRONMENT

THINKING ENVIRONMENT

AWARNESS
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KER SE STOPENJ RAZVOJA NE DA PRESKAKOVATI, JE
SEDAJ SKRAJNI ČAS ZA PROCESNO ORGANIZACIJO.

april 20

FUNKCIJSKA

ORGANIZACIJA

PROCESNA

ORGANIZACIJA

MREŽA

PAJČEVINA
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VREDNOTE IN VIZIJA, KI VKLJUČUJE ŠIRŠE OKOLJE, SO

DEJAVNIKI, KI KAŽEJO NA STOPNJO ZAVESTI LASTNIKA.

april 20

ZASLUŽEK
PROMET, DOBIČEK

NIVO ZAVESTI O POMENU

NEKE ORGANIZACIJE ZA

DRUŽBO

K. HLEB. INFLUENCE OF VALUES, CULTURE & COUNSISSNESS ON THE HEALTHCARE SERVICES. 

NOVEMBER 2019.
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ZA USPEŠNOST JE POTREBNA VZTRAJNOST ZAPOSLENIH, 
ODNOS ZAUPANJA MED LASTNIKOM IN MANAGERJEM, KI

PA MORA BITI NEUSTRAŠEN IN IZJEMNO DELOVEN.

april 20

DR. RENÉ SCHMIDPETER. VKLJUČEVANJE CILJEV S PODROČJA DRUŽBENO ODGOVORNEGA IN

ETIČNEGA POSLOVANJA V OSREDNJO STRATEGIJO IN SISTEM UPRAVLJANJA. ZM, NOVEMBER 2019.
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ODGOVOR NA VPRAŠANJE, 

ČEMU IN KAKO DODAJAM VREDNOST?

JE PRI INTELEKTUALNIH STORITVAH KOMPLEKSNO

VPRAŠANJE.

BOMO SAMI!

OUTSOURSING!

SVETOVALNI

PROJEKTI

DOLGOROČNO

SODELOVANJE
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ARHITEKTURA INFRASTRUKTURE NI SAMO VPRAŠANJE

STATIKE.

MARTINA.PUC@RES-PONS.COMCOPYRIGHT

M.PUC.


