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Pandorina skrinjica za slovenski razvoj

Glede na razburjenje, ki se sprozi ob vsakokratnem
odpiranju minimalne place, bi nepouceni opazovalec
sklepal, da so odzivi politike, delodajalcev in delo-
jemalcev tako odlocni zato, ker je to bodisi najvedji
druzbeni problem bodisi temelj prihodnosti Slovenije.
Resnica je dalec od tega. V Sloveniji prejema mini-
malno placo, ki je Ze sedaj na ravni 75 % povpreéne
place sosednje Hrvaske (s katero smo $e vedno bolj
primerljivi kot s severno Avstrijo), manj kot 6 % zapo-
slenih. Zakaj potem tak rompompom?

Ker gre za simptom nase politi¢ne stvarnosti, na
katerem je mogoce izpeljati dokaz, zakaj Slovenija
najverjetneje nikoli ne bo ujela razvitosti Avstrije, kaj
Sele Svice.

Prvi¢. Ce bi bili dvigi minimalne place del gospo-
darske politike drzave, ki preko tega instrumenta sili
podjetja v prestrukturiranje k visji dodani vrednosti,
bi bilo to razumljivo. Drzava bi pripravila dolgoroc¢ne
napovedi gibanja minimalne place, a vzporedno bi s
podpornimi ukrepi ranljivim panogam, ki jih Zeli obdr-
Zati, pomagala na poti njihove preobrazbe. Hkrati bi
predvidela, kakSne ucinke imajo ti premiki na dvig
splodnih Zivljenjskih stroskov, na obseg proizvodnje
in odlocitve vlagateljev, na izvoz in domaco porabo,
na Stevilo brezposelnih, na krepitev uravnilovke, na
javna narodila, na prihodnjo viSino socialne pomoci
in vplive na proracun. Nekateri ucinki so pozitivni,
nekateri negativni. A ker analize ni, njihovega dometa
ne poznamo in to, kot kaze, politike niti ne zanima
prevec. Konec koncev je dvigovanje prejemkov
SibkejSim politi¢no zmagoslavje, saj sodi v kategorijo
neomejene solidarnosti, zato lahko ti ukrepi stanejo,
kolikor hocejo, pokopljejo kogarkoli, politiki se
preprosto splacajo. Dejstvo, da trg dela deluje sam po
sebi, da place rastejo, da se Stevilo prejemnikov mini-
malne place zniZuje, s tem pa tudi delez zaposlenih, ki
Zivijo pod pragom revscine (v Sloveniji je ta delez s 6,4
% bistveno nizji kot v EU z 10,2 %), je za politiko samo
ovira, ki jionemogoci, da ukrepa tam, kjer volivci
nagrajujejo.

Sonja Smuc
Generalna direktorica GZS

Drugic. Delodajalci nenehno izpostavljamo
problem prevelike blizine minimalne in povprecéne
place. To je res; a res je tudi, da je vecji del Skarij
in platna, koliko dodane vrednosti bomo ustvarili
znotraj podjetja. Podjetja, kjer se dodana vrednost
ne dviguje, Zivijo v coni udobja in so jim dnevi Steti -
dobre ljudi jim bodo prevzeliin jih bolje placali drugi.
Nekatera podjetja se ravnajo po nacelu, da morajo
v enem letu toliko napredovati, da lahko ali za 10 %
dvignejo prihodke ali za 10 % znizajo stroske. Tako
dvigujejo dodano vrednost in ustvarjajo pogoje, ko
sledijo zahtevam po razvoju in trendom pri placah.

Seveda je res tudi, da so nadpovprecne place
divje obdavcene, kar destimulira tako podjetja kot
zaposlene, da bi plaée dvigovali. Ce smo v gospo-
darstvu upali, da so dodatni prilivi v proracun, ki se
merijo v milijardah, ustvarili dovolj manevrskega
prostora za vecje razbremenitve srednjega razreda in
uvedbo vsaj delne socialne kapice, z zaskrbljenostjo
ugotavljamo, da so zaposlene v zasebnem sektorju v
cakalni vrsti prehiteli drugi. Zanje bodo v najboljSem
primeru ostale drobtinice. Razvite drzave vedo, kateri
kader je treba skrbno varovati, ker ustvarja in ohranja
delovna mesta, ker na njem sloni razvoj gospodar-
stva, s tem pa tudi druzbe, zato to odrazajo skozi
stimulativno davéno politiko. V Sloveniji je, naspro-
tno, srednji razred obdavcen kot sovraznik naroda.

Na Vrhu slovenskega gospodarstva bomo izpodbi-
jali zgornjo tezo, da je skoraj nemogoce ujeti razvitost
Avstrije. S ciljem 60.000 evrov dodane vrednosti do
leta 2025 smo vendarle na tej poti. Res pa je, da bomo
s tem dosegli Avstrijo leta 2000. A kje bi lahko bili, ¢e
bi spremenili nase miselne vzorce in bi solidarnost
vendarle okrepili tudi s konceptom osebne odgo-
vornosti, to pa vnesli v nase ekonomske in socialne
politike? Verjamem, da bi bili kot druzba mo¢nejsi in
bogatejsi. g5

Foto: Barbara Reya
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Formula us peka

28 MO
+ 30 PO
+ 35 TD

+ 40 T
+ 20 1
+ 26 KU

= 60,000 EDV

MO - makroekonomsko okolje, PO - uinkovitost poslovnega okolja, TS - uinkovitost trga dela,

FT - razvitost finanénega trga, | - tnovativinost, KU - kvaliteta upravljanja.

EDV - evroV dodawne vredwnostL

Formula uspeha za
gospodarsko odli¢nost

Za ambiciozne razvojne nacrte potrebujemo boljse pogoje poslovanja,
spremeniti in napredovati pa bomo morali tudi v podjetjih.

Samo Hribar Mili¢, GZS

V sredo, 28. novembra 2018, organizira Gospodarska
zbornica Slovenije (GZS) Vrh slovenskega gospodar-
stva. Ob udelezbi gospodarstvenikov, podjetnikov,
strokovnjakov, diplomatov in politikov bomo iskali
FORMULO USPEHA ZA GOSPODARSKO ODLICNOST.

V Sloveniji imamo Stevilne vizije in strategije, v
katerih kar poka od odli¢nosti, kakovosti, zaupanja,
inovativnosti, socialne vzdrznosti, u¢inkovitosti in
podobnih plemenitih ciljev. Vendar pa je med strate-
gijami in ukrepi/politikami/praksami velik razkorak.
TeZave povzrocata dve zadevi.

Najprej je to presplosna, nekonkretizirana pot do
omenjenih ciljev. Precej razvojnih ciljev je v nepo-
sredni odvisnosti od gospodarskega razvoja ter od
gospodarske odli¢nosti. Tako denimo »Strategija
razvoja Slovenije 2030« napoveduje, da bo Slovenija
do leta 2030 dosegla povprecje EU s kazalnikom

bruto domaci proizvod (BDP) na prebivalca. Kot
vemo, trenutno dosegamo 83 %; in ker v zadnjih letih
nekatera gospodarstva v EU mocno rastejo, ostaja
razkorak med nasim BDP na prebivalca in evropskim
na isti ravni.

In drugi¢, nimamo izdelanega nacrta, kaj bomo
naredili letos, drugo leto in tako naprej, da bomo
napredovali. Ker tudi nimamo ocene, ali je bilo vse
tisto, kar smo naredili letos, usmerjeno v to, da bomo
napredovali.

Slovenija je v zadnjih letih napredovala
Kar seveda ne pomeni, da Slovenija ne napreduje.
Zarazvojne premike ni potrebna le strateska in
konkretna podpora drzave.

Zarazvojne premike so najprej odgovorna podje-
tja. Kako so organizirana, kako uporabljajo resurse,

vrh

slovenskega
gospodarstva

V Sloveniji imamo
Stevilne vizije

in strategije, v
katerih kar poka

od odli¢nosti in
razliénih plemenitih
ciljev, aje med
strategijamiin
dejanskimi ukrepi
velik razkorak.
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Ker smo na
nekaterih podrocjih
Ze zelo konkurencni,
dobro razviti,
bomo na Vrhu
gospodarstva
predlagali ukrepe
za spremembe
predvsem na tistih
podrogjih, kjer
imamo najvecje
slabosti in ovire.

Po Global
Competitiveness
Report smo na
podrocju obsega
drzavne regulacije

na 122- mestu

med 140 drzavami,
po dostopnosti
najemanja tuje
delovne sile na

115. mestu,

obremenitvi
stroskov dela na

790 mestu.

V desetih letih

smo izvoz povecali
za polovico, prav

v zadnjih letih
najhitreje narasca
izvoz podjetij z visjo
dodano vrednostjo.

kako vlagajo v razvoj, koliko so inovativna. V Sloveniji
imamo velike razlike v u¢inkovitosti podjetij in njihovi
razvitosti. Znotraj posameznih panog so razlike v
dodani vrednosti tudi 1:5, ve¢ kot 20 milijard evrov
slovenskega izvoza ustvarijo podjetja, ki imajo vec
kot 60.000 evrov dodane vrednosti na zaposlenega, a
imamo $e 70.000 zaposlenih v podjetjih, ki ustvarijo
manj kot 20.000 evrov dodane vrednosti na zaposle-
nega in ki na tujih trgih ustvarijo slabih 900 mio evrov.

Zarazvojne premike gre zasluga tudi global-
nemu poslovnemu okolju. Visoka gospodarska rast
svetovnega gospodarstva je velika priloznost (seveda
zrastjo novih gospodarskih tigrov hkrati nevarnost
oziroma groznja), ki jo je nase gospodarstvo dobro
izkoristilo. V desetih letih smo izvoz povecali za
polovico, prav v zadnjih letih najhitreje narasca izvoz
podjetij z visjo dodano vrednostjo.

Razvojni premiki so posledica tudi nekaterih
dobrih pogojev, ki smo jih razvili v Sloveniji. Imamo
nadpovprecéno izobraZene in usposobljene ljudi,
dobro infrastrukturo, stabilno valuto, nizko inflacijo,
izvozno gospodarstvo, ki je nadpovprecno inovativno,
socialna varnost in varnost nasploh sta med najvisjimi
na svetu.

Kljub vsemu pa ciljev, ki smo si jih zadali na
lanskem Vrhu slovenskega gospodarstva - 60.000
evrov povpreéne dodane vrednosti, 50 milijard
evrov izvoza, 2.300 evrov povprecne place - ne
bomo dosegli brez bolj na¢rtovanih in obseznejsih
sprememb. Ob nadaljevanju trenutnih razvojnih
trendov, ki so bili sicer kar dobri, bi bili do leta 2025 za
priblizno 7 % priizvozu in 15 % pri dodani vrednosti
za nacrtovanimi cilji. Vladni cilj, da bi do leta 2030
dosegli 100 % razvitost EU, pa bi ostal nekako na
pol poti!

Kaj torej storiti?

V preteklih mesecih smo analizirali pogoje poslovanja
znotraj vrste drzav Evropske unije in sveta. Kaj delajo
tako dobro na Danskem ali v Juzni Koreji, zakaj se
dobro razvija Poljska, Bolgarija pa ne?

Gibanje produktivnosti pri gospodarskih druzbah
(vEUR)

44.000
42.000
40.000
38.000
36.000
34.000
32.000
30.000
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Vec tujih drzav smo primerjali s pogoji poslo-
vanja pri nas, pri tem smo uporabili tudi nekatere
uveljavljene mednarodne primerjave in lestvice,
kot jih pripravljata Svetovni ekonomski forum
(World Economic Forum) ter Svicarski institut za
razvoj menedzmenta IMD Lausanne (gre za Global
Competitiveness Report ter World Competitiveness
Ranking Report).

Slovenija je v zadnjih letih na teh lestvicah
napredovala, na nekaterih podrocjih smo vsamem
svetovnem vrhu, obstoje pa Se podrocja, kjer Se zelo
zaostajamo. Na primer, po Global Competitiveness
Report smo na podrocju obsega drzavne regulacije
na 122. mestu med 140 drzavami, po dostopnosti
najemanja tuje delovne sile na 115. mestu, obre-
menitvi stroskov dela na 79. mestu (in nismo nic
napredovali v zadnjih letih). Na podrocju usmerjenosti
vlad v prihodnost (podprto z razvojnimi strategijami
in konkretnimi ukrepi) smo na 85. mestu, pri usmer-
jenosti za sprejemanje podjetniskega tveganja pa na
107. mestu med 140. drzavami.

Ne za to, da biizboljSali poloZaj na teh lestvicah,
temvec da bomo s spremembami (ki bodo posredno
sicer izboljSale tudi naso uvrstitev) zagotovili lazje poslo-
vanje in hitrejsi razvoj, smo pripravili predlog ukrepov,
s katerimi bomo dosegli zastavljene razvojne cilje. Ker
smo na nekaterih podrocjih ze zelo konkurencni, dobro
razviti (makroekonomska stabilnost, kompetence
zaposlenih, inovativnost podjetij, internacionalizacija
...),bomo na Vrhu slovenskega gospodarstva predlagali
ukrepe za spremembe predvsem na tistih podrogjih, kjer
imamo najvecje slabosti in ovire. Gre za:

« makroekonomsko podrocje

«+ ucinkovitost poslovnega okolja
« ucinkovitost trga dela

« razvitost financnega trga

- inovativnost

+ kakovost upravljanja podjetij.

Predlagane ukrepe - skupaj jih je 30 - izpostav-
ljamo (nekatere ponovno) tudi zato, ker imamo

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Dodana vrednost na zaposlenega (leva os)

Vir: Kapos GZS

Sprememba dodane vrednosti na zaposlenega (desna os)
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13. Vrh slovenskega gospodarstva

nove politicne razmere, novo koalicijsko pogodbo in
zaznane spremembe javnega mnenja v smeri vecje
redistribucije in povecane vloge drzave ter zmanjse-
vanja pomena podjetnistva za razvoj in prihodnost
Slovenije.

Na Vrhu bomo izmed vseh predlogov na koncu
izbrali za vsako podrocje po tri tiste ukrepe, ki bodo
po mnenju najsirSega kroga gospodarstvenikov
najbolj pripomogli k doseganju razvojnih ciljev.

Vse predlagane ukrepe bomo predstavili ustreznim
vladnim ekipam in socialnim partnerjem, v okviru
GZS pa bomo organizirali partnerstva in aktivnosti, s
katerimi bomo tudi sami neposredno prispevali delez
k pribliZzevanju visokim razvojnim ciljem.

Nekdo je opazil, da neke panoge ni med predla-
ganimi podrodji, in nas je vprasal, ali to pomeni, da
se je je zbornica odrekla? Seveda ne, na Vrhu bomo
izpostavili le tiste tocke, kjer smo $ibki kot celota. Se
naprej pa se bomo s konkretnimi predlogi in dejaniji
zavzemali za razvoj slehernega ¢lana GZS. Ne le, ker
skupaj lahko uveljavimo ve¢, temvec tudi zato, ker le
skupaj lahko zagotovimo, da bo Slovenija res postala
zgodba o uspehu. gg
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Sprememba BDP, v %
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Makroekonomsko podrocje

Predlagani ukrepi za glasovanje na 13. Vrhu slovenskega gospodarstva.

1. Spostovanije fiskalnega pravila in zmanjsevanje
javnega dolga.

2. Ucinkovito upravljanje z drzavnim dolgom.

3. Nadaljevanje prodaje velikih drzavnih druzb
(Country credit ranking).

4. Vzpodbujanje varcevanja v 3. pokojninskem
stebru (Gross national savings).

5. Pokojninska in zdravstvena reforma v smeri
vzpodbude za osebno varcevanje in racionaliza-
cijo/modernizacijo sistema.

Slovensko gospodarstvo se po recesiji zdvojnim
dnom krepi vse od leta 2013 naprej. Dosezena
gospodarska rast je bila visja kot v EU-28, vendar

je zaostajala za srednjeevropskimi tekmeci. V letu
2017 je Slovenija dosegla isto raven razvitosti, kot

ga jeimela v letu 2008, pri cemer je dokapitalizirala
banke, razdolzila gospodarstvo ter tudi dosegla
presezek v proracunu. Kljub temu se proracun za leto
2019 odmika od srednjeroc¢nega cilja po doseganju

Kreditna ocena drzave Slovenije (S&P)

2008
AA

2013 2017
A- A+

stabilen stabilen pozitivni izgledi

Javni dolg (ESA95) (v % BDP)
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Vir: Eurostat

nic¢elnega strukturnega primanjkljaja. Gospodarske
napovedi za prihodnja leta nakazujejo na nizjo rast, ki
naj bi bila v letu 2019 pri 3,5 %, pri ¢emer so negoto-
vosti glede doseganje teh ciljev visoke.

Fiskalno pravilo

Fiskalno pravilo je prorac¢unsko pravilo, s katerim se
zagotavlja srednjero¢na uravnotezenost prihodkov
in izdatkov proracunov drzave brez zadolzevanja, z
namenom doseganja vzdrznosti javnih financ. Zakon
o fiskalnem pravilu, ki podrobneje opredeljuje nacelo
srednjerocne uravnotezenosti, zahteva postopno
odpravo strukturnega primanjkljaja sektorja drzave.
Odprava strukturnega primanjkljaja mora pote-

kati skladno z dinamiko, ki jo predvideva Pakt za
stabilnost in rast (SGP). Skladno s to dinamiko naj bi
Slovenija strukturni primanjkljaj odpravila do leta
2020. Visanje izdatkov za pokojnine, place v javhem
sektorju, Sirjenje pravic v zdravstveni blagajni in

pri socialnih transferjih povelujejo verjetnost, da
fiskalno pravilo prekrsimo.

Fiskalni svet je Ze v pomladanski oceni Programa
stabilnosti - dopolnitev 2018 opozoril, da naka-
zano neizpolnjevanje fiskalnih pravil v prihodnjih
letih zahteva ¢im prejSnje sprejetje ukrepov po
oblikovanju nove vlade. Tudi Program stabilnosti -
dopolnitev 2018 je bil sicer - takrat zaradi odstopa
vlade - pripravljen na podlagi scenarija nespre-
menjenih politik. Tako Program stabilnosti kot
tokratni Osnutek proracunskega nacrta namrec ne
vkljucujeta ukrepov, ki bi zagotovili srednjerocno
in dolgorocno javnofinanéno vzdrznost, s tem pa
tudi skladnost s fiskalnimi pravili. Fiskalni svet
zato pricakuje, da bo vlada v prihodnjih mesecih
predlozila celovit in usklajen nabor proracunskih
dokumentov, v katerem bodo taksni ukrepi trans-
parentno predstavljeni.

Vir: Fiskalni svet
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Pokojninsko varcevanje

Povprecni Slovenecima 9.000 evrov v vlogi na bankiin
55.000 evrov vredno nepremicnino. Vsi depoziti prebivalstva
tako predstavljajo 40 % bruto domacega proizvoda (BDP),
nepremicnine pa 200 % BDP. Zaradi kréenja pravic pri pokoj-
ninah (obra¢un odmernega odstotka) je pricakovati nizje
pokojnine iz prvega stebra, kar povecuje potrebo po lastnih
pokojninskih prihrankih, kar pa med varéevalci ni priljubljeno
oziroma je davéna spodbuda omejena tako glede na placo
kot glede na absolutni znesek. Slovenciimamo pokojninskih
prihrankov za okoli 7 % BDP (3 milijarde evrov), kar je 7-krat
manj kot v drzavah OECD (50 %). 39 % zaposlenih ne varcuje
za pokojnino. To je sicer izziv za vse drzave srednjeevrop-
skega prostora, kjer je ta delez manj kot 10 % BDP. Povecanje
sredstev v pokojninskih skladih deluje tudi pozitivno na
razvoj domacega kapitalskega trga. gg

Potrebujemo nadgradnjo prostovoljnega pokojninskega sistema. Ta
bi morala obsegati: avtomatsko vkljucitev in opcijsko izkljucitev na
ravni posameznika, avtomatsko, a casovno zamaknjeno in postopno
dvigovanje visine vplacila in enostavno in za zaposlene stimulativno
shemo delitve vplacil med zaposlene, delodajalce in drzavo. Kot
primer: odstotek bruto place nameni zaposleni, delodajalec doda
odstotek njegove place in drzava doda Se odstotek posameznikove
place. S tem se vplacilo treh odstotkov posameznikove bruto place
nameni pokojninskemu varéevanju posameznika, e ta nameni

en odstotek. Ce tega ne Zeli, tudi delodajalec in drZava ne prispe-
vata nic.

Povzeto po ¢lanku: Obvezno ali prostovoljno dodatno pokojninsko
varcevanje?, Blaz Hribar, 11. 10. 2018

Javni izdatki za pokojnine v 2050 Stopnja revscine med starejSimi Visina pokojnine v razmerju
(ve€ kot 66 let) do zadnje place

Slovenija Slovenija

visina pokojnine pri 70 % dohodka
OECD (priporocilo OECD) v Sloveniji

za Zenske

65 %

~7 LUKA KOPER

=

Sl o i
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Obremenitev
stroska dela

pri 2-kratniku
povprecne place

48,30 %

Vir: Analitika GZS

13. Vrh slovenskega gospodarstva

Ucinkovitost poslovnega okolja

Predlagani ukrepi za glasovanje na 13. Vrhu slovenskega gospodarstva.

1. Razbremenitev stroskov dela in uvedba
razvojne kapice.

2. Zmanjsanje administrativnih bremen - prepolo-
vitev sedanjih 20.000 predpisov.

3. Konkretni ukrepi/strategija za vzpodbudo
izvozu.

4. Poenostavitev administrativnih postopkov - npr.
gradbeno dovoljenje.

5. Podpora digitalizaciji malih in srednjih podjetij.

Razbremenitev stroskov dela do sedaj le
simbolicno

Ucinkovitost poslovnega okolja predstavlja eno izmed
pomembnejsih podrocij za doseganje visje dodane
vrednosti v gospodarstvu. Na podrocju razbreme-
nitve stroskov dela je treba resitve iskati predvsem
pri obdavcitvi visje placanih strokovnih delavcev v
Sloveniji. Ta je danes visja kot v primerljivih drza-

vah (OECD, Taxing Wages). Smiselno je razmisliti o
ublazitvi progresije v dohodninski lestvici pri placah
nad 2.600 evrov bruto. To bi dosegli z razsiritvijo
razredov ter znizanjem stopenj v posameznih razre-
dih. Dodatno pa je treba uvesti razvojno kapico na
prispevke in povisati mejo, od katere regres ni obdav-
¢en s socialnimi prispevki. Omenjeno bo spodbudilo
podjetja k izplac¢evanju visjih regresov, strokovni
kadri, ki nadpovprecno prispevajo k ustvarjeni dodani
vrednost, pa bi imeli viSje neto prejemke. Vse to bi
zmanj$alo beg mozganov v tujino ali morda celo
pripomoglo k preobratu trenda izseljevanja, obenem
pa bi znizalo motivacijo za delo v sivi ekonomiji.

Administrativna bremena so vse vecje breme
Predlagamo sistemati¢ni pregled podzakonskih
aktov, starejSih od 10 let, in sicer po vsebini in usklaje-
nosti z veljavno zakonodajo. Stevilni podzakonski akti
nimajo vec prave funkcije in kot tak$ni niso potrebni.
Vsako ministrstvo bi moralo na leto pregledati in
odpraviti 1 % predpisov. Predlagamo uvedbo nacela
(projekt ali zakon) ni¢ novih stroskih, in sicer kot obve-
zujoco stratesko usmeritev drzave za zmanjSevanje
administrativnih bremen.

Stevilo dni, ki so potrebni
za pridobitev gradbenega
dovoljenja

Slovenija

OECD,
razvite drzave

Vir: Doing business 2019

Slovenija v pogledu razvitosti tega podrocja po
indeksu digitalnega gospodarstva in druzbe (DESI)
zaostaja za povprecéjem EU. Mala in srednja podjetja
(MSP) so dinamic¢ni motor gospodarstva, zato jim je
treba nuditi vso razpoloZljivo podporo pri prehodu v
digitalno ekonomijo. Drzava mora spodbuijati digitali-
zacijo in digitalno preobrazbo podjetij.

Se vedno so velike priloznosti v izvozu

Ceprav je obseg izvoza e presegel 80 % bruto
domacega proizvoda (BDP), moramo informacijo, ki
jo pogosto sliSimo - da izvoz predstavlja 80 % BDP -
popraviti. Namre¢, izvoz predstavlja prihodke, ki jih
ustvarimo na tujih trgih, medtem ko BDP predstavlja,
poenostavljeno, razliko med prihodki in neposrednimi
odhodki, ki jih v poslovanju ustvarimo. Ocenjujemo,
da je zizvozom blaga in storitev ustvarjenih priblizno
40 % (ali celo nekaj manj) slovenskega BDP.

Gibanje cistih prihodkov na tujem trgu (v %)

25 20,5
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vir: Kapos GZS
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Veliko tezavo za doseganije ciljev rasti izvoza lahko
predstavljajo geopoliticna tveganja in protekcioni-
sti¢na politika Stevilnih drzav, ki $¢itijo domace trge.
Da bi dosegli nadaljnje povecevanje, je treba obliko-
vati strategijo izvoza na nacionalni ravni: oblikovanje
panoznih in regionalnih prioritet za okrepitev sloven-
skega izvoza s ciljem izboljSanje polozaja v verigah
vrednosti ter ustvariti ve¢ podjetij z izdelki za kon¢ne
uporabnike.

Tezave z administrativnimi postopki

Navkljub digitalizaciji nespostovanje rokov pri izdaji
uradnih dokumentov postaja vedno bolj resen
problem in se v tevilnih primerih poglablja. Deloma
zaradi poveCanega obsega dela, ki je tudi posledica
gospodarske rasti, deloma zaradi okorelih postopkov,
Se posebej na podrocju podajanja soglasij s podrocja
okolja in prostora, ter v zadnjem letu tudi na podrocju
zaposlovanja tujcev. Zagotoviti je treba standardiza-
cijo procesov in enotnost navodil, ki morajo veljati
tako za tiste, ki postopke vodijo, kot vlagatelje-upo-
rabnike. S triaze primerov in zaostankov je treba
postopke, ki niso zakljuéeni, prednostno obravnavati
ter zagotoviti individualno moznost spremljanja
stanja zadeve/vloge in osves¢anje javnosti o njihovi
pravici odlo¢anja v primernem roku (upravni super-
vizor). gg

= Slovenska podjetja tezijo
~ kposlovni ucinkovitosti,
preseganju meja znotraj
lastne panoge in iskanju
strateskih priloZznosti za
poslovno rast. Bitka za
inovativnost in ucinko-
vitost je nasa stalnica.
Ce Zeli$ danes dosegati
nadpovprecne rezultate,
potem moras biti nenehno
na prezi za novostmi ter spremljati trende doma
in po svetu in se pravoc¢asno tudi odzvati. Temelj
vsega niso samo dobri, temvec vrhunski izdelki.
Zato je prav, da se drzava zaveda, kaksna je njena
vloga pri ustvarjanju podjetniskih priloznosti in
zagotavljanju zmoznosti za njihovo uresniceva-
nje. Potrebujemo namrec okolje, ki bo podjetjem
omogocilo lazje poslovanje in moznost stalnega
razvoja.

Sabina Sobocan, direktorica Varis Lendava

Izvoz blaga v drzave izven EU

(vmio EUR)
3.500 12
3.000
10
2.500
8
2.000
6
1.500
Izvoz v EUR (leva 0s) 4
1.000
e DeleZ izvoza v % (desna os)
500 2
0 0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vir: Surs
Digitalizacija
MSP-jev:
32 % podjetij

ima zasnovano
strategijo na
osnovi analizin
trendov.

Gibanje EBITDA v gospodarskih druzbah, v mio EUR

9.000
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8.000
7.500
7.000
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13. Vrh slovenskega gospodarstva

Ucinkovitost trga dela

Predlagani ukrepi za glasovanje na 13. Vrhu slovenskega gospodarstva.

1. Aktivna politika priseljevanja in omejitev bega
mozZganov.

2. PodaljSevanje delovne aktivnosti z
vzpodbudami.

3. Varna proznost dela - poenostavitev postopkov.
4. ProznejSe nove oblike dela.

5. Usklajevanje izobrazevalnih programov z
razvojnimi spremembami na trgu dela.

Neugodna demografska slika in migracije
prebivalstva

Slovenija se je pridruzila tistim razvitim drzavam, ki
se soocajo s pomanjkanjem delovne sile kot posledica
staranja prebivalstva. Problematika se bo v nasled-
njih desetletjih Se stopnjevala in lahko resno ogrozi
Zeleni ekonomski razvoj in vzdrznost javnih financ. Na
taizziv je treba odgovoriti z razli¢nimi sklopi politik in
ukrepov, ki se nanasajo na spodbujanje demografske
obnove, delovne aktivnosti, produktivnosti s poudar-
kom na aktivni imigracijski politiki in preprecevanju
odliva kadrov iz Slovenije. Potrebujemo celostno in
skladno strategijo migracijske politike. Neugodna
demografska gibanja pa otezuje Se izseljevanje
delovno aktivnega prebivalstva, vse vec tudi izobra-
Zenega prebivalstva.

Medtem ko v Sloveniji

na vrsti podrocij ze
alarmantno primanjkuje
ustrezno usposoblje-

nih kadrov, drzava ne

le, da nima aktivne
migracijske politike, z
nekaterimi administrativ-
nimi postopki $e dodatno
in povsem po nepotreb-
nem otezuje zaposlovanje
tujcev. Vsa Evropa in ne zgolj Nemcija zelo aktivno
iSce kadre po vsem Balkanu, in tudi v Sloveniji bi
morali podpreti in pospesiti imigracijske tokove.
Miro Smrekar, direktor Adecca

Zivorojeni v letih

350.000

294.534 292477
300.000
200.500
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200.000
100.500
100.000
50.000
0
1955-1964 1975-1984 1995-2004
Vir: Surs

Beg moZganov

Stevilo odseljenih prebivalcev s terciarno izobrazbo

3.500

3.000 2.855

2.510
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2.000
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500

3.204

7075 2154

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vir: Surs

Demografske spremembe kazejo, da bo v Sloveniji
Cez pet let vsak Cetrti zaposleni starejsi od 55 let. To
narekuje potrebo po podaljSevanju delovne aktiv-
nosti posameznika. Za celotno druzbo kakor tudi za
posamezna podjetja postaja nuja vlaganje v prilaga-
janje delovnih mest, vizboljSevanje pogojev dela, v
izobraZevanje in pridobivanje novih kompetenc zapo-
slenih. Temu morajo slediti sistemske spremembe, ki
bodo starej$o delovno aktivno populacijo financno
motivirale k podaljSevanju delovne aktivnosti.
Slovenija ima po prepri¢anju vecine gospodarstva
precej rigiden trg dela. Varna proznost, ki jo mora
zagotoviti delovno pravna zakonodaja, mora ob
velikodu$nem sistemu socialne varnosti zagotoviti
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13. Vrh slovenskega gospodarstva

proznejsi trg dela z lazjim in hitrejsim prehajanjem
med razli¢nimi zaposlitvami, razli¢nimi oblikami dela.
Ob tem si Zelimo ¢im manj administriranja z ustrezno
pravno varnostjo delavca in delodajalca.

Delez zaposlenih, ki delajo za skrajSani
delovni ¢as (v %)

Slovenija EU-28

Primerljive drzave

Vir: Eurostat

Slovenija se tako kot vecina ostalih evropskih
drzav sooca s porastom atipic¢nih oblik dela, ki so
posledica vse bolj fleksibilne organizacije delovnih
procesov, pritiskov po vse cenejsi produkciji dobrin
in storitev, kakor tudi spreminjanja nacinov dela in
Zivljenja moderne druzbe. Spremembe v delovnih
okoljih so vse hitrejSe in globlje. Seveda pa ravno te
oblike sodelovanja med delodajalci in aktivno popula-
cijo lahko prinesejo zviSevanje stopnje zaposlenostiin
hitrejSe ustanavljanje novih delovnih mest, ki se bodo
odzivala na potrebe novih tehnologij.

Usklajevanje izobrazevalnih programov z razvoj-
nimi spremembami na trgu dela je nuja. To je proces,
ki mu morajo slediti gospodarstvo in institucije na
vseh ravneh izobrazevanja, in sicer z roko v roki. Ta
proces pa mora s svojimi vsebinami intenzivno podpi-
rati tudi vsa znanstveno-raziskovalna sfera. gg

Delez zaposlenih v visoko in srednje-visoko
tehnoloskih proizvodnih podjetjih v 2017 (v %)

Povprecje Avstrije,
Nemdije, Ceske

Nemcija Italija
Avstrija Poljska Slovenija

Vir: Eurostat
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Trend gibanja dodane vrednosti in plac v
gospodarskih druzbah, rast v %

Sprememba glede na predhodno leto

10

e Dodana vrednost

e Placa

%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vir: Kapos GZS

Zahvaljujemo se pokroviteljem in
partnerjem dogodka
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Inovativnost

13. Vrh slovenskega gospodarstva

Predlagani ukrepi za glasovanje na 13. Vrhu slovenskega gospodarstva.

1. Davcne in druge vzpodbude in programi za
vlaganje v razvoj.

2. Krepitev programov strateskih razvojno-i-
novacijskih partnerstev (SRIP) - kot elementa
povezovanja gospodarstva in akademske

sfere.

3. Okrepitev sistema financiranja mladih razisko-
valcev v gospodarstvu.

4. (de)Regulacija prenosa znanja med razisko-
valnimi organizacijami in gospodarstvom s
stimulacijo raziskav in razvoja (R&R) za povezova-
nje z gospodarstvom.

5. Dav¢ne vzpodbude za nagrajevanje inovativno-
sti v gospodarstvu.

Izjemni potenciali in priloZnosti v inoviranju in
vlaganju v razvoj

Inovativnost je ena izmed kljucnih prioritet tako
gospodarstva kot SirSega druzbenega okolja, saj je
orodje, ki skozi inovacijski proces pripelje idejo do
trga, s tem pa do pozitivnih financnih, okoljskih in
druzbenih ucinkov. Evropska komisija vsako leto
drzave ¢lanice Evropske unije razvrsti glede na
njihovo uspesnost raziskav in inovacij. Slovenija je

Zaostanek za bolj razvitimi pri vlaganjih v R&R v
poslovnem sektorju glede na BDP (v %)

Ceska 1
Slovenija 1,5
Nemcija 2

Avstrija 2,2

Vir: Eurostat

na najnovejsi evropski inovacijski lestvici (European
Innovation Scoreboard) uvrséena v drugo najmoc-
nejso skupino, t. i. »moc¢nih inovatorjev«, med katere
se uvrscajo tudi Nemcija, Avstrija, Francija, Belgija

in Irska.

Najvecja konkurencna prednost Slovenije so
Cloveski viri, pri cemer povprecje dviguje predvsem
Stevilo novih doktorjev znanosti in prebivalcev s terci-
arno izobrazbo. Izrazito nad evropskim povpreéjem je
Slovenija po Stevilu objav v mednarodnih znanstvenih
publikacijah, medtem ko na drugi strani negativno
odstopa podpovprecno Stevilo inovacij, zas¢itenih
s patenti. Precej prostora za izboljSave je v finan¢ni
podpori R&R v javnem sektorju, izdatkih tveganega
kapitala, medsebojnem sodelovanju med inovativ-
nimi malimi in srednjimi podjetji (MSP) in zasebnem
financiranju R&R v javnem sektorju. Slednji dve
postavki sta v primeru Slovenije sicer v okvirih evrop-
skega povpredja, a sta obe nazadovali od leta 2010,
upadla pa je tudi prodaja inovacij, ki so nove bodisi
za trg ali podjetja, in sicer za 30 %. Za dvig omenjenih
kazalnikov je klju¢nega pomena vzpostavitev okolja
za uspesen prenos znanja in idej iz akademske sfere
preko gospodarskih in drugih organizacij na trg.

Indikatorji European Innovation Scoreboard

EU=100
Nalozbe lzdatki za Notranje
tveganega inovacije brez inovacije
kapitala R&R MSP

5/

Vir: European Innovation Scoreboard, 2018
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Delez investicij (opredmetenih osnovnih sredstev) v prihodkih (v %)

10

2007 2008 2009 2010 2011

Vir: Kapos GZS

2012 2013 2014 2015

Med taksna okolja spadajo tudi strateska razvoj-
no-inovacijska partnerstva (SRIP). Ta so bila s strani
drzave potrjena in izpostavljena kot stebri nacional-
nega razvoja v mednarodnem okolju na prioritetnih
razvojnih podrogjih Slovenije. Gre za pametna mesta
in skupnosti, pametne stavbe in dom z lesno verigo,

krozno gospodarstvo, trajnostno pridelavo hrane,
trajnostni turizem, tovarne prihodnosti, zdravje
in medicino, mobilnost in materiale kot koncne

produkte. Inovacije ne nastajajo zgolj v gospodarstvu,
ampak je za razvoj uspesnih inovacij nujno zagotoviti
mocno povezovanje med podjetji, raziskovalno sfero,
javnim sektorjem in tudi civilno druzbo. SRIP-i pred-
stavljajo takSno okolje z modelom &etverne vijacnice
(Quadruple Helix) in razvojno-inovacijski ekosistem

za dolgorocéen in strateski razvoj s poudarkom na

inovativnosti. S tak$nim pristopom bo Slovenija Se
napredovala na evropski inovacijski lestvici in se nad

evropsko povprecje povzpela tudi v Stevilu organi-

zacijskih in marketinskih inovacij in ne zgolj v Stevilu

proizvodnih in procesnih. gg

Stevilo raziskovalcev v Sloveniji

2016 2017

Delez inovacijsko
aktivnih podjetij
v industriji in
izbranih storitvenih
dejavnostih (v %)

Vir: Surs

projekte spodbudila razvoj mikro in manjsih

podjetij.

Marko Lotri¢, direktor LOTRIC Meroslovje

Ponovna uvedba sistema
sofinanciranja mladih razi-
skovalcev v gospodarstvu
bi predstavljala pospesek
razvoju v podjetjih in
spodbudila ter nadgradila
povezovanje akademske
sfere z gospodarstvom.
Obenem bi mladi prejeli

i jasensignal, daimamo

v Sloveniji Stevilna dobra delovna mesta, s ¢imer
bi zmanjsali njihov odhod v tujino. Dodatno bi
vpeljava vavcerskega sistema za manjSe razvojne

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
SKUPAJ 8742 10.124 10.444 11.056 12.514 12.362 12.111 12.155 11.308 11.282
Poslovni sektor 2.901 3.475 3.722 3.887 5.407 5.480 5.619 5.689 5.184 5.536
Drzavni sektor 2.194 2.462 2.472 2.457 2.153 2.169 2.165 2.077 1.927 1.958
Visoko3olski sektor 3.623 4.164 4.231 4.696 4.938 4.695 4.310 4.376 4.186 3.776
Zasebni nepridobitni sektor 24 23 19 16 16 18 17 13 11 12

Vir: Surs
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13. Vrh slovenskega gospodarstva

Razvitost finan¢nega trga

Predlagani ukrepi za glasovanje na 13. Vrhu slovenskega gospodarstva.

1. Razvoj financnih instrumentov za start upe in
mala podjetja.

2. Razvoj instrumentov za razvojne projekte in
javno-zasebno partnerstvo (PPP).

3. Razvoj skladov tveganega kapitala.

4. Razvoj instrumentov za lastnisko financiranje

Trzna kapitalizacija delnic na Ljubljanski borzi
5,3 mrd EUR

13 %sor

Stevilo javnih ponudb delnic
v letu 2018 (IPO in SPO)

podjetij - borza idr. 1
5. Manjsi delez slabih posojil v bankah. Stevilo druzb tveganega kapitala
v Sloveniji
11

Bancni sistem stabiliziran, primanjkuje pa drugih
oblik financiranja

Slovenski finanéni sistem je slabo razvit, saj Se vedno
temelji pretezno na ban¢nem financiranju. To povzroca
negativne sistemske ucinke za oba subjekta v ¢asu
gospodarske krize, ko teZave pri odplacevanju dolga
povzrocijo tudi povecanje slabih posojil v bankah.

S tem izzivom se sicer sooca celotna kontinentalna
Evropa, naslovimo pa ga lahko s spodbudami, ki bi
povezale institucionalne investitorje, kot so pokoj-
ninski, vzajemni skladi in zavarovalnice s potrebami
podijetij po dolgorocnih sredstvih. Sloveniji primanjkuje
tudi segment tveganega kapitala in inovativne oblike
financiranja (mezzazine dolg), ki premoscajo mejo do
klasicnega banc¢nega posojila. Drzava mora ustrezno
spodbuditi privatne investitorje kot tudi podjetja, da
se zavedajo koristnosti novih finan¢nih oblik za svojo
poslovno rast in stabilnost svoje pasive. Podjetja,

ki imajo dobre poslovne modele, naj bi tako lazje in
ceneje pridobila sredstva za rast, medtem ko slabse
stojeca financiranja ne bi bila delezna. g

Gibanje trzne kapitalizacije borz v BDP

Delez bancnih posojil do podjetij, ki se placujejo z
zamudo, vecjo od 90 dni (v %)

dec. 17 avg. 18

Vzemimo primer potrebe po financiranju novega
produkta v podjetjih in ko podjetje ugotovi, da
recimo 20 milijonov evrov ne more financirati. Na
tej tocki se nikoli ne zgodi, da bi banka predlagala
resitev, da bi denimo skupaj z lastniskim delom
pripravili optimalno sestavo financiranja za
podjetje. Pri nas recejo, da ne morejo - in to je to.
Ce je dolzniski delez 20 milijonov evrov prevelik
za eno banko, je za podjetje nevzdrzen tudi, ¢e ga
financira pet bank.

Ales Ipavec, predsednik uprave Ljubljanske borze
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13. Vrh slovenskega gospodarstva

Kakovost upravljanja podjetij

Predlagani ukrepi za glasovanje na 13. Vrhu slovenskega gospodarstva

1. Okrepitev menedzerskih praks z najboljSimi
praksami iz tujine.

2. Izboljsanje ucinkovitosti poslovanja z okrepit-
vijo nadzornih svetov.

3. Povecanje inovativnosti podjetij — sistem
ocenjevanja menedzerjev inovativnosti.

4. Povecanje deleza zensk na vodilnih menedzer-
skih polozajih.

5. Zasledovanje mesanih nadzornih svetov po
naboru izku$enj, izobrazbe in drugih kriterijev.

Neto cCisti dobicek/izguba (v mio EUR)
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Delez zensk na vodstvenih polozajih (v %)
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Crpanje iz najboljsih domacih in tujih praks

Ne glede na to, koliko nam bo uspelo izboljsati
makroekonomsko okolje, u¢inkovitost poslovnega
okolja in ostala podro¢ja, bodo menedzeriji ves ¢as

in na vseh podrogjih pred izzivom, kako povecati
kakovost upravljanja in vodenja podjetij. Ze danes
imamo v Sloveniji preko 2.000 podjetij, ki zaposlujejo
30.000 ljudi in so lani ustvarili dodano vrednost preko
100.000 evrov na zaposlenega. Z izvozom so iztrzili
12 milijard evrov. Zato je priloznost za izboljSanje
menedzerskih praks ne le v obvladovanju najboljsih
praks iz tujine, temvec tudi poznavanje in prenasanje
najboljsih praks iz Slovenije.

Zenske na vodilnih menedzerskih polozajih

V Sloveniji imamo zaposlenih nadpovprecno veliko
zensk, tako kot v vecini drzav EU pa je njihov delez
na vodstvenih polozajih relativno nizek. Ne le zaradi
nacela enakosti, temvec tudi zaradi zagotavljanja
ucinkovitosti in optimalne uporabe vseh kompetenc
na nacionalni ravni je za prihodnost nujno, da na
vodstvene poloZaje pride bistveno vec zZensk kot do
sedaj. gg

Kakovost upravljanja

podijetij je odvisna

od kakovosti ljudi, ki

jih upravljajo. Zenske

predstavljamo priblizno

polovico prebivalstva,

sposobnosti in talenti

so dokazano soraz-

; merno porazdeljeni med
o spoloma, zatorej je dobro

in nujno izkoristiti ves potencial druzbe. Drzave, ki

Ze imajo zenske kvote, so vodilne uspesne drzave,

s katerimi bi se radi primerjali, zato menim, da

mora tudi v Sloveniji ve¢ Zensk dobiti priloznost

zasesti vodstvene polozaje in s tem moznost, da se

dokazejo.

Mojca Hergouth Koleti¢, direktorica Mint

International
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Glavne ugotovitve
porocila o Sloveniji 2018

Porocilo o drzavi je analiticna ekonomska ocena drzave clanice, ki jo
zgodaj spomladi v okviru vsakoletnega postopka evropskega semestra
objavi Evropska komisija. Vsebuje analizo gospodarskih razmer,
reformnega programa in morebitnih makroekonomskih neravnotezij v
drzavi.

Kot odgovor na ugotovitve porocila drzava, ki je ¢lanica obmocja evra, do konca aprila pripravi naci-
onalni reformni program in program stabilnosti. Obema dokumentoma maja sledi objava osnutkov

individualnih priporocil za drzave ¢lanice EU, ki jih pripravi Evropska komisija. Priporodila vsebujejo
nasvete za ukrepanje na prednostnih podrocjih v naslednjih 12 do 18 mesecih. Individualna priporo-
Cila potrdijo drzave ¢lanice na junijskem Svetu EU.

MAKROEKONOMSKE RAZMERE

+ Mocna gospodarska rast v letu 2017, ki naj bi se nadaljevala tudi v letih 2018 in 2019

« Zunanje okolje se je izboljSalo in stroskovna konkurenc¢nost ostaja mocna

« Zasebno potro$njo podpira rast plac in zaposlovanja

« Zasebne nalozbe okrevajo

« Gibanja na trgu dela se stabilno izboljSujejo; stopnja zaposlenosti starejsih delavcev je nizka, malo je
udeleZencev v aktivnih politikah zaposlovanja
Ni neravnotezij (ni potreben poglobljen pregled)

NAPREDEK PRI IZVAJANJU PRIPOROCIL ZA SLOVENIJO

Znaten napredek

« priizboljSanju pogojev financiranja in spodbujanju trajnega resevanja slabih posojil
« priizvajanju strategije Druzbe za upravljanje terjatev bank

Dolocen napredek

« pri povecdanju zaposljivosti nizko usposobljenih in starejsih delavcev

« priizboljSanju dostopa do alternativnih virov financiranja

« prizmanjSevanju upravnega bremena za podjetja

« prizagotavljanju dobrega upravljanja podjetij v drzavni lasti
Omejen napredek

« prireformah zdravstvenega in pokojninskega sistema ter sistema dolgotrajne oskrbe

FISKALNI POLOZAJ

+ Leta 2017 naj bi se javnofinanéni primanjkljaj zniZal na 0,8 % BDP

« Javnidolg, ki je leta 2017 znasal 76,4 %, je visji od referenéne vrednosti 60 % BDP, vendar se zmanjsuje

« Priosnutku proracunskega nacrta za leto 2018 obstaja tveganje, da ne bo skladen s pravili Pakta za
stabilnost in rast

SOCIALNE RAZMERE

+ lzobrazevanje odraslih upada in prisotni so znaki pomanjkanja delovne sile s poklicno izobrazbo
« Neenakost je nizka in socialni trendi se izboljSujejo, vendar je veliko revic¢ine med starejsSimi
« Delez prebivalstva s terciarno izobrazbo je med najvisjimi v EU

PRIMER USPESNEGA UKREPANJA

« Med ukrepi za izboljSanje dostopa do financiranja za podjetja so nalozbe v ¢ezmejni kapitalski sklad, nalozbeni
program za mala in srednje velika podjetja s podporo Evropskega sklada za strateske nalozbe iz Junckerjevega
nacrta in precejsnja sredstva iz strukturnih skladov EU, ki bodo na voljo prek financ¢nih posrednikov.
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13. Vrh slovenskega gospodarstva

Glavne ugotovitve:

BRUTO DOMACI PROIZVOD

Bruto domacdi proizvod, stalne cene

2008=100
120

= obmodje evra

= Slovenija
110 /
100 napoved
90

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Na podlagi trdne gospodarske rasti v letu 2017 se je slovenski
BDP vrnil na raven izpred krize. Potem ko je leta 2008 slovenski
BDP dosegel raven obmocja evra, je v ¢asu krize sledil strm
padec, vendar pa se bo po napovedih z ravnjo BDP-ja obmo¢ja
evra spet izenacil do leta 2019.

TRGDELA 9% stopnje

% stopnje aktivnosti in zaposlenosti brezposelnosti

12
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70 4
2
65 == stopja aktivnosti 20-64
* (povprecni podatki za prva tri = stopja zaposlenosti 20-64
Cetrtletja 2017) == stopnja brezposelnosti 20-64
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Z gospodarskim okrevanjem se je stopnja zaposlenosti zvisala
Ze tretje leto zapored, brezposelnost upada. Kljub temu na
trgu dela ostajajo izzivi zlasti zaradi nizke stopnje zaposlenosti
starejsih.

SOCIALNE RAZMERE

== Stopnja tveganja revicine ali socialne izkljucenosti

== Stopnja tveganja revicine ali socialne izkljucenosti (65+)
% == Stopnja tveganja revicine

== Stopnja hudega materialnega pomanikanja

2 = | judje, ki Zivijo v gospodinjstvih z nizko intenzivnostjo dela

2012

2013 2014 2015 2016

Stopnja tveganja revscine in socialne izklju¢enosti se je zmanj-
Sala, a ostaja visoka za starejSe. V primerjavi s povprecjem v EU
je delez ljudi, ki jim stalno grozi revicina, med najvisjimi.

glas gospodarstva, Vrh slovenskega gospodarstva in digitalizacija, november 2018

Vir: ECFIN izracuni na podlagi zimske gospodarske napovedi Evropske komisije

Vir: Eviopska komisija na podlagi podatkov Eurostata

Vir: Evropska komisija na podlagi podatkov Eurostata
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SLABA POSOJILAIN DOLG ZASEBNEGA SEKTORJA
% vseh posojil % BDP
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== zadolZenost zasebnega sektorja
= slaba posojila
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(Q3)
ZadolZenost zasebnega sektorja se je po letu 2010 obcutno
znizala. Banke so dobi¢konosne in dobro kapitalizirane ter imajo
ugodno strukturo financiranja. Delez slabih posojil v ban¢nem
sektorju se zmanjsuje.
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Vir: Eurostat in Evropska centralna banka

NALOZBE
Bruto investicije v osnovna sredstva, stalne cene, 2008=100 <
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Nalozbe v Sloveniji so upadle precej bolj kot v drzavah obmoc¢ja
evra, proces vnovi¢ne rasti vlaganj je trajal precej dlje. Obseg
nalozb se postopoma povecuje, a $e vedno ni dosegel pred-
krizne ravni.

ODHODKI ZARADI STARANJA PREBIVALSTVA 2016-2070

Pricakovano narascanje odhodkov zaradi staranja
2016-2070, v odsotnih tockah BDP

a prebivalstva,

dolgotrajna oskrba
zdravstvo
izobraZevanje
pokojnine

Vir: Porocilo Evropske komisije 2018 o staranju (v pripravi)

S EU

Slovenija se bolj kot druge drzave ¢lanice sooca s pritiski na javne
finance zaradi staranja prebivalstva. Za vzdrznost javnih financ
in zagotovitev ustreznih ravni pravic in storitev so nujno potrebni
ukrepi, ki bodo spodbudili daljSo delovno dobo ter izboljsali ucin-
kovitost izdatkov za zdravstvo in dolgotrajno oskrbo. gg
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Seznam 100 najve¢jih skupin/gospodarskih druzb po ¢istih prihodkih od
prodaje na tujih trgih v letu 2017

Zap. Nazivpodjetja Sektor Izvoz(v000 % prodaje Cistiprihodki St. Dodana
st. EUR) na tujem od prodaje zaposlenih  vrednost na
trgu (000 EUR) zaposlenega
(EUR)
1 SKUPINA PETROL TRGOVINA NADROBNO 2.042.979 45,4 4.496.736 3.297 72.106
2 SKUPINA GEN ENERGETIKA 1.868.472 78,0 2.394.837 1.292 96.232
3 REVOZ d.d. PROIZVODNJA 1.575.361 99,2 1.588.689 2.321 75.755
4 SKUPINA KRKA PROIZVODNJA 1.178.353 93,0 1.266.392 10.832 63.095
5 SKUPINA LEK PROIZVODNJA 1.134.636 96,5 1.176.092 4.316 90.907
6 SKUPINA HSE ENERGETIKA 1.117.182 70,4 1.587.760 3.093 82.789
7 SKUPINA GORENJE PROIZVODNJA 1.106.217 84,4 1.309.932 11.039 30.419
8 SKUPINA MERCATOR TRGOVINA NA DROBNO 927.787 43,1 2.152.172 18.664 15.625
9 Interenergo d.o.o. ENERGETIKA 768.139 86,2 891.205 31 173.379
10 SKUPINA SIJ PROIZVODNJA 651.371 86,2 756.062 3.585 55.624
11 SKUPINA IMPOL 2000 PROIZVODNJA 628.774 94,3 666.723 2.283 53.923
12 SKUPINA KOLEKTOR HOLDING PROIZVODNJA 449.144 62,6 717.298 5.495 41.456
13 SKUPINA ADRIA MOBIL PROIZVODNJA 383.350 92,0 416.844 1.640 64.472
14 BSH HISNI APARATI d.o.0. Nazarje PROIZVODNJA 320.100 93,1 343.800 1.067 62.975
15 SKUPINATAB D.D. PROIZVODNJA 316.611 96,9 326.802 1.352 58.735
16 BELEKTRON d.o.0. FINANCNE STORITVE 298.374 98,2 303.862 6 472.912
17 SKUPINA TALUM D.D. PROIZVODNJA 279.453 81,3 343.621 1.374 43.601
18 SKUPINA LTH CASTINGS PROIZVODNJA 279.421 99,6 280.581 2.632 49.112
19 SKUPINA HELIOS PROIZVODNJA 261.160 87,8 297.431 1.772 42.293
20 SKUPINA HIDRIA PROIZVODNJA 231.901 92,9 249.711 1.843 49.849
21  AquafilSLO d.o.o. PROIZVODNJA 226.425 99,6 227.260 819 47.151
22 RENAULT NISSAN SLOVENIJA, d.o.o. TRGOVINA NADROBNO 215.748 45,1 478.615 114 101.304
23 SKUPINA CIMOS PROIZVODNJA 207.441 92,7 223.784 3.320 22.596
24 MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. PROIZVODNJA 202.473 95,4 212.273 1.586 35.948
25 SKUPINA UNIOR PROIZVODNJA 199.544 83,5 239.020 3.086 32.950
26 GEOPLIN d.o.o. Ljubljana TRGOVINA NADROBNO 190.689 57,3 332.804 41 237.301
27 SKUPINA SLOVENSKE ZELEZNICE TRANSPORT IN 187.904 47,3 397.100 7.403 41.726
SKLADISCENJE
28 CARTHAGO d.o.o0. PROIZVODNJA 179.272 100,0 179.311 714 30.606
29 odelo Slovenija d.o.o. PROIZVODNJA 179.110 99,8 179.511 1.032 45.646
30 GOODYEAR DUNLOP SAVA TIRES d.o.0. PROIZVODNJA 173.631 82,5 210.441 1.396 48.440
31 SKUPINA PERUTNINA PROIZVODNJA 169.616 66,0 257.113 3.528 23.261
32 CINKARNA Celje, d.d. PROIZVODNJA 164.244 87,0 188.705 869 91.136
33 BOXMARK LEATHER d.o.0. PROIZVODNJA 157.422 99,9 157.606 1.787 17.437
34  ADRIA AIRWAYS d.o.o0. TRANSPORT IN 156.416 99,1 157.794 367 58.107
SKLADISCENJE
35 KOLICEVO KARTON, d.o.0. PROIZVODNJA 153.201 93,2 164.369 385 107.397
36 PRESKOKd.o.0. TRGOVINA NA DROBNO 148.720 99,0 150.206 7 576.603
37 SKUPINA CONTITECH PROIZVODNJA 147.927 97,3 152.020 596 57.440
38 SKUPINA LUKA KOPER TRANSPORT IN 145.554 68,8 211.438 1.073 116.045
SKLADISCENJE
39 SKUPINA DOMEL HOLDING PROIZVODNJA 129.391 92,8 139.358 1.236 43.151
40  SKUPINA CABLEX PROIZVODNJA 126.098 95,6 131.886 2.543 17.938
41 SKUPINA LES-MMS TRGOVINA NADROBNO 120.067 57,5 208.633 1.266 44.478
42 Droga Kolinska d.d. PROIZVODNJA 117.326 66,2 177.189 471 78.204
43 SKUPINA ELRAD INTERNATIONAL PROIZVODNJA 114.762 92,7 123.738 1.532 26.104
44 NOVEM CAR INTERIOR DESIGN d.o.0. PROIZVODNJA 113.780 99,9 113.877 698 31.782
45 SKUPINAETI PROIZVODNJA 109.317 92,5 118.229 1.680 25.828
46  VALIANT d.o.o. TRGOVINA NA DROBNO 107.880 98,8 109.194 6 282.781
47 SKUPINA AKRAPOVIC SKUPINA PROIZVODNJA 105.255 99,0 106.323 946 57.541
48 DANFOSS TRATA, d.o.o. PROIZVODNJA 105.091 94,1 111.656 441 82.720
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Zap. Naziv podjetja Sektor Izvoz (v000 % prodaje Cisti prihodki St. Dodana
st. EUR) natujem od prodaje zaposlenih  vrednost na
trgu (000 EUR) zaposlenega

(EUR)

49 SKUPINA ISKRAEMECO PROIZVODNJA 104.441 97,5 107.117 775 41.856
50 SKUPINA TRIMO PROIZVODNJA 103.770 89,1 116.505 547 40.823
51 SKUPINA RASTODER TRGOVINA NADROBNO 103.200 83,0 124.385 50 389.951
52  Trelleborg Slovenija, d.o.o. PROIZVODNJA 99.067 85,2 116.327 811 52.106
53 SKUPINA PLASTA PROIZVODNJA 94.924 72,0 131.841 749 51.855
54 PAPIRNICA VEVCE d.o.0. PROIZVODNJA 94.582 97,2 97.273 261 45.233
55 SKUPINA KOVINTRADE TRGOVINA NADROBNO 94.029 50,9 184.693 351 46.764
56 KNAUF INSULATION, d.o.0., Skofja Loka PROIZVODNJA 92.792 79,1 117.375 391 97.025
57 PALFINGER d.0.0. PROIZVODNJA 91.722 94,8 96.746 546 48.128
58  SKUPINA CALCIT DP RUDARSTVO 89.381 89,5 99.866 221 119.394
59 SKUPINA TPV PROIZVODNJA 84.690 55,4 152.961 1.115 31.903
60 STORE STEEL d.o.o. PROIZVODNJA 84.157 69,1 121.756 525 58.118
61 STARKOM d.o.0. PROIZVODNJA 83.690 97,7 85.651 300 54.968
62  Adient Slovenj Gradecd.o.o. PROIZVODNJA 82.447 97,9 84.216 639 36.730
63 SKUPINAVIPAP PROIZVODNJA 81.703 89,1 91.669 469 24.192
64 BAYER d.o.0. TRGOVINA NA DROBNO 81.045 65,8 123.251 121 132.782
65 SKUPINA SWATYCOMET PROIZVODNJA 80.319 92,3 87.051 830 40.777
66  ebm-papst Slovenija d.o.o. PROIZVODNJA 78.425 98,6 79.508 448 28.942
67 DINOS d.d. RAVNANJE Z ODPADKI 77.170 56,2 137.371 301 50.821
68 SKUPINA JUB-H PROIZVODNJA 75.884 71,4 106.290 742 38.829
69  FILCd.o0.0. PROIZVODNJA 75.743 94,1 80.462 313 107.064
70  GKN Driveline Slovenija, d.o.o. PROIZVODNJA 75.194 90,8 82.795 402 50.854
71 SKUPINA ISKRA MEHANIZMI HOLDING PROIZVODNJA T74.455 89,1 83.543 516 38.974
72 SKUPINA ELAN PROIZVODNJA 74.156 90,4 82.011 794 31.728
73 SKUPINA INTERBLOCK PROIZVODNJA 73.003 84,9 85.993 350 135.289
74 SKUPINA PALOMA PROIZVODNJA 71.075 82,7 85.927 653 29.553
75 SKUPINA FRUTAROM ETOL PROIZVODNJA 70.172 88,2 79.568 317 ni podatka
76  ARCONT d.d. Gornja Radgona PROIZVODNJA 67.536 99,0 68.199 686 29.719
77  ITWAppliance Components d.o.o. PROIZVODNJA 67.480 86,4 78.071 324 72.594
78 SKUPINA ANTICUS DRUGE STORITVE 61.486 86,7 70.925 114 84.144
79 SILKEM PLUS d.o.o0. PROIZVODNJA 61.083 92,7 65.916 196 69.243
80 LJUBLJANSKE MLEKARNE d.o.0. PROIZVODNJA 60.877 36,3 167.608 557 53.143
81 TBPd.d. PROIZVODNJA 60.550 99,8 60.666 829 30.002
82 BRAVOPHONE d.o0.0. TRGOVINA NADROBNO 60.500 100,0 60.500 1 317.066
83  SKUPINADON DON PROIZVODNJA 60.204 67,5 89.135 1.439 19.284
84  GORICANE, d.d. Medvode PROIZVODNJA 59.489 88,1 67.516 204 59.659
85  Continental Adriad.o.o. TRGOVINA NADROBNO 58.033 68,2 85.042 29 104.118
86  SKUPINA STEKLARNA HRASTNIK PROIZVODNJA 55.362 96,1 57.629 680 42.846
87 SKUPINA INTERSPORT TRGOVINA NADROBNO 54.056 53,5 101.128 1.039 17.506
88 TKKd.o.o0. PROIZVODNJA 53.740 88,5 60.727 202 60.046
89 SKUPINA ISKRA PROIZVODNJA 52.683 64,0 82.344 1.164 31.745
90  SKUPINA MEDIS INTAGO TRGOVINA NADROBNO 50.974 61,0 83.618 243 90.868
91 KOMPAS d.d. DRUGE STORITVE 50.478 67,0 75.330 190 42.021
92  AVTO TRIGLAV d.o.o., Ljubljana TRGOVINA NADROBNO 50.003 25,8 194.060 87 80.566
93 INOTHERM d.0.0. Prev.v nem.:INOTHERM PROIZVODNJA 49.256 93,9 52.479 237 93.479

GmbH
94  SKUPINA PLASTOFORM PROIZVODNJA 48.840 69,0 70.766 599 43.074
95 SKUPINA INTEREUROPA TRANSPORT IN 48.618 32,4 149.889 1.328 31.721
SKLADISCENJE

96 ETA d.o.o. Cerkno PROIZVODNJA 48.392 96,4 50.225 891 29.248
97 FOTONAd.o0.0. PROIZVODNJA 47.876 98,8 48.480 248 94.300
98  Astellas Pharmad.o.o. TRGOVINA NADROBNO 46.816 80,5 58.139 41 132.524
99 LIVAR, d.d. PROIZVODNJA 46.010 82,0 56.121 528 36.483
100 SKUPINA ALPINA PROIZVODNJA 44.305 78,0 56.833 1.442 14.058

Vir: Revidirana in konsolidirana financna porocila skupin / podjetij za leto 2017, Ajpes. Kriterij za rang: vrednost izvoza v letu 2017.
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Seznam 50 najvecjih gospodarskih druzb po dodani vrednosti v letu 2017

Zap. Nazivpodjetja Dodana vrednost, Indeks St. zaposlenih Cisti prihodki od EBITDA,
st. EUR 17/16 prodaje, EUR EUR
1 KRKA, d.d., Novo mesto 501.858.475 126,1 4.673 1.197.766.544 290.329.324
2 DARS d.d. 411.552.823 115,5 1.213 442.244.312 374.577.266
3 Lekd.d. 357.933.372 111,1 3.569 951.480.470 166.509.145
4 TELEKOM SLOVENIJE, d.d. 240.003.733 86,8 2.300 645.190.147 141.489.538
5 MERCATOR, d.d. 220.507.593 105,1 8.576 1.186.622.111 55.449.968
6 REVOZ d.d. 175.795.854 128,5 2.321 1.588.688.908 106.994.408
7 PETROL d.d., Ljubljana 175.615.139 117,8 1.439 3.738.403.594 122.510.292
8 POSTA SLOVENIJE d.o.0. 149.996.199 95,0 5.275 221.204.631 20.256.231
9 GORENJE, d.d. 141.387.265 102,7 4.429 804.616.252 32.236.061
10 SPAR SLOVENIJA d.o.0. 127.936.062 102,9 4.211 750.337.737 43.263.134
11 LUKA KOPER, d.d. 116.224.196 98,2 918 206.835.533 68.177.121
12 LTH Castings d.o.o. 102.561.231 108,7 1.657 257.058.043 49.784.055
13 HELLA SATURNUS SLOVENIJA d.o.0. 88.032.138 113,4 1.527 390.643.462 42.524.928
14 ELES, d.o.o. 81.110.764 109,1 543 178.149.450 51.146.675
15  CINKARNA Celje, d.d. 79.155.987 147,8 869 188.704.758 48.831.256
16 SIJACRONI d.o.o. 77.277.293 112,7 1.249 411.872.216 39.706.375
- 17 SZ-VIT, d.o.0. 74.482.134 98,8 1.947 115.736.641 3.505.399
é 18 Telemachd.o.0. 73.953.401 108,0 667 190.918.902 54.989.552
% 19 ELEKTRO LJUBLJANA.d. 73.937.570 100,3 838 80.753.112 42.970.773
% 20  ADECCOH.R.d.o.o. 73.868.483 103,4 3.461 81.812.239 1.437.176
% 21  SZ-Infrastruktura, d.o.o. 73.755.119 98,5 2.169 139.418.583 3.886.144
\?& 22 HIT d.d. Nova Gorica 73.310.930 109,0 1.591 134.138.462 20.651.443
s 23 HOFER trgovina d.o.o. 72.078.166 104,5 1.249 463.253.013 33.767.727
24 NEK d.o.o. 70.494.986 95,7 608 157.147.535 34.702.910
25 Al Slovenija, d. d. 67.812.707 87,4 584 208.538.863 47.145.810
26 ADRIAMOBIL, d.0.0. Novo mesto 67.805.337 117,8 925 349.393.588 37.103.761
27 GOODYEAR DUNLOP SAVATIRES d.o.0. 67.622.558 105,9 1.396 210.441.205 47.185.802
28 BSH HISNI APARATI d.o0.0. Nazarje 67.188.887 124,2 1.067 343.800.231 27.646.765
29 PREMOGOVNIK VELENJE, d.o.o0. 67.185.630 104,0 1.187 114.613.110 16.444.345
30 SZ - Tovorni promet, d.o.o. 64.181.472 85,7 1.203 181.988.830 25.598.310
31 ELEKTRO MARIBOR d.d. 63.123.870 104,1 841 60.476.292 33.557.428
32 UNIORd.d. 63.072.369 89,8 1.793 165.272.708 16.277.919
33 HSE d.o.o. 58.204.234 78,8 163 1.610.687.897 48.306.364
34 Pivovarna Lasko Union d.o.o0. 58.201.005 104,4 589 150.984.108 33.504.082
35 ENGROTUS d.o.0. 57.382.921 110,9 2.781 484.744.879 9.630.444
36 MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. 57.004.164 90,3 1.586 212.305.196 13.013.356
37 LIDL Slovenija d.o.o. k.d. 55.440.870 108,2 1.032 354.646.899 20.947.809
38  SIJMETAL RAVNEd.o.o. 53.594.408 104,3 999 174.210.250 23.731.057
39  Akrapovi¢d.d. 53.383.132 114,4 935 106.178.436 20.756.555
40 HIDRIA d.o.0. 50.765.287 120,5 1.154 165.361.204 21.054.833
41 Helios TBLUS d.o.0. 50.210.138 94,3 780 198.949.337 26.868.072
42 TAB d.d. 50.000.003 105,9 638 269.634.600 29.795.137
43 ELEKTRO CELJE, d.d. 48.958.649 99,2 624 49.823.026 26.939.327
44  TALUM d.d. Kidricevo 48.704.790 129,2 835 348.770.907 23.518.665
45  odelo Slovenija d.o.o. 47.087.129 138,8 1.032 179.511.291 24.876.258
46  SZ-Potniski promet, d.o.o. 46.117.929 140,3 586 37.545.765 27.768.462
47 KARIERA d.0.0. 44.181.873 188,0 2.140 46.662.632 2.374.418
48 PERUTNINA PTUJ d.d. 43.820.841 101,7 1.432 159.500.192 14.409.968
49 DOMEL, d.o.o0. 43.082.807 112,5 946 133.515.542 17.795.222
50 IMPOL d.o0.0. 42.760.559 123,7 41 736.821.746 40.430.443

Vir: GVIN, javna objava - nerevidirana in nekonsolidirana letna porocila; podatki Ajpes, metodologija analitika GZS
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Tiskano na papirju Viprint, 80 g, papirnice VIPAP VIDEM KRSKO, d. d.

Digitalizacija in Slovenija

glas gospodarstva, Vrh slovenskega gospodarstva in digitalizacija, november 2018

Kako digitalna je nasa drzava?

Slovenija je po oceni Bruslja na podrocju digitalizacije v skupini srednje
uspesnih drzav. Je pa Slovenija lahko odlicen poligon za nove digitalne
resitve in poslovne modele in s tem odskocna deska za izvoz.

Ana Vucina Vr$nak

Slovenski sektor informacijsko-komunikacijskih
tehnologij (IKT) zaposluje okoli 25.000 ljudi, vklju¢no
s samozaposlenimi. V Sloveniji je podjetij, katerih
glavna dejavnost je IKT, po podatkih statisti¢nega
urada vec kot 7.000, ustvarijo pa okoli 3,7 milijarde
evrov prihodkov. Dodana vrednost na zaposlenega

v podjetjih je dobrih 66.000 evrov. Podjetja, ki so
¢lani Zdruzenja za informatiko in telekomunika-

cije (ZIT), ustvarijo priblizno 60 % vseh prihodkov
sektorja, pravi lgor Zorko, direktor druzbe ZZI in
podpredsednik upravnega odbora GZS za podrocje
malega gospodarstva in podjetniStva ter predsednik
upravnega odbora GZS - Zdruzenja za informatiko in
telekomunikacije (ZIT).

Nenad Sutanovac, direktor ZIT, dodaja, da
je slovenski sektor IKT precej razdrobljen, saj je
povprecno Stevilo zaposlenih manj kot Sest na
podjetje - brez upostevanja samozaposlenih. »To kaze
na mocno potrebo po zdruzevanju oziroma vsaj po
mocénem sodelovanju med podjet;ji, e Zelimo biti Se
mocnejsi tudi v tujini. Podatki tudi kaZejo najvecjo
rast prihodkov med storitvenimi podjetji IT sektorja.
To pomeni, da trg potrebuje vse vec storitev in znanj,
tudi nove kompetence, ki jih zahtevata digitalizacija in
digitalna ekonomija,« poudarja Sutanovac.

Po njegovem morajo slovenska IKT podjetja Se
mocneje zagristi v nove prebojne tehnologije, kot so
internet stvari (1oT), digitalne platforme, analitika
podatkov in umetna inteligenca in skozi ta znanja
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zaizboljsanje
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uspesno digitalno
preobrazbo v
Sloveniji.
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pomagati podjetjem ustvarjati nove storitve in
poslovne modele. In pri tem ne smemo pozabiti na
mehanizme kibernetske varnosti, saj je ranljivosti v
danasnjem povezanem svetu in mnozici podatkov
vsakodnevno vedno vec. Na podrocju digitalnih
platform je priloZnosti v razlicnih panogah precej,
ne samo lokalno, temvec tudi regionalno in tudi
globalno. Pravzaprav je Slovenija odlicen poligon za
nove digitalne reSitve in poslovne modele in s tem
odskoc¢na deska za izvoz.

Napredovali za dve mesti pri indeksu digitalnega
gospodarstva in druzbe

Evropska komisija vsako leto objavi podatke o
napredku, ki so ga drzave ¢lanice EU dosegle pri
digitalizaciji. Porocilo zdruzuje kvantitativne podatke
izindeksa digitalnega gospodarstva in druzbe (DESI)
s kvalitativnimi informacijami o politikah posamezne
drzave. In letos je Slovenija na lestvici prehitela dve
drZavi in je sedaj na 15. mestu med 28 drzavami EU.
Na 11. mestu je Nemcija, prve pa so Danska, Finska,
Svedska in Nizozemska.

Digitalizacija in Slovenija

Boljsi pri uporabi internetnih storitev, slabsi pri
povezljivosti
Slovenija je v zadnjem letu po ocenah Bruslja znatno
napredovala pri uporabi internetnih storitev in
opravljenih digitalnih javnih storitvah ter ostaja nad
povprec¢jem EU pri vkljucevanju digitalne tehnolo-
gije. Ravni ¢loveskega kapitala so stabilne. Vendar
povezljivost ostaja pod povprecjem EU. Uvedba in
razSirjenost hitre in mobilne Sirokopasovne povezave
napredujeta poc¢asneje, kot je bilo na¢rtovano.

»S spodbujanjem uporabe interneta in digital-
nih javnih storitev se bosta povecala razsirjenost
digitalnih javnih storitev in povprasevanje po njih.
Vecje prizadevanje za izboljSanje povezljivosti je
nujen predpogoj za uspesno digitalno preobrazbo v
Sloveniji« pravi porocilo o indeksu DESI. Slovenija
tako spada v skupino srednje uspesnih drzav.

Sutanovac poudarija, da je drzava v zadnjem letu
napredovala, hkrati pa velja, da EU zaostaja za svetom.
Tudi zato je Evropska komisija ob razgrnitvi rezultatov
indeksa digitalnega gospodarstva in druzbe drzave
Clanice pozvala, naj hitreje napredujejo pri digitalizaciji.

Uvrstitev glede na indeks digitalnega gospodarstva in druzbe (DESI), leto 2018

Povezljivost M Cloveski kapital Uporabainterneta M Integracija digitalne tehnologije Digitalne javne storitve
DK SE FI NL LU IE UK BE EE ES AT MT LT DE EU SI PT CZ FR LV SK CY HR HU PL IT BG EL RO

IZBOR 2018: Slovenija, vozlisce za blokovne verige v Evropi

Tehnologija verizenja podatkovnih blokov je v
Sloveniji postala priljubljena. Po najnovejsih
ocenah se od 30 do 50 podjetji ukvarja s tehnologijo
verizenja podatkovnih blokov, njihovo Stevilo pa
se nenehno povecuje. Po trendih Google (Google
trends) je Slovenija na svetovni ravni med prvimi
petimi drzavami, ki se zanimajo za tehnologijo
verizenja podatkovnih blokov. Stevilna zagonska
podjetja na zacetku inovativne projekte na podrocju
IKT financirajo prek prve javne ponudbe kovancev.
Medtem ko vprasanje pravnega poloZzaja tehnolo-
gije verizenja podatkovnih blokov ostaja nereseno,
naj bi Slovenija po digitalni strategiji postala

priznana destinacija za blokovne verige v EU. Ker

ni regulativnega okvira, je Ministrstvo RS za javno
upravo (MJU) v sodelovanju s Slovensko digitalno
koalicijo (digitalna.si) ustanovilo Blockchain Think
Tank, ki povezuje vse deleznike s tega podrocja in
spremlja razvoj tehnologije verizenja podatkovnih
blokov. Trenutno je v Blockchain Think Tank vkljuce-
nih priblizno 500 deleznikov.

Ker so trgovina s kriptovalutami in prve javne
ponudbe kovancev postali zelo priljubljeni v nere-
guliranem okolju, so regulativni organi za financne
storitve in organi oblasti zaceli spremljati kriptova-
lute v okviru Odbora za finan¢no stabilnost.
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Digitalizacija in Slovenija

Od leta 2016 do leta 2017 je sicer opaziti napredek, a
druge regije po svetu napredujejo e hitreje.

»EU kot celota napreduje, a $e ne dovolj. Tacas
druge drzave in regije po svetu napredujejo hitreje.
Zato bi morali bolj vlagati v digitalno podrocje in
¢im prej dokoncati enotni digitalni trg, da lahko
spodbudimo razmah evropske digitalne uspesnosti,
ponudimo prvorazredno povezljivost, spletne javne
storitve in cvetoco e-trgovsko panogo,« je dejal komi-
sar za enotni digitalni trg Andrus Ansip.

Komisarka za digitalno gospodarstvo in druzbo
Marija Gabriel pri¢akuje hiter napredek pri glavnih
reformah in s tem ve¢ nalozb v izboljSano povezlji-
vost. »Letosnji indeks DESI kaze, da se moramo Se bolj
truditi, da bi odpravili pomanjkanje digitalnih znanj
in spretnosti med nasimi drzavljani. S povezovanjem
Se ved digitalnih tehnologij ter Sirjenjem znanj in
spretnosti bomo dodatno opolnomodili drzavljane,
podjetja in javne uprave, je poudarila.

Pri kompetencah napredka ni; podjetja ne najdejo
dovolj digitalno usposobljene delovne sile

Tudi Sutanovac je izpostavil, da Slovenija na podro-

¢ju kompetenc ne blesti. In kaj ugotavlja Evropska
komisija? »Pri ¢loveskem kapitalu Slovenija v letu 2017
ni napredovala in razlika v primerjavi s povprecjem
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EU se je prej$nje leto povecala. Ceprav se je odstotek
uporabnikov interneta povecal s 73 na 77 odstotkov,
ima Slovenija Se vedno nekoliko manjsi odstotek rednih
uporabnikov interneta v primerjavi s povprec¢jem EU
(81 odstotkov).« Vendar pa dnevno internet uporabljata
dve tretjini (68 odstotkov) oseb, starih od 14 do 74 let.

In $e: »Ceprav se je deleZ diplomantov na podro¢ju
naravoslovja, tehnologije in informatike (podrocje
STEM) rahlo zmanjsal, ostaja blizu povprecja EU.
Vendar podjetjem ne uspe najti dovolj digitalno
usposobljene delovne sile. MlajSe generacije uzivajo
prednosti vkljuevanja digitalnih vsebin ter digital-
nega znanja in spretnosti v u¢ne nacrte formalnega
izobrazevanja od osnovne 3ole do univerze. Tudi
kodiranje je vklju¢eno v u¢ne nacrte vec Sol. Vendar
obstajajo precejsnje razlike glede na starostno
skupino, raven izobrazbe in dohodek.«

Integracija digitalne tehnologije nad
povprecjem EU

Pri vklju¢evanju digitalnih tehnologij v podjetjih je
Slovenija na osmem mestu, kar je precej nad povpre-
¢jem EU. Ceprav je Slovenija v primerjavi s prej$njim
letom izgubila eno mesto pri uvrstitvi, ji je uspelo
izboljsati svojo oceno.
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Dodana vrednost
na zaposlenega

v slovenskih IKT
podjetjih je dobrih

66.000 cvrov.

Pri vkljucevanju
digitalnih tehnologij
v podjetjih je
Slovenija na osmem
mestu, kar je precej
nad povprecjem EU.
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Zdi se, da so mala
in srednja podjetja
v Sloveniji vendarle
na pravi poti,dav
svoje proizvodne
postopke,

poslovne modele

in distribucijske
poti hitro vkljucijo
digitalne resitve.

Slovenska mala in srednja podjetja (MSP) ¢eda-
lje vec izkori$¢ajo moznosti, ki jih ponuja spletna
trgovina: 17,7 odstotka jih prodaja na spletu in 11,6
odstotka ¢ez mejo. Ta kazalnika sta se v primerjavi s
prejSnjim letom izboljsala in kazeta, da je Slovenija
nad povprecjem EU.

Vendar je Slovenija nazadovala pri elektronski
izmenjavi informacij, uporabi radiofrekvencne
identifikacije (RFID) in storitvah v oblaku. Odstotek
slovenskih podjetij, ki uporabljajo RFID (4,8 %), ostaja
nad povprecjem EU (4,2 %).

Zdi se, da so mala in srednja podjetja v Sloveniji
vendarle na pravi poti, da v svoje proizvodne
postopke, poslovne modele in distribucijske poti hitro
vkljucijo digitalne resitve, saj jim spletna prodaja
omogoca Siritev na ¢ezmejne trge, ugotavlja Evropska
komisija, ki hkrati dodaja, da ostaja izziv spletna
prodaja na domaéem trgu, ¢eprav vse vec Slovencev
kupuje na spletu od tujih prodajalcev.

Izdaja elektronskih racunov v javnem sektorju,
vklju¢no z javnimi sluzbami, je v Sloveniji obicajna ze
vec let, saj je izdaja elektronskih raCunov za poslovni
sektor obvezna pri poslovanju z javnim sektorjem.
Javni organi nameravajo spodbuditi uporabo spletnih
storitev (s poudarkom na MSP) s predstavitvenimi
kampanjami o internetu stvari v regionalnih centrih

Digitalizacija in Slovenija

in na sejmih ter s postopno uvedbo Sirokopasovne
povezave in 5G.

Krepitev in pospesitev digitalizacije industrije je
prednostna naloga digitalne strategije in digitalne
koalicije Slovenije. Ministrstvo za gospodarski razvoj
in tehnologijo je objavilo javni razpis za prijavo
interesa za sredstva (v visini osem milijonov evrov) za
spodbujanje digitalizacije poslovnih procesov v MSP.
Financirata se tudi dva projekta pametne specializa-
cije na digitalnem podrocju (tovarne prihodnosti in
pametna mesta).

Davcnih spodbud ni, ozavescenost se izboljsuje
Slovenija sicer nima posebnih dav¢nih olajsav za
nalozbe v digitalizacijo, se pa ozave$cenost o potrebi
po vkljucitvi digitalnih tehnologij v poslovne procese
povecuje, tudi zaradi novo vzpostavljenih vozlis¢

za digitalne inovacije. Vse vec podjetij zaposluje
direktorja informatike. Vendar je stopnja njihovega
dejanskega vkljucevanja v razli¢nih gospodarskih
sektorjih zelo razli¢na, pri ¢emer je digitalizacija
hitrejSa v storitvah kot v proizvodnji. Kljub vsemu digi-
talna preobrazba sega tudi v nekatere tradicionalne
sektorje, kot je na primer gozdarstvo ali dejavno sode-
lovanje pri gradbenih projektih. Vseeno bi se dalo
vloziti vec truda v spodbujanje digitalne preobrazbe v
drugih tradicionalnih gospodarskih sektorjih. gg
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Najbolj uspeina podjetja so digitalizirana
in uporabljajo napredne tehnologije

s Eatie bl R priesd e - Erbwrerd erpeedeorped il B
n b ey sirw B o, Bl om n b

£ o gl F paal il proane,

peasca i by b sl sElrm g el ol vl e b e ers coers
] SPENT T8 Tieey Tl FT. 2] o i e, o e o d igienl-
i Bl B i =

o8 g e el ol i -

TR W 2O

S —

v elire bard dindk coH rareinlic e
(PN i ey T 0Rh e L K
12 s 1 e bl o e R il
B e i e ] O i
RIS O A D

ek g baing p B et

Ekperipari tomp-Sgnalcis BeEwe-oers o el e FEH I e prem i

ln et gl aye M falicricrm poim it aar, Bl e o pacaneg poskerd

oy e e o o ey [y

e e fri mriEom e phnde el ben preenim el o, oen e Rl i

EipHini s e ol Tiah see e el -t e e, e e e | mdin- e in i N 2 B-digeal -
ey o 00 L 2ol LT 4 raris aimesirar

1brifcas mm- t:"hu gy -y dakpmoiva

B poiniic e cmraflol opalla s i - LB 3 Ere pEalbom me. pa i i e o

Hrinr, b cpem lm e rapre-deird bairwnl rwerwd B i poi ek papale

i

T

wikh bwEsra o B



TerraGlS, d. o. o.

Ué¢inkovite digitalne resitve
za uporabnike prostorskih

podatkov
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Digitalna koalicija

Foto: Barbara Reya

Digitalna.si za pospesSeno
digitalno preoblikovanje

Slovenije

Koalicija digitalna.si poskusa odpirati zivljenjska vprasanja trenutnega
casa na podrocju digitalizacije v Sloveniji in biti podporno okolje in mesto
povezovanja za reSevanje nakopicenih tezav.

Ana Vucina Vr$nak

»Slovenija ze od osamosvojitve veliko vlaga v digi-
talizacijo drzave in druzbe, tako da imamo dobro
osnovo za razvoj. V digitalnih strategijah 2020 se
zavezujemo k odpravi omejitev oziroma vrzeli v digi-
talnem okolju ter k zagotavljanju konkurenénosti
slovenskega gospodarstva na podrocju digitali-
zacije,« pravi Igor Zorko, direktor druzbe ZZl in
podpredsednik upravnega odbora GZS za podrocje
malega gospodarstva in podjetnistva ter predsednik
upravnega odbora GZS - ZdruZenja za informatiko
in telekomunikacije (ZIT).

Slovenija trenutno deluje v okviru ciljev strate-
gije Digitalna Slovenija 2020, sprejete marca 2016.
Vizija Slovenije je s pospeSenim razvojem digitalne
druzbe izkoristiti razvojne priloznosti informacij-
sko-komunikacijskih tehnologij (IKT) in interneta,

postati napredna digitalna druzba in referen¢no
okolje za uvajanje inovativnih pristopov pri uporabi
digitalnih tehnologij.

Veliko strategij v EU in Sloveniji je po besedah
Zorka usmerjenih v razvoj digitalnega inovativnega
okolja, ker smo kot EU globalno zaceli zaostajati
in izgubljati vodilne polozaje v svetu. V okviru
evropske digitalne agende se vlaga velike napore in
sredstva v prilagoditve zakonodaje, gradnje digital-
nih kompetenc, uveljavljanje prebojnih tehnologij
ter standardov, razvoj enotnega digitalnega trga
in Se veliko podrodji, ki se jih dotika digitalizacija
druzbe in trgov.

»Slovenija se vkljuCuje v te procese in spre-
membe so nujne na skoraj vseh podrocjih. Posegi
digitalizacije v nasa zZivljenja in poslovanje so tako
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Veliko strategij v
EU in Sloveniji je
po besedah Zorka
usmerjenih v
razvoj digitalnega
inovativnega
okolja, ker smo
kot EU globalno
zaceli zaostajati in
izgubljati vodilne
polozaje v svetu.

Posegi digitalizacije
v nasa Zivljenja

in poslovanje so
tako veliki, da je
nujno usklajevanje
vseh deleznikov v
Sloveniji, da bo nasa
razvojna digitalna
pot ¢im lazja in ¢éim
bolj uspesna.
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Digitalna koalicija
dozoreva kot
odprt forum za vse
zainteresirane. V
letu 2019 bo treba
uskladiti mnenje
glede kriticnih
podrocij digitalne
transformacije.

veliki, da je nujno usklajevanje vseh deleznikov v
Sloveniji, da bo nasa razvojna digitalna pot ¢im
lazja in ¢im bolj uspe$na. Zato smo se povezali

in pod pokroviteljstvom EU in slovenske drzave
ustanovili Slovensko digitalno koalicijo digitalna.
si, ki povezuje deleznike iz gospodarstva, razisko-
valno-razvojnega sektorja, nevladnih organizacij,
lokalnih skupnosti in javnega sektorja ter vlado,« je
dejal Zorko.

Ta koalicija si Zeli usklajeno spodbujanje razvoja
in reSevanja odprtih problemov digitalizacije. »Po
eni strani vec kot 70 % drzavljanov stalno uporab-
lja internet in 80 % jih uporablja mobilne telefone.
Imamo celo vec kot en mobilni telefon na prebi-
valca, a kaj, ko tega ne znamo izkoristi. Ne vemo,
kako pametno uporabljati tehnologijo. Nauditi se
moramo, kako jo uporabiti na varen in koristen
nadin,« opozarja Zorko.

Kot predsednik upravnega odbora Slovenske
digitalne koalicije izpostavlja njene tri strateske
cilje: digitalne kompetence in spretnosti; digitalno
okolje in regulativa; digitalizacija gospodarstva in
poslovnega okolja.

V zadnjih dveh letih od ustanovitve digitalne.si
se denimo zelo spreminja in usklajuje zakonodaja
na digitalnem podrocju. »Pripravljajo in izvajajo se
ukrepi sofinanciranja digitalizacije in preobrazbe

Digitalna koalicija

podjetij, te¢ejo pogovori glede sprememb v
formalnem izobrazevalnem procesu in nacinih
vsezivljenjskega ucenja, spreminja se dojemanje
delovnih mest in nacina obdavcenja dela, spre-
minjajo se poslovni modeli, pripravlja se uvedba
elektronske identitete drzavljanov, uveljavljajo se
kriptovalute, prilagajajo in razvijajo se javne elek-
tronske storitve, razvijati se zaCenjajo programi za
dvig kompetenc podjetij, vsi postajamo virtualni in
elektri¢no mobilni. Iz nastetega je jasno razvidno,
da je priloznosti in izzivov veliko, ob tem pa nastaja
veliko konfliktov ter krivic, ki jih nekateri s pridom
izkoris¢ajo. Tukaj smo za nase prihodnje rodove,

ki jim oblikujemo nov digitalni druzbeni red,«
poudarja Zorko.

Digitalna koalicija dozoreva kot odprt forum za
vse zainteresirane. V letu 2019 bo treba uskladiti
mnenje glede kriti¢nih podrocij digitalne trans-
formacije in se skupaj s civilno druzbo in drugimi
delezniki pripraviti na spremembe, je zaklju-
¢il Zorko.

Slovenska digitalna koalicija je bila vzpostavljena
natanko pred dvema letoma na 11. Vrhu sloven-
skega gospodarstva, 24. novembra 2016, ki je bil
posvecen digitalizaciji gospodarstva. gg
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Bolj digitalizirani bomo bolj

konkurenéni
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Digitalno gospodarstvo

Portal SPOT zdruzuje
e-storitve za podjetja

Razvoj in vzpostavitev novih e-storitev v Sloveniji narekujejo tudi in
predvsem podjetniki in poslovni subjekti.

Darja Kocbek

Elektronsko oziroma e-poslovanje je eden klju¢nih
dejavnikov, od katerih je vdanasnjem svetu odvisna
konkurencnost podjetij. To velja tako za velika kot
majhna, srednja in mikro podjetja. Na Ministrstvu

za javno upravo RS (MJU), ki je v Sloveniji kontaktna
tocka za elektronsko poslovanje, pojasnjujejo, da je
razvoj e-storitev za poslovne subjekte med njihovimi
kljuénimi cilji. Ze ve kot 13 let podjetjem pomagajo z
razvojem portala e-VEM, ki je v letoSnjem letu presel
pod okrilje nove znamke: SPOT - Slovenska poslovna
tocka. V letu 2017 so prek tega portala prejeli vec

kot 1,8 milijona vlog. Letos bo to Stevilo zaradi novih
storitev najbrz Se vigje.

Portal SPOT omogoca e-storitve za ustanovitev in
registracijo podjetja. Podjetje je mogoce ustanovitiin
registrirati tudi na tako imenovanih tockah SPOT, kjer
je navoljo pomoc usposobljenih svetovalcev. Portal
SPOT se po pojasnilih ministrstva vse bolj osredo-
toda tudi na zagotavljanje e-storitev, ki jih poslovni
subjekti potrebujejo v ¢asu poslovanja. Tako je prek
tega portala mogoce elektronsko, hitro in enostavno
urediti vse potrebno glede socialnih zavarovanj za
zaposlene, zahtevati je mogoce povracilo nadome-
stila, objaviti prosto delovno mesto ter zaprositi
za izdajo potrdila Al za napotitev delavca na delo
v tujino, nastevajo na ministrstvu. Pred kratkim so
podprli Se postopke za pridobitev dovoljenja za prebi-
vanje in delo tujcev. Prek portala SPOT je mogoce
prav tako oddati vlogo za pridobitev dovoljenja za
prodajo tobacnih in povezanih izdelkov.

Uresnicitev samo s pomocjo sodobnih
digitalnih orodij
Sicer pa razvoj in vzpostavitev novih e-storitev
narekujejo tudiin predvsem podjetniki in poslovni
subjekti, so nam pojasnili na MJU. Od njih dobijo
Stevilne pobude za vzpostavitev novih e-storitev pa
tudi predloge za izboljSanje obstojecih. Pogosto so to
konkretni predlogi za izboljSanje poslovnega okolja,
ki jih je ve¢inoma mogoce uresniciti samo s pomocjo
sodobnih digitalnih orodij.

Veliko predlogov se na primer nanasa na boljso
izrabo podatkov, bolj u¢inkovito izmenjavo podatkov
in odpravljanje zakonodajnih ovir pri tem. Banke, ki Ze

osem let na elektronski nacin posiljajo drzavi podatke
za e-socialo, bi Zelele na enak nacin posiljati podatke
tudi za obcinske stanovanjske sklade, sodisca in
stecajne upravitelje. Te podatke morajo namrec Se
vedno posiljati na papirju, kar jim povzroéa nepo-
trebne stroske.

Na Ministrstvu za javno upravo RS zagotavljajo,
da predloge, ki jih prejmejo, obravnavajo ter izvedejo
analizo. Pomemben kriterij pri odlo¢anju, katere bodo
uresnicili, pa je, da ti razvijajo in vzpostavljajo tiste
e-storitve, s katerimi ¢im vec¢jemu Stevilu poslovnih
subjektov omogodijo hitro in enostavno poslovanje
zdrzavo.

Nov nacionalni sistem v okviru podpornih
storitev drzave za poslovne subjekte

SPOT - Slovenska poslovna tocka je nov nacionalni
sistem v okviru podpornih storitev drzave za poslovne
subjekte. Njegov cilj je vzpostavitev celovitega
sistema brezpla¢nih podpornih storitev drzave za
poslovne subjekte pod enotno znamko. »Sistem SPOT
bo poslovnim subjektom, podjetnikom in potencial-
nim podjetnikom nudil nove in izboljSane elektronske

Foto: Depositphotos
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Portal e-VEM je letos
presel pod okrilje
nove znamke: SPOT -
Slovenska poslovna
tocka.

Razvojin
vzpostavitev

novih e-storitev
narekujejo
predvsem podjetniki
in poslovni subjekti.
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storitve, storitve podjetniskega svetovanja, informi-
ranja in podjetniSkega usposabljanja ter obogaten
nabor storitev s podro¢ja internacionalizacije in tujih
investicij. S tem stremimo k cilju ve¢jega in boljSega
povezovanja razli¢nih storitev drzave za poslovne
subjekte pod enotno znamko SPOT,« obljubljajo na
ministrstvu.

Dodajajo Se, da je za ucinkovito e-poslovanje, ki
bo koristilo vsem vpletenim deleznikom, potreben
celovit ekosistem, kjer uporabniki nimajo na voljo
zgolj sodobnih in ucinkovitih e-storitev in informacij,
ampak imajo zagotovljen tudi kakovosten dostop do
Sirokopasovnega interneta in razvita morajo imeti
tista znanja in spretnosti, ki jih potrebujejo za izko-
riS¢anje potencialov sodobne digitalizirane druzbe.
Slovenija ima strateski okvir za tak celovit pogled Ze
postavljen v strategiji Digitalna Slovenija 2020.

Ena od pomembnih
prednosti slovenske
javne uprave je
njena registrska
organiziranost

in kakovostni
podatki v centralnih
evidencah.

Registrska organiziranost in kakovostni podatki v
centralnih evidencah

Ena od pomembnih prednosti slovenske javne
uprave je po oceni ministrstva njena registrska
organiziranost in kakovostni podatki v centralnih
evidencabh, kar predstavlja velik potencial za poeno-
stavitve in pocenitve tako za uporabnike kot tudi za
ponudnike elektronskih javnih storitev. Ta potencial
bi morali kar najbolje izkoristiti, tudi s stalnim izbolj-
Sevanjem organizacijskih in pravnih okvirov.

»Smiselno je uporabljati skupne resitve in grad-
nike, saj tako zmanjSujemo stroske, povecujemo
zanesljivost, skrajSujemo razvojni cikel in posredno
tudi povecujemo zaupanje kon¢nih uporabnikov.
Pomemben klju¢ni gradnik je na primer e-identiteta
in storitve SI-PASS za spletno prijavo in e-podpis,
pa tudi drzavni racunalniski oblak (DRO), centralno
komunikacijsko omrezje drzavnih organov (HKOM),
skupni gradniki za elektronsko izmenjavo podatkov,«
so nasteli na ministrstvu.

Prav tako so pomembni jasni in stabilni strateski
okviri, dosledno vodenje in izvajanje dogovorjenih
ukrepov. Standardi so pomembni, tako na tehnolo-
Sko-industrijski ravni kot tudi na ravni EU, kot je to na
primer formulirano v Evropskem okviru interoperabil-
nosti EIF, so Se dodali.

VIKT je smiselno
vlagati, ker podjetja,
ki so povezana prek
spleta, dosegajo
visjo rast prihodkov
in ustvarjajo vec
delovnih mest kot
konkurenca, ki se
ne povezuje prek
spleta.

Elektronsko poslovanje podjetjem omogoca veliko koristi, pravi dr. Sasa
Knezevic, svetovalec na ministrstvu za gospodarski razvoj in tehnologijo.
To so v glavnem preoblikovanje in izvajanje posla na povsem drugacen
nacin, preprost in hiter prodor na tuji trg oziroma razsiritev poslovanja na
obstojecem tujem trgu, dolocene operacije in procese lahko opravijo v
krajSem ¢asu. E-poslovanje podjetjem prav tako omogoca optimizacijo in
ucinkovitejse iskanje virov, nizje stroske za administracijo, boljso pregle-
dnost nad poslovnimi procesi ter posledi¢no povecanje prodaje na tujih
trgih. Pozabiti prav tako ne gre na izboljSanje konkurenénega polozaja,
poenostavitev distribucijskih poti, razsiritev trga in dosega poslovanja,
posledi¢no vecje prihodke, izboljSanje interakcij s strankami. Po elektron-
ski poti lazje pridobijo natanc¢nejse informacije, te so tudi lazje dostopne,
omogoca jim povecanje hitrosti poslovanja, povecanje trznega deleza, pa
tudi racionalizacijo poslovnega modela.

Digitalno gospodarstvo

Kje so Se ovire?

»Najbolj vidni kazalnik digitalne ekonomije in druzbe
v EU je indeks digitalnega gospodarstva in druzbe
(DESI). Po tem kazalniku se Slovenija pri uvajanju
e-poslovanja uvrsca okoli povprecja EU. Podrobnosti
kazejo, da smo nadpovprecni pri elektronskem poslo-
vanju podjetij, nekaj slabsi pa pri povezljivosti (dostop
in uporaba Sirokopasovnega interneta), pri digitalnih
spretnostih (uporaba interneta in spletnih storitev)
ter elektronskih javnih storitvah (ponudba in uporaba
storitev, predizpolnjenost obrazcev, odprti podatki,
e-zdravje),« so nam na Ministrstvu za javno upravo

RS odgovorili na vprasanje, kako uspesno Slovenija
glede na druge ¢lanice EU uvaja e-poslovanje, kje so
Se glavne ovire in kak$ni so nacrti vlade za njihovo
odpravo.

Razpis za vzpostavitev ali nadgradnjo
elektronskega poslovanja v MSP

Na Ministrstvu za gospodarski razvoj in tehnologijo
RS (MGRT) pa pojasnjujejo, da so za e-poslovanje v
najsirSem smislu pripravili javni razpis za vzpostavitev
ali nadgradnjo elektronskega poslovanja v malih in
srednjih podjetjih v obdobju 2019-2022. Objavila ga je
javna agencija SPIRIT Slovenija.

Njegov namen je prek sofinanciranja upravicenih
stroSkov vzpostavitve ali nadgradnje elektronskega
poslovanja podpreti mala in srednja podjetja, da bodo
s prevzemom elektronskega nacina poslovanja lahko
lazje vstopala v globalne verige vrednosti in na nove
trge, da bodo lahko povecala mednarodno konku-
renénost poslovanja, izboljsala in pospesila interakcijo
s poslovnimi partnerji v tujini, u€inkoviteje posiljala
in zbirala informacije ter izboljSala odnose v celotni
dobavni verigi, nam je pojasnil dr. Sasa Knezevi¢, sveto-
valec na MGRT.

Razpis je objavljen v okviru Operativnega
programa za izvajanje evropske kohezijske politike.
Prvi rok za oddajo vlog je ze potekel 5. novembra,
anavoljo so Setrije. To so 1. oktober 2019, 2020 in
2021. Agencija SPIRIT ima za podjetja, ki bodo oddala
popolno vlogo, na voljo 9,45 milijona evrov.

V ozjem smislu, predvsem za vsebine digitalnega
marketinga, pa bo ministrstvo podjetjem od leta 2019
prek javnega razpisa ponudilo vavcer, je Se pojasnil dr.
Sasa KneZevic.

Evropska komisija je opredelila 11 tematskih
ciljev, prek katerih lahko drzave ¢lanice financirajo
ukrepe evropske kohezijske politike do leta 2020.

Med temi cilji je na drugem mestu izboljSanje dostopa
do informacijsko-komunikacijskih tehnologij (IKT)
ter povecanje njihove uporabe in kakovosti. V IKT

je po razlagi Evropske komisije smiselno vlagati,

ker podjetja, ki so povezana prek spleta, dosegajo
visjo rast prihodkov in ustvarjajo ve¢ delovnih mest
kot konkurenca, ki se ne povezuje prek spleta.
Digitalne tehnologije so tako med podrodji, za katera
je predvideno, da bo po letu 2020 na voljo vecina
denarja iz Evropskega sklada za regionalni razvoj in
Kohezijskega sklada. gg
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Power WMS pomembno prispeva
k celoviti informacijski podpori

skladid¢nega poslovanja
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Digitalizacija v javni upravi

Slovenska javna uprava se
digitalizira ze 18 let

Potencial za digitalizacijo nase javne uprave je Se zelo velik, pravijo na
Ministrstvu za javno upravo RS. Opozarjajo, da se digitalizacije ne da
ustaviti, da pa je razvoj treba ustrezno usmerjati.

Andreja Salamun

Proces digitalizacije v slovenski javni upravi poteka
Ze vsaj od leta 2000, ko je bil sprejet Zakon o elek-
tronskem poslovanju in elektronskem podpisu, a
pomembni koraki so bili narejeni ze prej, z razvojem
centralnih evidenc in skupnih identifikatorjev.
»Potencial je velik in v preteklih letih so razli¢ne
institucije vzpostavile zelo napredne elektronske
storitve, in sicer tako za konéne uporabnike kot tudi
za podporo notranjim procesom. Znani so npr. portali
eUprava, eVEM, eDavki, eVS, zZVEM, OPSI, eProstor ...«
nastejejo na Ministrstvu za javno upravo RS (MJU).
»Vzpostavljeni so bili tudi pomembni skupni grad-
niki, ki institucijam omogocajo laZji in cenejsi razvoj
ter bolj zanesljivo poslovanje - npr. drzavni racunal-
niski oblak (DRO), centralno komunikacijsko omrezje

drzavnih organov (HKOM), storitve SI-PASS za spletno
prijavo in e-podpis, skupni gradniki za elektronsko
izmenjavo podatkov,« dodajo na ministrstvu.

Vire je treba izrabljati racionalno

Zavedajo se, da je to, da institucije s svojimi uporab-
niki komunicirajo tudi digitalno, in da se digitalizacije
ne da ustaviti. »Zato je potreben nenehen razvoj, ki
pa ga je treba ustrezno usmerjati, da poteka ¢im bolj
skladno in da se razpolozljivi viri ¢im bolj racionalno
izrabljajo znotraj celotne drzavne, pa tudi javne
uprave,« poudarjajo na MJU, kjer izvajajo razlicne
koordinacijske aktivnosti, tako preko uredniskih

in projektnih skupin kot tudi preko Sveta za razvoj
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Potencial procesa
digitalizacije v

javni upravi je

velik in bi ga bilo
mogoce v naslednjih
letih izrabljati za
optimizacijo javnih
storitev.

Velik izziv za
digitalizacijo v
javni upravi pomeni
pomanjkanje
digitalnih
kompetenc pri
javnih usluzbencih
na vseh ravneh.

Foto: Depositphotos
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Institucije se
razlikujejo po
svoji tehnoloski

in organizacijski
zrelostiin
posledicno tudi po
dovrsenosti svojih
procesov.

Vzpostavitev mreze
»digitalizatorjev«
bi bila lahko
izredno ucinkovit
ukrep zaradikalne
poenostavitve

in odpravljanje
administrativnih
ovir.

Razvoj storitev
e-uprave mora
slediti nacelom:
»podatek samo
enkratc, privzeto
digitalno, ponovno
uporabljivo -
uporaba enotnih
gradnikov,
interoperabilno,
transparentno,
vgrajeno zasebno,
dostopno za
prikrajsane skupine.

informatike, kjer sodelujejo tudi relevantni zunanji
delezniki.

»Ocenjujemo, da so bili v preteklih letih narejeni
Stevilni pomembni koraki za ucinkovito digitalizacijo
javne uprave. S centralizacijo informatike in drzavnim
racunalniskim oblakom so bili vzpostavljeni osnovni
organizacijski in tehni¢ni pogoji za pospesen razvoj
elektronskih storitev za drzavljane in podjetja. Ob
ustreznih organizacijskih in strateskih okvirih ter ob
ucinkoviti komunikaciji med klju¢nimi delezniki bi
bilo mozno ta potencial v naslednjih letih izrabljati
za pospeseno digitalizacijo in optimizacijo javnih
storitev, ki bi koristile konénim uporabnikom in ponu-
dnikom storitev,« menijo na ministrstvu.

Prednost je obstojeca informacijska
komunikacijska struktura
Slovenija ima na podrocju digitalizacije kar nekaj
prednosti. Strategija razvoja javne uprave 2020, kjer
ima digitalizacija pomembno vlogo, na primer kot
prednost izpostavi obstojeco informacijsko komuni-
kacijsko infrastrukturo (IKT) v drzavni upravi (omrezje
HKOM, podatkovni center, SIGOV-CA) in vzpostavljen
nacionalni portal odprtih podatkov, medtem ko kot
slabosti omenja npr. premajhno dejansko uporabo
e-storitev, slabso razsirjenost Sirokopasovnih
komunikacijskih povezav do konénih uporabnikov
(drzavljani, gospodinjstva) in pomanjkljive digitalne
kompetence.

»Velik potencial imamo v kakovostnih podatkih
v centralnih podatkovnih zbirkah, ki omogocajo
ucinkovito izmenjavo in optimizacije procesov, ob
upostevanju vseh tehnicnih in organizacijskih pravil
in standardov. Smiselno bi bilo posodobiti dolo¢be
nekaterih zakonov, da bi lahko Se bolj izkoristili
omenjeni potencial,« pravijo na MJU.

Treba bi bilo vzpostaviti mrezo digitalizatorjev
Trenutno sicer potekajo mnogi projekti digitalizacije
na razli¢nih institucijah, »vendar pa danes ne obstaja
ucinkovit mehanizem za centralno spremljanje in
usklajevanje vseh teh projektov, ni enotnega pogleda
in moznosti za dolo¢anje prioritet, optimizacijo ter
ukrepanje v primeru teZav,« opozarjajo na ministr-
stvu. Dodajajo, da se institucije razlikujejo po svoji
tehnoloski in organizacijski zrelosti in posledi¢no tudi
po dovrsenosti svojih procesov. »Danes v organiza-
cijah praviloma ne obstaja t. i. chief digitalisation
officer, ki bi bil odgovoren za digitalizacijo procesov
na svoji instituciji. Vzpostavitev mreze takih »digita-
lizatorjev« bi bila lahko izredno ucinkovit ukrep za
radikalne poenostavitve in odpravljanje administra-
tivnih ovir,« so prepricani.

Digitalizacija v javni upravi

Nadpovprecni pri elektronskem poslovanju
podjetij

In kaks$no je stanje v primerjavi z drugimi EU drza-
vami? Glede na indeks digitalnega gospodarstva

in druzbe (DESI) smo nekje na sredini. Slovenija se
pri uvajanju e-poslovanja uvrsca okoli povprecja
EU. Podrobnosti kazejo, da smo nadpovprecni pri
elektronskem poslovanju podjetij, nekaj slabsi pa
pri povezljivosti (dostop in uporaba Sirokopasov-
nega interneta), pri digitalnih spretnostih (uporaba
interneta in spletnih storitev) ter elektronskih javnih
storitvah (ponudba in uporaba storitev, predizpolnje-
nost obrazcev, odprti podatki, e-zdravje).

V digitalizacijo javne uprave samo direktorat
za informatiko na MJU v povpredju letno vlozi 7,2
milijona evrov (gre za povprecje let 2016, 2017 in
2018), letos pa je v proracunu nacrtovanih sicer 12,2
milijona evrov.

»Velik izziv za digitalizacijo v javni upravi pomeni
pomanjkanje digitalnih kompetenc pri javnih
usluzbencih na vseh ravneh,« pravijo na MJU. »V
preteklosti so se Ze pojavila razmisljanja ali bi
morebiti bilo potrebno, tako kot v nekaterih drugih
drzavah, digitalizacijo javne uprave voditi centralno
kot strateski vladni projekt, kar bi omogocilo tudi
kontinuirano upravljanje z viri in prioritetami po insti-
tucijah,« dodajo.

Nacrtujejo ureditev elektronske identitete
drzavljanov

Ker si na ministrstvu zelijo povecati uporabo elek-
tronskih storitev, med drugim nacrtujejo ureditev
elektronske identitete drzavljanov (vzpostavitev
ustreznega pravnega okvirja, uvajanje uporabnisko
prijaznih in zanesljivih e-identitet za varno poslo-
vanje doma in na enotnem evropskem digitalnem
trgu), konsolidacijo storitev e-uprave z vidika razvoja
uporabnisko prijaznih, integriranih in celovitih stori-
tev e-uprave (vzpostavitev enotne kontaktne tocke
spletnih mest drzavne uprave gov.si, poenotenje
spletne prijave in podpisa na storitvenih portalih).
Razvoj storitev e-uprave mora slediti nacelom:
»podatek samo enkrat, privzeto digitalno, ponovno
uporabljivo - uporaba enotnih gradnikov, interope-
rabilno, transparentno, vgrajeno zasebno, dostopno
za prikrajsane skupine. Nacrtujejo tudi Siritev storitev
e-uprave za uporabo v lokalnih skupnostih ter spod-
bujanje ponovne uporabe odprtih podatkov. gg
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Digitalne kompetence
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Ob poplavi novih tehnologijije t

ol

jali za

azvijati digitalizacijo, prikate

je v ospredju ¢lovek. Zaposlehi pa so tisti, ki morajo znati upofablja
digitalizacijska oroﬂja.’f"?ostaa za'izboljsave je v Sloveniji Se veliko?

Andreja Salamun

S hitrim tehnoloskim napredkom na podrocjih, kot
so umetna inteligenca, robotika, internet stvari in
racunalnistvo v oblaku poteka digitalna preobrazba
tako v EU kot tudi v Sloveniji vse hitreje. Digitalizacija
pomembno vpliva na Zivljenje, uenje in delo ljudi,
pravijo na Ministrstvu za gospodarski razvoj in tehno-
logijo RS (MGRT). Uspeh podjetja in drugih institucij pa
je zelo odvisen tudi od digitalnih kompetenc zaposlenih,
torej od sposobnosti ravnanja z novimi tehnologijami in
temeljnih znanj rac¢unalnistva in informatike.

»Kot je zapisano v Mali DigitAgendi 2017, je kljucno,
da razvijamo humano digitalizacijo, pri kateri je v
osprediju ¢lovek. Clovek je tisti, ki skrbi za dobro

it

poslovanje. Clovek mora znati uporabljati digitaliza-
cijska orodja, s ciljem ¢im uspesnejSega poslovanja,
vendar pa moramo zagotavljati tudi odli¢no uporab-
nisko izkusnjo podjetij, zaposlenih in kupcev,« menijo
na ministrstvu.

Vprasanje, kako digitalne kompetence vplivajo
na gospodarski razvoj Slovenije, je zelo podobno
vprasanju, kako je na gospodarski razvoj Slovenije
vplivala uvedba obveznega Solstva cesarice Marije
Terezije leta 1774, pravi dr. Andrej Brodnik, predstoj-
nik Laboratorija za vseprisotne sisteme na ljubljanski
Fakulteti za racunalniStvo in informatiko. Zgodovina
je pokazala, da je imela uvedba obveznega Solanja

glas gospodarstva, Vrh slovenskega gospodarstva in digitalizacija, november 2018
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Kljucno je, da
razvijamo humano
digitalizacijo, pri
kateri je v ospredju
clovek.

Vprasati se moramo,
ali zelimo biti
Slovenci v digitalni
druzbi 21. stoletja
zgolj delavci za
tekocim trakom ali
pa tvorci delavnic

in tovarn. Oziroma
ali bi slednje sploh
lahko bili.
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Ce bomo avto
vozili in hodili na
dopust, bomo zgolj
uporabniki, ¢e pa
bomo zavore znali
narediti in privabiti
stranko, bomo
snovalci.

Slovenija je v Evropi
po infrastrukturi
telekomunikacij
med najbolje
razvitimi drzavami.
Toda ceprav je
razvitost IKT v
Sloveniji visoka,

v zadnjih letih
nazaduje.

Digitalna druzba je
globalna, prav tako
pa je tudi digitalno
gospodarstvo in
zaposlitve v njem.

neizmerne posledice in je izjemno pospesila razvoj
nasega gospodarstva in tudi druzbe. »Vprasati se
moramo torej, ali Zelimo biti Slovenci v digitalni
druzbi 21. stoletja zgolj delavci za tekocim trakom
ali pa tvorci delavnic in tovarn. Oziroma ali bi slednje
sploh lahko bili. S trenutno izobrazbeno strukturo
nam ne kaze najbolje, Se zlasti, Ce se ozremo na
prihodnje generacije. Seveda pri tem ne govorimo le
o panogi informacijsko-komunikacijskih tehnologij
(IKT), ampak o celotnem gospodarstvu in celotni
druzbi,« meni Brodnik.

Vsi bi morali imeti moZnost postati snovalci
Zagotovo je za gospodarstvo klju¢no vprasanje,
kaksen vplivimajo digitalne kompetence na dodano
vrednost. »Morda bo za razumevanje vpliva najlazje,
¢e ga ponazorimo na primeru. Najprej preprost primer
iz avtomobilske industrije. Danes ro¢na zavora, po
katerih je bil tako znan koprski Cimos, Ze dolgo ne
sestoji vec iz jeklenice in ostalih mehanskih elemen-
tov, ampak je upravljanje zavor povsem elektronsko.
Na primer, Ce avto zazna, da je moznost, da se bi
zaleteli, pribliza zavorne obloge disku na najmanjso
razdaljo, da jih bomo po potrebi lahko ucinkovi-
teje uporabili,« pravi Brodnik in doda, da tu Se ne
govorimo o avtonomnih, torej samovozecih avtih. V
turizmu je na primer pomembno, da znamo kupca
prepricati, da bo uporabil (kupil) nas izdelek. »Poleg
plakatov, broSur in podobnega je zelo pomembna tudi
spletna predstavitev, ki bo veliko bolj u¢inkovita, ¢e
bo imela dodane Se elemente navidezne resni¢nosti.
Zaizdelavo opisanih izdelkov pa morajo imeti
posamezniki temeljna znanja ra¢unalnistva in
informatike. Po eni strani zato, da sploh vedo, kaj
se da narediti, po drugi pa zato, da to tudi naredijo,
pove sogovornik in doda, da je podobnih primerov
$e ogromno, in sicer na vseh podrocjih gospodar-
stva. »Ce bomo avto vozili in hodili na dopust, bomo

Foto: Depositphotos

zgolj uporabniki, ce pa bomo zavore znali nareditiin
privabiti stranko, bomo snovalci. Predstavljam si, da
Zelimo vsem dati moznost, da postanejo snovalci, in
ne zgolj privilegirancem,« opozarja Brodnik.

»Sreca, da se otroci ¢esa naucijo tudi zunaj Sole«
Imamo torej v nasi drzavi vzpostavljeno ucinkovito
okolje za razvoj digitalnih kompetenc? »Menim, da
ne,« odgovarja Brodnik. »Poglejmo najprej mlado-
stnika, ki je kon¢al srednjo $olo. Ce je obiskoval
gimnazijski program, je eno leto obiskoval predmet
informatika. V tem casu se je verjetno naucil uporab-
ljati pisarniska orodja in osnovnih operacij nad
spletom, za kaj ve¢ pa zmanjka ¢asa. Menim, da to ni
ucinkovito. Da bi bila zadeva $e bolj paradoksalna,
bi se ta mladostnik po u¢nem nacrtu moral nauciti
pisanja besedil s pisarniskim orodjem v srednji Soli.
Se srea, da so otroci zvedavi in se ¢esa naudijo tudi
zunaj 3ole. Zal pa to vodi v nepotrebno razslojevanje
druzbe,« opozarja sogovornik.

Kaj pa starejsi? »Sirsi problem pri tej populaciji je,
da ne obstaja urejen in sistemati¢en nacin vsezi-
vljenjskega ucenja, zato vanj tudi ne moremo vkljuciti
vsebin za pridobitev digitalnih kompetenc. Na sreco
obstajajo tecaji in izobrazevanja, ki nudijo osnove
digitalnega opismenjevanja, a zZal gre le za osnove,
saj za kaj vec ni dovolj zanimanja. Torej tudi tu ljudi
izobrazujemo le za to, da postanejo uporabniki,« pravi
Brodnik.

Kako vzpostaviti ucinkovito razvojno okolje?
Aideje o vzpostavitvi ucinkovitega okolja za razvoj
digitalnih kompetenc obstajajo. Zapisane so v poro-
¢ilu strokovne delovne skupine za analizo prisotnosti
vsebin racunalnistva in informatike v programih
osnovnih in srednjih Sol (RINOS) z naslovom Snovalci
digitalne prihodnosti ali le uporabniki?. Tako
omenjeno porocilo predlaga, da bi bilo treba uvesti
temeljne vsebine rac¢unalnistva in informatike (RIN) v
kurikulum vrtcev in v u¢ne nadrte osnovne in srednjih
ol ter pri tem razvijati zavedanje vzajemnega vpliva
med tehnologijo in druzbo. Zagotoviti bi bilo treba
celovito preverjanje opismenjevanja in uporabe
tehnologij v okviru vseh predmetov skladno z obsto-
je€imi u¢nimi nacrti. Postaviti bi bilo treba ucinkovit
sistem za kakovostno izobraZevanje in nadaljnje
strokovno usposabljanje vzgojiteljev in uciteljev na
podrocju RIN. Poleg tega pa bi bilo treba vzposta-
viti Se sistem odprtega izobraZevanja, ki omogoca
vkljuc€evanje deleznikov v oblikovanje vizije ter zago-
tavljanje in spremljanje kakovosti poucevanja RIN.

Po infrastrukturi IKT Slovenija med najbolj
razvitimi

»Slovenija je v Evropi po infrastrukturi telekomunika-
cij med najbolje razvitimi drzavami,« na vprasanje o
ucinkovitosti okolja za razvoj digitalnih kompetenc
odgovarjajo na gospodarskem ministrstvu. »Kar se
tice tehnologije 5G, smo ena najbolje razvitih drzav
na svetu, saj smo ena od Stirih drzav v Evropi, kiima
proste frekvence 700 MHz. Tudi z vidika zaposlovanja

Digitalne kompetence

D P OMSYY WIAIN dvdin 21uadod 6 og ‘qudip nfidod bu oupysi|



Bl 288 1 17 dBE
Barvice el +28& | L 17dSS

W b e 10 S2
b risl i nfirdzarge cam

PET CEMOD LI WARV ARLWA,

somdes EH -1 saa meppE owk pd
pil | maaErkla i e DR

- -, L TR S D

PRAVA TEHNICNA
VARMOST SE ZACNE Z

DOBRIM NACRTOVANJEM
LICENCIRANEGA

PROJEKTNEGA BIROJA

nt-m 1M
3iCEk - SETN I IO 2]
q:-lhl:l.-:h-nr.l F“‘
'R - S I e ko
Eaband, H-rlul-l-.llrlnrr.-n-l: ;1 .‘:-

- PR -]V S TR -
rli'H-mH-l-ll-ﬂ'.;:':lll. —

"A.AMOSTHI RAZREDI

I:l'nl:r.lhrl-:-r.lull-:tlrll.l Fll-:lllvl- =
i dam k

v wiornib zillEn i lq:-r.l

v mras sk ok bprd nigre

1 3BT Egnand rup I

1 rl-|-:|:h-:lll.r.|hr.|.ll'l-:l-|-l.||:-|-r.|rl|.|-

1 m-:l:-l-:h;.ll.l'r.r. |p|-|-|-rllh:-l1 SEFETEZN
prEreE Bara, Sk R e S e R

UPRAYLJARE PROTHLOMMEBA.
EISTEMA. JE PREGLEDMNG, PREPROSTD IM
UFORAEHIKOM PRIAZ NG

HAPHEOHE TEHHOLOGIIE YA ADVA H 1A

Ygrajujemoe profesicnalni
sistem najvisjega kakovostnega

razreda - Tecnalorm




54 glas gospodarstva, Vrh slovenskega gospodarstva in digitalizacija, november 2018 Digitalne kompetence

je IKT sektor vse bolj pomemben, saj je predlani borijo za prezivetje, ne vlagajo prednostno v digi-
zaposloval okrog 25.000 ljudi v skoraj 8.000 podjetjih,  talizacijo. PreZivela in razvijala se bodo podjetja, ki
kar je za kar 177 odstotkov vec kot leta 2005,« pravijo bodo sposobna korenito preoblikovati svoj obstojeci

na MGRT. poslovni model. Predvsem pa tista, ki bodo vlagala
Toda &eprav je razvitost IKT v Sloveniji visoka, v v usposobljenost kadrov,« se zavedajo na ministr-
zadnjih letih nazaduje. Medtem ko je bila na primer stvu. Dodajajo, da je podpore za razvoj digitalnih
Postaviti bibilo  naga drzava leta 2010 po uporabi IKT na 27. mestu kompetenc v Sloveniji kar nekaj: stratesko razvojno-i-
treba u.c't"kov't svetovne lestvice, je lani padla na 33. mesto. Med novacijsko partnerstvo (SRIP) IKT horizontalna mreza,
kaskI:‘,th:: drzavami EU pa je vistem obdobju nazadovalas 13. ki povezuje vse ostale SRIP na podrodju digitalizacije,
izobrazevanjein na 15. mesto. one stop shop na podrocju digitalizacije, SIO subjekti
nadaljnje strokovno Po indeksu digitalnega gospodarstva in druzbe inovativnega okolja, ki podpirajo rast in razvoj
uss:;:;:':l?:s (DESI), ki ga pripravlja Evropska komisija, se je podjetij preko promocijsko inovativnih dogodkov, z
inuciteljev  Slovenija letos med drzavami Clanicami uvrstila informiranjem in svetovanjem, dogodki, mentorira-
_ hapodrodju  na 15. mesto.V primerjavi z letom poprej pa smo njem in svetovanjem. Poleg tega za dvig kompetenc
inf';ar‘m“:;::‘:;‘?le'g znatno napredovali pri uporabi internetnih stori- izvaja ukrepe Sklad za razvoj kadrov in stipendij preko
tega pa bi bilo tevin priopravljenih digitalnih javnih storitvah. Pri Kompetencnih centrov.
treba vzpostaviti  vkljuCevanju digitalne tehnologije ostajamo nad EU
Sesistemodprtega povprecjem, to pa je hkrati tudi podrogje, ki ga na Temeljna znanja ne smejo biti namenjena le
izobrazevanja.  \GRT zelo podpirajo. Slovenija je izjemno napredo- privilegiranim
vala na podroc¢ju uporabe internetnih storitev in pri In s katerimi vecjimi tezavami se soo¢amo v Sloveniji
digitalizaciji javnih storitev. na podrocju digitalnih kompetenc? »Prva na

seznamu, ki pa se pojavlja v vec¢ oblikah, je posedo-
Podjetja morajo vlagati v usposobljenost kadrov vanje ustreznih kompetenc in spretnosti. Govorimo

»Vendar pa je Competova raziskava iz leta 2017 o digitalnih kompetencah, pa tudi o nagnjenosti in
pokazala, da je vecina slovenskih podjetij na digita- sposobnosti biti ustvarjalen. Tocneje, ustvarjalen
lizacijo slabo pripravljena. V podjetjih, v katerih se zin za digitalne tehnologije,« odgovarja Brodnik.
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Digitalne kompetence

»Da pa je posameznik lahko ustvarjalen na omenjen
nacin, mora dobro poznati digitalne tehnologije.
Pri tem mislim na temeljna znanja racunalnistvain
informatike, s posedovanjem katerih lahko bolje in
celoviteje uporabimo digitalno tehnologijo v svojem
poklicu,« pove.

Ocenjuje, da je najveclja tezava »prosperiteta
in prihodnost druzbe, v kateri so temeljna znanja
na voljo samo privilegiranemu sloju. Ob tem se ne
ukvarjamo z dejstvom, da na ta nacin povzrocamo
veliko razslojenost druzbe, za kar ni nobene potrebe
niti opravicila. Drugo vprasanje je, kako premostiti
razslojenost. Od Marije Terezije naprej za to skrbi
Solski sistem. V sodobni druzbi je to obvezno izobra-
Zevanje in vsezivljenjsko ucenje. No, v teh sferah je pa
Slovenija bosa,« meni sogovornik.

Povprecnega maturanta izobrazimo zgolj za
uporabnika

V nasem izobrazevalnem sistemu, torej v osnovni in
srednji Soli, je obveznemu pouku rac¢unalnistvain
informatike namenjenih zgolj 70 ur, in sicer v 1. letniku
gimnazije. Poleg tega je v zadnji triadi osnovne Sole
izbirni predmet rac¢unalnistvo in pred tem Se neobve-
zni izbirni predmet. »Tezava z izbirnim predmetom je
dvojna. Najprej je to, da izbirni predmet uc¢enec lahko

*S)) Banka

izbere ali pa ne. Druga zadrega so normativi in stan-
dardi za oblikovanje velikosti skupin, ki lahko vodijo
v oblikovanje ene same skupine. Posledi¢no je lahko
ucenec, kljub temu da je ze drugi¢ izbral predmet,

v isti skupini s soSolcem, ki ga je izbral prvic. Ko vse
skupaj seStejemo, lahko zaklju¢imo, da so maturanti
zagotovo imeli eno samo leto predmeta, ki razvija
digitalne kompetence. Pa e od teh so pridobili zgolj
osnovne spretnosti - povpre¢ni maturant je postal
uporabnik,« navaja Brodnik.

Doda, da vse primerljive drzave uvajajo predmet
racunalnistvo in informatika in preko njega pouce-
vanje digitalnih kompetenc kot obvezni predmet v
osnovni in srednji Soli, razlika je samo v Stevilu let -
nekatere ga izvajajo od prvega razreda osnovne 3ole,
druge od petega razreda osemletke naprej.

»Menim pa, da je bolj kot sama razlika zaskrbljujoca
posledica razlike. Digitalna druzba je namrec globalna,
prav tako pa je tudi digitalno gospodarstvo in zaposlitve
v njem. Zal nasi otroci preprosto ne bodo konkurenéni
za najboljSe sluzbe v tem gospodarstvu, ker jih zanje
nismo primerno izobrazili. Nasi otroci bodo torej v
digitalnem gospodarstvu tako depriviligirani, kot so bili
narodi iz ogrskega dela monarhije v drzavi, v kateri smo
ziveli ob prehodu iz 19. v 20. stoletje. Odgovornost je
seveda nasa,« Se poudari Brodnik. gg
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Nasi otroci bodo

v digitalnem
gospodarstvu tako
depriviligirani,

kot so bili narodi

iz ogrskega dela
monarhije v drzavi,
v kateri smo ziveli
ob prehodu iz

19. v 20. stoletje,
opozarja dr. Andrej
Brodnik, predstojnik
Laboratorija za
vseprisotne sisteme
na ljubljanski
Fakulteti za
racunalnistvo in
informatiko.
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Digitalizacija

Kmalu bo zazivelo Digitalno
inovacijsko sticisce

Potencial, ki ga nudi pravo digitalno poslovanje, je izjemen, Skoda ga ne

bi bilo izkoristiti.

Ana Vucina Vr$nak

V Sloveniji premalo izkori§¢amo priloznosti, ki jih s
seboj prinasajo projekti digitalne transformacije.
Prevec je poudarka na tehnologijah in manj na
poslovnih izhodis¢ih. Potencial, ki ga nudi pravo digi-
talno poslovanje, je nedvomno izjemen, Skoda ga ne
bi bilo izkoristiti, saj prinasa Stevilne koristi, ugota-
vljajo na Gospodarski zbornici Slovenije (GZS).

Direktor GZS - Zdruzenja za informatiko in
telekomunikacije (ZIT) Nenad Sutanovac poudarija,
da je pomembno, da ¢im prej zazZivi Zavod Digitalno
inovacijsko sticisce (Digital Innovation Hub), ki je
pravna oseba.

In kaj lahko ima gospodarstvo od tega kratko-
ro¢no in dolgoro¢no? Se podjetja zavedajo koristi
digitalizacije oziroma omenjenega sticis¢a? »Gre za
poenostavitev in priblizevanje storitev gospodarstvu,
predvsem malim in srednjim podjetjem (MSP), na
podrodju digitalizacije in digitalne transformacije.
MSP nimajo na voljo dovolj denarnih sredstev in ljudi,
ki bi se lahko s tem ukvarjali, so pa aktivnostiin odlo-
¢itve na tem podrodju nujne,« poudarja Sutanovac.

Konkretno lahko Digitalno inovacijsko sticis¢e
nudi pomoc¢ pri ugotavljanju stanja digitalne zrelosti
podjetja, svetuje pri pripravi digitalne strategije, nudi
pomoc pri prvih korakih digitalne transformacije
in vstopu v industrijo 4.0 in izmenjavi izkusenj med
domacimi podjetji in tudi s tujino. Svetuje lahko prav
tako pri razvoju kompetenc zaposlenih ter vzpostavi-
tvi digitalnih zmoznosti podjetij samih. »Dolgoro¢no
bo zavod delal tudi na podro¢ju izobrazevalnega
sistema v Sloveniji, od programov osnovnih Sol do
univerzitetne ravni, saj zeli Solati za sodobne digitalne
kompetence in ustvarjati kadre, ki so in bodo v gospo-
darstvu potrebni v prihodnjih letih in desetletjih,«
pravi Sutanovac.

Kako Slovenijo narediti atraktivno za mlade
kadre na podrocju digitalizacije?

»Klju¢no za mlade je, da v Sloveniji najdejo ustrezna
delovna mesta, kjer lahko izkoristijo svoje potenciale
in tam prepoznajo tudi perspektivo za svoj nadaljnji
razvoj. Za to pa so potrebna sodobna digitalizirana
delovna okolja s strategijami in razvojnimi potenciali,
ki so mednarodno prepoznavna. Pri tem igra digitali-
zacija - poleg ustreznega dela s kadri - klju¢no vlogo,«
je preprican prvi moz ZIT.

Vizija Digitalnega inovacijskega sti¢isca je torej,
da postane enotna povezovalna tocka za digitalno
inoviranje, dobre prakse digitalnega poslovanja in
spodbujanje digitalne transformacije v Sloveniji. Ze
sedaj povezuje razli¢ne deleznike, saj so strateski
partnerji Univerza v Mariboru, Univerza v Ljubljani z
nacionalno mrezo Fablab, Tehnoloski park Ljubljana,
TECOS, IIBA, Lesarski grozd ter v okviru GZS-ja poleg
ZIT in IKT horizontalne mreze tudi Grozd Pametne
tovarne. Sticis¢e naj bi prispevalo k okolju za dvig
dodane vrednosti in bruto domacega proizvoda (BDP)
ter k stimulativnemu okolju za razvoj mladih talentov
na podrocju digitalnega poslovanja, kar bo prispevalo
k dvigu konkurenénosti slovenskega gospodarstva.

Sicer pa se stic¢isce vklju¢uje v mednarodne mreze
in zdruzenja in znanje iz tujine posreduje svojim
¢lanom. Po besedah Sutanovca sodelujejo z Evropsko
komisijo ter svetovalnim podjetjem PwCin nata
nacin postavljajo poslovni model zavoda, katalog
storitev, strategijo nastopa na trgu, nacine financira-
nje, komunikacijski nacrt, vkljucevanje potencialnih
novih partnerjev, pripravljajo tudi »quick-win« stori-
tve za gospodarstvo, financni nacrt za leto 2019 in vse
ostalo, kar je potrebno, da zavod ¢imprej zazivi.

Naslednji koraki

»V naslednjih mesecih pri¢akujemo, da bomo uspesni
pri pridobivanju sredstev, s ¢imer bi lahko financirali
vzpostavitev ekipe in storitev, ki jih gospodarstvo krat-
koro¢no potrebuje,« naértuje Sutanovac glede Zavoda
Digitalno inovacijsko sti¢isce. Ta bo tudi predlagal
zakonske spremembe, ki bodo vzpodbudne za digitali-

zacijo gospodarstva in celotne slovenske druzbe. gg
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Digitalizacija in industrija

Foto: TPV

Digitalne tehnologije eno
glavnih gonil za investicije

Poslovni modeli postajajo zaradi digitalizacije bolj odprti ter se
spreminjajo in razvijajo bistveno hitreje kot kdajkoli v preteklosti.

Andraz Sodja

Z digitalizacijo podjetij po smernicah industrijske
revolucije 4.0 se rezultati dobesedno kazejo sami, saj
tehnologija sama ponuja resitve, kako optimizirati
proizvodnjo, zmanjsati stroske in izboljSati kako-
vost skozi koncept pametnih tovarn, ki so okolje, v
katerem so inteligentne naprave, stroji in oprema
medsebojno povezani v sistem, ki je zmozen perma-
nentnih izboljSav in samooptimizacije.

Industrijska revolucija 4.0 podjetja postavlja pred
velike izzive, ti se skrivajo v tehnoloskih resitvah in
ponudbi na trgu digitalnih resitev, kjer pa so potrebe
podjetij zelo specificne, tehnoloske resitve pa podje-
tjem lahko prinesejo velike prednosti na trgu ali velike
prihranke in optimizacijo v proizvodniji.

Digitalizacija nujna za visjo konkurencnost in
dolgorocni razvoj

Kot pojasnjuje Matej Kupljenik, vodja divizij v
industriji digitalnih tovarn in procesnih pogonov v

druzbi Siemens Slovenija, so v zadnjih letih digitalne
tehnologije postale eno glavnih gonil za investicije
na novih in tudi obstojecih projektih v infrastrukturi,
industriji, energetiki ter v drugih panogah. Poslovni
modeli postajajo zaradi digitalizacije bolj odprti

ter se spreminjajo in razvijajo bistveno hitreje kot
kdajkoli v preteklosti: »Glavni razlogi za vpeljavo
digitalnih tehnologij v industrijska podjetja, ki

jih pogosto navajamo tudi v sklopu Siemensovih
predstavitev sodobnih tehnologij, so fleksibilnost
proizvodnje, njena povecéana ucinkovitost, optimi-
zacija porabe energije, dvig kakovosti proizvodov in
skrajSevanje Casa, potrebnega za njihovo lansiranje
natrg.«

Kot dodaja Kupljenik, se digitalizacija vindu-
striji razvija tako, kot se je v preteklosti industrijska
avtomatizacija - glede na potrebe po fleksibilnosti
in stroskovni ucinkovitosti - ter postaja nujna za
vis§jo konkurenénost in dolgorocni razvoj: »V smeri
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Glavni razlogi za
vpeljavo digitalnih
tehnologij v
industrijska podjetja
so fleksibilnost
proizvodnje,
povecana
ucinkovitost,
optimizacija
porabe energije,
dvig kakovosti
proizvodov in
skrajsSevanje casa,
potrebnega za
njihovo lansiranje
natrg.

Danes so najbolj
opazne posledice
digitalizacije v
avtomobilski
industriji.
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Pametne tovarne so
okolje, v katerem

so inteligentne
naprave, stroji in
oprema medsebojno
povezani v sistem,
ki je zmozen

stalnih izboljsav in
samooptimizacije.

Poleg klasi¢nih
robotov
predstavljajo
velik potencial

na podrocju
avtomatizacije
sodelujoci roboti,
ki lahko izvajajo
operacije skupaj s
clovekom.

V Steklarni Hrastnik
so se pred osmimi
leti odlocili za

pot digitalne
transformacije,

s Siemensom pa

so izdelali nacrt
digitalizacije za
obdobje prihodnjih
5 let.

sodobne adaptivne proizvodnje, ki je sposobna
dinami¢nega sledenja spreminjanja poslovnih
modelov, danes razmisljajo prakti¢no vsi investitorji,
Se posebej kadar gre za nove obrate in komplekse.
PriloZnosti za digitalizacijo tovarn pa so v porastu
tudi na obstojecih industrijskih objektih. Danes so
najbolj opazne posledice digitalizacije v avtomo-
bilski industriji, ki hitro, u¢inkovito ter masovno
na trzisce lansira zelo personalizirane produkte.
Za proizvajalce, ki temu trendu sledijo, to seveda
prinasa prednosti, ki se na koncu odrazajo v pove-
¢anih trznih delezih in dobickih, po drugi strani

pa se kaze kot slabost za tiste, ki niso dovolj hitro
prilagodljivi.«

Kot prakti¢ni primer tovrstnega dogajanja
Kupljenik navaja drastic¢ni porast elektri¢nih vozil
v ZDA v zadnjih dveh letih in napovedi o Stevilu
samovozecih avtonomnih vozil v bliznji prihodnosti.
Dodaja, da je to lahko potencialna slabost za tiste, ki
se ne bodo prilagodili novemu poslovnemu modelu.
Podobni trendi pa se kazejo tudi v prehrambni in
farmacevtski industriji.

Povedal je tudi, da Siemens vpeljuje v projekte
dviga ucinkovitosti in fleksibilnosti lastne proizvo-
dnje mnoge sodobne digitalne tehnologije, kot so
na primer tehnologije v oblaku, koncept digitalnih
dvojckov, nadzor celotnih Zivljenjskih ciklov in
virtualizacijo proizvodnih procesov ter produktov. »S
temi koncepti v Siemensu zagotavljamo zelo visoko
sledljivost proizvodom, visoko stopnjo elektron-
skega poslovanja, optimizacijo vhodnih stroskov,
nemoteno oskrbo ter visoko stopnjo nadzora
kakovosti proizvodnih in logisti¢nih procesov,«
pove Kupljenik. Kot primer dobre prakse izpostavlja
proizvodnjo krmilniske druzine SIMATIC v tovarni v
nemskem Ambergu, ki jo tudi nadzorujejo s krmilniki
te druzine: »Tu se realni svet prepleta z virtualnim, v

Foto: Steklarna Hrastnik

Digitalizacija in industrija

katerem izdelki komunicirajo s stroji, vsi proizvodni
procesi so optimalno integrirani in nadzorovani.«

Sest stopenj za oceno stopnje digitalizacije
Kupljenik $e dodaja, da v ocenah stopnje digitaliza-
cije vindustrijskih podjetjih v Siemensu lo¢ijo Sest
stopenj, kar je osnova za svetovanje podjetjem na
podrocju digitalne preobrazbe ter predloge izbolj-
$av. Osnovni nivo je stopnja uporabe rac¢unalniske
opreme, ¢emur sledi analiza, kako je ta oprema
povezljiva (stanje omreznih povezav). Nato se oceni
stopnja vizualizacije, sledi Cetrti korak transparen-
tnosti. Zadnji stopnji sta zmoznost napovedovanja ter
adaptivnost. Ko so te zahteve izpolnjene, govorimo o
popolnoma digitalizirani in avtomatizirani proizvodnji
oziroma »pametni tovarni«.

Za pametne tovarne v praksi smatramo okolje,
v katerem so inteligentne naprave, stroji in oprema
medsebojno povezani v sistem, ki je zmozZen stalnih
izboljsav in samooptimizacije. Torej moznosti za
izboljSave in nove priloZznosti najdemo povsod med
vsemi Sestimi predvidenimi razvojnimi fazami na poti
digitalne preobrazbe.

Steklarna Hrastnik po poti pametne tovarne

Kot primer dobre prakse v Sloveniji pa opisujejo
primer Steklarne Hrastnik, kjer se dogovarjajo za
uporabo tehnologije virtualnih simulacij in digitalnih
dvojckov. V Steklarni Hrastnik so se pred osmimi leti
odlocili za zacetek poti digitalne transformacije, v
sodelovanju s Siemensom pa so izdelali natanéen
nacrt digitalizacije za obdobje prihodnjih 5 let, ki
predvideva vrsto investicij v avtomatizacijo, s ciljem
postati pametna tovarna in utrditi poloZaj v niSnem
sektorju izdelkov viSjega cenovnega razreda.

Kot je ob prevzemu nacrta poudaril direktor
steklarne Hrastnik Peter Cas, naért predstavlja
navodila za implementacijo digitalizacije, ki je
prilagojena specificno njihovim potrebam, jim
predlaga usmeritve, kam, kako in s katerimi
produkti in storitvami lahko dosezejo zastavljene
cilje digitalizacije: »Z implementacijo industrije 4.0
bomo dodatno nadgradili naSo zmoznost izdelave
najbolj tehnolosko kompleksnih oblik steklenic in
izboljsali natanc¢nost v nasi proizvodnji, s tem pa ne
le povedali kakovost, temvec tudi produktivnost in
ucinkovitost. To bo radikalno skrajsalo ¢as od naro-
¢ila do izdelave izdelka, posledi¢no pa bomo s tem
lahko dosegli vedji trzni delez na podrocju specialnih
steklenic najvisjega kakovostnega razreda.«

TPV: moznosti so neomejene

Prednosti digitalizacije in avtomatizacije so prepoznali
prakti¢no v vseh industrijskih okoljih. Kot pojasnjujejo v
novomeski skupini TPV, je digitalizacija celovit proces, ki
vkljucuje vsa podro¢ja in funkcije v podjetju in povezave
z ostalimi delezniki na trgu in osnova za digitalno preo-
brazbo podjetij ter uvajanje proizvodnje po zahtevah
industrije 4.0, bistvo katere pa je povezovanje ljudi,
strojev in izdelkov po celotni verigi vrednosti, v realnem
¢asu in v celotni Zivljenjski dobi izdelka.
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»S tem pa so moznosti optimizacije in avtomatizacije
vseh procesov v podjetjih prakti¢no neomejene. To
predstavlja najveéjo prednost digitalizacije,« poudarjajo.

Dodajajo, da je robotizacija le del te zgodbe, je pa
razvoj na podroc¢ju robotike intenziven: »Poleg klasi¢-
nih robotov predstavljajo velik potencial na podro¢ju
avtomatizacije sodelujoci roboti, ki lahko izvajajo
operacije skupaj s ¢lovekom.«

Avtomatizacija interne logistike

Posebej izpostavljajo priloznosti in prihranke avtoma-
tizacije interne logistike, kjer reSitve razvijajo in trzijo
tudi sami. »Razvili smo lastna avtomatsko vodena
vozila (AGV), ki so klju¢ni del resitev za optimizacijo
interne logistike, ki je eden od gradnikov pametnih
tovarn. Resitve smo najprej uvedli in preizkusili v
lastnih proizvodnih obratih ter jih zaradi izjemne
ucinkovitosti - investicija se je povrnila v manj kot letu
dni - priceli trziti tudi navzven.«

Tudi TPV ambiciozno vstopa na trg kot ustvarjalec
naprednih resitev, ki na trgu Se niso na voljo. Pravijo, da
jim digitalizacija in robotizacija omogocata obvlado-
vanje in optimizacijo procesov, uvajanje inovativnih
resitev in posledi¢no krepitev konkurenénosti na

LOGICDATA spodinge dlgital Ecflo

Make dolgotrajno sodelovanje z unbrerzami preko
skupnih projekiov in plafanih diplomslkih,
magisterskih delter doktorskih disertarij nas

postavljav edinstven polaEaj, kjer lahko mladim
umorn omogefime srefanje s Slovenskim
gospodarstvom v Ewahnem, raznolikem, globalnem
in mladostnem okolju.

globalnem trgu. »Najbolj obéutne prednosti se kazejo
vizbolj$anju produktivnosti, ergonomije in kakovosti.«
Podjetje, ki deluje v zelo zahtevni panogi avtomobilske
industrije, je leta 1992 s prvim uvedenim robotom v
proizvodnji postalo eden od pionirjev robotizacije,
prelomnico na podrocju digitalizacije in avtomatizacije
procesov pa gotovo predstavlja avtomatizacija proi-
zvodne logistike z avtomatsko vodenimi vozili - AGV.

Ravno v proizvodni logistiki iS¢ejo svojo priloZnost,
saj opazajo, da ta v podjetjih Se vedno vkljucuje veliko
Cloveskega dela, ker veCinoma Se vedno temelji na
uporabi vili¢arjev, ki jih upravljajo delavci. »Zato je
interna logistika tako ¢asovno kot energetsko neucinko-
vita, nezanesljiva, draga in povzroca zastoje in incidente
v proizvodnji. Z avtomatizacijo interne proizvodne
logistike z avtomatsko vodenimi vozili smo zagotovili
ucinkovito in urejeno oskrbo proizvodnje. Podrocje smo
prepoznali kot trZzno niso in ga razvili v novo dejavnost
podjetja,« so dejali v TPV in pristavili, da v prihodnjih
letih pri¢akujejo veliko rast na tem podrocdju. gg
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V novomeskem TPV
so razvili lastna
avtomatsko vodena
vozila (AGV), ki so
kljucni del resitev za
optimizacijo interne
logistike, ki je

eden od gradnikov
pametnih tovarn.
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Bancnistvo
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V Banki Sparkasse
so se lani usmerili
predvsem na
ucinkovitost
zalednih procesov
in povecanje
hitrosti izvedbe
storitev (tako za
fizicne osebe kot
gospodarstvo).

Foto: Depositphotos

Tudi slovenske banke sledijo
tehnicnemu napredku

Nove digitalne tehnologije nedvomno spreminjajo tudi slovensko
bancnistvo, pa ceprav gre za tradicionalno panogo, ki se pocasneje odziva

na spremembe v druzbi.

Andreja Salamun

Banke na slovenskem trgu se, kljub temu, da je
vpeljava sprememb obicajno v tej panogi veliko poca-
snejSa kot v drugih, digitalizaciji ne morejo izogniti.
Tako digitalizirajo svoje poslovne procese in tudi stori-
tve za stranke, Ceprav opozarjajo, da vseh storitev
vseeno ni mogoce prepustiti tehnologiji.

Vecino storitev bomo uredili kar iz domacega
naslanjaca

V Banki Sparkasse so se lani usmerili predvsem na
ucinkovitost zalednih procesov in povecanje hitrosti
izvedbe storitev (tako za fizi¢ne osebe kot gospodar-
stvo). »S tem postavljamo temelje za digitalizacijo
storitev za stranke - to pomeni, da bo stranka v
prihodnosti vecino storitev zahtevala kar izdomacega
naslanjaca,« pojasnijo v banki. Pospeseno delajo tudi
na novi mobilni banki, ki jo bodo strankam ponudili
konec leta, uporabljati pa so ze zaceli tudi orodja
umetne inteligence. »V primerjavi s tujino je tudiv

Primer storitve, ki
je trenutno Se ni
moc digitalizirati,
je svetovanje o
nepremicninskem
kreditiranju.

slovenskem ban¢nistvu opazen napredek na podrocju
digitalizacije, vendar je ta tudi zaradi velikosti trga in
cene pocasnejsi kot v tujini,« ocenjujejo v omenjeni
banki, kjer so placilni promet povsem avtomatizirali,
in kjer lahko uporabniki tudi varcevanja sklepajo
preko spletne banke. Pravijo, da v digitalizacijo poslo-
vanja vlagajo vsako leto vec sredstev, natanénega
zneska pa ne zelijo razkriti.

Pomembna je predvsem sprememba miselnosti
»Digitalizacija véasih pomeni odrekanje specifi-

kam. Glavni izziv digitalizacije v ban¢énistvu vidimo
predvsem v spremembi miselnosti, saj je bancnistvo
tradicionalna panoga, ki se po¢asneje odziva na
spremembe v druzbi, prav tako pa je zelo zakonsko
regulirana, kar pomeni da je vpeljava sprememb
veliko pocasnejsa kot v drugih panogah. Velik izziv pa
predstavlja tudi cena razvoja digitalnih orodij, potiin
sistemov, ki je bancnem sektorju visoka in je povratek
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v investicijo zaradi velikosti slovenskega trga daljsi
kot na vedjih trgih,« pravijo v Banki Sparkasse.

Prepric¢ani so, da bodo v prihodnosti pretezno
digitalne tiste bancne storitve, ki ne terjajo veliko
razmisljanja, npr. placilo poloznic ali nakazilo
prijatelju. »Nobenega razloga ni, da bi uporabniki, ki
uporabljajo pametne naprave, stali v vrsti za tovr-
stne storitve,« pravijo. Primer storitve, ki je trenutno
Se ni moc digitalizirati, pa je svetovanje na temo
nepremicninskega kreditiranja. »Tako kompleksnega
svetovalnega procesa trenutno e ni mogoce v celoti
digitalizirati, saj je med drugim potrebna tudi dolo-
cena stopnja zaupanja, ki jo lahko razvijemo le med
osebnim pogovorom,« pravijo v banki in dodajajo, da
trenutno analizirajo tudi mozZnosti digitalizacije kredi-
tiranja, predvsem potrosniskega, kjer gre praviloma
za manjsSe zneske.

V Abanki pravijo,
da je digitalizacija
v velikem vzponu
zlasti na podrocju
placevanja.

V Gorenjski banki
opazajo, da se
stanje v slovenskem
ban¢nistvu zadnje
case izboljsuje in da
je digitalizacija hitro
rastoce podrocje
tako pri vsakdanjih
izzivih kot tudi

pri strateSkem
usmerjanju
bancnega
poslovanja.

Uvedli vec inovativnih resitev
Tudi v Abanki aktivno izvajajo integracijo digitalnih
tehnologij na vseh podrocjih poslovanja, in sicer
zato, da zmanjSajo stroSke in poenostavijo procese.
»Na podrocju digitalizacije se v zadnjem letu lahko
pohvalimo z uvedbo vec inovativnih resitev, tako na
podrodju storitev, namenjenih kon¢nim uporabnikom,
kot na podrocju poslovnih procesov znotraj banke.
Nadaljevali smo z uvajanjem brezpapirnega poslova-
nja, nadgrajevali mobilno in spletno banko za pravne
in fizicne osebe z novimi funkcionalnostmi, uvedli
program zvestobe - Abaklub in mobilno denarnico,«
pravijo v Abanki in dodajajo, da je digitalizacija v
velikem vzponu zlasti na podrocju placevanja, zato so
letos svojim uporabnikom ponudili tudi to moznost.
Pravijo, da bodo e naprej spremljali novosti in
nove tehnologije, ki lahko pripomorejo k izboljSa-
nju storitev. Nove tehnologije bodo izkoriscali za
oblikovanje personaliziranih in inovativnih ponudb
ter za krepitev sodelovanja s strankami, financni
tehnoloski partnerji pa jim bodo pomagali pri razvoju

V NLB so svoji
mobilni banki
nadgradili s
funkcionalnostmi
video klica in
spletnega klepeta.

Spremembe prinasajo tudi novi ponudniki

Perspektivna tehnologija kot gonilo razvoja na financne trge vstopa
preko novih ponudnikov, ki niso nujno predstavniki ban¢nega sektorija,
svojo ponudbo pa prilagajajo tudi obstojeci ponudniki, ugotavljajo na
Banki Slovenije (BS). So pa razlike med tem, kako intenzivno izkoris¢ajo
potencial novih tehnologij in tudi kako intenzivno izvajajo potrebne
prilagoditve, med bankami na naSem trgu velike, je pokazala lani izve-
dena anketa BS. Institucije so vec¢inoma ocenile, da so potrebne tiste
organizacijske spremembe, ki so osredotocene na optimizacijo poslovnih
procesov in infrastrukture, ki jih podpira. Hkrati pa je bilo mogoce ucinek
hitrih sprememb v tehnoloSkem in regulatornem okolju ponekod zaznati
tudi kot vrzeli v ponudbi in nacinu zagotavljanja storitev glede na nove
konkurente.

V BS ocenjujejo, da smo na vecini podrocij primerljivi s podobnimi
institucijami v tujini, kar je vsaj delno povezano tudi z zblizevanjem
pravnih in regulatornih okvirov EU, uvedenih tehni¢nih standardov ter
nizanjem stroskov internacionalizacije produktov, storitev in vsepri-
sotnostjo tehnologije. Ugotavljajo, da so uporaba masovnih podatkov,
strojnega ucenja in tehnologij verizenja podatkovnih blokov vec¢inoma Se
v fazi prouéevanja oziroma pilotne rabe.

Bancnistvo

inovativnih, digitalnih produktov, vzdrzevali brez-
hibne, ve¢kanalne digitalne interakcije v realnem ¢asu
za stranke, skrbeli za poenostavljanje in optimizacijo
poslovnih procesov, gradili odprte in agilne plat-
forme, ki med drugim olajSujejo uresni¢evanje zahtev
regulatorjev, inovirali z disruptivnimi tehnologijami
(kot so na primer blockchain, internet stvari ...).

Utirajo nove poti in spreminjajo navade strank

V NLB v zadnjem obdobju intenzivno vlagajo v digita-
lizacijo poslovanja, primarno pozornost pa posvecajo
uporabniski izkusnji strank. Produkte nadgrajujejo in
izpopolnjujejo, saj zelijo strankam olajsati poslovanje
kjerkoli in kadarkoli. »Z mnogimi resitvami smo na
slovenskem trgu prvi in tako utiramo nove poti in
spreminjamo navade strank, pa ¢eprav, kot kazejo
izkusnje s tujih trgov, v€asih nekoliko pocasneje,«
pravi Tanja Piskur, direktorica razvoja in upravljanja
prodaje v NLB.

Sledijo tudi trendom digitalizacije, ki v ospredje
postavljajo predvsem uporabo mobilnih telefonov.
Tako so lani predstavili mobilno denarnico NLB Pay,

s hitrim financiranjem pa so nadgradili mobilni banki
(Klikin in Klikpro) ter strankam omogocili hiter in
enostaven postopek pridobitve kredita na osebnem
ali poslovnem racunu - brez obiska poslovalnice.
»Stranka ne le, da lahko odda narocilo, ampak
celoten postopek do prejema sredstev na racun v
mobilni banki izpelje sama, in to v le nekaj minutah,«
pove sogovornica. Mobilni banki so nadgradili tudi s
funkcionalnostmi video klica in spletnega klepeta, »ki
sta zelo uporabni, saj so uporabniki mobilne banke
prepoznaniin identificirani brez osebnega doku-
menta ter tako lahko prenekatero storitev preprosto
izvedejo kar prek video klica«. Na splet selijo tiste
produkte in storitve, ki jih stranke lahko uporabljajo
vsakdan, ki so enostavne in za vecino svojih financnih
opravil poskrbijo same.

Varnost na prvem mestu

»Pri vseh digitalnih resitvah pa v NLB ne pozabljamo
na varnost. Digitaliziranje produktov in storitev
namre¢ ne pomeni manjse varnosti, pac pa ravno
obratno - ¢eprav so produkti in storitve na spletu,
vedno poskrbimo, da je poslovanje prek sodobnih
poti najmanj enako, ¢e ne e bolj varno kot prek
»klasi¢nega« poslovanja v poslovalnicah,« zagotavlja
Tanja Piskur.

Poleg razvoja produktov in storitev banka
pospeseno digitalizira tudi svoje procese. Tako lahko
stranke od leta 2015 v vseh prenovljenih poslo-
valnicah podpisujejo dokumente prek e-peresa,
dokumentacijo pa lahko prejmejo kar v spletno
banko. Hkrati so digitalizirali tudi bancne izpiske, ki jih
stranka lahko prejme v spletno banko ali na elektron-
ski naslov. »Poenostavljanje procesov in digitalizacija
poslovanja pa je usmerjena tudi v interno poslo-
vanje banke, zato v NLB razvijamo reSitve, ki bodo
omogocile prehod na brezpapirno poslovanje tudiv
notranjih procesih banke,« napoveduje sogovornica.
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Prilagajanje za banke ni ravno enostavno

Kateri so najved;ji izzivi digitalizacije v ban¢nistvu? Najvecje tveganje je v
tem, koliko se je financ¢na institucija sposobna hitro prilagajati na spreme-
njena pricakovanja strank ter koliko ima zmogljivosti za to. Poleg tega se
mora prilagajati tudi vse vecji konkurenci, regulatornim zahtevam in resiti
vprasanje dobi¢konosnosti, odgovarjajo na BS. Prilagoditi se morajo tako
na strateSkem, operativnem in tehnoloskem podrocju, kar je lahko izziv
zlasti za vecje institucije s formalizirano, pocasno upravljavsko strukturo
ter kompleksno in zastarelo IT podporo. Na BS opozorijo, da je trend
digitalizacije nelocljivo povezan z elektronskimi trznimi potmi, ki pa jih v
zadnjem casu spremlja izrazit razvoj kibernetskih grozenj, ¢emur morajo
ustanove posvetiti posebno pozornost.

Pri uspesni prilagoditvi na spremenjene pogoje delovanja je
pomembno, da je odziv bank pravocasen in primeren. To na primer vklju-
cuje ustrezno prepoznavo in obvladovanje tveganj. »Institucije z manj
prilagodljivo in za vzdrZzevanje drazjo infrastrukturo bodo v nadaljevanju
utile povecan pritisk, ki jih bo silil k stro$kovni ué¢inkovitosti. Cetudi je
zaupanije v institucije, ki ponujajo financne storitve, tisto, ki se pogosto
poudarja kot pomembna lo¢nica med novimi in obstojecimi trznimi
udelezenci, je mozno trditi, da bo vecja konkurenca v procesu vzpostavlja-
nja Zelenih odnosov s strankami za obstojece trzne udelezence pomenila
dodaten izziv,« so prepricani v BS.

Bancnistvo

Nadgradnje vidne predvsem na procesnem
podrodju

V Gorenjski banki opazajo, da se stanje v slovenskem
banc¢nistvu zadnje ¢ase izboljSuje in da je digitalizacija
hitro rastoce podrocje tako pri vsakdanjih izzivih kot
tudi pri strateSkem usmerjanju ban¢nega poslo-
vanja. »Stevilne nadgradnje so vidne predvsem na
procesnem podrocju, kjer se s pomocjo digitalizacije
trudimo postopke skrajsati, jih uporabniku olajsati ter
narediti privla¢nejse. Prav tako stremimo k povece-
vanju stopnje pokritosti poslovanja preko digitalnih
kanalov, kar se predvsem odraza pri uvedbi novih
postopkov, kot je »online« odpiranje racunov, najem
posojil in podpora ostalim storitvam prek naprednih
resitev,« povedo.

Tudi sami v zadnjih letih s procesi postopoma
prehajajo na digitalne platforme. »V nadaljevanju pa
Zelimo zagotoviti celovito podporo poslovanju skozi
vse digitalne kanale, kar je Ze moc¢ opaziti pri raznih
fintehih, ki s potrosniku prijaznimi reSitvami uspesno
pokrijejo tudi trge izven svojih mati¢nih oziroma
domicilnih drzav,« pravijo.

Dodajajo, da se zadnje ¢ase vse pogosteje srecu-
jejo s problematiko pomanjkanja virov, tako ¢loveskih
- delovne sile, kot tudi ¢asovnih, saj da so mnogi
partnerji na tem podrocju iziemno zasedeni. gg
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Proizvodna informatika

Nekoc¢ zgolj moznost,

danes pogoj

Najuspesnejsa podjetja enotno ugotavljajo, da digitalizacija proizvodnih

procesov prinasa zgolj in samo prednosti, te pa niso majhne, saj raziskave
ugotavljajo velike razlike med podjetji, ki so cetrto industrijsko revolucijo

sprejela, in tistimi, ki je niso.
Andraz Sodja

Cetrta industrijska revolucija se je po zapisu v reviji
Forbes zacela s sloganom, da je vsako podjetje
tehnolosko podjetje. Naslednji korak je bil, da je vsak
posel digitalni posel, medtem ko sedaj govorimo, da
je vsaka industrija postala industrija interneta stvari.
Tehnologija, ki poganja organizacije in proizvodnje, je
postala nepogresljiv del prakti¢no vseh sektorjev, od
kmetijstva do transporta in medijev. Uspe$en prehod
podjetja v Cetrto industrijsko revolucijo ni preprost,

a prinasa ogromno prednost na trgu. Po ugotovitvah
ameriske univerze MIT pa je bila neto donosnost
podijetij, ki so jih oznacili za »pripravljene na priho-
dnost, kar 16 odstotkov visja od industrijskega
povprecja.

To prepoznavajo tudi v vrsti vodilnih slovenskih
podijetij, tako tistih, ki so porabniki tovrstnih tehno-
logij, kot tistih, ki jo ponujajo in z njo tekmujejo na
globalnem digitalnem trgu, a so morali za pot tja
digitalizirati najprej svojo lastno proizvodnjo.

Krka: industrijska informatika predstavlja
hrbtenico

V slovenskem farmacevtskem podjetju Krka pravijo,
da industrijska informatika predstavlja hrbtenico, na
kateri slonijo skorajda vsi industrijski procesi, vendar

je pot do taksne stabilne hrbtenice dolga in zahtevna.

Izziv pri razvoju informacijske informatike poleg
kompleksnosti samih sistemov predstavlja predvsem
zagotavljanje varnosti pred razli¢nimi tipi grozen;j.
Direktor informacijske tehnologije v Krki Miran Kap3a

Foto: Krka
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V Krki pravijo,

da industrijska
informatika
predstavlja
hrbtenico, na kateri
slonijo skorajda vsi
industrijski procesi,
vendar je pot do
taksne stabilne
hrbtenice dolga in
zahtevna.

Delovna mesta
postajajo drugacna,
kompleksnejsa

in tehnolosko
zahtevnejsa.
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Najvedji prispevek
digitalizacije bo
viden v avtomobilski
industriji, opazen

je tudi velik trend
avtomatizacije
proizvodnje v
farmaciji, pravijo v
Iskratelu.

je pojasnil, da je napredek pri digitalizaciji proizvo-
dnih procesov organski proces. »S konstantnim
povecanjem ekipe strokovnjakov, pridobivanjem
lastnega znanja in izkusen;j ter s strateskim fokusom
na to podro¢je smo v Krki uspesno implementirati
zelo visok nivo digitalizacije v naSem novem, sodob-

nem obratu za proizvodnjo trdnih oblik zdravil NOTOL

2 pa tudi v drugih poslovnih procesih.«

Zacetki segajo v leto 1970, ko so zaceli izvajati
monitoring procesov in belezenje materialnih preto-
kov s procesnim rac¢unalnistvom, danes pa po ocenah
Kapse vpeljava visokega nivoja industrijske infor-
matike v dobi globalne konkurence ni samo opcija,
temvec potreben pogoj za stroSkovno ucinkovito,
kakovostno in regulatorno skladno proizvodnjo.

Kaps$a Se dodaja, da uporabljajo programsko
opremo iz razli¢nih virov, pri ¢emer je poudarek na
lastnem znanju ter na poznavanju in implementaciji
standardno razpoloZljivih resitev, kar jim omogoca
hitrejSo in stroskovno racionalnejso vpeljavo nove
programske opreme.

Iskratel: najvecje prednosti digitalizacije na
podrocju elektronskega proizvodnega servisa
V Iskratelu, kjer so hkrati porabnik in proizvajalec
tehnoloskih resitev, ugotavljajo, da se najvecje

Proizvodna informatika

Opti¢ni domaci prehod
naslednje generacije

Foto: Iskratel

prednosti digitalizacije kazejo na podro¢ju elek-
tronskega proizvodnega servisa (Electronic
Manufacturing Service - EMS), in sicer predvsem v
hitrejsi dobavi, povecanju fleksibilnosti pri izdelavi
proizvodov, viji produktivnosti, bolj transpa-
rentnem nadzoru procesov ter enostavnejSem in
hitrejSem postopku vpeljevanja novih produktov v
proizvodnjo.

Po besedah direktorja sektorja proizvodnja in
tehnologija v Skupini Iskratel Jerneja Polica bo
najvedji prispevek digitalizacije viden v avtomobil-
ski industriji, kjer ze danes opazamo trend vecje
povezljivosti med voznikom in vozilom, naslednji
velik korak pa bo predstavljalo povezovanje vozil
med seboj. V zadnjih letih je opazen tudi velik trend

MIKRON PLUS d.o.o.
Tehnoloski park 19
S1-1000 Ljubljana
Tel. +386 1 320 28 B0
info@mikronplus.si
wan. mikronplas.si
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avtomatizacije proizvodnje v farmaciji: »Kot pred-
nost bi tu izpostavil predvsem varnostni vidik, kot
slabost oziroma izziv vse bolj prisotne digitalizacije
pa pomen informacijske varnosti. V Iskratelu smo Ze
v preteklosti sledili trendom cedalje vecje avtomati-
zacije v nekaterih procesih in na ta nacin vpeljevali
digitalizacijo in avtomatizacijo, e preden je postala
besedna zveza industrija 4.0 tako izpostavljena.
Dejstvo je, da je zaradi samih lastnosti produkta,
avtomatizacija lahko pri nekaterih procesih hitreje
vpeljana kot pri drugih. Pri tem se prednosti kazejo
predvsem v visji produktivnosti, ve¢ji ponovljivosti
postopka, manjSem Stevilu reklamacij in manjSem
izmetu.«

Kot pravi, priloznost v prihodnje vidijo v Se vedji
digitalizaciji procesov, predvsem v monitoringu in
digitalnemu dvoj¢ku. Nadzor omogoca boljSo pregle-
dnost narejenih izdelkov, lazje in bolj fleksibilno

Foto: Siemens

nacrtovanje, skrajSanje pretoc¢nih ¢asov in zmanj- Vpliv na zaposlovanje

Sanje zaloge, z digitalnim dvoj¢kom pa bodo dobili Pogosto se v pogovorih o digitalizaciji in avtomatiza-
moznost za boljSe nacrtovanje produktov oziroma ciji izpostavlja, da bo vse skupaj dolgoroéno pripeljalo
orodij Ze v fazi razvoja. Hkrati bo ta sistem omogocal do izgube delovnih mest, s ¢imer pa se prav noben
lazje upravljanje sprememb brez poseganja v aktu- nas sogovornik iz razli¢nih podjetij ne strinja.

alne proizvodne procese. V Siemensu pravijo, da je na zaposlovanje v

preteklosti Ze mocno vplivala elektrifikacija, kasneje
avtomatizacija in robotizacija. »Delovna mesta
postajajo drugacna, kompleksnejsa in tehnolosko
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zahtevnej$a. Na eni strani se tako soo¢amo z
delovnimi mesti, ki jih nadomesca implementacija
novih tehnologij, po drugi strani pa nove tehnologije
ponujajo nove priloZnosti za zaposlovanje.« Vpeljava
digitalnih tehnologij v industrijska podjetja po
njihovem vsekakor predstavlja nove priloznosti za
tiste z visoko izobrazbo, za tehni¢no in tehnolosko
napreden kader. Odpirajo pa se tudi nove moznosti
zajema in obdelave ogromnih kolic¢in podatkov,

ki predstavljajo izzive za strokovnjake s podrocja
informacijskih tehnologij, komunikacij in kibernet-
ske varnosti.

Podobnega mnenja so tudi v Iskratelu, kjer
pravijo, da je na podro¢ju avtomatizacije in digi-
talizacije nujno slediti trendom, da ohranimo
konkurencénost na trgu. Vendar pa so zaposleni Se
vedno njihova glavna dodana vrednost. »Zato ne
nacértujemo zmanjsanja Stevila zaposlenih, temvec
vlaganje v razvoj novih potrebnih znanj in ves¢in.
Nove tehnologije nam omogocajo, da z enakim
Stevilom zaposlenih dosezemo visje prihodke in

Stopnje
avtomatizacije ne
moremo povezati
z nizanjem Stevila

zaposlenih v
podjetjih, ampak
predvsem z
viSanjem povprecne
stopnje izobrazbene
strukture v
podjetjih.

dobickonosnost. To pa je mogoce narediti le z zavze-

timi in angaziranimi sodelavci,« so jasni.

Proizvodna informatika

Enako poudarjajo tudi v Krki. Izziv so Ze zdaj obsto-
jece potrebe po vrhunskem strokovnem kadru, ki bo
kos kompleksnim nalogam.

V TPV dodajajo, da stopnje avtomatizacije ne
moremo povezati z nizanjem Stevila zaposlenih v
podjetjih, ampak predvsem z visanjem povprecne
stopnje izobrazbene strukture v podjetjih.
Enostavnejsa dela z nizjimi potrebnimi kvalifikaci-
jami prevzemajo avtomati, roboti, po drugi strani pa
se povecuje povprasevanje po kadru z vi§jo stop-
njo izobrazbe, ki upravlja, nadzoruje in optimizira
avtomatizirane procese. Potrebna bodo nova znanja
in vescine. Usposabljanje zaposlenih v podjetjih in
bodocih zaposlenih v institucijah znanja bo eden
od kljucnih izzivov uvajanja naprednih tehnologij v
podjetjih. gg
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Moja dostava-—
\ moja izbira

| zberite svoje mesto

dostave paketal!
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MOJA DOSTAVA = MOJA IZBIRA

x Izkoristite novo storitey Moja dostowa — majo izhing,
pri katen lahko z odgovorom na prejeti SM5 2
e-gporodilo spremenite naslov dostave vase posiljke
tudi, ko je ta Ze na poti k vam.
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