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	Poslovanje v Keniji




1.0 Gospodarski pregled Kenije
Kenija je eno najbolj raznolikih gospodarstev Vzhodne Afrike ter vodilno trgovsko, finančno in logistično središče v regiji. S približno 55 milijoni prebivalcev, razvitim zasebnim sektorjem, relativno razvitimi finančnimi trgi in močno regionalno povezljivostjo kenijskim vlagateljem ponuja dostop tako do domačega trga kot tudi platformo za širitev na trge Vzhodne Afrike in širših afriških trgov.
Kenijsko gospodarstvo je leta 2025 zraslo za 4,6 %, v primerjavi s 4,7 % leta 2024 in 5,6 % leta 2023, s čimer se je upočasnitev rasti nadaljevala že drugo leto zapored. Kmetijski sektor še vedno igra pomembno vlogo v kenijskem gospodarstvu in predstavlja 23,2 % BDP. Gospodarstvo naj bi leta 2026 zraslo za 4,9 %, vendar ostaja občutljivo na globalne šoke, zlasti na motnje v oskrbi z energijo.
2.0 Program gospodarskega preobrata od spodaj navzgor
Program gospodarskega preobrata od spodaj navzgor (BETA – Bottom-Up Economic Transformation Agenda) je strateška pobuda kenijske vlade, namenjena reševanju gospodarskih izzivov, spodbujanju okrevanja in krepitvi odpornosti.
Program BETA se osredotoča na znižanje življenjskih stroškov, ustvarjanje delovnih mest, doseganje enakomerne porazdelitve dohodka, krepitev socialne varnosti, širitev davčne osnove in povečanje deviznih prihodkov.
Ta celovit načrt si prizadeva ustvariti ugodno poslovno okolje, ki privablja in zadržuje vlagatelje ter spodbuja družbeno-gospodarsko preobrazbo Kenije. 
	Steber programa BETA
	Opis

	1. Mikro, mala in srednja podjetja (MSP)
	Vladne pobude:
• Poenostavljena registracija podjetij
• Dostop do ugodnih kreditov prek državno podprtih posojil
• Programi usposabljanja in krepitve zmogljivosti

Ključni projekti:
• Sklad Biashara Kenya: 71,4 milijona evrov posojil za mala podjetja
• Digitalni program Ajira: Usposabljanje mladih v Keniji za digitalne veščine

	2. Preobrazba kmetijstva
	Prizadevanja za posodobitev:
• Subvencionirana gnojila za znižanje stroškov
• Naložbe v namakalne sisteme, kot sta Galana-Kulalu in Mwea, za povečanje obdelovalnih površin
• Izboljšan dostop do kmetijskih kreditov in svetovalnih storitev

	3. Zdravstvo
	Ključni razvojni dosežki:
• Razširjena pokritost Nacionalnega sklada za zdravstveno zavarovanje (NHIF)
• Gradnja novih zdravstvenih ustanov
• Usposabljanje in zaposlovanje zdravstvenih delavcev

	4. Stanovanja in razvoj
	Stanovanjski primanjkljaj: Več kot 2 milijona enot, ki se letno poveča za 200.000

Vladni projekti:
• Program dostopnih stanovanj: Cilj 500.000 enot do leta 2027
• Stanovanjski projekt Park Road: 1.370 enot dokončanih leta 2022

	5. Digitalna avtocesta in kreativno gospodarstvo
	Pobude:
• Razširjena širokopasovna infrastruktura
• Podpora tehnološkim startupom
• Spodbujanje kreativnih umetnosti prek strateškega načrta za kreativno gospodarstvo



3.0 Podporna poslovna omrežja in forumi
Kenija privablja veliko število tujih vlagateljev in izstopa kot ključna destinacija za mednarodne poslovne podvige.
V okviru tega uspešnega zasebnega sektorja deluje več ključnih organizacij, ki igrajo pomembno vlogo pri spodbujanju in olajševanju poslovanja v Keniji.
Evropska gospodarska zbornica Kenija
Evropska gospodarska zbornica (EuroCham) Kenija je pomembna organizacija, ki združuje poslovna združenja, gospodarske zbornice in trgovinske službe iz različnih držav EU.
EuroCham aktivno lobira v imenu svojih članov, obravnava pomembna vprašanja in se zavzema za ugodne poslovne pogoje. To vključuje sodelovanje s kenijsko vlado in različnimi regulativnimi agencijami za zagotavljanje ugodnega poslovnega okolja.

Ključna združenja in ustanove
	Organizacija
	Opis
	Povezava

	Kenya Private Sector Alliance (KEPSA)
	KEPSA predstavlja enoten glas zasebnega sektorja in platformo za ustvarjanje gospodarske vrednosti, družbenega vpliva in okoljske trajnosti prek svojih industrijskih in temeljnih dejavnosti.
	https://www.kepsa.or.ke/

	Kenya National Chamber of Commerce and Industry (KNCCI)
	KNCCI je članska trgovinska podporna ustanova (TSI), ki deluje za zaščito trgovinskih in industrijskih interesov kenijske poslovne skupnosti. KNCCI se zavzema za ustvarjanje ugodnega trgovinskega, tržnega in investicijskega okolja, ki podpira širitev podjetij.
	https://www.kenyachamber.or.ke/

	Kenya Association of Manufacturers (KAM)
	Dinamična, verodostojna in živahna poslovna članska organizacija (BMO), ki združuje industrialce in ponuja skupen glas podjetij.
	https://kam.co.ke/

	East Africa Business Community (EABC)
	Vzhodnoafriški poslovni svet (EABC) je krovno zagovorniško telo združenj zasebnega sektorja in podjetij iz 8 partnerskih držav Vzhodnoafriške skupnosti (EAC) (Kenija, Demokratična republika Kongo, Zvezna republika Somalija, Tanzanija, Ruanda, Burundi, Uganda in Južni Sudan).
	https://eabc-online.com/



Vladne agencije
	Kenya Investment Authority (Invest Kenya)
	Kenijska agencija za naložbe (Invest Kenya) spodbuja in olajšuje domače in tuje naložbe v Keniji. Služi kot glavna vladna agencija za privabljanje kapitala, pomaga podjetjem pri ustanavljanju in izboljšuje lokalno poslovno okolje.
	https://www.investkenya.go.ke/

	Business Registration Services (BRS)
	Služba za registracijo podjetij (BRS) je državna korporacija v Keniji v okviru urada državnega tožilca. Upravlja registracijo podjetij, poslovnih imen, družb z omejeno odgovornostjo in postopke insolventnosti. Vodi tudi osrednje javne evidence in nadzoruje gospodarsko zakonodajo.
	https://brs.go.ke/

	Kenya Export Promotion & Branding Agency (KEPROBA)
	Kenijska agencija za spodbujanje izvoza in blagovno znamko (KEPROBA) je državna korporacija v Keniji, ki spodbuja rast izvoza, promovira kenijsko blago in storitve po svetu ter gradi nacionalno blagovno znamko države.
	https://www.makeitkenya.go.ke/

	Agriculture and Food Authority (AFA)
	Kenijska agencija za kmetijstvo in prehrano (AFA) ureja, razvija in spodbuja načrtovane kmetijske pridelke in njihove verige vrednosti za spodbujanje gospodarske rasti in prehranske varnosti. Nadzira proizvodnjo, predelavo in trženje prek specializiranih direktoratov.
	https://afa.go.ke/

	Kenya Plant Health Inspectorate Service (KEPHIS)
	Kenijska vladna parastatalna organizacija s sedežem v Nairobiju, ki ureja zdravstveno varstvo rastlin, certificiranje semen ter kakovost kmetijskih vložkov in pridelkov za izboljšanje prehranske varnosti in varne kmetijske trgovine. Ukvarjajo se s fitosanitarnim in semenskim certificiranjem ter analitskimi laboratoriji.
	https://www.kephis.go.ke/

	Kenya Bureau of Standards (KEBS)
	Kenijski urad za standarde (KEBS) je zakonsko določen organ, odgovoren za meroslovje, standardizacijo, testiranje in zagotavljanje kakovosti v Keniji.
	https://kebs.go.ke/
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4.0 Enostavnost poslovanja in regulativno okolje
Regulativno okolje je ključnega pomena za uspešno poslovanje v Keniji in vključuje dve ravni vlade: nacionalno in okrožno. Nacionalne agencije, kot so Kenijska davčna uprava (KRA), Agencija za trge kapitala (CMA) in Kenijska agencija za komunikacije (CA), zagotavljajo davčno skladnost, regulacijo panog in pravni nadzor, kar Kenijo uvršča med zanesljive naložbene destinacije.
Okrožni predpisi, na primer v Nairobiju, zahtevajo skladnost s posebnimi dovoljenji, prostorskimi zakoni in gradbenimi predpisi, kar je za vlagatelje nujno.
Poslovno privlačnost Kenije dodatno krepi mlada, izobražena delovna sila iz številnih univerz in izobraževalnih ustanov, ki ustreza potrebam različnih panog.
Kenija je strateško postavljena kot vrata v Vzhodno Afriko, njena infrastruktura, vključno z večjimi projekti, kot sta koridor LAPSSET in standardna železnica (SGR), pa spodbuja regionalno trgovino in utrjuje njeno vlogo ključnega logističnega središča.
Poslovno in naložbeno okolje
Kenija v primerjavi z drugimi afriškimi državami izkorišča prednosti dobro razvite infrastrukture in strateške lege, dinamičnega zasebnega sektorja ter mlade in dobro usposobljene delovne sile. Mednarodna poslovna skupnost, v kateri je veliko predstavnikov evropskega izvora, izraža resno zaskrbljenost zaradi nedavnih političnih ukrepov in izvršilnih obremenitev, ki bi lahko spodkopale konkurenčno prednost Kenije. Leta 2021 je neposredna tuja naložba (FDI) EU v Keniji znašala 2,7 milijarde evrov, kar predstavlja skoraj 30 % celotnega obsega neposrednih tujih naložb v Keniji. Te naložbe, ki vodijo h gospodarskemu razvoju in ustvarjanju delovnih mest, so pomembne v sektorjih, kot so kmetijstvo (sveži in predelani proizvodi), industrija (splošna proizvodnja, gradbeništvo in kemija) ter storitve (energetika, gradbeništvo in turizem).
Vendar pa so evropska podjetja v zadnjem času izrazila zaskrbljenost zaradi slabšanja poslovnega in naložbenega okolja v Keniji. Najbolj izstopajo povečani stroški poslovanja, pogosto zaradi neredno zvišanih pristojbin, dajatev in davkov, ki jih povzroča slabšanje in vse manj pregleden politični okvir. Če se te težave ne bodo namensko obravnavale, bi to lahko vplivalo na ugled Kenije kot naložbene destinacije za tuje vlagatelje, podjetja in zasebni kapital. Izguba ugleda se bo odrazila v izgubi konkurenčne moči Kenije z morebitnim umikom srednje velikih do velikih tujih podjetij. Navsezadnje bi to lahko vplivalo na neposredne tuje naložbe, gospodarsko dejavnost, rast delovnih mest in prenos znanja.
Novembra 2025 je Svetovna banka v poročilu Kenijo uvrstila na prvo mesto najbolj restriktivnih trgov na svetu z oceno regulacije proizvodnih trgov (PMR) 2,92, kar daleč presega povprečje gospodarstev s srednjim dohodkom. Strogi predpisi, prevlada državnih podjetij in visoke trgovinske ovire zmanjšujejo konkurenco, ovirajo rast zasebnega sektorja in omejujejo ustvarjanje formalnih delovnih mest. Poročilo ugotavlja, da bi odprava teh strukturnih ovir lahko povečala letno rast BDP za 1,4 odstotne točke.
8-točkovni program EU za poslovno okolje: EU je pripravila 8-točkovni program, ki vsebuje seznam glavnih trgovinskih vprašanj, s katerimi se soočajo evropska podjetja v Keniji. Glejte priloženi 8-točkovni program.
5.0 Podpora vlagateljem
Vlada je ustanovila Kenijsko agencijo za naložbe (Invest Kenya) kot enotno platformo za podporo vlagateljem, ki podjetjem pomaga od vstopa na trg in ustanovitve podjetja do licenciranja, davkov, priseljevanja in obratovalnih zahtev. Kenija ponuja tudi posebne ekonomske cone (SEZ), cone za izvozno predelavo (EPZ) ter ciljne davčne in nedavčne spodbude za kvalificirane naložbe.
6.0 Trgovinski sporazumi
Kenija je sklenila dvostranske in večstranske trgovinske sporazume, ki njenim proizvodom nudijo preferencialne trgovinske pogoje, med njimi so:
· Vzhodnoafriška skupnost (EAC): https://www.eac.int/
· Skupni trg za vzhodno in južno Afriko (COMESA): https://www.comesa.int/
· Afriško celinsko območje proste trgovine (AfCFTA): https://au-afcfta.org
· Sporazum o gospodarskem partnerstvu med Združenim kraljestvom in Kenijo: https://www.gov.uk/government/collections/uk-kenya-economic-partnership-agreement
· Kenija in Svetovna trgovinska organizacija (STO): https://www.wto.org/english/thewto_e/countries_e/kenya_e.htm
· Sporazum o gospodarskem partnerstvu med EU in Kenijo: https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/east-african-community-eac/eu-kenya-agreement_en
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