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NASLEDNJA STRAN
SLOVENSKE PAPIRNE 
INDUSTRIJE

Od izzivov do priložnosti

Leopold Povše
predsednik Združenja papirne in

 papirno predelovalne industrije pri GZS
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KLJUČNI VPRAŠANJI IN današnji DNEVNI RED:
1. Kje smo?
2. Kam gremo in kako?
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Proizvodnja papirja in kartona v Sloveniji
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Proizvodnja papirja in kartona v Sloveniji v 1000 tonSlovenska papirna in papirno 
predelovalna dejavnost:
• 117 družb, 4076 zaposlenih; 35,5% žensk
• 986,7 mio € prihodkov / 70,6 % izvoza
• Letna proizvodnja:

– papirja in kartona: 530.000 ton
– Izdelkov iz papirja in kartona:250.000 ton

• Poraba papirja in kartona: 390.000 ton
183,7 kg / prebivalca

• Recycling rate Slo = 66,6 %
(podatki za leto 2025)



Cene energentov
Primerjava cen energentov med EU, ZDA in Kitajsko, 2008-2024, 2026

Vir: CEFIC
Cene 20.10.26: TTF ~89 €/MWh | elektrika SI day-ahead ~261 €/MWh



Cene energentov

Vir: EMBER-Climate, ENTSO-E, Nordpool, Pap’Argus, July 2026
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Cena ogljika v EU

Cena emisijskih 
kuponov v Evropi 
po letu 2020 
ostaja visoko…, 
kar dodatno ubija 
konkurenčnost PI

Vir: Ember

Cena 20.10.2026:
84,9 €/t CO₂



Cena ogljika in ETS

Stroški emisijskih 
kuponov v Evropi 
eksponentno 
naraščajo, kar 
dodatno ubija 
konkurenčnost PI

Vir: Evropska Komisija, International Carbon Action Partnership, Advancy analysis

Cena emisij 2023 v €/t: EU 80-90 €, Kalifornija 30 €, Kitajska 8 €, Japonska 8 € na tono CO2
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Cene celuloze / dostop do odpadnega papirja
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Vir: Fastmarkets RISI, Norexeco, July 2026
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Kaj vam pomenijo datumi??

12.8. 2026

PPWR

EmbCo

EUDR

27.9.2026

1.1.2027

EmpCo
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Hiperbirokratizacija predpisov (s področja okolja)
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Investicije slovenske papirno in papirno predelovalne dejavnosti v mio €

Investicije

Vir: ZPPPI, GZS
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Dosežki leta 2026

- Izplačilo nadomestila za posredne stroške emisij TGP za leto 2025
- Izplačilo pomoči za spodbudo konkurenčnosti in razogličenja (ZSKREP)

- Kandidatka za Inžinirko leta 2025 iz PI – Izza Strozak, MM Količevo

- Srebrna nagrada za inovacijo iz Muflona

- Tovarna leta 2026 - Paloma
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Danes smo slišali veliko…

Vsi smo v istem okolju

Ene same poti ni. Vsako podjetje je zgodba zase . Toda skupaj lahko dosežemo več…
13
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1

Konkurenčnost
stroški dela, energija, CO₂

2

Ljudje in UI
znanje, kadri, produktivnost

3

Zakonodaja
PPWR, EUDR, ETS in dovoljenja

4

Trajnost
kam, kdaj, kdo, zakaj in kako

Ne gre za štiri ločene teme. Gre za en poslovni sistem.
14

En poslovni
sistem

Štirje stebri naše „naslednje strani“
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Konkurenčnost: račun mora biti vzdržen

Papirnice tekmujejo globalno, stroške pa plačujejo lokalno

Kaj potrebujemo od države in EU

predvidljive in konkurenčne cene energije
sorazmerne stroške dela in dajatve
Učinkovite podpore in predvidljive vzpodbude
hitrejše dovoljevanje in stabilne podporne sheme

Kaj mora narediti industrija

energetska učinkovitost in prožnost
investicije z jasnim poslovnim učinkom
višja dodana vrednost in produktivnost
(pro) aktivno oblikovanje rešitev prek GZS in PPPI
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Kaj mora slediti jutri?

Usmeritev za vlado, GZS, Združenje in podjetja

VLADA / EU

konkurenčna cena energija
predvidljiv ETS in podpor
hitrejša dovoljenja
pravila z manj podvajanja

GZS / ZDRUŽENJE

enoten glas panoge
argumenti in podatki
prenos znanja
aktivno sooblikovanje pravil

PODJETJA

produktivnost in prožnost
znanje in UI
dekarbonizacija z učinkom
novi izdelki in trgi

Konkurenčnost ni v nasprotju s trajnostjo. Je pogoj, da jo lahko financiramo.
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Nihče ne bo napisal
naše naslednje strani namesto nas...

Napišimo jo skupaj.

Hvala.
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