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Agenda
Al POBUDE STRATESKA JASNOST FORMULA USPEHA
kje smo kam in zakaj kako to uresnic¢imo

Poslovno upravljanje Al
in ROI

Model AlVaaSTM - celovit
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Formula pripravljenosti
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Agenda

STRATESKA JASNOST FORMULA USPEHA

kje smo

Tri stopnje poslovne Al je postal odgovornost Poslovno upravljanje Al
uporabe Al najviSjega vodstva in ROI

Tri stopnje Spekter vrednosti in —  Model AlVaaSTM - celovit
produktivnosti prelomni preskok koncept uvedbe Al

Kje se vrednost Al ambicija in ena Formula pripravljenosti
koncentrira strategija na Al uvedbo

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude > StrateSka jasnost » Formula uspeha

»Ko bodo vsi imeli ista Al orodja, bo razlika
le Se v tem, kaj dajejo vanje.«

Enaka Al orodja so na voljo vsem, zato niso ve€ prednost. Razliko naredi to,
kar odloCimo, preden jih uporabimo, in kar zgradimo okoli njih.

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ » Strateska jasnost » Formula uspeha
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TRI STOPNJE POSLOVNE UPORABE Al
Vsaka stopnja ima svojo vrednost in svojo past
Samostojna Organizacijska o
@ uporaba Al E] uvedba Al A Al transformacija
POUDAREK P.osa-\mleznik.i z Al delajo Podjetje .u.skladi A.I Vodstvo preoblikuje
hitreje in bolje. s procesi in pravili. poslovanje.
ZA KUPCA BoljsSa priprava in Bolj odzivna obstojeca Nove oblike vrednosti.
komunikacija ponudba Novi poslovni modeli.
POSLOVNI Osebna produktivnost. HitrejSi procesi, nizji Rast, razlikovanje, marza
UCINEK Dvig kakovosti. stro3ki, dvig produktivnosti
e Ista orodja imajo vsi. Zadovoljstvo uspava. Ambicija brez dejansko
Redko vrednost za org. Ucinek se slej ko prej izni¢i.  izvedenih sprememb
I Pasti ne presezemo z ve¢ Al orodji, ampak z odlo¢itvami vodstva.
CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude > StrateSka jasnost » Formula uspeha

TRI STOPNJE na primeru PAPIRNE IN PAPIRNO PREDELOVALNE INDUSTRIJE

Samostojna Organizacijska ﬁ Al transformaciia
uporaba Al uvedba Al !

e Okoljevarstvenik z Al
pripravi osnutek

Nov poslovni model

2417 sprotno »Embalaza kot storitev«:

prilagajanje linije za

PRIMER porgcﬂa o emisijah in viaknino ceni elekirike. Al pri stranki Ysakgmu
vodi. paketu odmeri papir.
gen Al orodja: ChatGPT, Copilot Mayr-Melnhof, Frohnleiten (ABB) Ranpak v centrih Walmart, 2026
o ) . L e Embalaza nastaja
ZA KUPCA ° H!treje dobi okoljske o Nizji ogljlcvnl 99tls in sproti pri njem: hitreje,
izjave (FSC, PEFC). konkurenénejsa cena. do 20 % manj papirja

ter manij poSkodb.

Posredno: zavzetejsi Prodajamo izid

ZA leni i led e Nizji stroski energije na Kirani t
ORGANIZACIIO zaposleni in ugle tono izdelka. pakiranja, ne ton
blagovne znamke. papirja.
@ trajnost in energija druge poslovne koristi

I Prvi dve stopnji izboljSata, kako delamo. Tretja spremeni, kaj prodajamo.

CEO Sparring Partner - AlVaaS™

Al pobude > Strateska jasnost » Formula uspeha
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Al uporabljajo skoraj vsi, vrednost vidijo redki
© B VECINA: podijetja, ki z Al ostajajo na prvi ali drugi stopnji

56 % 81% - 23 %

Vec kot polovica direktorjev pravi, da Al Stirje od petih zaposlenih pravijo, da so z

njihovemu podjetju Se ni prinesel ne visjih Al bolj produktivni. A vrednost za podjetje

prihodkov ne nizjih stroskov. vidi le slaba Cetrtina ¢lanov najviSjega
vodstva.

Vira: PwC, Global CEO Survey 2026 (direktorji); Accenture, Pulse of Change, julij 2026 (zaposleni in vodje na ravni uprave)

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude > Strateska jasnost » Formula uspeha

Vsaka stopnja ima svojo produktivnhost

@ Osebna B} Organizacijska A Vrednostna
Hitreje in bolje opravim Proces tece hitreje in Koliko novih poslovnih
svoje delo. ceneje. modelov in vrednosti

znamo zasnovati,
preizkusiti in razsiriti.

I NajboljSe organizacije delujejo na vseh treh stopnjah hkrati.

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude > StrateSka jasnost » Formula uspeha
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Manjsina pobere ve€ino vrednosti

74 % +20 %

Tri Cetrtine vse finan&ne vrednosti Al Za toliko so najuspesnejse Al
pobere le petina podjetij. transformacije, ki jih je proucil McKinsey, v
povprecju dvignile EBITDA.
Vira: PwC, Al Performance Study 2026; McKinsey, 2026

A NAJBOLJSI: podjetja, ki z Al preidejo na tretjo stopnjo

| Uporaba Al ni ve¢ razlika. Razlika je zajeta vrednost.

Al ni ve€ le orodje. Al je dejansko postal .

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude > StrateSka jasnost » Formula uspeha

Super-agentna ekonomija trka na vrata
Super-aplikacija ti prinasa svet. Super-agent se za tebe odpravi v svet.

Forget superapps. Superapp vs Superagent

. Think Superagents. superapp . superagent A-to-A commerce
A new model for commerce brings the world to you goes into the world for you agent-to-agent commerce
in an Al-driven world., ™

A world where intelligent agents

® (2 representing buyers interact,
' ’ S o Py & g =2 ﬂ negotiate and transact with
3 B @ intelligent agents representing

N ;
E Q sellers — often without a human

From bank . @ . 9 & one destinaton © yourtrustedreresentative Apoedinvarydocion:
to superagent - o oo % et e S

*A global techno : 4 oaptates
Revolut started with foreign mfgnpanvirom Ewmpe @ competesforattertion =9 FOnpen ioohe Durones G agrees terms
exchange. It evolved into aglobal  fore i ochinge saags, ivesmerts representin vg you on the scale of Google © younavigate the app > you express your intent ayours o supplier's
financial platform. Now, with sndpwments  insurance, travel across the economy o superagent_ €xectites =y
proprietary Al and agent-ready Meta or OpanAl @ keeps tem &9 finds the best opt ywher
payments, it has the potential 28 Ac0n ext

to become something much bigger
— a Superagent that represents
Yyou across the entire economy.

What Is a flights, hotels,
Superagent? e eweins
| have coined the term =
Superagent to describe an
intelligent, trusted agent that
represents an individual or

Bodoca blagovna znamka mora
biti dovolj privlacna, da si jo bodo
organisation across the wider L IjUdje ieleli,
economy, discovering opportunities, ket A k 4 . = - . . . .
iy ion M el SN Revolut 7 in dovolj verodostojna, da jo bodo
transactions on their behall Your Superagent |

izbrali njihovi inteligentni agenti.

productivity, 1006,
professional services

© Ales Stempihar, 2026; uporaba dovoljena
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Agenda
Al POBUDE FORMULA USPEHA
kam in zakaj

Tri stopnje poslovne Al je postal odgovornost Poslovno upravljanje Al
uporabe Al najviSjega vodstva in ROI
Nacin dela in vlioga Spekter vrednosti in Model AlVaaSTM - celovit
Cloveka prelomni preskok koncept uvedbe Al
Kje se vrednost Al ambicija in ena Formula pripravljenosti
koncentrira strategija na Al uvedbo

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude » Strateska jasnost > Formula uspeha

»Optimizacija v€erajSnjega ni najboljsa
strategija za drugacen jutri.«

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude » > Formula uspeha
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Al je dokonéno postal tema uprave in nadzornih svetov

72 % Nadzorni sveti so dobili

R ecoDa—

priporocila za
upravljanje umetne
inteligence v druzbah.

Accountancy Europe in ecoDa,
oktober 2026

Skoraj trije od Stirih direktorjev so glavni Al COVERNANCE
odloc¢evalci o Al. Lani jih je bilo pol manj.

BCG, Al Radar, januar 2026

71 % -18 %
71 % C¢lanov nadzornih svetov v ZDA mora

okrepiti znanje o Al. Le 18 % dobiva dobre ;
informacije o njegovih ucinkih. Priporogila

PwC, Annual Corporate Directors Survey 2026

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude > StrateSka jasnost » Formula uspeha

AlVaaS™ Spekter vrednosti: katere vrednosti Zelimo realizirati

KLJUENI PRESKOK

|

|

| Vrednostno Novi Povedanje
ZniZanje Poveéana Rast | lzboljSanje usmerjena prihodkovni  trinega deleza Rast lastniske Neto pozitiven
stroskov  dobickonosnost prihodkov | CXinEX produktivnost tokovi in marze vrednosti vpliv

|

|

1

1
0 a 1 @ Ranpak v centrih Walmart, 2026

|
Levo od preskoka so vrednosti optimizacije, desno vrednosti transformacije

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude » Strateska jasnost > Formula uspeha
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Iterativni Al izboljSa danasnje poslovanje, inovativni Al ustvarja jutriSnje
O memaa
IZBOLJSA, KAR OBSTAJA USTVARI NOVO VREDNOST
HITREJE, CENEJE, BOLJ DOSLEDNO NOVE PONUDBE IN POSLOVNI MODELI
DEL VCERAJSNJEGA OSTANE KAJ POSTANE MOGOCE

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude » Strateska jasnost > Formula uspeha

Kljuéno vprasanje:
kam boste vlozili €as, ki vam ga bo iterativni Al prihranil?

Optimizirajte & odstranite Preusmerite A
véeraj$nje delo. M[2) zmogljivosti.

Produktivnost pove, kaj je Al odstranil. :
Vrednost pokaze, kaj je vodstvo storilo s tem. MRS

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude » > Formula uspeha

© Ales Stempihar, 2026; uporaba dovoljena
samo za ZdruZenje papirne in papirno
predelovalne industrije




Naslednja stran papirja: Ve¢ Ul Se ne
pomeni vec¢ vrednosti! Kako naprej?

21.10.2026

N1

Al SUPPORT

N2 o

Al ADD-ON

Operativni model:

Operativni model:

Strateska pozicija:

DEFENSE

Prihranki stroskov

CEO Sparring Partner - AlVaaS™

Al izboljSuje KAKO delamo danes

Al optimizira KAKO delamo danes

Strateska pozicija:

DEFENSE

Rast prihodkov

4 Nivoji Al Ambicije — Al poslovne vizije

Dve klju¢ni dimenziji: Operativni / Poslovni model x Strateska pozicija

N3

Al-DRIVEN

Poslovni model:

Al redefines KAJ delamo jutri

Strateska pozicija:
DIFFERENTIATION

Konkurenéna prednost

Nova produktivnost

Al pobude » Strateska jasnost > Formula uspeha

N4

Al-ALL IN

Poslovni model:

Al je jedro poslovnega modela

Al redefines ZAKAJ delamo jutri

Strateska pozicija:
DISRUPTION

TrZno vodstvo

Prebojni poslovni modeli

N1

Al SUPPORT

Operativni model:
Al optimizira KAKO delam danes

Suotedkaporidia:  DEFENSE

N2 i

Al ADD-ON

Operativni model:

M izbolfuie KAX delamo danes

Staeica posici:  DEFENSE

CEO Sparring Partner - AlVaaS™

Nova produktivaast

N4

Al-ALL IN

LE] Fostouni ma

Al-DRIVEN

Paslovni model:
Al redefines KAS dolamo jutri

Preboji poslovni modeli

4 Nivoji Al Ambicije (poslovno) ni enako zrelost Al uvedbe (tehnicno)

/

The Levels of Al Adoptioy

Where is your business right now?

[ 4 Al-Native Organisation
iy

e e et o AL i
| B ettt bt

Al pobude > Strateska jasnost > Formula uspeha

| Mose busineses aresiingbetween Leve 1 and Leel 5

Emma JE
Follow for moro nsighs on how o succeod i 2026.

© Ale$ Stempihar, 2026; uporaba dovoljena

samo za ZdruZenje papirne in papirno

predelovalne industrije
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VZPOREDNOST

Nivoji niso linearne stopnje

Nivoji Al ambicije niso stopnje tehnoloske zrelosti Al, temvec
nivoji Al vizije.

Ni nujno, da organizacija pleza po nivojih eden za drugim.

N2

Lahko deluje na obstojecem operativnem modelu in hkrati
gradi nove poslovne modele.

Zakaj razkorak raste

Najboljsi delajo vzporedno. Zato imajo Ze danes vec N3
vrednosti. To vloZijo v nove Al investicije in se
oddaljujejo eksponentno.

Drugi plezajo po stopnjah, linearno, in zaostajajo.
Primer vzporednega delovanja: ohranjati N1 in hkrati graditi N4

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude » StratesSka jasnost > Formula uspeha

Ena - poslovna strategija, ne lo¢ena Al strategija

POSLOVNA

POSLOVNA STRATEGIJA
AMBICIJA

PREZETA Z Al

Al AMBICIJA

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude » » Formula uspeha

© Ales Stempihar, 2026; uporaba dovoljena
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Agenda
Al POBUDE STRATESKA JASNOST
kako to uresni¢imo

Tri stopnje poslovne Al je postal odgovornost Poslovno upravljanje Al
uporabe Al najvisjega vodstva in ROI
Tri stopnje — | Spekter vrednosti in Model AlVaaS™ - celovit
produktivnosti prelomni preskok koncept uvedbe Al
Kje se vrednost Al ambicija in ena Formula pripravljenosti
koncentrira strategija na Al uvedbo

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude » Strate$ka jasnost >» Formula uspeha

Vprasanje uprave se seli

Od »koliko smo prihranili« k nkaksen donos
nam umetna inteligenca prinasa.

PriCakujem, da bo sposobnost ustvarjanja prihodnje vrednosti postala del
bonitete podjetja, ne le pretekla EBITDA.

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude » StrateSka jasnost »

© Ales Stempihar, 2026; uporaba dovoljena
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TEMELJ - Al GOVERNANCE

Poslovno upravljanje Al je ve€ kot klasi¢éno Al upravljanje

AlVaaS Al GOVERNANCE UPRAVLJANJE Al

AMBICIJA IN PORTFELJ MODELI IN PODATKI
VREDNOST IN KAPITAL VARNOST IN SKLADNOST
PRAVICE ODLOCANJA IN DELOVANJE IN NAPAKE
ODGOVORNOST

Dva povezana sistema: prvi dolo¢a, kam gre Al in kaj mora prinesti ter neprestano
preverja ali nastaja vrednost; drugi skrbi, da Al reSitev deluje varno in zaupanja vredno.

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude » Strateska jasnost » Formula uspeha

™
Alvaas https://aivaas.biz

Al Business Value Organization Al Design &
Definition Enablement Implementation
> External Strategic Al Impact Analysis b Strategic Posture Readiness. » Process & Data Readiness.
» Al Ambition Alignment. » Al Leadership and Culture. » Designing New Business Models.
» Al-Infused Business Strategy. » Change Management. » Designing, Prototyping & Validating
. . o Al Use Cases.
» Defining Stakeholder Al Opportunities. » Employee Engagement & Motivation.
- . » Al Solution Evaluation & Readiness.
» Al Investments Prioritization » Expanding Al Literacy.
» Al Solution Deployment.
Al Governance 2 Value & ROI Realization & Continuous Capability Growth W
CEO Sparring Partner - AlVaas™ Al pobude » Strateska jasnost > Formula uspeha

© Ale$ Stempihar, 2026; uporaba dovoljena
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STEBER 2 - ORGANIZATION ENABLEMENT
Human Veto: tihi umik podpore zaposlenih

I Ljudje vidijo prihodnost podjetja z Al, svoje prihodnosti v njem pa ne.

Podpora Al doZivljajo kot pomo€ pri delu.
Obrat Strah, da jih bo Al nadomestil; tihi umik.
Nizka ambicija Ce je cilj predvsem uginkovitost, krepi strah pred izgubo sluzbe.
Prelomni preskok Visja Al ambicija pokaze vi§ji smisel uvedbe Al.
oz

-?'-mm ,,...,.._.. _,.....l-wm.l«wv—

) “ e AlVaaS"

e e I .

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude » StrateSka jasnost » Formula uspeha 85

Temeljita prenova procesov in inoviranje poslovnih modelov

2/3 74 % 5%

Dve tretjini vodij zaradi Al Trije od Stirih pricakujejo, Le vsako dvajseto podjetje
ponovno premisli svoj da bodo v &tirih letih na je na to danes zelo dobro
poslovni model. novo zasnovali vsaj pripravljeno.

polovico procesov.

Vir: Deloitte, avgust 2026

IAIi Al dodajamo temu, kar ze delamo, ali z njim prenavljamo procese?

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude » StrateSka jasnost » Formula uspeha

© Ales Stempihar, 2026; uporaba dovoljena
samo za ZdruZenje papirne in papirno
predelovalne industrije 13



Naslednja stran papirja: Vec¢ Ul Se ne
pomeni vec¢ vrednosti! Kako naprej?

™M

AlVaaS™ formula pripravljenosti na Al uvedbo

Business-Ready jasna ambicija, strategija in vrednost
Organization-Ready vodstvo, kultura in ljudje

Al-Ready Procesi, podatki in tehnologija za izbrani namen
Implementation-Ready prototipiranje in sposobnost uvesti reSitev
Capability Readiness potrebne organizacijske zmoznosti

Le ¢etrtina vodij ocenjuje, da so njihovi ljudje pripravljeni, in le petina, da so pripravljeni procesi.

Vir: Deloitte, avgust 2026 (25 % ljudje, 21 % procesi)

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude » StrateSka jasnost »

21.10.2026

Agenda
Al POBUDE STRATESKA JASNOST FORMULA USPEHA
kje smo kam in zakaj kako to uresnic¢imo
Tri stopnje poslovne Al je postal odgovornost Poslovno upravljanje Al
uporabe Al najvisjega vodstva in ROI
Tri stopnje — | Spekter vrednosti in — | Model AlVaaSTM - celovit
produktivnosti prelomni preskok koncept uvedbe Al
Kje se vrednost Al ambicija in ena Formula pripravljenosti
koncentrira strategija na Al uvedbo
CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude » StrateSka jasnost » Formula uspeha
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Pet sporocil za na pot
1. Al NI LE TEHNOLOGIJA, JE POSLOVNA MOC.
2. SLEDITE VREDNOSTI PO CELETNEM SPEKTRU.

3. RAZLIKUJTE SE OD DRUGIH. UPAJTE SI BITI DRZNI.

4. OSTANITE OSREDOTOCENI NA LJUDL.

5. ODGOVORNOSTI NE PREPUSTITE IT ODELKU.

CEO Sparring Partner - AlVaaS™ Al pobude > Strateska jasnost > Formula uspeha

Vasa vprasanja — tu in/ali kasneje

Boardroom Briefi Akademija

Vodstveni pogledi na nove Interno usposabljanje za BrezplaCen pogovor o
raziskave vaso vodstveno ekipo vasem stanju in ciljih
Ale$ Stempihar, +386 41 639 007 . @ . .
AlVaaS MBA slover's
SPARRING PARTNER dda Chapter
({((( mm 20 L v v
PR g 52 ; MEDNARODNI LETNI SIMPOZI DITP
2 0 2 s INTERNATIONAL ANNUAL SYMPOSIUM DITR
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