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2.1. Yonetim

Tanim: Ana ybnetim kavrami, kosul ve durumlar tarafindan yonetilmek icin degil ydnetmek icindir. Yonetimin 3 asamali temel
kavramlari vardir.

1. Strateji, gercekten sert olmamakla birlikte bazi yonlerde siki olan en énemli husustur.

2. Taktikler, stratejik amaclari _acik bir sekilde ortaya koyan, esneklik Gzerine kurulmasi gereken hayati olmayan 6nemli
etkenlerdir;

3. isletmeler, giinliik olan, miimkiin oldugu kadar esnek olmali ( yapilar tarafindan ) ve uyum saglayabilmeli ( bireyler tarafindan ),
Yonetim pratik bir sanattir, bununla birlikte bazi teorik kurallar ve hususlar vardir ama

yapmasl mimkin olan sanat, kesinlikle istenilen nihai (stratejik) hedefler goz 6niine alinarak anlasilmalidir. Glinlimiz yonetiminin
gecmis zamana dogru anlasilacak yeni bir yolu vardir. Sadece bir veya birkac mal sahibi aileyi degil ayni zamanda sosyal bir
kaynagi, kamusal degerli bir mali, Gretim ve dagitim faaliyetlerine dahil edilmis tiim insanlar icin canh tutulacak bir mirasi ve bu
isin temel konseptini kendine cekmistir.

Yonetimle ilgili eklenilebilecek bazi kavramlar.

Tanim: Hem yonetim hem de hikiimet onlar tarafindan sartlandirilmak yerine meydana gelen seyleri idare etmek ve yonetmek
demektir..

Ancak Yonetim Hiikiimetten baska bir sey olarak disiniilmelidir.

Yonetim glinliik, kisa donemlik , etkinlik olarak cagristirilabilir;
Hikimet orta vadeli is gelisimi olarak cagristirilmahidir.
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2.2. is hedeflerini takip etme konusunda giiglii tespit:

Tanim: Bunlar icin ihtiyac duyulan profiller: ' asla alt edemeyeceginiz gencler ". " Sessiz bir irade " girisimcilerin ruhlarini
tanimlamak icin bir yén olabilir. Soyut bir husus oldugu icin bdyle bir tespiti dlcip bigmek kolay degildir. Ancak her tirli isin en
onemli varliklarindan biridir. Nanus ve Bennis'in géristinde, girisimcilik ve liderlik anatomisini tam anlamiyla 6grenme, bu 6zel
beceri bir girisimci ( ve lider ) ruhu tanimlamakla birlikte 1. Hayalperest; 2. Etkili iletisim kuran; 3. Hedefleri etkili uygulayan 4
temel kuraldan biridir. AB Komisyonu tarafindan dnerilen yillik bir baskidan sonra basarinin sirri olarak adlandirildi ve

her yil her bir AB Ulkesi basarili bir girisimci hakkinda kanit ile Gnemi is durumunun farkli yénlerinin rasyonel analizine karsi
kazanan bu "irrasyonel" faktori ortaya koyuyor.

Gliniimuzde yonetilecek temel unsurlar i¢ is kaynaklaridir:
- insanlar
- Yapilar
- Prosedurler
- (Gunldk) Finanslar
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2.3. Yaraticilik ve Yenilik:

Tanim: "Yenilik insanlara yapmak istedikleri seyi yapmasina yardim ediyor." ( Yukka Teras, Finli bilgi aktarim uzmani ).

Yaraticilik nese verici bir basari elde etmek icin ucuz ve akilli bir yén sadliyor. Ayni zamanda yaraticilik, hangi yasta olursa olsun her
insanda olan bir iiretme tutumudur. is ve 6zellikle is aktarimi hakkinda konusuldugunda birisi yeni bir yol ve yaklasimla potansiyel
miusteriler ve alicilarin tatmin etme hakkinda distinmelidir. Uygulamada, her Grin veya hizmetten ziyade ,ayni zamanda en basit
ve dogal olan degistirilebilir ( Griin olarak ) veya 6nerilebilir ( hizmet olarak ) yeni bir tasarimda ve/veya yeni bir bicimde. Bu yenilik
kendi ihtiyaclari ve/veya istekleri icin bir "' ¢6zim " bulan musteriler tarafindan takdir edilebilir.

Bu, is rekabet gicini canli tutmak icin temel yaklasimdir. Bu, sadece aile sirketi sahipleri, mirasi degil ayni zamanda tiim
calisanlari, iscileri ve onlarin ailelerinin hayatta kalmasi ve refahi igin sirketi ayakta tutma ve ayni zamanda koruma temelidir.

2.4. Is vizyonu — Girisimci diisiincesi:

Tanim: Vizyon kendinizin ve sirketinizin yarin nasil OLMASINI istediginiz seydir. Girisimci distince bu hedefin nasil elde edilecegidir.
Bu sirket gorevi olarak yapilmak zorundadir. Giiniimiz diinyasinda insanlar temel rekabet gilici faktori haline geldigi icin, artik
onlara yalnizca emir vermeyi disiinemezsin. Onlarin_kendi motivasyon enerjisini ylkseltmeniz gerekir. Bu onlara kendi ilgilerini
cekmesi _icin _degerli_bir sebep sunarak, baska bir deyisle kendi motivasyon yaklasimi icin yapilabilir. Bir vizyona sahip olmak
girisimci icin temel bir seydir. Ve, vizyon sadece faaliyet hedefleriyle ilgili oldugunda atanmamalidir ama is hedeflerine ulasmak igin
katkilarini saglayan insanlar ile paylasiimalidir. Bu nedenle, bir Vizyon énerme, insanlari gelecekte hissedecegi gibi hissettirmeyi
Onerir. Goreviyle ilgili, sirketin, musterilerin isteklerini yerine getirme sekli olarak anlasiimahdir. Baska bir deyisle, ¢oziimleri
miisterilerine sunar. Uygulamada, is insanlari, Uriin yada hizmet satin almayan potansiyel misteriyi aklinda bulundurmalidir. Onlar
sorunlari igcin miimkiin oldugunca ucuz bazi iyi ¢oéziimler dderler. Tum sirket Uyeleri bu ihtiya¢ hakkinda duyarlilastiriimali ve bdyle
kiresel takim sonucunu elde etmek igin ayni ruhla isbirligi yapmaldir.
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2.5. Risk degerlendirmesi.

Tanim: Risk degerlendirmesi, belirli bir sorunun tiim yénlerini dikkate alan, 6zel bir sekilde odaklanmis analize ihtiya¢c duyar ama
bununla birlikte risklere daha genel yaklasir. Ozel bir dikkat BiT (ICT ) ile baglantili risklere ayirilmistir.

Risk degerlendirmesine genel yaklasim, bazi farkli risk dizeylerinin olasi bir degerlendirmesini getirmesi gereken, aralarinda bazi
secimler yapan, siklikla bazi koruyucu 6nlemlere dayanan sistematik bir analiz tizerinde temellendirilir. Boyle bir sorun icin temel
tavsiye, nitelikli ve iyi odaklanmis bir yardim almak icin uzman profesyonellere ulasmaktir. Bununla birlikte bir girisimci icin, bazen
risk dnceden tam olarak tartilip dlgiilemez ¢ilinki is hedefleri secimi siklikla temel bir girisimci sezgisinin sonucudur. Giniimuzde,
sayisiz basarili isletmeler icin temel faktor olan boyle bir sezgi, en kisa sirede miimkiin araclari kullanarak, piyasa ve rakiplerin
verilerini almak ve rakiplerin risklerinin ve onlarin is yasami boyunca gelisiminin farkinda olmak icin kontrol edilmelidir.

2.6. Degisime uyum saglama: dis degisiklikler.

Tanim: Gergek sirket kaynaklari gliniimiizde dissal olarak diisinulmelidir. Yani, is tekliflerini 6demek icin piyasaya uygunluk: baska
bir deyisle, Urlnler ve hizmetlerini satin almak. Boylece, dis diinyada ki degismelerin farkindaligi senin icin temeldir. Yani, genel
senaryo ve sizin 6zel piyasaniz. Ginimiuzdeki bir is, ancak potansiyel kullanicilari tarafindan sirekli satin alinabilecek faydali ¢c6zim
Onerileriyle piyasaya sunulabildigi takdirde hayatta kalabilir. Yani, gercek ve potansiyel alicilar ve musteriler.Bununla birlikte, kiresel
rekabet herkesi bir digerinin potansiyel bir rakibi oldugu duruma getirdi. Boylece, yalnizca isletme Urinlerinizi, hizmetlerinizi,
teknolojilerinizi ve yaklasimlarinizi degistirmek icin degil, senaryodaki ve piyasadaki degismelere gére, mimkin oldugu kadar fazla
piyasa gelisimini tahmin etmek, "' 6nceden hissetme " ve degisen seyi miimkiin oldugu kadar cabuk almak énemlidir.
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2. 7. Finansal ve ekonomik uzmanlhk :

Tanim: Finansal ve ekonomik uzmanlik, is yonetiminin temel bir parcasidir. Finans, para dinamiklerini ilgilendiriyor. Ekonomi,
rakamlarla ve is performansinizin nasil 6l¢ildigi ile ilgilenir.

Konu genis kapsamlidir. Burada bazi baslangig fikirleri vermek icin bir kag felsefi 6nerilerde bulunuyoruz. Para hakkinda, paranin iyi
isletme yonetiminin nihai hedefi degil, sonucu olmasi gerektigini hatirlatmamiza izin verin. Ekonomi ve is yonetimi hakkinda bir
sz hatirlatmamiza izin verin: “Rakamlar samimidir ve gercekleri soyler, isterseniz! ilave olarak, rakamlarin ilging seyler
soylediklerini hatirlayin ama eger iskence altina alinirsa, onlar da bazi degerli sirlari ortaya cikarirlar! “ Finans yonetiminin uzman
danismanlar arama varsayimi hesaba katarsak derinlesen boyle bir konu ile ilgili herhangi bir islem yapmaya ihtiyaciniz oldugunda
veya yapmak istediginizde boylesine 6zenli bir konu haline geldigini soylememizde fayda var!

2.8. Riskleri degerlendirme becerisi:

Tanim: Risk degerlendirme, zaten yazmis oldugumuz gibi ( madde 1.5 ) 6zel olarak odaklanmis bir analize ihtiyac duyar.
Girisimcilik icin detayli risk degerlendirmesine verdigimiz temel tavsiye uzmanlara ulasmaktir.

Ancak, bazen bu yetenek siki bir pazar operatéri oldugunda, bir girisimci kalitesi de olabilir.

Bu girisimcilerin ruhunda ve 6zellikle varis olanlar, yeni bir yol uygulanmaya baslandiginda sadece kendileri ve aileleri icin degil ayni
zamanda icinde insanlarin oldugu tiim aile sirketi icin alabilecekleri risklerin farkinda olmalidirlar. Alan tecribesi siklikla gosteriyor
ki, transfer asamasinda, ailelerinin, dncekilerin tecrlbelerinin ve siklikla baypas edilmis zorluklarin farkinda olmayan genc liderler
ginluk ihtiyaci olan baski tarafindan itilmedigi icin bagl risklerden yeteri kadar haberdar olmadan bazi yollar alirlar. Onlar igin bu
durumlarda iyi bir 6gut, tim ticari mirasi sadece tek oyunluk bahisle riske atmaktan kaginmak icin, pilot bir proje veya bir alan testi
ile baslamaktir.
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2.9. Problem ¢o6ziimii:

Tanim: Problem ¢6ziimi, sistematik bir tutum ile karmasik problemlere yaklasmayi amaglayan ve bazi 6zel konulari olan_bir gesit
tekniktir. Amaci, dogaclamadan kacinmak ve belirli bir karmasik durumun tim ydnlerini miimkiin oldugu kadar fazla

dikkate almaktir.

Problem ¢6ziimiine yaklasim veya felsefesi resmin tamamini sistematik olarak analiz etmeye dayalidir daha sonra miimkiin oldugu
kadar fazla bazi oncelikler secerek; ve genel standart yonlerin aksine yaraticihgi kullanarak karar verme sorumlulugunu almaktir.
Ozellikle, cok mantikli olarak daha sonra kazanma ve bazi seylere yaklasim olarak diisiiniildiigiinde problem ¢éziimii tekniklerinde
¢ok emin olmayan akillica bir yaklasimdir. Bunlar tiim hastaliklar icin her derde deva degildir. Herbert Simon'un ¢ok titiz ve mantikli
yaklasiminin 6nemini gosteren Nobel 6duliini aldigini hatirlayalim. Duygusal yonlerini iceren ve problemin her bir hususunu
hesaba katmayan insan temelli bir yaklasim bir kez rekabet alaninda kullanildi, daha pratik ve etkili olabilecegini gésterdikten bir
kag yil sonra Unli oldu.

VIDEOS
https://www.youtube.com/watch?v=XF5fxm5tKEk

ARTICLE
http://paratic.com/girisimcilik-nedir-girisimci-kime-denir/#her-girisimcide-olmasi-gereken-ozellikler



https://www.youtube.com/watch?v=UktKFnMFBZA
https://www.youtube.com/watch?v=XF5fxm5tKEk
http://paratic.com/girisimcilik-nedir-girisimci-kime-denir/#her-girisimcide-olmas%C4%B1-gereken-ozellikler
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