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Predsednik upravnega odbora
Zbornice elektroindustrije

Notranja optimizacija ali internacionalizacija?

Po dolgih letih rasti se je Zal slovenska
elektroindustrija v lanskem letu z vidika
prihodkov skrcila za 0,9 %, kar je malo, vendar
mora biti opozorilo. Morda je okolje le postalo
prezahtevno za nas. Morda so se podjetja bolj
osredotocila na notranje procese po pred-
in ponovoletnem darilu v obliki bozicnice ter
izjemno visokem povisanju minimalne place.
Povisala se je namrec dodana vrednost, in sicer
za veC kot 9 %. Z 67.491 € dodane vrednosti
na zaposlenega smo postali prvaki, ne le v
predelovalnih dejavnostih, ampak tudi v celotni
slovenski industriji. Koncno. Vendar je 67.000 €
Se vedno manj od 100.000 €, zato delo ni koncano;
Se vec, dobilo je Sele zagon. S tem smo verjetno
postali Se zanimivejsi za lastnike.

In vendar ima notranja optimizacija svoje
omejitve, saj bolj ko se operativni stroski
priblizujejo nicli, tezje je dosegati izboljSave,
tezje in praviloma tudi drazje je pridobiti vsak
evro dobicka. Seveda so podjetja v panogi v zelo
razlicnih polozajih glede na Wilkinsonov zvezdni
model (Star Model), a vseeno se »molza« nekje
konca.

Poleg notranjihizboljsav lahko podjetje rezultate
izboljSa tudi z rastjo prihodkov, kar povecuje
absolutni dobicek, hkrati pa omogoca doseganje
visje EBITDA marze. MozZnosti za rast so
prakticno neomejene - od povecevanja trznega
deleza in rasti obstojecCih trgov do osvajanja

novih. Slisi se obetavno, vendar je ta pot ozja in
bolj strma kot pot notranjih optimizacij. Ob njej
raste tudi precej robidnic in kopriv, a je na koncu
za podjetje praviloma bolj zdrava, trajnostna in
predvsem bolj nagrajujoca.

Ena najvecjih priloZnosti je internacionalizacija,
ena najzahtevnejsih  disciplin  sodobnega
managementa. Kako priti na tuje trge, kako tam
postati relevanten in kako se obdrzati? Trenutno
sta za vecino podjetij zanimiva dva globalna trga.
Prvi so ZDA, z eksplozivho rastjo podatkovnih
centrov in zeljo po ponovni reindustrializaciji
drzave, Kkjer je fizicna proizvodnja skoraj zamrla.
Potencial je izjemen, po drugi strani pa se
postavlja vprasanje, kje zaceti. Povezavo med
ameriskim in slovenskim poslovnim okoljem
bi morale aktivneje voditi slovenske drzavne
podporne institucije, vkljucno z gospodarskim
in  SPIRIT-om. Zbornica
elektroindustrije pri GZS pri tem Ze odpira vrata

atasejem v ZDA

s sodelovanjem pri gospodarskih delegacijah
v tujino, vendar bi podjetja za resnejsi preboj
potrebovala tudi bolj operativno in usklajeno
podporo drzavnih institucij.

Drug pomemben hitro rastocitrg je Jugovzhodna
Azija. Te drzave si Zelijo povezav z Evropo,
navelicane so ameriske nadvlade ter se zavedajo
grozenjKitajske in Indije. Slovenska diplomatska
pokritost je slaba: od osmih drzav ASEAN ima
Slovenija veleposlanistvo le na Filipinih (zakaj
ne v Singapuriju, ki je sredisCe gospodarskega
dogajanja v regiji?). Malezija postaja prvak v
proizvodnji Cipov (ne procesorijev), Indonezija
gradi novo glavno mesto, Vietham pa je cel otok
Phu Quoc izbral za ekskluzivho gospodarsko
cono. Otok je velik kot goriska regija v Sloveniji.

9,5 milijarde evrov prihodkov elektroindustrije v
letu 2025 je velika Stevilka absolutno, relativno
pa niti ne: vsaka srednje velika korporacija je
veCja od celotne slovenske elektroindustrije,
torej imamo sSe velik potencial za rast in
izboljsave.
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| POVZETEK

Leto 2025 je za slovensko elektroindustrijo potekalo v zahtevnih mednarodnih
gospodarskih razmerah, ki so jih zaznamovali umirjena gospodarska aktivnost
in SibkejSe povprasevanje na kljucnih evropskih trgih. Kljub temu je panoga
izkazala visoko stopnjo odpornosti in uspesno izboljSala pomembne kazalnike
ucinkovitosti poslovanja. Ob rahlem zmanjsanju prihodkov so se obcutno
povecali dodana vrednost, produktivnost, dobickonosnost in financna stabilnost
podjetij.

Skupni prihodki elektroindustrije so v letu 2025 znasali 9,5 milijarde €, kar
je 0,9 % manj kot leto prej. Po drugi strani se je ustvarjena dodana vrednost
povecala za 9,1 % in dosegla 2,3 milijarde €. Posebej spodbuden je podatek o
dodani vrednosti na zaposlenega, ki se je povecala za 12,5 % na 67.491 €. S tem
je elektroindustrija presegla povprecje tako predelovalnih dejavnosti kot tudi
celotnega slovenskega gospodarstva.

Najpomembnejsi segment panoge ostaja sektor elektricnih naprav, ki Se naprej
predstavlja osrednji steber slovenske elektroindustrije. S prihodki v visini
skoraj 7 milijard € in ustvarjeno dodano vrednostjo 1,4 milijarde € je ustvaril
veC kot polovico celotne dodane vrednosti panoge ter ohranil vodilni polozaj
tako po gospodarskem pomenu kot po Stevilu zaposlenih.

Ceprav se je Stevilo zaposlenih zmanj3alo za 3 %, je panoga uspela izboljSati
svojo poslovno ucinkovitost. DelezZ stroskov dela v dodani vrednosti se je znizal
na 61,5 %, kar kaze na ugodnejso stroskovno strukturo poslovanja. Hkrati se
je povprecna bruto placa povecala za 2,7 % in dosegla 2.460 €, kar potrjuje
nadaljnjo rast ustvarjene vrednosti na zaposlenega.

Med najizrazitejSimi dosezki elektroindustrije v letu 2025 izstopa rast
dobickonosnosti. EBITDA se je povecala za 25,7 % in dosegla 888 milijonov €,
neto Cisti dobicek pa je porasel kar za 70,8 %, na 404 milijone €. Pomembno
izboljSanje je dosegla tudi donosnost kapitala, ki se je povecala na 13,3 %, ob
tem pa so se dodatno okrepili tudi kazalniki financne stabilnosti podjetij.

Elektroindustrija ostaja ena najbolj izvozno usmerjenih dejavnosti slovenskega
gospodarstva. Delez prodaje na tujih trgih obcutno presega povprecje
predelovalnih dejavnosti in celotnega slovenskega gospodarstva, kar potrjuje
njeno mocno vpetost v mednarodne dobavne verige in konkurencnost na
globalnih trgih. Obenem je panoga v letu 2025 na podrocju rasti dodane vrednosti,
produktivnosti in dobickonosnosti presegla povprecne rezultate slovenskega
gospodarstva.



METODOLOGIJA

Publikacija Poslovanje elektroindustrije v letu 2025 predstavlja kljucne kazalnike poslovanja
slovenske elektroindustrije ter prikazuje trende gibanja posameznih sektorjev. Analiza
uposteva naslednje dejavnosti druzb glede na novo standardno klasifikacijo dejavnosti (SKD),
ki je bila razvita na podlagi evropske klasifikacije dejavnosti NACE, veljavna od 1. 1. 2025. Za
glavno dejavnost druzbe je dolocCena tista, ki najvec prispeva k skupni dodani vrednosti.

26 PROIZVODNJA RACUNALNIKOV, ELEKTRONSKIH IN OPTIENIH IZDELKOV

C26.11 - Proizvodnja elektronskih komponent

C26.12 - Proizvodnja elektronskih plosc

C26.20 - Proizvodnja racunalnikov in perifernih naprav

C26.30 - Proizvodnja komunikacijskih naprav

C26.40 - Proizvodnja elektronskih naprav za siroko rabo

C26.51 - Proizvodnja merilnih, preizkusevalnih in navigacijskih instrumentov in
naprav

C26.52 - Proizvodnja ur

C26.60 - Proizvodnja sevalnih, elektromedicinskih in elektroterapevtskih naprav

C26.70 - Proizvodnja opticnih instrumentov, magnetnih in opticnih nosilcev zapisa
ter fotografske opreme

27 PROIZVODNJA ELEKTRICNIH NAPRAV

C27.11 - Proizvodnja elektromotorjev, generatorjev in transformatorjev
C27.12 - Proizvodnja naprav za distribucijo in krmiljenje elektrike
C27.20 - Proizvodnja baterij in akumulatorjev

C27.31 - Proizvodnja kablov iz opticnih vlaken

C27.32 - Proizvodnja drugih elektricnih kablov in zic

C27.33 - Proizvodnja vticnic, stikal in drugih naprav za oZicenje

C27.40 - Proizvodnja naprav in opreme za razsvetljavo

C27.51 - Proizvodnja elektricnih gospodinjskih naprav

C27.90 - Proizvodnja drugih elektricnih naprav

29 PROIZVODNJA MOTORNIH VOZIL, PRIKOLIC IN POLPRIKOLIC

C29.31 - Proizvodnja elektricne in elektronske opreme za motorna vozila

32 DRUGE RAZNOVRSTNE PREDELOVALNE DEJAVNOSTI

C32.50 - Proizvodnja medicinskih instrumentov, naprav in pripomockov

33 POPRAVILA, VZDRZEVANJE IN MONTAZA STROJEV IN NAPRAV

C33.13 - Popravila in vzdrzevanje elektronskih in opti¢nih naprav
C33.14 - Popravila in vzdrZevanje elektricnih naprav
C33.20 - Montaza industrijskih strojev in naprav

*Podatki za slovensko gospodarstvo so pridobljeni iz sistema DataHub (2025) po novi
metodologiji kazalnikov poslovanja GZS. Zaradi navedenega so lahko prisotne manjse razlike
kazalnikov s preteklimi leti.

Drugi viri: podatki letnih porocil gospodarskih druzb iz AJPES (Agencija Republike Slovenije za
javno-pravne evidence in storitve), Analitika GZS, SURS (Statisticni urad Republike Slovenije),
Orgalim in ZVEL.



KAZALNIKI ELEKTROINDUSTRIJE V LETU 2025 GLEDE NA
SEKTORSKE SKUPINE

Elektroindustrija je v letu 2025 kljub rahlemu zmanjsanju sStevila gospodarskih druzb,
zaposlenih in prihodkov dosegla pomemben napredek na podrocju produktivnosti, ustvarjanja
dodane vrednosti in dobickonosnosti. V panogi je poslovalo 1.227 gospodarskih druzb, kar je
1,2 % manj kot leta 2024, skupno stevilo zaposlenih po opravljenih delovnih urah pa se je
zmanjsalo za 3 %.

Tabela na naslednji strani prikazuje kljucne poslovne kazalnike elektroindustrije v letu 2025
ter njihovo cClenitev na pet sektorskih skupin, dolocenih na podlagi standardne klasifikacije
dejavnosti v skladu z opredeljeno metodologijo. Analiza temelji na financnih podatkih
slovenskih gospodarskih druzb, medtem ko samostojni podjetniki in zadruge zaradi njihovega
zanemarljivega gospodarskega pomena v panogi niso vkljuceni.

Skupni prihodki elektroindustrije so znasali 9,5 milijarde €, kar predstavlja 0,9 % manj kot
leto prej. Cisti prihodki od prodaje so bili niZji za 1,1 %, medtem ko se je Cisti prihodek od
prodaje na zaposlenega povecal za 2 % in dosegel 267.706 €. To kaze, da je panoga tudi v
razmerah rahlo nizjega povprasevanja uspela izboljsati ucinkovitost poslovanja in ustvariti
vec prihodkov na zaposlenega.

Najvecji in gospodarsko najpomembnejsi segment ostaja sektor elektri¢nih naprav, ki je
ustvaril 73 % vseh prihodkov elektroindustrije oziroma skoraj 7 milijard €. Sektor Ze od leta
2021 ohranja pozitiven razvojni trend. Izrazito povecanje neto Cistega dobicka za 71,9 % je v
doloceni meri povezano tudi s konsolidacijskimi ucinki znotraj vecje skupine gospodarskih
druzb, zaradi katerih so bili poslovni rezultati posameznih druzb zdruZeni v eno bilanco. Ob
tem pa je sektor dosegel tudi pomembno rast dodane vrednosti za 12,8 % glede na leto 2024
in v letu 2025 ustvaril kar 61 % celotne dodane vrednosti slovenske elektroindustrije.

Dodana vrednost panoge je dosegla 2,3 milijarde €, kar predstavlja rast za 9,1 % glede na
leto 2024. Dodana vrednost na zaposlenega se je povecala za 12,5 % in dosegla 67.491 €, kar
potrjuje nadaljnjo krepitev produktivnosti. Hkrati se je delez stroskov dela v dodani vrednosti
zmanjsal za 5,1 odstotne tocke na 61,5 %. To pomeni, da je rast ustvarjene dodane vrednosti
precej presegla rast stroskov dela, kar je dodatno okrepilo poslovno ucinkovitost panoge.
Najugodnejse razmerje med stroski dela in ustvarjeno dodano vrednostjo je dosegel sektor
medicinske opreme, kjer stroski dela predstavljajo 53,2 % dodane vrednosti.
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Ceprav so se prihodki in ¢isti prihodki od prodaje znizali za priblizno 1 %, so kazalniki
dobi¢konosnosti v letu 2025 pokazali izrazito izboljsanje. Neto Cisti dobicek elektroindustrije
je znasal 404 milijone €, kar predstavlja rast za 70,8 %. K izboljSanju so pomembno prispevali
konsolidacijski ucinki v sektorju elektricnih naprav ter postopna sanacija poslovanja v
sektorju opreme za motorna vozila in prikolice, ki je po izrazito zahtevnem letu 2024 dosegel
opazno izboljSanje poslovnih rezultatov. Bruto marza se je povecala za 2,5 odstotne tocke,
neto marza pa za 2,1 odstotne tocke, kar odraza ugodnejSe razmere na strani vhodnih
stroskov ter visjo stroskovno ucinkovitost gospodarskih druzb.

Prihodki sektorjev v El, 2025

montaZa strojev
6833 mic €

Financni polozaj elektroindustrije se je v letu 2025 dodatno okrepil. Donosnost kapitala
(ROE) se je povecala za 5 odstotnih tock in dosegla 13,3 %, kar je glede na rahlo zmanjsanje
prihodkov Se posebej spodbuden rezultat. Vrednost EBITDA se je povecala za 25,7 % in dosegla
888 milijonov €, medtem ko se je kazalnik neto finanéni dolg/EBITDA znizal na 1,1 (v letu 2024:
1,7), kar pomeni ze drugo zaporedno leto nizke zadolZenosti in visoke financne stabilnosti
panoge. Kratkorocni koeficient panoge je ostal na ugodni ravni in je znasal 1,4, kar potrjuje
stabilno kratkorocno likvidnost.



Izvozna usmerjenost elektroindustrije ostaja ena najvisjih v slovenskem gospodarstvu. Na
tujih trgih je bilo ustvarjenih 87,3 % celotne prodaje. Najizraziteje izvozno usmerjen je sektor
opreme za motorna vozila in prikolice z delezem 94 %, sledijo elektricne naprave z 91,3 %.
Visoka stopnja internacionalizacije pomembno prispeva h konkurencnosti panoge, hkrati pa
pomeni tudi vecjo izpostavljenost gospodarskim razmeram na kljucnih evropskih trgih, zlasti
v avtomobilski industriji.

Delez gospodarskih druzb v El Stevilo zaposlenih v El glede na
glede na sektor, 2025 sektor, 2025
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Povpreéna bruto placa na zaposlenega se je povecala za 2,7 % in dosegla 2.460 €. Najvisjo
rast so zabelezile gospodarske druzbe v sektorju popravil in montaze strojev (6,0 %) ter
medicinske opreme (5,0 %). Najnizja rast je bila zabelezena v sektorju elektricnih naprav
(1,2 %), kar je razumljivo po izrazitejsi rasti plac v predhodnih letih. Najvisja povprecna bruto
placa je tudi v letu 2025 ostala v sektorju popravil in montaze strojev, kjer je dosegla 2.593 €
in kot edina presegla povprecje elektroindustrije. Kljub rasti plac pa je panoga zaradi bistveno
hitrejSe rasti produktivnosti uspesno ohranila ugodno stroskovno ucinkovitost.

Povprecno stevilo zaposlenih v
gospodarski druzbi, 2025
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PRIMERJAVE KAZALNIKOV ELEKTROINDUSTRIJE
S PREDELOVALNIMI DEJAVNOSTMI IN GOSPODARSTVOM
V REPUBLIKI SLOVENIJI

Gospodarske druzbe v Sloveniji so v letu 2025 ustvarile 148,5 milijarde € prihodkov, kar je
za 2,7 % vec kot leta 2024. Po obdobju izrazitejsih gospodarskih nihanj rezultati nakazujejo
postopno stabilizacijo poslovnega okolja. Predelovalne dejavnosti so poslovale nekoliko
slabse kot leto prej, saj so se njihovi prihodki zmanjsali za 0,1 %, vendar Se vedno ustvarjajo
priblizno 29 % vseh prihodkov slovenskega gospodarstva.

Za elektroindustrijo je bilo leto 2025 z vidika prihodkov nekoliko manj ugodno kot leto prej.
Zaradi umirjenega povprasevanja na kljucnih evropskih trgih so se prihodki panoge nekoliko
zmanjsali, kljub temu pa elektroindustrija ostaja eden pomembnejsih stebrov slovenskega
gospodarstva.

V letu 2025 je elektroindustrija ustvarila priblizno 6 % vseh prihodkov slovenskih
gospodarskih druzb in 22 % prihodkov predelovalnih dejavnosti.

Prihodki slovenskih gospodarskih druzb, 2025

Ostali;
33.178 mio €
Predelovalne
dejavnosti;
42.683 mio €

Elektroindustrija;
9.506 mio €
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Spodnja tabela prikazuje primerjavo kljucnih poslovnih kazalnikov elektroindustrije,
predelovalnih dejavnosti in slovenskega gospodarstva v letu 2025. Analiza zajema zgolj
gospodarske druzbe, medtem ko samostojni podjetniki posamezniki in zadruge niso vkljuceni.

Predelovalne dejavnosti

Elektroindustrija

2025 A 25/24 2025 A 25/24 2025 A 25/24
4 R\
Stevilo druzb 73.803 #p 1,7% 8.817 #p 0,4% 1.227 W -1,2%
Povp. §t. zap. po del. urah 536.844 W -1,2% 189.210 ¢  -1,9% 34.167%  -3,0%
Bruto placa na zap. 2.474 € fh 45%) | 2537€ M 4,6%) 2.460 € p 2,7%
Prihodki 148.503 mio € AN 2,7% [(42.683mio€ ¥  -0,1% [ 9.506mio€ W  -0,9%
Cisti prihodki od prod. 142.144 mio € 2,5% |41.320mio€ = 0,0% 9147 mio€d  -1,1%
Cisti prihodki od prod. na zap. 264.777 € #h 3,8% | 218.383€ 1,9% 267.706 € 2,0%
Dodana vrednost (DV) 36.023 mio € i 3,9% /12.387 mio € 2,8'7) 2.306 mio € 9,1%
Dodana vrednost na zaposlenega 67.102 € #r 5,2% 65.468 € 4,8% 67.491 € 12,5%
Stroski dela v DV 614% M  04ot) | 64,4% M 0,1ot) 61,5% ¥ -51o0.t.
EBITDA 13.888 mio € 2,9% (" 4.405 mio € i 2,4"/? 888 mio € 25,7%
EBITDA marza 9,6% =» 0,0 o.t. 10,5% fh 0,3 o.t. 95% v 2,00.t.
Neto finanéni dolg na EBITDA 2,6 = 0,00 [ 1,8 1,1 o
Neto gisti dobicek / izguba /" 7.337 mio € M /1946 mio € M /404 mio € M
Bruto marza 24,8% fh 29,4% 24,6%
Neto marza 5,0% i 4,6% M 4,3%
Donosnost kapitala - ROE 9,8% fh 9,4% fp 13,3% fn
Dele? prodaje na tujih trgih 41,8% W 73,1% 87,3% i
Kratkorogni koeficient \_ 1,6 = \_ 1,6 = \_ 1,4 fp

Legenda:
Pozitiven trend > +0,1 %
Negativen trend < 0,1 %

Elektroindustrija je tudi v letu 2025 izstopala po kazalnikih ucinkovitosti, produktivnosti
in ustvarjanja dodane vrednosti. Cisti prihodki od prodaje so se sicer zmanjsali za 1,1 %,
medtem ko so se v slovenskem gospodarstvu povecali za 2,5 %, v predelovalnih dejavnostih
pa ostali na ravni preteklega leta. Kljub temu se je Cisti prihodek od prodaje na zaposlenega
povecal za 2,0 % in dosegel 267.706 €, kar je opazno nad povprecjem predelovalnih dejavnosti
(218.383 €, rast za 1,9 %) ter nekoliko nad slovenskim povprecjem (264.777 €, rast za 3,8 %).

Posebej izrazito je elektroindustrija izstopala pri ustvarjanju dodane vrednosti. Panoga je
ustvarila 2,3 milijarde € dodane vrednosti, kar predstavlja 9,1 % rast glede na leto 2024.
Predelovalne dejavnosti so v istem obdobju povecale dodano vrednost za 2,8 %, vse
slovenske gospodarske druzbe pa za 3,9 %. Delez elektroindustrije v skupni dodani vrednosti
predelovalnih dejavnosti, ki znasa 12,4 milijarde €, se je povecal na 18,6 %, medtem ko panoga
predstavlja 6,4 % dodane vrednosti vseh gospodarskih druzb v Sloveniji.
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Pomemben mejnik je elektroindustrija dosegla tudi pri produktivhosti. Dodana vrednost na
zaposlenega se je povecala za 12,5 % in dosegla 67.491 €, s Cimer je panoga prvic presegla
povprecje predelovalnih dejavnosti (65.468 €, rast za 4,8 %) in hkrati rahlo presegla tudi
povprecje slovenskega gospodarstva (67.102 €, rast za 5,2 %). Ti rezultati potrjujejo, da je
rast dodane vrednosti potekala bistveno hitreje od rasti stroskov in prihodkov ter da se
konkurencnost panoge vse bolj opira na ustvarjanje visje dodane vrednosti.

EBITDA, 2016-2025
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IzboljSanje produktivnosti se je neposredno odrazilo tudi v dobickonosnosti poslovanija.
EBITDA elektroindustrije se je povecala za 25,7 % in dosegla 888 milijonov €, EBITDA marza
pa se je izboljsala za 2,0 odstotni tocki in dosegla 9,5 %. K temu so prispevali ugodnejsi
stroskovni pogoji po umiritvi cen energentov in surovin, izboljSana stroskovna ucinkovitost
gospodarskih druzb ter postopna normalizacija poslovanja v posameznih segmentih panoge.
Na skupni rezultat so vplivali tudi doloceni konsolidacijski ucinki znotraj vecjih poslovnih
skupin. Rast EBITDA v elektroindustriji je bila bistveno visja kot v predelovalnih dejavnostih,
kjer se je EBITDA povecala za 2,4 %, in v celotnem slovenskem gospodarstvu, Kjer je znasala
2,9 %.
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Elektroindustrija je od leta 2007 utrpela dva vecja padca vrednosti EBITDA: prvega v obdobju
2008-2009 (-30,9 %) in drugega med letoma 2017 in 2018 (-20,4 %). Medtem ko je prvi padec
prizadel celotne predelovalne dejavnosti in Sirse gospodarstvo, je bil drugi specificen
za elektroindustrijo zaradi njene izrazite izvozne izpostavljenosti, ohlajanja globalnega
povprasevanja ter zaostritve trgovinske vojne med ZDA in Kitajsko. Pretekli upadi so bili
silovito nadomesceni v obdobju okrevanja med letoma 2020 in 2021, ko je EBITDA poskocila
za +35,1 % na 608 milijonov €, k cemur je prispevala tudi delna umiritev globalnih trgovinskih
napetosti.

Cisti prihodki od prodaje v elektroindustriji, 2016-2025
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Po prehodnem nihanju v letu 2023 si je EBITDA v letu 2024 opomogla s trdno, +9,2 % rastjo,
kar je panogo popeljalo na tedaj zgodovinsko najvisjo raven, ki je ostala opazna tudi ob
upostevanju inflacije. Pravi strukturni presezek pa je prineslo leto 2025, ko je vrednost
EBITDA v elektroindustriji narasla za kar +25,7 % in dosegla rekord pri 888 milijonih €. Ta skok
je bil dosezen navkljub rahlemu upadu skupnih prihodkov in potrjuje izjemen premik panoge
proti visoko dobickonosnemu poslovanju. Sicer se od leta 2018 EBITDA marza giblje pod
vrednostmi predelovalnih dejavnosti, prvic pa se je v 2025 priblizala slovenskemu povprecju
(9,6 %), kar nakazuje, da so podjetja uspesno prekinila vecletni trend stiskanja marz in zacela
ucinkoviteje unovcevati svojo lastno dodano vrednost.
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Dolgorocni pregled poslovanja kaze, da je elektroindustrija v zadnjih dveh desetletjih
uspesno prestala vec zahtevnih obdobij. Vecja padca cistih prihodkov od prodaje sta bila
zabelezena v letu 2009, ob globalni financni in gospodarski krizi, ter v letu 2020 po zacetnih
ucinkih pandemije. Po izrazito uspesnem okrevanju v letih 2021 in 2022, ko so Cisti prihodki
od prodaje zrasli za 31,9 % oziroma 13,8 %, se je rast v naslednjih letih postopno umirila. V
letu 2024 je panoga dosegla rast v visini 7,5 %, leto 2025 pa je prineslo prvi postpandemicni
padec cistih prihodkov od prodaje v visini 1,1 %. Kljub temu ostali kazalniki kazejo, da se
je tezisce uspesnosti panoge premaknilo od kolicinske rasti k izboljSevanju produktivnosti,
dodane vrednosti in dobickonosnosti.

Cisti prihodki od prodaje na zaposlenega, 2016-2025
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Analiza stroskovne strukture kaze, da se je delez stroskov energije po obdobju izrazitih
nihanj v casu energetske krize ponovno stabiliziral in se v letu 2025 giblje okoli 1,2 % cistih
prihodkov od prodaje, kar je primerljivo z dolgorocnim povprecjem panoge. Hkrati se je po
umiritvi cen surovin zmanjsal tudi pritisk stroskov materiala, kar je skupaj z ucinkovitejSim
upravljanjem stroskov dela omogocilo hitrejSo rast dodane vrednosti od rasti prihodkov.
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Rast produktivnosti je spremljalo tudi izboljSanje stroskovne konkurencnosti. Delez stroskov
dela v dodani vrednosti se je v letu 2025 zmanjsal za 5,1 odstotne tocke in znasal 61,5 %. Nizji
delez stroskov dela v ustvarjeni dodani vrednosti povecuje financno proznost gospodarskih
druzb ter krepi njihove moznosti za nadaljnje investicije, razvojne aktivnosti in tehnoloske
posodobitve.

Povpreéna bruto placa v elektroindustriji se je v letu 2025 povecala za 2,7 % in dosegla
2.460 €. Rast je bila nekoliko nizja kot v predelovalnih dejavnostih, kjer je povprecna bruto
placa znasala 2.537 €.

Povprecéna mesecna bruto placa na
zaposlenega, 2016-2025

2.700 €

2.500 €

2300 €

2.100 €

1.900 €

1.700 €

1.500 €
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Slovenija Predelovalne dejavnosti Elektroindustrija

15



Izrazito izboljSanje poslovnih rezultatov se je odrazilo tudi v donosnosti kapitala. Donosnost
kapitala (ROE) se je povecala za 5 odstotnih tock in dosegla 13,3 %, s Cimer je elektroindustrija
presegla povprecje predelovalnih dejavnosti in slovenskega gospodarstva. K izboljsanju
je pomembno prispevala normalizacija poslovanja sektorja opreme za motorna vozila
in prikolice, ki je po vec letih slabsih rezultatov dosegel obcutno izboljsanje kazalnikov
poslovanja, medtem ko je sektor medicinske opreme ohranil visoko donosnost kapitala v
visini 16,6 %.

Donosnost kapitala - ROE, 2016-2025
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Rezultati leta 2025 potrjujejo, da je elektroindustrija kljub rahlemu zmanjsanju prihodkov
uspela obcutno izboljsati kljucne kazalnike uspesnosti. Panoga je povecala dodano vrednost,
produktivnost, dobickonosnost in donosnost kapitala ter dodatno okrepila svojo financno
stabilnost. V primerjavi s predelovalnimi dejavnostmi in slovenskim gospodarstvom je pri
vecini kljucnih kazalnikov dosegla nadpovprecne rezultate, kar potrjuje njen pomen med
najkonkurencnejsimi in najbolj razvojno usmerjenimi panogami slovenskega gospodarstva.

16



Dodana vrednost (DV) na zaposlenega je bila v predelovalnih dejavnostih vecino let v
obdobju 2016-2020 visja tako od povprecja elektroindustrije kot od celotnega slovenskega
povprecja. Slovenske druzbe so to vrednost sicer prehitele v pandemskem casu zaradi
upocasnjene rastiv veciniindustrijskih panog, zizjemo elektroindustrije, ki je takrat pokazala
izjemen skok za kar 13,9 % v letu 2021. Kljub temu elektroindustrija v nominalni vrednosti
produktivnosti ni presegla predelovalnih dejavnosti ali Slovenije vse do leta 2025, ki je bilo
za kazalnike elektroindustrije rekordno. Ob socasnem zmanjs$anju obsega prodaje in Stevila
zaposlenih je panoga dosegla dodano vrednost na zaposlenega v visini kar 67.491 €, kar
pomeni izjemen, 12,5 % skok glede na leto 2024. S tem dosezkom se je elektroindustrija
dvignila nad povprecje produktivnosti tako sorodnih predelovalnih panog (65.468 €) kot tudi
celotne Slovenije (67.102 €).

Dodana vrednost na zaposlenega, 2016-2025
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Pomemben del stroskovne konkurencnosti panoge sicer predstavljajo stroski dela, ki obicajno
odnesejo vecinski del ustvarjene DV. V letu 2025 se je ta pritisk zmanjsal, saj se je delez
stroskov dela v dodani vrednosti znizal za kar 5,1 odstotne tocke na 61,5 %. To podjetjem
odpira dodaten prostor za investicije in razvoj.
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| DOMACI IN TUJI TRGI

Elektroindustrija je tudi v letu 2025 ostala ena najbolj izvozno usmerjenih panog slovenskega
gospodarstva. Delez prodaje na tujih trgih je dosegel 87 %, kar pomeni povecanje za 1,8
odstotne tocke glede na leto 2024. Visoka stopnja internacionalizacije potrjuje mocno vpetost
panoge v evropske in globalne dobavne verige ter njeno pomembno vlogo na mednarodnih
trgih.

V primerjavi z drugimi deli slovenskega gospodarstva elektroindustrija ohranja izrazito
nadpovprecno izvozno usmerjenost. Predelovalne dejavnosti so v letu 2025 na tujih trgih
ustvarile 73,1 % prodaje, medtem ko je deleZ prodaje na tujih trgih na ravni vseh slovenskih
gospodarskih druzb znasal 41,8 %. Ta delez se v slovenskem gospodarstvu po letu 2022
postopoma zmanjsuje, kar odraza tako spremembe v strukturi gospodarstva, kot tudi
zahtevnejse razmere na mednarodnih trgih.

Delez od prodaje na tujih trgih, 2016-2025
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Za elektroindustrijo visoka izvozna usmerjenost predstavlja pomembno konkurencno
prednost, hkrati pa pomeni tudi vecjo obcutljivost na gospodarska gibanja na kljucnih izvoznih
trgih. Poslovni rezultati panoge so zato tesno povezani z investicijsko aktivnostjo, industrijsko
proizvodnjo in povprasevanjem v evropskem gospodarskem prostoru.
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Med posameznimi sektorji ostaja najbolj izvozno usmerjen sektor opreme za motorna vozila
in prikolice, kjer je delez prodaje na tujih trgih v letu 2025 znasal kar 94 %. Visoko izvozno
naravnanost izkazujejo tudi drugi sektorji elektroindustrije, kar potrjuje mocno mednarodno
usmerjenost celotne panoge.

Slovenska elektroindustrija je pomemben del mednarodnih dobavnih verig, v katerih
gospodarske druzbe uvaZajo surovine, komponente in tehnoloske elemente ter jih skozi
lastno razvojno, proizvodno in inzenirsko znanje vkljuCujejo v izdelke z visjo dodano
vrednostjo. TakSna poslovna struktura omogoca ustvarjanje pomembnega deleZa prihodkov
na najzahtevnejsih evropskih trgih.

Med izvoznimi partnericami tudi v letu 2025 izstopata Nemcija in Italija, kamor je usmerjena
skoraj polovica izvoza slovenske elektroindustrije. Na nemski trg je bilo usmerjenih priblizno
35 % izvoza panoge, na italijanski trg pa 13 %. Obe drzavi ostajata kljucni trgovinski partnerici
slovenske elektroindustrije, zlasti zaradi mocne povezanosti z evropsko avtomobilsko,
elektro in strojno industrijo.

Visoka stopnja izvozne usmerjenosti potrjuje konkurencnost slovenskih gospodarskih druzb
na mednarodnih trgih, hkrati pa poudarja pomen spremljanja gospodarskih razmer v EvropskKi
uniji. Prav gibanja na kljucnih izvoznih trgih namrec v veliki meri dolocajo razvojne moznosti
in poslovne rezultate elektroindustrije tudi v prihodnjih Letih.

19



Okrepite informacijsko
odpornost svoje organizacije

Certificiranje | ISO 27001/ ISO 22301 | Penetracijski testi |
Varnostni pregledi | elDAS | Usposabljanja

»

Od uvedbe sistema upravljanja informacijske varnosti do varnostnih
pregledov in razvoja kompetenc zaposlenih - SIQ zagotavlja celovito in
neodvisno strokovno podporo za varnejse poslovanje.

Kontaktirajte nas:
infosec@siq.si

|
WWW.Sig.si




Ex zascita, detekcija plinov
in industrijska varnost ze
od leta 1990

Projektiranje @ Razvoj @ Proizvodnja @ Servis @ InZeniring

Zakaj TEVEL?
Vec kot 35 let izkusenj na podrogju protieksplozijske zascite
Lasten razvoj in lastna proizvodnja cerfificiranih resitev
Celovite sistemske resitve za industrijo in rudarsivo
Projektiranje, montaza, zagon, servis in kalibracije
Izdelava Ex elaboratov, analiz tveganija in tehni¢ne dokumentacije

Od ideje do zanesljive izvedbe — vse na enem mestu

Skenirajte QR kodo

TEVEL, d. o. 0., Slovenija | www.tevelsi | info@tevelsi



TOP 10 GOSPODARSKIH DRUZB V PANOGI
ELEKTROINDUSTRIJE

Grafike prikazujejo deset najuspesnejsih slovenskih gospodarskih druzb elektroindustrije
glede na velikost in dodano vrednost v letu 2025.

Velike gospodarske druzbe
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TABd.d.
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TRENDI EVROPSKE INDUSTRIJE

& Zdruzenje Orgalim, katerega clanica je tudi Zbornica
T]! elektroindustrije, je vodilni predstavnik evropske
EURGRES FECHNOLOGY MDGHTIES industrije elektricnih, elektronskih, IKT, strojnih tehnologij

in kovinskopredelovalne industrije ter zastopa interese
panoge pri oblikovanju evropskih politik in regulative. Zdruzuje 49 panoznih organizacij iz 21
evropskih drzav ter predstavlja vec kot 770.000 podjetij in 11,6 milijona zaposlenih.

V svojem Ekonomskem in statisticnem porocilu 2025/2026 Orgalim ugotavlja, da je evropska
tehnoloska industrija tudi v letu 2025 izkazala visoko stopnjo odpornosti. Kljub visokim
cenam energije, zaostreni mednarodni konkurenci, motnjam v dobavnih verigah, pomanjkanju
kadrov in geopoliticni negotovosti je sektor ohranil relativno stabilno poslovanje. Investicije
so se zmanjsale za 0,9 %, zaposlenost za 0,4 %, ob koncu leta pa so se ze pojavili prvi znaki
okrevanja v obliki visjih narocil, stabilizacije investicij in izboljSanega zaupanja vlagateljev.
Za leto 2026 Orgalim napoveduje skupno rast prometa v visini 1,8 %.

Okrevanje med posameznimi segmenti evropske industrije ni bilo enakomerno. Najboljse
rezultate so dosegale dejavnosti, povezane z elektrifikacijo, umetno inteligenco, podatkovnimi
centri, digitalnimi tehnologijami in obrambno industrijo. Posebej uspesno je posloval sektor
elektrotehnike, elektronike in IKT, ki je v letu 2025 dosegel 1,1 % rast. To potrjuje, da ostajajo
elektrifikacija, digitalizacija in tehnoloske inovacije kljucni dejavniki razvoja evropske
industrije.

Leto 2025 je prineslo tudi pomembne spremembe na podro¢ju mednarodne trgovine. Po
obdobju hitre rasti izvoza v Zdruzene drzave Amerike je bil zaradi uvedbe novih carinskih
ukrepov zabelezen upad izvoza. Del trgovinske aktivnosti se je posledicno preusmeril na
notranji evropski trg. Vec kot polovica izvoza evropske tehnoloske industrije danes poteka
znotraj evrskega obmocja, kar kaze na krepitev regionalnih dobavnih verig in trgovinskih
povezav. Med drzavami clanicami EU postaja vse pomembnejsi trg predvsem Poljska.

Trg dela ostaja eden ve¢jih dolgoro&nih izzivov evropske industrije. Ceprav se je zaposlenost v
panogah Orgalim v letu 2025 zmanjsala za 0,4 %, se je tempo upadanja zaposlenosti upocasnil.
Dolgorocno najvedji izziv predstavljajo demografske spremembe in staranje delovne sile,
zaradi katerih bodo podjetja vse veC pozornosti namenjala pridobivanju, usposabljanju in
zadrzevanju strokovnih kadrov.
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Pomemben vpogled v razmere na kljucnem izvoznem trgu za
® slovensko elektroindustrijo ponuja analiza nemskega panoznega
® zdruzenja ZVEl Ta ugotavlja, da je leto 2025 zaznamovalo

okrevanje povprasevanja, ki ga je v najvecji meri spodbujal
izvoz. Nova narocila v nemski elektro- in digitalni industriji so se povecala za 5,7 %, narocila
iz tujine pa za 10,2 %. Prihodki sektorja so dosegli 226,8 milijarde €, kar predstavlja 3,0 % rast
glede na leto prej.

Kljub rasti prinodkov se je realni obseg proizvodnje zmanjsal za 0,3 %, Stevilo zaposlenih pa
za 1,9 %, na 872.700 delavcev. Podatki kazejo, da se nemska podjetja Se naprej prilagajajo
spremenjenim razmeram na globalnih trgih in optimizirajo svoje poslovanje. Ker je Nemcija
najpomembnejsi izvozni trg slovenske elektroindustrije, imajo tamkajsnja gospodarska
gibanja neposreden vpliv tudi na poslovanje slovenskih gospodarskih druzb. Umirjena rast
nemske industrije je eden od dejavnikov, ki lahko pojasnjujejo skromnejso rast prihodkov
slovenske elektroindustrije v letu 2025.

Po napovedih zdruzenja ZVEI bo svetovni trg elektro- in digitalne industrije v letu 2026 zrasel
za priblizno 5 %, njegova vrednost pa bo presegla 6 bilijonov €. Glavno gonilo rasti ostaja Azija,
ki predstavlja priblizno 60 % svetovnega trga in naj bi v letu 2026 dosegla 6 % rast. Najvecjo
rast med najvecjimi svetovnimi trgi Se naprej pricakujejo na Kitajskem, kjer je napovedana 7
% rast.

Evropski trg bo po pricakovanjih okreval pocCasneje. Za Evropsko unijo je za leto 2026
predvidena priblizno 3 % rast, v drzavah evrskega obmocja pa priblizno 2 %. Med posameznimi
drzavami obstajajo precejsnje razlike. Nemciji napovedujejo 2 % rast, medtem ko med
najhitreje rastocimi evropskimi trgi izstopata Poljska in Romunija, za kateri je predvidena 7
% rast.

Dolgorocne razvojne moznosti elektroindustrije ostajajo tesno povezane s procesi
elektrifikacije, digitalizacije, avtomatizacije in razogljicenja. Najvecjo rast pricakujejo na
podrocju elektronskih komponent, nadaljnjo Siritev pa tudi v energetiki in informacijskih
tehnologijah, kjer ZVEI za leto 2026 napoveduje priblizno 6 % oziroma 5 % rast.

Za slovensko elektroindustrijo, ki kar 87 % prodaje ustvari na tujih trgih, bodo gibanja v
evropski tehnoloski industriji tudi v prihodnje kljucnega pomena. Kljub stevilnim negotovostim
ostajajo dolgorocni trendi ugodni, saj povprasevanje po elektrifikaciji, digitalnih tehnologijah,
avtomatizaciji in energetski ucinkovitosti ustvarja trdne temelje za nadaljnji razvoj panoge v
evropskem in globalnem prostoru.
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Najdrazja okvara
ni vidna

Ze veé kot 35 let pomagamo slovenski industriji odkrivati odstopanja,
ki jih temperaturna regulacija prikrije.

Zakaj bi vas to brigalo?
Ker lahko temperaturna meritev neopazno povecuje stroske vasega podjetja.

Temperaturne meritve pomembno vplivajo na porabo energije, kakovost izdelkov in Zivljenjsko dobo
opreme, zato sodijo med najpomembnejSe meritve v industriji.

Ko zacne temperaturno tipalo zaradi staranja ali okvare meriti napacno, regulacijski sistem Se vedno
vzdrzuje nastavljeno temperaturo, vendar na podlagi napac¢ne meritve. Proces zato navidezno deluje
brezhibno, dejanska temperatura pa odstopa od zelene.

Posledice pogosto opazimo veliko pozneje: visji stroski energije, slabsa kakovost izdelkov, ve¢ izmeta ali
prezgodnja obraba opreme.

V ELPRO LEPENIK pomagamo taksna odstopanja odkriti, preden postanejo drag problem.

Poklicite nas.
Mi znamo to resiti.
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/

ELPRO LEPENIK www.elpro.si [ info@elpro.si ] +386 2 629 6720
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| ZBORNICA ELEKTROINDUSTRIJE

»S povezovanjem podjetij, raziskovalnih organizacij in
odlocevalcev krepimo panogo elektroindustrije, ki je kljucna
za konkurencnost slovenskega gospodarstva.«

ANDREJA HLISC
Direktorica Zbornice elektroindustrije

Zbornica elektroindustrije - ZEl je najveCja reprezentativna zbornica slovenske
elektroindustrije, ki zdruzuje priblizno 150 podjetij, katerih glavna dejavnost je proizvodnja
elektronskih in elektri¢nih proizvodov ter z njimi povezanih storitev. Nasi clani so hrbtenica
ene najpomembnejsih industrijskin panog v Sloveniji in tako pomembno prispevajo h
gospodarski rasti, zaposlovanju in mednarodni prepoznavnosti Slovenije.

Clanom zagotavljamo celovito podporo pri uresni¢evanju njihovih razvojnih ciljev - od
spremljanja zakonodaje in sodelovanja pri oblikovanju politik do podpore pri prehodu v
digitalno in trajnostno poslovanje. Ob tem jim nudimo strokovno pomoc pri zakonodajnih in
regulativnih vprasanjih, organiziramo konference, izobrazevanja in izmenjavo dobrih praks
ter jih redno obvescamo o aktualnih trendih, priloznostih in izzivih v panogi.

Clani Zbornice elektroindustrije so v letu 2025 ponovno ustvarili 72 % prihodkov ter kar 62 %
dodane vrednosti v panogi elektroindustrije, hkrati pa so zaposlovali 56 % vseh zaposlenih v
panogi.

Ucinek c¢lanstva v stevilkah

¢lanskih podjetij v 2025

72%

kar je 10 o. t. vec od
povprecja
elektroindustrije

I I
prihodkov panoge dodane vrednosti vseh zaposlenih v
ustvarijo ¢lani ZEI ustvarijo ¢lani ZEI elektroindustriji
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SEZNAM CLANOV ZBORNICE ELEKTROINDUSTRIJE PRI
GOSPODARSKI ZBORNICI SLOVENIJE

V spodnji tabeli so navedeni vsi clani Zbornice elektroindustrije v mesecu avgustu 2026.

ADD ProS d.o.o. Agencija POTI, d.o.o.

ALKATRON d.o.o., Novo mesto ALSET, d.o.o.,

APL d.o.o. ARBORVITAE d.o.o.

ATech d.o.o. AVTOMAT d.o.o.

BELMET Ml d.o.o. BIA d.o.o. Ljubljana

BSH 1.D. INVALIDSKA DRUZBA, d.o.0. BSI SERVIS d.o.o.

DANFOSS TRATA, d.o.o. DIH Technology d.o.o.

DOMEL, d.o.o. ebm-papst Slovenija d.o.o.

ELEKTROINSTITUT MILAN VIDMAR ELEKTROMATERIAL Lendava d.o.o.

ELEMENTUM - Ag d.o.0. ELPRO KRIZNIC d.o.o.

ELRA SETI d.o.o. ELRAD INTERNATIONAL d.o.o.

ENIMAC d.o.o. ESGNOVO d.o.o.

ETT LIGHTING, d.o.o. EVMA d.o.o.
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GEM MOTORS d.o.o. GeoEnergetika d.o.o.

GRAM COMMERCE d.o.o. GRIDPULSE d.o.o.

HYLA d.o.o. I B7,d.o.o, Ilirska Bistrica

ICEM -TC ICM d.o.o.

ISKRA AMS d.o.o. Iskra Medical, d.o.o.

[ZOELEKTRO d.o.o. JAKSA d.o.0.

KOCEVAR & THERMOTRON d.o.o. KOCEVAR, d.o.o.

KOLEKTOR MOBILITY d.o.o. Kontron, d.o.o.

LED LUKS d.o.o. Legrand SLV d.o.o.

LF3M d.o.o. Linking map d.o.o.

LUMENIA d.o.o. MAHLE Electric Drives Bovec d.o.o.

MDR d.o.o. METRA INZENIRING d.o.0.

MIEL, d.o.o. Mitja Brgant s.p

NAVIS ELEKTRONIKA d.o.o. NEICO d.o.o.

PETEZE d.o.o. Planis d.o.o.

PRELOVSEK d.o.0. PROFIDTP d.o.o.
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Rohde & Schwarz Osterreich GmbH SILON, d.o.o.

SIPRONIKA d.o.o. SIQ Ljubljana

SITEL d.o.0., Ljubljana SkyLabs, d.o.o.

Strip's d.o.o. SUREHUB Institute

TECES TELA merilni sistemi d.o.o.

TIPRO d.o.o0. TQ-Systems Slovenija d.o.o. (nekdaj FTA d.o.0.)

VIBEKS d.o.o. VIMOSA d.o.o.

ZARJA ELEKTRONIKA d.o.o. Zavod za gradbenistvo
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| NALOGE ZBORNICE ELEKTROINDUSTRIJE

Zbornica elektroindustrije na podlagi petih stebrov delovanja podpira svoje ¢lane na podrocjih
konkurencnosti, socialnem dialogu, krepitvi clanstva in storitvah za clane ter digitalnega in
zelenega prehoda elektroindustrije.

STEBRI DELOVANJA ZEI

Konkurenénost
elektroindustrije Socialni dialog

Krepitev
clanstva
in
storitev za
clane

Digitalna
preobrazba

| 1. KONKURENCNOST ELEKTROINDUSTRIJE

Osrednje poslanstvo Zbornice elektroindustrije je krepitev konkurencnosti slovenske
elektroindustrije z ustvarjanjem ugodnega poslovnega okolja, podporo tehnoloskemu razvoju
ter aktivnim zastopanjem interesov clanov pri oblikovanju zakonodaje in gospodarskih
politik. Zbornica si prizadeva za zmanjsevanje administrativnih bremen, izboljSanje pogojev
gospodarjenja ter spodbujanje inovativnosti, internacionalizacije in trajnostne rasti
gospodarskih druzb.

Pomemben del aktivnosti je usmerjen v spremljanje evropske in nacionalne zakonodaje ter
pravocasno obvescanje clanov o spremembah, ki vplivajo na poslovanje elektroindustrije.
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Zaradi vse vecjega stevila regulativnih zahtev na podrocjih tehnicne skladnosti proizvodoy,
digitalizacije, kibernetske varnosti, trajnostnega razvoja in kroznega gospodarstva postaja
pravocasno razumevanje zakonodaje pomemben dejavnik konkurencnosti podjetij.

Zbornica elektroindustrije zato aktivno sodeluje v nacionalnih in mednarodnih organizacijah
ter evropskih panoznih zdruzenjih, kjer sooblikuje stalisca gospodarstva in zastopa interese
slovenske elektroindustrije. S tem clanom omogoca zgodnejsi vpogled v prihajajoce
zakonodajne spremembe ter lazje prilagajanje novim trznim in regulativnim zahtevam.

2. SOCIALNI DIALOG

Socialnidialog predstavljaenegaizmedtemeljnih stebrov razvoja slovenske elektroindustrije.
Zbornica elektroindustrije si prizadeva za odprt, konstruktiven in odgovoren dialog med
delodajalci in predstavniki zaposlenih, ki omogoca usklajevanje interesov vseh deleznikov
ter prispeva k stabilnemu in predvidljivemu poslovhemu okolju.

Pomemben del aktivhosti zbornice je sodelovanje pri oblikovanju Kolektivhe pogodbe
dejavnosti elektroindustrije, ki predstavlja temeljni okvir za urejanje pravic in obveznosti
delodajalcev ter delojemalcev v panogi. Pri tem si Zbornica elektroindustrije prizadeva
za uravnotezene resitve, ki upostevajo tako polozaj zaposlenih kot tudi konkurencnost
gospodarskih druzb in razmere na domacih ter mednarodnih trgih.

Konstruktivno sodelovanje med delodajalci in delojemalci prispeva k vecji stabilnosti
panoge, visji produktivnosti ter uspesnejSemu prilagajanju gospodarskim in tehnoloskim
spremembam. Socialni dialog je zato pomemben temelj dolgorocne konkurencnosti, razvojne
uspesnosti in odpornosti slovenske elektroindustrije.

3. KREPITEV CLANSTVA IN STORITVE ZA CLANE

Zbornica elektroindustrije zastopa interese slovenske elektroindustrije ter si prizadeva
za krepitev njenega ugleda in prepoznavnosti v slovenskem in mednarodnem prostoru. S
svojimi dejavnostmi spodbuja razvoj panoge, podpira konkurencnost gospodarskih druzb ter
promovira elektrotehniske in druge poklice, ki so kljucni za njen nadaljnji razvoj. Ob vse
veCjem pomenu digitalizacije, avtomatizacije in elektrifikacije postajajo kadri s tehnicnimi
znanji ena najpomembnejsih razvojnih prednosti panoge, zato Zbornica elektroindustrije
posebno pozornost namenja tudi spodbujanju zanimanja za tehnicne poklice in povezovanju
gospodarstva z izobrazevalnim sistemom.

Prek strokovnih sekcij, projektov, izobrazevanj in strokovnih dogodkov zbornica svojim
clanom zagotavlja podporo pri spremljanju tehnoloskih, zakonodajnih in trznih trendov ter
krepi sodelovanje med gospodarskimi druzbami, raziskovalnimi organizacijami in drugimi
delezniki.
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gospodarskih druzb, laboratorijev, raziskovalnih in

izobrazevalnih organizacij, ki meroslovje prepoznavajo
kot enega kljucnih dejavnikov kakovosti, sledljivosti meritev in tehnoloskega razvoja. Sekcija
svoje aktivnosti usmerja predvsem v dva strateska cilja: krepitev prenosa meroslovnih znanj
v izobrazevalni sistem ter povecevanje prepoznavnosti pomena meroslovja v gospodarstvu
in Sirsi druzbi.

- Pomemben del aktivnosti Zbornice elektroindustrije
S i M E R predstavlja delovanje sekcije SIMER, ki povezuje 36

Sekcija aktivno sodeluje tudi pri oblikovanju nacionalnega meroslovnega prostora prek
vkljucevanja v delo Strokovnega meroslovnega sveta ter pri razpravah o pripravi nacionalne
meroslovne strategije.

4. DIGITALNA PREOBRAZBA ELEKTROINDUSTRIJE

Digitalna preobrazba ostaja eno kljucnih podrocij delovanja Zbornice elektroindustrije, saj
digitalne tehnologije pomembno vplivajo na konkurencnost, produktivnost in inovativnost
podjetij. Aktivnosti zbornice so usmerjene v spodbujanje uvajanja sodobnih digitalnih resitey,
krepitev digitalnih kompetenc zaposlenih ter prenos dobrih praks.

KotclanicaGospodarskegastrateskegasvetazadigitalizacijopriGZS Zbornicaelektroindustrije
sodeluje pri oblikovanju stalis¢ gospodarstva na podrocju digitalne preobrazbe ter spremlja
zakonodajne, tehnoloske in razvojne trende, ki vplivajo na poslovanje elektroindustrije.

Pomemben del aktivnosti predstavljajo strokovni dogodki, izobrazevanja ter obiski podjetij,
ki clanom omogocajo vpogled v uporabo naprednih proizvodnih tehnologij, avtomatizacije,
umetne inteligence, podatkovne analitike in drugih tehnoloskih resitev.

5. ZELENI PREHOD ELEKTROINDUSTRIJE

Zeleni prehod predstavlja eno izmed kljucnih razvojnih podrocij slovenske elektroindustrije,
zato Zbornica elektroindustrije svojim clanom zagotavlja strokovno podporo pri prehodu na
trajnostne poslovne modele. Aktivnosti zbornice so usmerjene v informiranje o okoljskih
zahtevah in zakonodaji, svetovanje na podrocju trajnostnega poslovanja ter spodbujanje
uvajanja kroznih in nizkoogljicnih praks v podjetja.

Posebnopozornostnamenjamospremljanjuevropskeinnacionalne zakonodajeter obvescanju
clanov o novih zahtevah, povezanih z okoljskimi vidiki proizvodov, kroznim gospodarstvom,
trajnostnim porocanjem in financiranjem zelenih nalozb. Clanom zagotavljamo tudi
informacije o moznostih pridobivanja povratnih in nepovratnih virov financiranja za projekte
trajnostnega razvoja, energetske ucinkovitosti in tehnoloskih posodobitev.

Pomemben del aktivnosti je namenjen spodbujanju raziskav, razvoja in uvajanja kroznih
poslovnih modelov. V okviru digitalne knjiznice imajo clani dostop do orodij za okoljsko
primerno zasnovo proizvodov (ekodizajn) ter do baze podatkov za izmenjavo sekundarnih
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materialnih tokov, ki podjetjem omogoca lazje prepoznavanje priloznosti za ucinkovitejso
rabo virov, zmanjsevanje odpadkov in uvajanje kroznih resitev v proizvodne procese.
47
@ ELEKTRO prehod elektroindustrije, ki zdruzuje predstavnike clanov
Z namenom izmenjave znanja, dobrih praks in skupnega

oblikovanja razvojnih usmeritev na podrocju trajnostnega poslovanja. Skupina clanom
omogoca aktivno spremljanje zakonodajnih sprememb ter pravocasno prilagajanje novim
zahtevam, ki jih prinasajo evropske politike na podrocju trajnosti in kroznega gospodarstva.

Pri krepitvi pripravljenosti panoge na izzive zelenega prehoda
pomembno vlogo predstavlja tudi Delovha skupina za zeleni

Zakonodajni okvir v spremljanju

Uredba o okoljsko Digitalni potni listi Direktiva o Evropski standardi
primerni zasnovi izdelkov trajnostnem trajnostnega
izdelkov porocanju porocanja

Akt o kriti¢nih
surovinah

Direktiva o odpadni
elektricni in
elektronski opremi

Mehanizem za
ogljicno prilagoditev
na mejah
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Uredba o embalazi
in odpadni embalazi



Gospodarska I nte rreg ="« | Co-funded by

zbornica am¥ Tran the European Union
Slovenije === CENTRAL EUROPE

Lbornica elektroindustrije

Zbornica elektroindustrije preko mednarodnega projekta Drive2Transform
aktivno vodi podjetja skozi kljuc¢no transformacijo avtomobilske industrije.
Hitre spremembe trga, trendi elektrifikacije in vse veéje avtomatizacije vozil
zahtevajo takojsnje in odloéne prilagoditve. Podjetjem odpiramo vrata do
najsodobnejsih orodij, strokovnih izobrazevanj in evropskega mrezenja, kar
vam omogoca vecjo inovativnost in okrepljeno konkurenénost.

! | ;
Pregled in ocena Spl 6i Sodelovanje na
transformacijskih P etrne vaonne 2? konferencah in v
razvoj kompetenc in retnaradnib

kapacitet iR :
kadrov prihodnosti. strokovnih

avtomobilske

industrije. - | skupinah.

Projekt je sofinanciran iz programa Interreg Srednja Evropa.

VEC INFORMACIJ:

www.interreg-central.eu/projects/drive2transform/
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KOLIKO VAS STANE

Prenova na LED se v proizvodnih halah

Nacrtujemo, izdelamo in izvedemo prenove
razsvetljave za industrijske objekte in poslovne
prostore z jasnim izracunom prihrankoyv, skladno
s standardi in zanesljivo izvedbo.

Svetlobni izrac¢un in Lastna proizvodnja
projekt svetil VOXLUM

DIALux, EN 12464-1 ter jasna Svetila po meri prostora,
ocena porabe in prihrankov. namena uporabe in zahtev
projekta.

Posljite tloris.
Pripravimo izracun prihranka.

Hiter odziv. Jasne Stevilke. Brez obveznosti.

ETT & LIGHTING

INZENIRING SVETLOBE 9 info@ett-lighting.com o Dobrna 7, 3204 Dobrna

—— od leta 1991 —

® +38637801070 @ wwwett-lighting.com

AAA

Boniteta odli¢nosti

35 let zanesljive
izvedbe

AAA boniteta in celovita
izvedba - od ideje do
svetlobe.

Skenirajte
in nam
pisite.

DIALux evo




I X TUMNAER

0D RAZVOJA DO
EOL TESTIRANJA.

VAS STROKOVNI PARTNER ZA PRECIZNO ANALIZO MOCI.

Ker globalne energetske zahteve nenehno nara$cajo, postaja natancna karakterizacija porabe in u€inkovitosti elektricnih ter
elektronskih naprav kljutnega pomena. Nasi analizatorji moci z naprednimi funkcijami in intuitivnimi vmesniki omogocajo
izpolnjevanje sodobnih energetskih zahtev ter nudijo poglobljen vpogled v napetost, tok, mog, energijo, u€inkovitost, harmonike,
kakovost elektriéne energije in Se vec. Analizatorji moci Rohde & Schwarz podpirajo celovito testiranje mocnostne elektronike

— od razvoja (R&D) prek proizvodnje do konénega (EOL) testiranja. Nasa Siroka ponudba modelov, vkljuéno z visokonatanénimi
analizatorji moci znamke ZES ZIMMER, zagotavlja, da boste za svojo aplikacijo vedno na$li pravi instrument.

Rohde & Schwarz Osterreich Gesellschaft m.b.H, Podruznica v Sloveniji | Bravni¢arjeva 13, 1000 Ljubljana, Slovenija
Telefon: +386 14234651 | rs-slovenia@rohde-schwarz.com | rohde-schwarz.com

ROHDE&SCHWARZ
Make ideas real



NOV INOVATIVEN

MOCNOSTNE ELEKTRONIKE

Potopna tehnologija hlajenja za
upravljanje toplote in

Elektronske kemponente so potopliene v posebno
tekofino z visoko in

; . Toplota se ucinkovito
odvaja do ohisja, kier jo je mogoce izkoristiti za
koristne namene, na primer za ogrevanje vode.

) | © © | @

UCINKOVIT ELEKTRICND VISJA MOENDST
oDVOD TOPLOTE VARMA RESITEV TANESLIIVOST PONOVNE [ZRABE
DELOVANIA ODPADME TOPLOTE

OD NEZAZELENEGA SEGREVANJA
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Za vsakim
brezskrbnim
nasmehom stoji
1615 zanesljivih
ETl-jevih ljudi.

Preklopi
na varno
prihodnost

ETI s svojimi inovativnimi izdelki in reSitvami omogo¢a varno uporabo sodobnega
n t elektri¢nega omrezZja milijonom ljudi po vsem svetu. Nase varovalke in zaséitna
e |9 rou p stikala varujejo domove in tovarne, fotovoltai¢ne elektrarne in elektriéne

www.etigroup.eu avtomobile. V ETI-ju prispevamo svoj deleZ k varni, trajnostni in zeleni prihodnosti.




Hisense

Commercial Display

GLOBAL

*DISCIEN 2025 33 Global IFFD Shipment Report (Excluding Ching)










Gospodarska
zbornica am @

Slovenije HIHN
L] 14

Zbornica elektroindustrije



