
�/>d�E�ad͘�ϯ�ͬ�:h>/:�ϮϬϮϬ 

K�^ŝ͊�/D�ŝŶŝĐŝĂƟǀŝ�ŶĂ�ƉŽĚƌŽēũƵ��h 
�ŝůũ�ƉƌŽũĞŬƚĂ�^ƚŽƉŝŵŽ�ǀ��/D�;^ŝ͊�/DͿ�ũĞ�ƵƐŵĞƌũĞŶ�ǀ�ǀŝĚŶŽ�ŝŶŽǀŝƌĂŶũĞ�ŝŶ�ĚŽĚĂŶŽ�ǀƌĞͲ
ĚŶŽƐƚ�Ɖƌŝ�ƉŽŬůŝĐŶĞŵ�ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũƵ�ŝŶ�ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũƵ͕�Ŭŝ�ƐĞ�ƉŽƐĞďĞũ�ŽƐƌĞĚŽƚŽēĂ�ŶĂ�
ŝǌďŽůũƓĂŶũĞ�ĚŝŐŝƚĂůŶŝŚ�ƐƉƌĞƚŶŽƐƟ�ŝŶ�ŽǌĂǀĞƓēĞŶŽƐƟ�Ɛ�ƉŽƵĚĂƌŬŽŵ�ŶĂ�ƵƉŽƌĂďŝ�ŝŶ�ƵƐƚƌĞǌͲ
ŶŽƐƟ��/D�ǀ�ŐƌĂĚďĞŶŝ�ĚĞũĂǀŶŽƐƟ�ǀ��h͘��ŽďƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŶĞ�ƐƉƌĞƚŶŽƐƟ�ƐŽ�ǀ�ƐŽĚŽďŶŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝũŝ�ƉŽŐůĂǀŝƚŶĞ͕�ǀĞŶĚĂƌ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂũŽ�ƉŽĚƌŽēũĞ͕�
Ŭŝ�ŐĂ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŵ�ŬƌŝƟēŶŽ�ƉƌŝŵĂŶũŬƵũĞ͘� 
WƌŽũĞŬƚ�ďŽ�ĚĞůŽĚĂũĂůĐĞŵ�ŝŶ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŵ�ƉŽŵĂŐĂů�Ɖƌŝ�ŶĂƐůĂǀůũĂŶũƵ�ŝŶ�ƌĞƓĞǀĂŶũƵ�ŝǌǌŝǀŽǀ�ǀĞǌĂŶŝŚ�ŶĂ��/D�ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũĞ�ŝŶ�ƵƐǀĂũĂŶũĞ�
ĚŝŐŝƚĂůŶŝŚ�ƐƉƌĞƚŶŽƐƟ�ǌ�ƵƐƚǀĂƌũĂŶũĞŵ�ĚŽƐƚŽƉŶĞŐĂ�ƵēŶĞŐĂ�ƉŽƌƚĂůĂ͕�Ŭŝ�ďŽ�ŝǌďŽůũƓĂů�ǌŶĂŶũĞ�ŝŶ�ŽǌĂǀĞƓēĞŶŽƐƚ�Ž�ĚŝŐŝƚĂůŶŝŚ�ǀĞƓēŝŶĂŚ�ǌĂ�ŽďͲ
ƐƚŽũĞēĞ�ŝŶ�ŶŽǀĞ�ƵĚĞůĞǎĞŶĐĞ�ǀ�ĚĞũĂǀŶŽƐƟ͘�Wƌŝ�ĚŝŐŝƚĂůŶĞŵ�ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũƵ�ďŽĚŽ�ƵƉŽƌĂďůũĞŶĞ�ŝŶŽǀĂƟǀŶĞ�ŝŶ�ƐŽĚŽďŶĞ�ƚĞŚŶŽůŽŐŝũĞ͕�ŬĂƌ�ďŽ�
ƵĚĞůĞǎĞŶĐĞŵ�ƉƌŝŶĞƐůŽ�ǀĞē�ƉŽŬůŝĐŶŝŚ�ƉƌŝůŽǎŶŽƐƟ͕�ŝǌďŽůũƓĂůĂ�ƐĞ�ďŽ�ƉŽŬůŝĐŶĂ�ŵŽďŝůŶŽƐƚ�ŶĂ�ƉŽĚƌŽēũƵ�ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĂ�ŝŶ�ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũĂ�ǀ�
ŐƌĂĚďĞŶŝ�ĚĞũĂǀŶŽƐƟ͘� 
WƌŽũĞŬƚ�ďŽ�ƌĂǌŝƐŬĂů�ŝŶ�ŽĐĞŶŝů�ŬůũƵēŶĂ�ƉŽĚƌŽēũĂ�ŝŶŽǀŝƌĂŶũĂ�ŝŶ�ŶĂũďŽůũƓĞ�ƉƌĂŬƐĞ�ŶĂ�ƉŽĚƌŽēũƵ�ƵƐǀĂũĂŶũĂ�ĚŝŐŝƚĂůŶŝŚ�ƐƉƌĞƚŶŽƐƟ�ǀ�ŐƌĂĚďĞͲ
ŶĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũƐŬĞŵ�ŵŽĚĞůŝƌĂŶũƵ�;�/DͿ͕�Ɖƌŝ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũƵ�Ɛ�ƉŽĚĂƚŬŝ�ǀ�ŽďůĂŬƵ͕�Ɖƌŝ�ŝŶŽǀĂƟǀŶŝŚ�ƚĞŚŶŽůŽŐŝũĂŚ�ŶĂǀŝĚĞǌŶĞ�ƌĞƐŶŝēŶŽƐƟ�;sZͿ͕�
ǀ�ŽƌŽĚũŝŚ�ŽďŽŐĂƚĞŶĞ�ƌĞƐŶŝēŶŽƐƟ�;�ZͿ�ƚĞƌ�Ɖƌŝ�ƵƉŽƌĂďŝ�ŽƌŽĚŝũ�ǀ�ŽŬǀŝƌƵ�ƉŽŬůŝĐŶĞŐĂ�ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĂ�ŝŶ�ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũĂ͕�Ɖƌŝ�ƵƉŽƌĂďŝ�ϯ��ŵŽͲ
ĚĞůĂ�ŝŶ�ΗǀŝƌƚƵĂůŶĞ�ƐƚĂǀďĞΗ�ǀ�ŐƌĂĚďĞŶŝƓƚǀƵ͘�WŽůĞŐ�ƚĞŐĂ�ďŽ�ǀ�ŐƌĂĚŝǀŽ�ǌĂ�ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũĞ�ǀŬůũƵēĞŶŽ�ƚƵĚŝ�ƉŽǌŶĂǀĂŶũĞ�ĚŝŐŝƚĂůŶŝŚ�ŽƌŽĚŝũ�ŶĂͲ
ŵĞŶũĞŶŝŚ�ŝǌďŽůũƓĞǀĂŶũƵ�ƵēŝŶŬŽǀŝƚŽƐƟ͕�ŬŽƚ�ƐƚĂ�ƐŝŵƵůĂĐŝũĂ�ϰ��;ēĂƐͿ�ŝŶ�ϱ��;ƐƚƌŽƓŬŝͿ͘�s�ŐƌĂĚďĞŶŝ�ĚĞũĂǀŶŽƐƟ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŵ�ƚƌĞŶƵƚŶŽ�ƉƌŝͲ
ŵĂŶũŬƵũĞ�ĚŝŐŝƚĂůŶŝŚ�ǀĞƓēŝŶ�ŝŶ�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ũĞ�ǌĂŐŽƚŽǀŝƟ�ŬƌĂƚŬŽƌŽēŶĞ�ŝŶ�ĚŽůŐŽƌŽēŶĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ�ǌĂ�ƉƌĞŝǌŬƵƐ�ŝŶ�ƉƌŝƉƌĂǀŽ�ŽďƐƚŽũĞēŝŚ�ŝŶ�ďŽͲ
ĚŽēŝŚ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ�ŶĂ�ƌĞǌƵůƚĂƚĞ�ŽĐĞŶ͕�Ɛ�ŬĂƚĞƌŝŵ�ƐĞ�ĚĞũĂǀŶŽƐƚ�ƐŽŽēĂ͘�WƌŽũĞŬƚ͕�ǀ�ŬĂƚĞƌĞŵ�ďŽ�ƌĂǌǀŝƚ�ĞŶŽƐƚĂǀŶŽ�ĚŽƐƚŽƉĞŶ�ƵēŶŝ�ƉŽƌƚĂů�ǌ�
ǀŬůũƵēĞŶŝŵ�ŐƌĂĚŝǀŽŵ�ǌĂ�ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĞ�ŝŶ�ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũĞ͕�ŶĞ�ďŽ�ŶĂŵĞŶũĞŶ�ƐĂŵŽ�ƉŽĚƉŽƌŝ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŶŝŵ�ŝŶ�ŶŽǀŝŵ�ƵĚĞůĞǎĞŶĐĞŵ�ǀ�
ŐƌĂĚďĞŶŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝũŝ͕�ĂŵƉĂŬ�ƚƵĚŝ�ŽďƐƚŽũĞēŝŵ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŵ͕�ƐĂũ�ũŝŵ�ďŽ�ŶƵĚŝů�ƉƌŝůŽǎŶŽƐƚ�ǌĂ�ŝǌďŽůũƓĂŶũĞ�ǀƐĞǎŝǀůũĞŶũƐŬĞŐĂ�ƵēĞŶĞŐĂ�ƉŽƚĞŶĐŝͲ
ĂůĂ�ŝŶ�ũŝŵ�ďŽ�Ɛ�ƚĞŵ�ŽŵŽŐŽēŝů�ǀĞēũŽ�ĚĞůŽǀŶŽ�ŵŽďŝůŶŽƐƚ�ŝŶ�ƐƚƌŽŬŽǀŶŝ�ƌĂǌǀŽũ͘���ĚŽƐĞǎĞŶŝŵŝ�ƵēŶŝŵŝ�Đŝůũŝ�ƉƌŽũĞŬƚĂ�ďŽŵŽ�ŽĐĞŶŝůŝ�ŬůũƵēŶĂ�
ƉŽĚƌŽēũĂ�ŝŶŽǀŝƌĂŶũĂ�ŝŶ�ŶĂũďŽůũƓĞ�ƉƌĂŬƐĞ�ŶĂ�ƉŽĚƌŽēũƵ�ƵƐǀĂũĂŶũĂ�ĚŝŐŝƚĂůŶŝŚ�ǀĞƓēŝŶ�ƚĞƌ�ƉƌŝƉƌĂǀŝůŝ�ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂůŶĂ�ŐƌĂĚŝǀĂ�ŬŽƚ�ƉŽŵŽē�Ɖƌŝ�
ƌĂǌǀŽũƵ�ǀĞƓēŝŶ�ŝŶ�ŽǌĂǀĞƓēĂŶũƵ�ǌĂ�ƵƉŽƌĂďŽ��/D-Ă͘�<ĂŬŽǀŽƐƚ�ŐƌĂĚŝǀ�ǌĂ�ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĞ�ŝŶ�ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũĞ�ďŽ�ƚĞƐƟƌĂŶĂ�ǀ�ŽŬǀŝƌƵ�ƉƌŽũĞŬƚĂ͘�

7D�SXEOLNDFLMD�MH�ELOD�
SULSUDYOMHQD�Y�RNYLUX�
SURMHNWD�6,��%,0������
-�������ãW������-�-
8.��-.$���-��������
(UDVPXV���.$��-9(7�
©��NL�JD�VRILQDQFLUD�
(YURSVND�XQLMD��3RG�
SRUD�(YURSVNH�NRPLVL�
MH�SUL�L]GHODYL�WH�SXEOL�
NDFLMH�QH�SRPHQL�SRWU�
GLWYH�YVHELQH��NL�RGUD�
åD�VDPR�VWDOLãþD�DYWRU�
MHY��LQ�.RPLVLMD�QH�
PRUH�ELWL�RGJRYRUQD�]D�
NDNUãQR�NROL�XSRUDER�
LQIRUPDFLM��NL�MLK�YVH�
EXMH� 

ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϬ͗�<ŽŵŝƐŝũĂ�ĚĂŶĞƐ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ�ŶŽǀ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǌŶĂŶũ�ŝŶ�ƐƉƌĞƚŶŽƐƟ͕�ǀ�ŬĂƚĞƌĞŵ�ŶĂǀĂũĂ�ĂŵďŝĐŝŽǌŶĞ�
ĐŝůũĞ�ǌĂ�ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũĞ�ŝŶ�ƉƌĞŬǀĂůŝĮŬĂĐŝũŽ�ĚĞůĂǀĐĞǀ�ǌĂ�ŶĂƐůĞĚŶũŝŚ�ƉĞƚ�ůĞƚ 
WƌĞĚ�ŬƌĂƚŬŝŵ�ũĞ�ŬŽŵŝƐŝũĂ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŝůĂ�ĞǀƌŽƉƐŬŽ�ĂŐĞŶĚŽ�ǌŶĂŶũ�ŝŶ�ƐƉƌĞƚŶŽƐƟ�;^ŬŝůůƐ��ŐĞŶĚĂͿ�ǌĂ�ƚƌĂũŶŽƐƚŶŽ�ŬŽŶͲ
ŬƵƌĞŶēŶŽƐƚ͕�ƐŽĐŝĂůŶŽ�ƉƌĂǀŝēŶŽƐƚ�ŝŶ�ŇĞŬƐŝďŝůŶŽƐƚ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ĚŽůŽēĂ�ĂŵďŝĐŝŽǌŶĞ͕�ŬĂŬŽǀŽƐƚŶĞ�ĐŝůũĞ�ǌĂ�ŝǌŽďƌĂǎĞͲ
ǀĂŶũĞ�ŝŶ�ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũĞ�;ŶĂĚŐƌĂĚŶũŽ�ŽďƐƚŽũĞēŝŚ�ǌŶĂŶũ�ŝŶ�ƐƉƌĞƚŶŽƐƟͿ�ƚĞƌ�ƉƌĞŬǀĂůŝĮŬĂĐŝũŽ�;ƉƌŝĚŽďŝǀĂŶũĞ�ŶŽǀŝŚ�
ǌŶĂŶũ�ŝŶ�ƐƉƌĞƚŶŽƐƟͿ͕�Ŭŝ�ŶĂũ�ďŝ�ũŝŚ�ĚŽƐĞŐůŝ�ǀ�ŶĂƐůĞĚŶũŝŚ�ϱ�ůĞƟŚ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ǀƐĞďƵũĞ�ϭϮ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ͕�Ŭŝ�ƐŽ�ŽƐƌĞĚŽƚŽͲ
ēĞŶĞ�ŶĂ�ǌŶĂŶũĂ�ŝŶ�ƐƉƌĞƚŶŽƐƟ�ǌĂ�ƉŽŬůŝĐĞ͕�ŝŶ�ƐŽ�ŝǌǀĞĚůũŝǀĞ�ǀ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀŝŚ�ǌ�ĚƌǎĂǀĂŵŝ�ēůĂŶŝĐĂŵŝ��h͕�Ɛ�ƉŽĚũĞƚũŝ�ŝŶ�
ƐŽĐŝĂůŶŝŵŝ�ƉĂƌƚŶĞƌũŝ͕�Ŭŝ�ĚĞůƵũĞũŽ�ǀ�ƐŵŝƐůƵ�ƐƉƌĞŵĞŵď͕�ǌ�ǀǌƉŽĚďƵũĂŶũĞŵ�ůũƵĚŝ�Ŭ�ǀƐĞǎŝǀůũĞŶũƐŬĞŵƵ�ƵēĞŶũƵ͕�ŝŶ�Ɛ�
ŬŽƌŝƓēĞŶũĞŵ�ƐƌĞĚƐƚĞǀ�ŝǌ�ƉƌŽƌĂēƵŶĂ��h͕�Ŭŝ�ƐƉŽĚďƵũĂ�Ŭ�ũĂǀŶŝŵ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚŶŝŵ�ŝŶǀĞƐƟĐŝũĂŵ�ǀ�ǌŶĂŶũĞ�ůũƵĚŝ͘�EĂŵĞŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ũĞ�ǌĂŐŽƚŽǀŝƟ͕�ĚĂ�ƐĞ�ďŽ�ƉƌĂǀŝĐĂ�ĚŽ�ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĂ�ŝŶ�ǀƐĞǎŝǀůũĞŶũƐŬĞŐĂ�ƵēĞŶũĂ͕�Ŭŝ�ũĞ�ĚŽůŽēĞŶĂ�ǀ�
ĞǀƌŽƉƐŬĞŵ�ƐƚĞďƌƵ�ƐŽĐŝĂůŶŝŚ�ƉƌĂǀŝĐ͕�ƵƌĞƐŶŝēŝůĂ�ƉŽ�ǀƐĞũ��ǀƌŽƉŝ͕�ŽĚ�ŵĞƐƚ�ĚŽ�ŽĚĚĂůũĞŶŝŚ�ŝŶ�ƌƵƌĂůŶŝŚ�ŽŬŽůŝũ͕�ŝŶ�ďŽ�
ǀ�ŬŽƌŝƐƚ�ǀƐĂŬĞŵƵ�ƉŽƐĂŵĞǌŶŝŬƵ͘�<ŽŵŝƐŝũĂ�ũĞ�ƉŽƐƚĂǀŝůĂ�ǌŶĂŶũĂ�ŝŶ�ƐƉƌĞƚŶŽƐƟ�ǀ�ƐĂŵŽ�ƐƌĞĚŝƓēĞ�ƉŽůŝƟēŶĞŐĂ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵĂ��h͕�Ŭŝ�ǀŽĚŝ�Ŭ�ŝŶǀĞƐƟĐŝũĂŵ�ǀ�ůũƵĚŝ�ŝŶ�ŶũŝŚŽǀĞ�ƐƉƌĞƚŶŽƐƟ�ǌĂ�ƚƌĂũŶŽ�ŽŬƌĞǀĂŶũĞ�ƉŽ�ƉĂŶĚĞŵŝũŝ�Ɛ�ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƵͲ
ƐŽŵ͘�'ŽƐƉŽĚĂƌƐƚǀŽ�ƉŽƚƌĞďƵũĞ�ǌĂƉŽƐůĞŶĞ�ǌ�ǀĞƓēŝŶĂŵŝ͕�Ŭŝ�ƐŽ�ƉŽƚƌĞďŶĞ�ǌĂ�ŽďǀůĂĚŽǀĂŶũĞ�ƉƌĞŚŽĚŽǀ�ǀ�ǌĞůĞŶŽ�ŝŶ�
ĚŝŐŝƚĂůŶŽ�ƉŽƐůŽǀĂŶũĞ͕�ŝŶ�ůũƵĚũĞ�ŵŽƌĂũŽ�ďŝƟ�ƐƉŽƐŽďŶŝ�ƉƌŝĚŽďŝƟ�ƵƐƚƌĞǌŶŽ�ŝǌŽďƌĂǌďŽ�ŝŶ�ƐĞ�ƵƐƉŽƐŽďŝƟ�ǌĂ�ĚŽƐĞŐĂͲ
ŶũĞ�ƵƐƉĞŚŽǀ�ǀ�ǎŝǀůũĞŶũƵ͘ 

^ƚŽƉŝŵŽ�ǀ��/D�–� 
ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũĂ�W/h�;ƉŽŬůŝĐŶĞŐĂ�ŝǌŽͲ
ďƌĂǎĞǀĂŶũĂ�ŝŶ�ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũĂͿ 



�Zh'K�s/Zdh�>EK�^Z���E:��s���^h�W�E��D/:��^�
<KZKE�s/Zh^KD 
�ǀƌŽƉƐŬŝ�ƉĂƌƚŶĞƌũŝ�ƐŽ�ŶĂĚĂůũĞǀĂůŝ�ƐǀŽũĞ�ƐƚƌŽŬŽǀŶŽ�ĚĞůŽ�ǀ�
ŽƚĞǎĞŶŝŚ�ĚĞůŽǀŶŝŚ�ƉŽŐŽũŝŚ͕�Ŭŝ�ũŝŚ�ŶŝŚēĞ�Ŷŝ�ƉƌŝēĂŬŽǀĂů͘�
^ĞƐƚĂŶĞŬ͕�Ŭŝ�ũĞ�ďŝů�ƉŽƚƌĞďĞŶ͕�ƐŵŽ�ůĂŚŬŽ�ƌĞĂůŝǌŝƌĂůŝ�ůĞ�ƉƌĞŬŽ�
ƐƉůĞƚĂ�ǀ�ũƵůŝũƵ�ϮϬϮϬ͘�WĂƌƚŶĞƌũŝ�ƐŽ�ĚĞůŝůŝ�ƐǀŽũĞ�ŝǌŬƵƓŶũĞ�ŝŶ�
ƐƉŽǌŶĂŶũĂ͕�Ŭŝ�ƐŽ�ũŝŚ�ƉƌŝĚŽďŝůŝ�ǀ�ǌĂĚŶũŝŚ�ŵĞƐĞĐŝŚ͘�WŽŶŽǀŶŽ�
ƐĞ�ũĞ�ŝǌŬĂǌĂůŽ͕�ŬĂŬŽ�ĚŝŐŝƚĂůŶĞ�ǀĞƓēŝŶĞ�ƉŽƐƚĂũĂũŽ�ǀƐĞ�ďŽůũ�
ƉŽŵĞŵďŶĞ�ŶĂ�ǀƐĞŚ�ƉŽĚƌŽēũŝŚ�ǎŝǀůũĞŶũĂ͕�ƓĞ�ƉŽƐĞďĞũ�Ɖƌŝ�
ĚĞůƵ͕�Ɖƌŝ�ēĞŵĞƌ�ŐƌĂĚďĞŶĂ�ĚĞũĂǀŶŽƐƚ�Ŷŝ�ŶŽďĞŶĂ�ŝǌũĞŵĂ͘�
WĂƌƚŶĞƌũŝ�ƐŽ�ƐĞ�ƐƚƌŝŶũĂůŝ�ǌ�ǌĂĚŶũŝŵ�ƐƚĂůŝƓēĞŵ��ǀƌŽƉƐŬĞ�ŬŽͲ
ŵŝƐŝũĞ͕�ĚĂ�ƐĞ�ǌĞůĞŶŝ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂůŶŝ�ƉƌĞŚŽĚŝ�Žď�ĚĞŵŽŐƌĂĨƐŬŝŚ�
ƚƌĞŶĚŝŚ�ƐƉƌĞŵŝŶũĂũŽ�ǌ�ŶĂƓŝŵ�ŶĂēŝŶŽŵ�ǎŝǀůũĞŶũĂ͕�ĚĞůĂ�ŝŶ�
ŬŽŵƵŶŝĐŝƌĂŶũĂ͘��ǀƌŽƉƐŬĂ�ŬŽŵŝƐŝũĂ�ǎĞůŝ�ǌĂŐŽƚŽǀŝƟ�ůũƵĚĞŵ�
ǌŶĂŶũĂ�ŝŶ�ƐƉƌĞƚŶŽƐƟ͕�Ŭŝ�ũŝŚ�ƉŽƚƌĞďƵũĞũŽ�ǌĂ�ƵƐƉĞŚ�ǀ�ǎŝǀůũĞͲ
ŶũƵ͘�WĂŶĚĞŵŝũĂ�ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐĂ�ũĞ�ƚĞ�ƉƌĞŚŽĚĞ�ƉŽƐƉĞƓŝůĂ�ŝŶ�
ŵŶŽŐĞ�ůũƵĚŝ�ǀ��ǀƌŽƉŝ�ƉŽƐƚĂǀŝůĂ�ƉƌĞĚ�ŶŽǀĞ�ƉŽŬůŝĐŶĞ�ŝǌǌŝǀĞ͘�
�ĂƌĂĚŝ�ŬƌŝǌĞ�ƐĞ�ďŽ�ŵŶŽŐŽ��ǀƌŽƉĞũĐĞǀ�ŵŽƌĂůŽ�ƉƌĞŬǀĂůŝĮĐŝͲ
ƌĂƟ�ŝŶ�ƉƌŝĚŽďŝƟ�ŶŽǀĂ�ǌŶĂŶũĂ�ŝŶ�ƐƉƌĞƚŶŽƐƟ�Ăůŝ�ďŽĚŽ�ŵŽƌĂůŝ�
ŶĂĚŐƌĂĚŝƟ�ƐǀŽũĞ�ŽďƐƚŽũĞēĞ�ǌŶĂŶũĞ�ŝŶ�ƐƉƌĞƚŶŽƐƟ͕�ĚĂ�ƐĞ�
ďŽĚŽ�ƉƌŝůĂŐŽĚŝůŝ�ƐƉƌĞŵĞŵďĂŵ�ŶĂ�ƚƌŐƵ�ĚĞůĂ͘�EĂŵĞŶ�
ĞǀƌŽƉƐŬĞ�ĂŐĞŶĚĞ�ǌŶĂŶũ�ŝŶ�ƐƉƌĞƚŶŽƐƟ�ũĞ�ŝǌďŽůũƓĂƟ�ƵƐƚƌĞǌͲ
ŶŽƐƚ�ǌŶĂŶũ�ŝŶ�ƐƉƌĞƚŶŽƐƟ�ǀ��h͕�ĚĂ�ďŽŵŽ�ƉŽǀĞēĂůŝ�ŬŽŶŬƵͲ
ƌĞŶēŶŽƐƚ͕�ǌĂŐŽƚŽǀŝůŝ�ƐŽĐŝĂůŶŽ�ƉƌĂǀŝēŶŽƐƚ�ŝŶ�ƌĂǌǀŝůŝ�ŇĞŬƐŝďŝůͲ
ŶŽƐƚ͘��ŝůũŝ�ƉƌŽũĞŬƚĂ�^ŝ͊�/D�ƐŽ�ƉŽƉŽůŶŽŵĂ�ǀ�ƐŬůĂĚƵ�ǌ�ǌĂĚͲ
ŶũŽ�ĂŐĞŶĚŽ�ǌŶĂŶũĂ�ŝŶ�ƐƉƌĞƚŶŽƐƟ�;^ŬŝůůƐ��ŐĞŶĚĂͿ͘��ĂƉŽƐůĞͲ
Ŷŝ�ŶĂ�'�^�ƐŽ�Ɛ�ƉƌŽũĞŬƚŶŝŵŝ�ƉĂƌƚŶĞƌũŝ�ĚĞůŝůŝ�ŶŽǀŝĐŽ͕�ĚĂ�ũĞ�
'�^�ǀ�ƐǀŽũŝŚ�ƉŽƐůŽǀŶŝŚ�ƉƌŽƐƚŽƌŝŚ�ƵŵĂŬŶŝůĂ�ƌĂǌƐƚĂǀŶĞ�ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌĞ�ǌĂ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŝƚĞǀ�ƉŽĚũĞƟũ�ǌ�ŶĂŵĞŶŽŵ�ƌĂǌƓŝƌŝƟ�ǀŝƌƚƵĂůͲ
Ŷŝ�ƌĂǌƐƚĂǀŶŝ�ƉƌŽƐƚŽƌ͕�ǀĞē�ŶĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐǌƐ͘ƐŝͬĨƵƚƵƌĞ-
ĐŝƌĐůĞƐͬǀƐĞďŝŶĂͬsŝƌƚƵĂůŶĂ-ƌĂǌƐƚĂǀĂ 

s��>:�E/�<�^K��>Ks�E:h͗�hĚĞůĞǎĞŶĐŝ�ǀ�ƌĂǌŝƐŬĂǀŝ�ŝŶ�Ɖƌŝ�ƚĞƐƟƌĂŶũƵ�^ŝ͊�/D�ƚĞēĂũĂ͕�
ƉƌŽũĞŬƚŶĞ�ŽƉƌĞŵĞ�ŝŶ�ƉƌŝƉŽŵŽēŬŽǀ͕�Ŭŝ�ũƵ�ƉƌŝƉƌĂǀůũĂ�hŶŝǀĞƌǌĂ�ǀ��ŽǀĞŶƚƌǇ-ũƵ�ǀ�ƐƌĞĚŝŶŝ�ůĞƚĂ�
ϮϬϮϭ͗����� 
WƌǀĂ�ĐŝůũŶĂ�ƐŬƵƉŝŶĂ͗�ƚƌĞŶĞƌũŝͬƵēŝƚĞůũŝͬŵĞŶƚŽƌũŝ�W/h͕�Ŭŝ�ƐĞ�ƵŬǀĂƌũĂũŽ�ǌ��/D͕ 
�ƌƵŐĂ�ĐŝůũŶĂ�ƐŬƵƉŝŶĂ͗�ƚƌĞŶĞƌũŝ�–�ƉƌŝƉƌĂǀŶŝŬŝͬƓƚƵĚĞŶƟ�W/h͕�Ŭŝ�ƓƚƵĚŝƌĂũŽ��/D�;ϯ�–�ϱ��Y&Ϳ͕ 
dƌĞƚũĂ�ĐŝůũŶĂ�ƐŬƵƉŝŶĂ͗�ǌĂƉŽƐůĞŶŝ�ǀ�ŐƌĂĚďĞŶŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝũŝ�–�ĮǌŝēŶŝ�ĚĞůĂǀĐŝ�ŝŶ�Ŷŝǎũŝ�ŵĞŶĞĚͲ

�/D�/��/s�E���h�WK�ZK�:h͗�&/��-Žǀ�ǁĞďŝŶĂƌ�ǀ�ũƵŶŝũƵ�ϮϬϮϬ�Ž�ĂŬƚƵĂůŶŝŚ�ŝǌǌŝͲ
ǀŝŚ�ǀ�ŐƌĂĚďĞŶŝ�ĚĞũĂǀŶŽƐƟ�ͩWŽƓƚĞŶŝ�ŽĚŶŽƐŝ��Ɛ�ƉŽĚũĞƚũŝ͕�ƉŽŶƵĚŶŝŬŝ�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ƐŬĞ�ŽƉƌĞŵĞͨ͘�EĞŬĂũ�ƉŽƵĚĂƌŬŽǀ͙ 

.217$.7,5$-7(�1$&,21$/1(*$�35('67$91,.$�=$�9(ý�,1)250$&,-� 
*=6�=*,*0��'LPLþHYD�XOLFD����������/MXEOMDQD���7���������������(��]JLJP#J]V�VL��,��
ZZZ�J]V�VL�]JLJP 


