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Kdo smo in kaj delamo

Podjetje Axis, Ljubljana

Projektni informacijski sistem Xpert, Xpert Open

Baza podatkov za inf. sistem Xbase
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Projektni Informacijski Sistem

❑ Hierarhični dostop do informacij:
- Glavni komercialist

- Komercialist za podizvajalska dela

- Tehnolog

- Kalkulant

- Planer

- Vodja projekta

- Vodja gradbišča

- Obračunski

❑ Sočasno delo več uporabnikov na istem projektu
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Moduli Projektnega informacijskega sistema

Vrstni red obdelave podatkov
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IT orodja za projektno vodenje ali 
kalkulacijo

Xpert, Axis, Ljubljana

Blist, Best, Škofja Loka

4Build, Hermes, Ljubljana

Cening, Inženiring biro Marinko, Ljubljana
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Stroškovno inženirstvo

Finančna in terminska opredelitev gradbenega projekta

❑ Izdelava popisa del

❑ Izračun količin za postavke

❑ Oblika pogodbe – opredelitev pogodbenih tveganj

❑ Opredelitev materialov in tehnologij (projektna dokumentacija)

❑ Gradbena kalkulacija (neposredni in posredni stroški)

❑ Podizvajalci

❑ Komercialna obdelava ponudbe (faktorji cen)

❑ Izdelava terminskega plana napredovanja del

❑ Izdelava planov proizvodnih virov (materiali, delavci, stroji, vozila, oprema)

❑ Ceniki proizvodnih sredstev (materiali, delavci, stroji, vozila, oprema) 

❑ Tehno-ekonomski elaborat

❑ Izdelava gradbene knjige

❑ Obračun izvedenih del – gradbene situacije

❑ Obvladovanje sprememb na projektu
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Gradbeni inženir 
in stroškovno inženirstvo

❑ Investitor

- Vodja investicije

❑ Projektant

- Gradbene konstrukcije

- Geomehanika

- Kanalizacija

- Ceste in železnice

- Vodotoki

- BIM modelar

- Popis del

❑ Izvajalec

- Vodja projekta

- Komercialist

- Tehnolog

- Kalkulant

- Planer

- Vodja gradbišča

❑ Nadzornik

- Vodja nadzora

- Vodja gradbenih del

❑ Država in občina

- Inšpektor

- Refererent za GD
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Popis del in predračun
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Klasifikacija vrste del



10

Standardizacija popisa del
Koncept seznama postavk (LB-HB, SODMOS)
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Standardizacija popisa del
Parametrični koncept
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Izračun količin za postavko

Aritmetično z opisom lokacije Prenos iz BIM modela
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Kalkulativni viri – klasifikacija
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Kalkulativni viri
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Kalkulativni viri 
račun zunanjih transportov
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Gradbena kalkulacija

Drevesna struktura nivojev za določitev delovnih postopkov

Določitev proizvodnih virov in cene za postavko
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Normativne podloge in normativi

Normativi: 

- seznam normativov z navedenimi 

parametri

- vsebujejo kalkulativne vire

- Hitrejše delo 

- Slabost, ker je večja baza iz katere 

se izbirajo normativi

Par. 1 Par. 2 Par. 3

Velikost bagra Vrsta izkopa Težavnost izkopa

bager 7t, 40 kW široki izkop 1. ktg.

bager 15t, 90 kW izkop jarka 2. ktg.

bager 20t, 100 kW točkovni izkop 3a ktg.

bager 25t, 110 kW površinski izkop 3b ktg.

bager 30t, 130 kW

Bagerski izkop

število vrednosti 

parametra 5 4 4

Veliko število teoretičnih permutacij: 5*4*4 = 80

Normativne predloge:

- Parametri za izračun podatkov v 

formulah 

- Strukturirani podatki v nivojih

- Brez kalkulativnih virov

- Potreben čas za kalkulacijo, ker je 

potrebno dodajati kalk vire

Tehnološki delovni postopek: bagrski izkop
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Normativne 
predloge

Parametrizacija za 

normativne predloge

Gradbena kalkulacija za normativno predlogo
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Normativi

Baza normativov s 

kalkulativnimi viri
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Gradbena kalkulacija

Kalkulativni viri kot 

nosilci stroškov

Normativne 

predloge / 

normativi 

za izračun 

faktorjev porabe 

kalkulativnih virov

Drevesna 

struktura za 

določitev 

delovnih 

postopkov
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Tabela kalkulativnih virov
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Posredni stroški

Določitev 

vrednosti 

posrednih 

stroškov

Porazdelitev 

vrednosti 

posrednih 

stroškov

na kalkulativne 

vire
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Podizvajalski sklopi
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Primerjava podizvajalskih ponudb
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Komercialna obdelava ponudbe

Komercialist lahko 

povečuje ali zmanjšuje 

cene v  poglavju ali 

cene v postavki v %
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Vrste cen pri gradbenem projektu

Cena:

• Neposredna

• Kalkulirana

• Ponudbena

• Projektantska
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Terminski plan 1

Plan naj omogoča sledljivosti po lokacijah

Detajlna razdelitev 

aktivnosti s prikazom  

zaporedja tehnoloških 

postopkov in upoštevanje 

tehnoloških zastojev
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Terminski plan 2
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Povezava popisa del in terminskega plana
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Plan proizvodnih virov – vrtilna tabela
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Opis del, količine, cene, terminski plan 

Določitev vrednosti projekta → popis del kalkulacija

Projekti, načrti

Popis del

Projektantski 
predračun

cene po 
občutku

količine čez 
palec

Popis del

Dokumentirane 
predizmere

količine iz elementov 
BIM

Tehnoekonomski 
elaborat

Kalkulacija z viri 
in normativi

Terminski plan
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Oblike pogodb – določitev tveganj

Obligacijski zakonik

Poglavje: Gradbena pogodba (16. členov)

Posebne gradbene uzance (126. členov)

Nujna nepredvidena 

dela

Dodatna dela

Manj dela Več dela

Pogodba "enotne cene" dejanske izmere dejanske izmere

Pogodba "skupaj dogovorjena cena" dejanske izmere dejanske izmere

Pogodba "ključ v roke" plača izvajalec dejanske izmere

nanaša se na količine iz predračuna

ali so načrti tudi del pogodbe

Predvidena dela

dejanske izmere

Obligacijski zakonik

pogodbene količine

pogodbene količine

Fidic – Mednarodno združenje svetovalnih inženirjev

Splošne in posebne oblike pogodbe

Rdeča knjiga (naročnik projektira, izvajalec gradi)

Rumena knjiga (izvajalec projektira in gradi)

Problem prevodov v slovenščino
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Gradbena situacija

Kumulativni obračun mesečnih količin na presečni datum – ne pride do napak 

pri zaokroževanju

Začasne gradbene situacije – opredelitev vrednosti opravljenih del in ne 

količine

Končna gradbena situacija – opredelitev količine opravljenih del in posledično 

tudi vrednosti opravljenih del

Nujne za vse oblike pogodb zaradi:

• določanja mesečnih vrednosti opravljenih del.

• projektnega kontrolinga
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Gradbena situacija

Količine:

• pogodbene

• izvedene - od izvajalca

• potrjene - od nadzornika

• obračunane - glede na obliko pogodbe

Funkcionalnosti za lažje delo

• Prikaz postavk, ki so se delale v 

tekočem mesecu

• Prikaz postavk z več deli

• Prikaz postavk  
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Gradbena situacija

Funkcionalnosti za lažje delo:

• Brez prikaza postavk s kumulativno količino 0 

• Prikaz samo postavk, ki so se delale v tekočem mesecu – brez postavk, ki se v 

tekočem mesecu niso delala

• Prikaz odstotka izvedenih del glede na pogodbena dela

• Označitev postavk, ki presegajo pogodbene količine – več dela

• Označitev postavk, ki še ne dosegajo pogodbenih – manj dela
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Podatkovne baze za gradbeništvo
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Popis del
Dokument, ki določa 

vrednost projekta

Podatkovne baze za gradbeništvo

Kalkulativni viri
Osnovni elementi 

kalkulacije

Normativi
Poraba virov za 

izdelek ali storitev
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Zahteve in pričakovanja ProInfSis

Popis del
postavke

Projekti, načrti
količine

Kalkulacija
viri

Planske 
aktivnosti

Povezava in sledljivost podatkov, ki oblikujejo vrednost projekta 
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Projektna uspešnost - celostno

❑ Prikaz krivulj planiranih, prisluženih in dejanskih stroškov projekta z 
možnostjo napovedi finančnega rezultata in roka končanja projekta.

Metoda prislužene vrednosti EVMS - izvajalec

Količine Cene Znesek

Pogodbene Pogodbene Predvidena krivulja

Dejanske Pogodbene Prislužena krivulja

Dejanske Dejanske Dejanska krivulja
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Projektna uspešnost – tabelarično

podatki iz vrsta virov Količine Znesek

Skupina KalkVirov

KalkVir 1
predvideno kalkulacije KalkViri

dejansko računov StvarViri

KalkVir 2
predvideno kalkulacije KalkViri

dejansko računov StvarViri

Primerjava:

• za posamezen vir ali 

• za skupino virov 

Primerjava:

• predvidenega (KalkViri iz kalkulacije) in 

• dejanskega (StvarViri iz računov)

 Pogoj: povezava med KalkViri in StvarViri

 Pogoj: pravilna uporaba StvarVirov pri vnosu računov

Primerjava:

• količin (m, m2, m3, kg,h,…) in 

• zneskov (€)
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Projektna uspešnost – tabelarično



42

Odgovorni vodja investicije

❑ Analiza potreb in izhodišča projekta

❑ Zasnova projekta

❑ Investicijske študije projekta

❑ Analiza stroškov in koristi

❑ Projektna naloga

❑ Izbira projektanta

❑ Določitev vrednosti projekta

❑ Določitev časovnih ciljev projekta

❑ Investicijski program projekta

❑ Izbira izvajalca

❑ Koordiniranje udeležencev na projektu

❑ Komunikacija z naročnikom, državo, javnostmi, projektanti,…

❑ Obvladovanje sprememb na projektu

❑ Odgovornost za doseganje ciljev projekta
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