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Spoštovani,

leto 2025 so zaznamovala vse pogostejša geopolitična tve-
ganja, razmah vojne v Ukrajini, napetosti na Bližnjem Vzho-
du, podnebne spremembe, energetska kriza in aktivnosti za 
prehod na trajnostne prehranske sisteme, ki temeljito spre-
minjajo proizvodne in poslovne procese v podjetjih, dosto-
pnost virov, transport in odnos družbe. Vse to je prispevalo 
k dvigu cen surovin, energentov, embalaže, transporta in 
stroškov dela. Poslovno okolje v Sloveniji je bilo izjemno 
nepredvidljivo, zlasti na področju dodatnih obremenitev go-
spodarstva in dvigovanju stroškov dela.

Zbornica kmetijskih in živilskih podjetij pri GZS je zato kon-
kurenčnost članov postavila na prvo mesto. Uspeli smo, da 
prehranska varnost stopa v središče politik. Kmetijstvo in 
proizvodnja živil in pijač je postal strateško pomemben sek-
tor za zagotavljanje odpornosti in varnosti države, prehrana 
pa del kritične infrastrukture. S tem zbornica postaja vse 
pomembnejše stičišče za razvoj in krepitev agroživilskega 
sistema v Sloveniji.

Aktivno smo se vključili v pripravo gospodarskega programa 
za konkurenčni razvoj Slovenije »Made in Slovenia 2035« 
na ravni GZS. V njem je kmetijstvo in proizvodnja živil in 
pijač ena od osmih ključnih gospodarskih panog, z jasnimi 
cilji, načrtom investicij in potrebnimi viri. Prehranska varnost 
in močne prehranske verige so tudi temelj predloga Vizije 
za kmetijstvo in hrano 2040. Naredili smo celovito analizo 
vrednosti agroživilskih verig v Sloveniji in njihovih vrzeli, ki 
bo pomembno oblikovala prihodnja investicijska vlaganja v 
agroživilstvo tako na ravni države, kot regij.

V letu 2025 nas je spremljalo uvajanje paketa nove kmetij-
ske zakonodaje: Zakon o kmetijstvu, Zakon o hrani in Zakon 
o varni hrani in krmi, ki močno posega v poslovanje članov 
ter sprejetje Zakona o vinu, ki pozitivno ureja razmere na 
trgu z vinom. S spremembo Zakona o Kmetijsko gozdarski 
zbornici Slovenije smo omogočili članom, da je članstvo za 
pravne osebe postalo prostovoljno.

Februarja 2025 je Evropska komisija predstavila svojo Vizijo 
za kmetijstvo in prehrano. Leto pozneje je poudarek na tem, 
kaj je bilo doseženo in kako se okvir razvija v praksi, pri 
čemer ga vodi stalen dialog z deležniki v celotni vrednostni 
verigi. Komisija je predstavila tudi celovit sveženj poenosta-
vitev kmetijskega zakonodajnega okvira v okviru omnibusov 
za kmetijstvo, hrano in krmo.

Objavljen je bil večletni finančni okvir Evropske unije za 
2028-2034, ki združuje obstoječe sklade (skladov za finan-
ciranje ukrepov kohezijske politike, skupne kmetijske poli-
tike, skupne ribiške politike in notranje varnosti) v enoten 
instrument v višini 865 milijard evrov. Znotraj tega se ohra-
nja obseg zagotovljenih sredstev za kmetijstvo in ribištvo 
v višini 295,7 milijarde evrov, kjer so prejemniki sredstev 
neposredno kmetijska gospodarstva, pri čemer nacionalne 
ovojnice še niso znane. Živilsko-predelovalna industrija si 

bo svoje mesto morala izboriti s pogajanji v okviru Načrta za 
nacionalno in regionalno partnerstvo na ravni države.

Naše delo je močno zaznamovala zelo okoljsko in trajno-
stno naravnana evropska zakonodaja, ki izhaja iz Evrop-
skega zelenega dogovora. Gre za zahteve glede varovanja 
okolja, zmanjševanja emisij toplogrednih plinov, zmanjševa-
nja uporabe fitofarmacevtskih sredstev, uredbo o embala-
ži, trajnostnem upravljanju z vodo. Uspeli smo vzpostaviti 
vzporedno registracijo fitofarmacevtskih sredstev v Slove-
niji, ki podjetjem prinaša prihranke. Uspeli smo zamakniti 
izvajanje EUDR uredbe za leto dni in začeti postopke nje-
ne poenostavitve. Zamaknilo se je trajnostno poročanje in 
skrbni pregled na področju trajnosti in preprečilo dodatne 
obveznosti za slovenska podjetja. Dosegli smo povečanje 
vstopnih pragov za poročanje glede na velikost podjetij, 
s čimer se je občutno zmanjšalo število zavezancev za 
poročanje.

Ostajajo izzivi na področju vzpostavitve kavcijskega siste-
ma za ločeno zbiranje embalaže pijač, proizvajalčeve raz-
širjene odgovornosti in pridobivanja dovoljenj za umeščanje 
objektov v prostor. Lani smo se soočili z zelo velikimi premiki 
v trgovini in krepitvijo nedovoljenih ravnanj. Proizvajalčeve 
blagovne znamke so začele nadomeščati trgovske blagov-
ne znamke, zaradi spremembe poslovnih modelov, krepila 
se je prodaja pod nabavno ceno. To je spodbudilo naša pri-
zadevanja o oživitvi delovanja delovne skupine za kodeks 
v verigi preskrbe s hrano in aktivnejšega pristopa varuha.

Med pomembnejšimi dosežki velja omeniti nadaljevanje po-
gajanj o Panožni kolektivni pogodbi za kmetijstvo in živilsko 
industrijo.

Kmetijska in živilska podjetja potrebujejo stabilne vire finan-
ciranja, zato je učinkovito koriščenje sredstev iz Strateške-
ga načrta skupne kmetijske politike 2023 – 2027 in drugih 
sredstev še posebej pomembno. Uspeli smo dvigniti maksi-
malni znesek pomoči za naložbe kmetijskih gospodarstev v 
primarno pridelavo kmetijskih proizvodov na milijon evrov. 
Preprečili smo politično poseganje v zemljiško zakonodajo, 
ki potrebuje načrtovan in dolgoročen razvoj.

Na področju živilske proizvodnje smo naše delo usmerjali na 
področje embalaže, kakovosti in označevanja živil, promo-
cije, digitalne transformacije in kadrov. Z usklajenim delova-
njem združenj smo si prizadevali za večjo konkurenčnost 
članov, optimizacijo oskrbnih verig in krepitvi odnosov med 
deležniki.

Pri našem delu so v veliko pomoč informacije evropskih 
panožnih združenj, ki dopolnjujejo naše delo na združenjih 
in prispevajo k večji konkurenčnosti članov. Za nemoteno 
delovanje zbornice so pomemben vir prihodkov nacionalni 
in mednarodni projekti s področja inovacij, konkurenčnosti, 
sodelovanja, tehnologij, prehrane in okolja, ki smo jih in jih 
še izvajamo s partnerji in podjetji. Poleg naštetega smo 
organizirali številne strokovne, promocijske in medijske 

Uvodna beseda
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dr. Tatjana Zagorc,
direktorica

mag. Janez Rebec,
predsednik

aktivnosti, saj želimo skupaj ustvarjati odličnost in močno 
verigo preskrbe s hrano.

Podjetja potrebujejo konkurenčno poslovno okolje, zaneslji-
vo in cenovno dostopno energijo in surovine, finančne vire 
za investicije na področju modernizacije poslovnih procesov, 
digitalizacije, tehnološkega razvoja in raziskav, delavce z 
ustreznimi novimi znanji in kompetencami ter državo z ra-
zvojno usmerjenimi politikami.

Verjamemo, da bomo skupaj vse izzive izkoristili kot 
priložnosti in ustvarili močno agroživilstvo, ki bo vsem zago-
tavljalo prehransko varnost in odpornost na dolgi rok.
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Delo upravnega odbora

Delo upravnega odbora je sledilo Strateškem načrtu razvojnega preboja Slovenije in Horizontov prihodnosti v povezavi 
s trajnostno strategijo GZS. Gre za področja zelenega prehoda in digitalizacije, povezljivosti, reindustrializacije in vloge 
države ter finančnega sistema. Osredotočalo se je na pet ključnih področij: trajnostni vidiki, optimizacija agroživilskih verig 
in odnosi med deležniki v verigi, zakonodaja in konkurenčno gospodarsko okolje, kadri in krepitev ugleda kmetijstva in 
živilstva v družbi. 

V letu 2025 je upravni odbor intenzivno deloval na področju strateških vsebin pri oblikovanju politik, prehranske varnosti, 
trajnostnih prehranskih sistemov, izvajanju intervencij v okviru strateškega načrta SKP za obdobje 2023 – 2027 in obliko-
vanju vizije razvoja kmetijstva in hrane v Sloveniji do leta 2040.  

Spremljal in usmerjal je pogajanja o panožni kolektivni pogodbi za kmetijstvo in živilsko industrijo in članom pomagal pri 
prenovi plačnih modelov in vrednotenju delovnih mest. Posebno pozornost je posvetil upravljanju s kadri v panogi in kom-
petencah ter poklicem prihodnosti. 

Delo upravnega odbora je bilo povezano z aktivnim zastopanjem interesov kmetijskih in živilskih podjetij ter spodbujanjem 
sodelovanja s člani in drugimi vladnimi in nevladnimi organizacijami za dvig njihove konkurenčnosti. 

Na področju zakonodaje se je seznanil z zahtevami kmetijskih podjetij, ki so se v letu 2025 tudi uresničile: promet kmetijskih 
zemljišč ni postal predmet sprememb zemljiške zakonodaje, članstvo v Kmetijsko gozdarski zbornici Slovenije za pravne 
osebe je postalo prostovoljno in novi paket kmetijske zakonodaje je sledil ciljem kmetijskih in živilskih podjetij. Seznanil se 
je tudi z nadaljevanji prizadevanj za vzpostavitev kavcijskega sistema za ločeno zbiranje pločevink in plastenk pijač.

Opravil je razpravo z varuhom odnosov v verigi preskrbe s hrano na temo nedovoljenih ravnanj, zlasti prodaje pod nabavno 
ceno in nadomeščanja proizvajalčevih blagovnih znamk s trgovskimi blagovnimi znamkami in spodbudil konkretne odzive 
v smeri izvedbe Analize strukture prehranskih izdelkov v trgovskih verigah 2025.

Na področju razvojnih aktivnosti je bilo ključno izvajanje strategije pametne specializacije in z njo povezanimi aktivnostmi 
izvajanja SRIP Hrana, upravljanje podjetniško inovacijskega stičišča EIT Food HUB Slovenija, ki deluje v okviru Evrop-
skega inštituta za inovacije in tehnologijo, nacionalnega stičišča za senzorične raziskave živil, partnerstva za polnozrnate 
izdelke in kataloga živil za javno naročanje. 

Spremljal je poslovanje GZS – Zbornice kmetijskih in živilskih podjetij, potrdil finančno poročilo za leto 2024 in vsebinsko 
poročilo o delu za leto 2024 ter sprejel program dela in finančni načrt za leto 2026. Upravni odbor je imel v letu 2025 štiri seje.
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Člani upravnega odbora

mag. Janez Rebec, 
predsednik

dr. Igor Hustić, 
podpredsednik

Miran Božič, 
podpredsednik

dr. Tatjana Zagorc, 
direktorica

Marko Konič, 
Eta Kamnik d.o.o.

Boštjan Kozole, 
Evrosad d.o.o. Krško	

Mitja Krajnc, 
ŽIPO Lenart d.o.o.	

Izidor Krivec, 
Celjske mesnine d.o.o.

Aleša Mižigoj, 
Medex d.o.o.

Gorazd Bedenčič, 
Puklavec Family Wines 
d.o.o.	

Siniša Latinović, 
Žito d.o.o.	

Vinko But, Mlekarna 
Celeia d.o.o.

Stojan Hergouth, 
Jata Emona d.o.o.	

Darja Jamnik, 
Agrano Fruit Emba
d.o.o.	

Boštjan Jerončič, 
Incom d.o.o.  	

Barbara Klemenc, 
Atlantic Droga  
Kolinska d.o.o.	

Danilo Kobal, 
Mlinotest d.d.	

Kristjan Magdič, 
Paradajz d.o.o.	

Dejan Mijošek, 
Gea d.o.o.

Silvan Peršolja, 
Klet Brda, z.o.o., 
Dobrovo	

Peter Polanič, 
Panvita d.o.o.

Tanja Subotić Levanič, 
Pivovarna Laško Union
d.o.o.	

Marian Šefčovič, 
Radenska d.o.o.

Enver Šišić, 
Perutnina Ptuj d.o.o.	

Mateja Tišler, 
Ljubljanske mlekarne 
d.o.o.		
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Strokovna služba

dr. Tatjana Zagorc
direktorica
01/5898 237
tatjana.zagorc@gzs.si

dr. Petra Medved Djurašinović
strokovna direktorica
01/5898 296
petra.medved@gzs.si

mag. Jana Ramuš Martini
strokovna direktorica
01/5898 250
jana.ramus@gzs.si

Nina Barbara Križnik
strokovna direktorica
01/5898 293
nina.kriznik@gzs.si 

mag. Tina Buh
vodja področja
01/5898 118
tina.buh@gzs.si

Barbara Rupnik
vodja področja
01/5898 292
barbara.rupnik@gzs.si

mag.  Anita Jakuš
vodja področja
01/5898 003
anita.jakus@gzs.si

Dea Bergant
samostojna svetovalka
01/5898 234
dea.bergant@gzs.si

dr. Vesna Miličić
samostojna svetovalka
01/5898 109
vesna.milicic@gzs.si 

Snežana Kaurić
samostojna svetovalka
01 5898 294
snezana.kauric@gzs.si

Tamara Srdarev Smole
samostojna svetovalka
01/5898 233 
tamara.srdarev@gzs.si

Tjaša Bedenk
samostojna svetovalka
01/5898 299
tjasa.bedenk@gzs.si

Špela Cerjak
strokovna sodelavka
01/5898 227
spela.cerjak@gzs.si

Monika Jerovšek
strokovna sodelavka
01/5898 298
monika.jerovsek@gzs.si

Maja Oblak
svetovalka
01/5898 234
maja.oblak@gzs.si 

Barbara Lončarek
svetovalka
01/5898 232
barbara.loncarek@gzs.si

Martina Podgoršek
svetovalka
01/5898 298
martina.podgorsek@gzs.si
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Vizija
Zbornica kmetijskih in živilskih podjetij bo do 

leta 2030 ključna referenčna točka za razvoj in 
krepitev agroživilskega sistema v Sloveniji. 
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Naše poslanstvo je, da gradimo stabilen 
sistem proizvodnje hrane, ki bo družbeno, 
gospodarsko in okoljsko vzdržen ter pravičen.  

Poslanstvo

9
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Organigram
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Z našimi dosežki krepimo agroživilski sistem

Postavitev prehranske varnosti v središče politik
Odpornost prehranskih sistemov postaja osrednja tema tako kmetijske kot tudi drugih politik. Kmetijstvo in proizvodnja 
živil in pijač stopata v skupino gospodarsko in družbeno pomembnih dejavnosti, ki prispevata k zagotavljanju prehranske 
varnosti in odpornosti države. Prehranska varnost je postala pomembna tudi na ravni EU, ki je sektor uvrstila med 
subjekte kritične infrastrukture. To pomeni, da se pridelava, predelava in distribucija živil umeščajo v vse politike, ki se 
sprejemajo na področju odpornosti in varnosti v državah članicah. Slovenija je sprejela Strategijo za odpornost RS, 
Zakon o kritični infrastrukturi, Zakon o informacijski varnosti, Strategijo regionalnega razvoja Slovenije od 2026 -2050, 
pripravljena je Vizija za kmetijstvo in hrano 2040. Vsi našteti dokumenti izpostavljajo odpornost in pomen kmetijstva in 
proizvodnje živil in pijač, kar posledično pomeni tudi večje možnosti za pridobitev finančnih virov za delovanje in razvoj. 
Zbornica kmetijskih in živilskih podjetij je tako ključni sogovornik pri oblikovanju državnih politik.

Gospodarski program za konkurenčni razvoj Slovenije »Made in Slovenia 2035«
Korak naprej smo naredili z umestitvijo kmetijstva in predelave hrane in živil v 10 letni Gospodarski program za 
konkurenčni razvoj Slovenije »Made in Slovenia 2035«, ki ga je GZS pripravila skupaj z več kot 90 gospodarstveniki in 
strokovnjaki ter panožnimi in regionalnimi zbornicami. Program določa razvoj osmih ključnih gospodarskih področij s 
prebojnim potencialom ter sistemske ukrepe za izboljšanje poslovnega okolja na področjih davčne politike, energetike, 
financiranja, inovacij, digitalizacije in kadrov. 

Na področju kmetijstva, proizvodnje živil in pijač program predvideva povečanje samooskrbe in dodane vrednosti 
z okrepljenimi vlaganji v napredne proizvodne kapacitete, digitalizacijo in nove tehnologije, trajnostno upravljanje 
naravnih virov in vzpostavljanje regionalno usmerjenih agroživilskih verig. Program je bil posredovan vsem političnim 
strankam v Sloveniji in je predmet pogovorov za njegovo umestitev v koalicijsko pogodbo v novem mandatu Vlade RS. 

Analiza vrzeli v delovanju agroživilskih verig v Sloveniji  
Brez odpornega agroživilskega sistema ni zagotovljene prehranske varnosti, ki je ključna za preskrbo prebivalcev. 
Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano je prepoznalo pomembnost delovanja agroživilskih verig, ki so 
temeljnega pomena za zagotavljanje prehranske varnosti prebivalcev v Republiki Sloveniji. Cilj javnega naročila je 
bila temeljita analiza agroživilskih verig, izboljšanje in povečanje verig vrednosti z namenom večje konkurenčnosti in 
odpornosti slovenskega agroživilskega sektorja.

Z analizo vrzeli v agroživilskih verigah smo predstavili stanje na področju posameznih verig, raziskali vrzeli, ki nastajajo 
in šibijo delovanje ter nakazali usmeritve in predloge za zagotovitev večje konkurenčnosti in odpornosti prehranskega 
sistema RS v luči oblikovanja trajnostnih prehranskih sistemov. Analiza vrzeli v verigah vrednosti je pokazala številne 
vrzeli, ki se pojavljajo v verigah mesa, mleka, sadja in zelenjave ter žit. Z evidentiranjem in celostno analizo vrzeli so se 
oblikovali posamezni predlogi rešitev in ukrepov, ki se kažejo skozi potrebna vlaganja pri različnih deležnikih in vplivajo 
na načrtovanje investicij za zagotovitev večje konkurenčnosti posamezne verige. 

Implementacija Aneksa št. 2 in št. 3 h kolektivni pogodbi za kmetijstvo in živilsko industrijo v podjetjih in 
odprtje novih pogajanj
Zbornica kmetijskih in živilskih podjetij je uspešno sklenila Aneks št. 2 h kolektivni pogodbi za kmetijstvo in živilsko 
industrijo v letu 2024. V letu 2025 je sklenila Aneks št. 3, ki je popravil izhodišča Aneksa št. 2 in pripravil pot za nadaljnja 
pogajanja. V letu 2025 je potekala prenova plačnega modela in vrednotenje delovnih mest v podjetjih. Začela so se 
nova pogajanja za spremembo panožne kolektivne pogodbe. Panožna kolektivna pogodba je izjemnega pomena za 
zagotavljanje stabilnega in predvidljivega poslovnega okolja in za načrtovanje poslovnega razvoja podjetij in krepitve 
njihove konkurenčnosti.
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Dosežki združenj

Združenje za sadjarstvo
Člani:

Boris Orešek, Darsad d.o.o., Evrosad d.o.o. Krško, KGZ Sava z.o.o., Meja Šentjur d.d., 
Mirosan d.o.o., Sadjarstvo Aškerc, Sadjarstvo Blanca d.o.o., Sadjarstvo Ormož d.o.o., 
Sadjarstvo Slom d.o.o., Štajerc d.o.o. (Sadjarstvo Šilec)

 Slovensko sadjarstvo se sooča z zahtevnimi izzivi, katerih uspešno naslavljanje terja 
okrepljeno sodelovanje vseh deležnikov, interdisciplinarni pristop in implementacijo celovite 
strategije z jasno opredeljenimi cilji v prakso. Poleg nujne nacionalne promocije sadja in 
ustrezne finančne podpore države, je za pospešitev rasti in konkurenčnosti sektorja ključnega 
pomena aktivna vloga raziskovalnih, izobraževalnih in svetovalnih institucij. Za uspešen 
preboj pa so nujni konkretni ukrepi, ki vključujejo:  večja vlaganja v aktivno obrambo proti 
pozebi,  izenačitev obdavčitve sezonskega dela z državami v EU,  lažjo in hitrejšo pot do 
fitofarmacevtskih sredstev in tehnologij v sadjarstvu, ki so že v uporabi drugod v Evropi, ter 
pravočasne in kontinuirane razpise za posodobitve kmetijskih gospodarstev. Le s skupnimi 
prizadevanji bomo zagotovili dolgoročno ohranitev sektorja in tako vanj pritegnili tudi mlade 
generacije. Zato so nujne sveže ideje, novo znanje in boljše povezovanje stroke s prakso.

-izjava predsednika

Dosegli smo, da imajo podjetja za sezono 2026 tudi do 30 % nižje cene FFS, glede na pretekla leta.
To je najpomembnejši dosežek združenja v letu 2025. 

Uspešno smo rešili tudi ostale problematike glede dostopnosti in uporabe zaščitnih sredstev v sadjarstvu:
V letu 2025 smo dosegli izredno uporabo (120 dni) sredstva Ethrel ter od UVHVVR pridobili shemo postopka za izražanje 
potreb po FFS in informativni letak o možnostih njihovega vzporednega uvoza, hkrati pa smo pripravili tudi celovit seznam 
potrebnih FFS v sadjarstvu. 

Dosegli smo dvig stopnje sofinanciranja zavarovalne premije na 70 %.
Na področju zavarovanj je združenje v dialogu z MKGP prispevalo k dvigu stopnje sofinanciranja zavarovalnih premij, kar 
predstavlja zakonsko maksimalno dovoljeno raven. 

Dosegli smo povišanje stopnje sofinanciranja (do 75 %) iz SN SKP za investicije v sadjarstvu, kot je protislanska zaščita.

Zagotovili smo aktivno mednarodno vključenost in prenos znanja
Izvedli smo strokovno ekskurzijo (23.-24.oktober), na kateri smo obiskali vodilne institucije in prakse na Južnem Tirolskem 
(Laimburg raziskovalni inštitut, svetovalna služba, zadruga, nasadi, skladišča, hladilnice) in omogočili prenos dobrih praks 
v Slovenijo. Udeležili smo se tudi osrednje letne konference Prognosfruit svetovnega združenja za jabolka in hruške 
(WAPA).  Ključne informacije iz konference o pridelku in tržnih razmerah smo uspešno prenesli v javnost ter med člane na 
sejmu AGRA.

Dosegli smo boljše pogoje zavarovanj v trajnih nasadih
Sprejemali bodo prijavo škode po 20.03. za celotno Slovenijo. Pričakovani pridelek se lahko poveča za 10 %, če cenilci 
potrdijo vsaj 110.000 plodov na hektar in so hkrati izpolnjeni pogoji zaprtega sklopa dreves brez vrzeli, zdrave in izrazito 
zelene listne mase, najmanj 90 % zaprte listne stene ter razdalje med vrstami, ki ne presegajo višine dreves.

Okrepili smo promocijo sektorja in njegovo prepoznavnost v javnosti.
Uspešno smo organizirali osrednji strokovni dogodek sektorja – sadjarski posvet ter izvedli promocijske aktivnosti ob 
Svetovnem dnevu jabolk 2025 s katerimi smo dosegli 10 medijskih objav v tiskanih in digitalnih medijih.

Predstavnik Združenja za sadjarstvo je v letu 2025 postal redni član pogajalske skupine za kolektivno pogodbo kmetijstva 
in živilske industrije Slovenije.

Članstvo v mednarodnem združenju:
Svetovno združenje proizvajalcev jabolk in hrušk - World Apple and Pear Association (WAPA) 

Mohor Holešek, 
Sadjarstvo Slom, d.o.o.
predsednik

Nina Barbara Križnik,
sekretarka
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Dejan Pernat, PP - Agro, d.o.o.  

Združenje kmetijskih podjetij
Člani:

Agroemona d.d., Evrosad, d.o.o., Farme Ihan – KPM, d.o.o., Go-Ko d.o.o., HPG Brežice, d.o.o., 
Jata Emona d.o.o., Jeruzalem Ormož Sat d.o.o., Kmetijstvo Črnci, d.o.o., Ljutomerčan, d.o.o.,  
Meja Šentjur, d.d., Panvita kmetijstvo, d.o.o., Paradajz, d.o.o., PP – Agro, d.o.o.,  
Radgonske gorice, d.o.o., Puklavec Family Wines d.o.o., Vinakoper d.o.o. Koper,    
ŽIPO Lenart, d.o.o.

 Kmetijska podjetja že vrsto let opozarjamo, da je prehranska varnost Slovenije tesno 
povezana z zaščito kmetijskih zemljišč, konkurenčnim poslovnim okoljem in enakopravno 
obravnavo vseh deležnikov v agroživilski verigi. Veseli nas, da je vprašanje prehranske 
samooskrbe postalo pomemben del javne razprave. V Združenju kmetijskih podjetij si bomo 
še naprej prizadevali za večjo prehransko varnost, predvsem z zaščito najboljših kmetijskih 
zemljišč, enakopravno obravnavo kmetijskih podjetij v okviru zakonodaje in ukrepov SKP ter 
s spodbudnim okoljem za domačo pridelavo hrane. Kmetijska podjetja že danes vlagamo 
v izboljševanje kmetijskih praks in dobrobiti živali, zato potrebujemo stabilno in razvojno 
usmerjeno kmetijsko politiko, ki bo omogočala ekonomsko vzdržno izvajanje višjih standardov 
ter dolgoročno prehransko suverenost Slovenije.

-izjava predsednika

Združenje
kmetijskih podjetij

Dosegli smo dvig  zgornje meje sofinanciranja investicij iz 800.000 EUR na 1 milijon EUR.  
Člane smo pravočasno obveščali o zakonodajnih spremembah ter jim omogočali hitrejše prilagajanje in zmanjševanje regulativnih 
tveganj. Na podlagi razprav s člani smo oblikovali predloge za 4. spremembo SN SKP po 2023. V zadnji spremembi Strateškega 
načrta je bila zgornja meja dvignjena na 1 mio eur do konca leta 2027. S tem bodo podjetja lažje vlagala v posodobitve obstoječe 
infrastrukture.  

S spremembo Zakona o Kmetijsko gozdarski zbornici Slovenije so kmetijska podjetja postala prostovoljni člani.  
Podjetja so večino ostala prostovoljni član KGZS. Članarina se jim je zmanjšala na 250 EUR letno. V preteklih letih so podjetja 
plačevala tudi do 30.000 EUR/letno. Gre za bistveno znižanje stroškov poslovanja za podjetja ter večjo finančno razbremenitev, ki 
podjetjem omogoča vlaganja v razvoj in konkurenčnost dejavnosti. 

Pripravili smo študijo z argumenti za izenačitev davčnih in prispevnih obveznosti med fizičnimi in pravnimi osebami v 
kmetijstvu.  
Pripravili smo celovito strokovno študijo, ki z analizo veljavne zakonodaje in konkretnih finančnih podatkov jasno izkazuje neenakosti 
v davčnih in prispevnih obveznostih med kmeti (fizičnimi osebami) in kmetijskimi podjetji (pravnimi osebami). Na tej podlagi smo 
oblikovali utemeljene predloge zakonodajnih sprememb, katerih cilj je izenačitev pogojev poslovanja, povečanje konkurenčnosti 
kmetijskih podjetij ter zagotovitev bolj pravične in vzdržne ureditve sistema socialnih prispevkov v kmetijstvu. 

Vrstni red upravičencev v Zakonu o kmetijskih zemljiščih ni bil predmet političnih razprav, kar je prineslo pravno varnost za 
podjetja pri krepitvi prehranske samooskrbe.  
V razpravah sprememb Zakona o kmetijskih zemljiščih smo zastopali, da vrstni red upravičencev ni bil predmet sprememb, kajti 
kmetijska zemljišča so ključna za pridelavo hrane, kmetijska podjetja pa imajo v zakupu večji del državnih zemljišč. Zagotavljanje 
stalnega dostopa do zemljišč za kmetijska podjetja omogoča stabilno pridelavo in načrtovanje poslovanja, ključnega za konkurenčnost. 

Spodbujali smo aktivnosti za razširitev možnosti uporabe digestata na kmetijskih površinah, kar prinaša tako okoljske kot 
ekonomske koristi.  
Spodbujali smo aktivnosti za razširitev možnosti uporabe digestata na kmetijskih površinah, saj ta predstavlja pomemben stranski 
produkt z velikim potencialom za krožno gospodarstvo. Poudarili smo njegove okoljske koristi, kot so zmanjšanje rabe mineralnih 
gnojil, izboljšanje rodovitnosti tal in zmanjševanje emisij, ter ekonomske učinke za kmetijska gospodarstva. Opozorili smo tudi na 
obstoječe omejitve, kjer je uporaba digestata dovoljena zgolj znotraj povezanih podjetij, medtem ko je njegova širša tržna uporaba še 
vedno omejena. S predlaganimi izboljšavami smo prispevali k odpiranju razprav o bolj učinkoviti in trajnostni ureditvi tega področja. 

Dosegli smo, da imajo podjetja za sezono 2026 tudi do 30 % nižje cene FFS, glede na pretekla leta. Rezultat naših aktivnosti je 
občutno znižanje vhodnih stroškov za kmetijska podjetja, kar neposredno vpliva na njihovo konkurenčnost in stabilnost poslovanja. 
Hkrati to omogoča boljše prilagajanje na nihanja cen kmetijskih pridelkov ter zmanjšuje pritisk na končne cene hrane.

Nina Barbara Križnik,
sekretarka

predsednik
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Združenje pridelovalcev v sodobnih 
rastlinjakih
Člani:

Cornus d.o.o., Darsad d.o.o., 
Panvita d.o.o., Paradajz d.o.o.

 Slovenska pridelava zelenjave v sodobnih visokotehnoloških rastlinjakih predstavlja eno 
ključnih priložnosti za povečanje samooskrbe z zelenjavo ter zmanjšanje odvisnosti od uvoza. 
Za razvoj sektorja potrebujemo jasno dolgoročno razvojno vizijo države, učinkovite sistemske 
spodbude ter stabilno zakonodajno, energetsko in tržno okolje. V Združenju pridelovalcev 
v sodobnih rastlinjakih si bomo v letu 2026 prizadevali za zagotovitev najmanj 3 milijonov 
evrov državnega sofinanciranja za gradnjo novih in nadgradnjo obstoječih visokotehnoloških 
rastlinjakov po letu 2027. Ob tem bomo pripravili tudi celovito analizo kapacitet pridelave 
zelenjave v Sloveniji, ki bo podala realne možnosti za povečanje domače pridelave in 
podaljšanje pridelovalne sezone. Pomemben del razvoja sektorja predstavljata tudi prenos 
znanja in povezovanje deležnikov, zato bomo organizirali strokovne oglede dobrih praks v 
tujini ter nadaljevali aktivnosti za izboljšanje razumevanja pomena sodobne zelenjadarske 
pridelave med odločevalci, stroko in širšo javnostjo. Ključnega pomena pa ostaja tudi 
nacionalna promocija slovenske zelenjave, saj lahko le z usklajenim delovanjem povečamo 
konkurenčnost domače pridelave in dolgoročno prehransko varnost Slovenije.

-izjava predsednika

Dosegli smo, da so v dokument O razvoju zelenjadarstva v Sloveniji, ki ga je pripravil Varuh odnosov v verigi preskrbe, 
vključena stališča združenja: 
•	 pomen pridelave zelenjave v zavarovanih prostorih, 
•	 potrebne finančne spodbude za izgradnjo sodobnih visokotehnoloških rastlinjakov. 

Dosegli smo dvig skupnega zneska podpore iz 800.000 EUR na 1.000.000 EUR za obdobje do konca leta 2027 (4. sprememba 
SN SKP 2023-2027). 

Uspešno smo organizirali osrednji strokovni dogodek sektorja – zelenjadarski posvet na sejmu AGRA. 
•	 Dosegli 5 medijskih objav s ključnimi sporočili.  

Izvedli smo strokovno ekskurzijo in omogočili prenos dobrih praks v Slovenijo. 
•	 Organizirali strokovno zelenjadarsko ekskurzijo (18.-20.2.2025). 
•	 Obiskali vodilne institucije in prakse na Nizozemskem (FoodX center, Wageningen univerza, pridelava sadik zelenjadnic v podjetju 

Vreugdenhil Young Plants) 

Na pobudo ZKŽP je bila sklicana konstitutivna seja članov Sektorskega odbora za vrtnine.  
S ciljem izvolitve novega vodstva, ponovne vzpostavitve delovanja sektorskega odbora za vrtnine in definiranje prednostnih nalog za 
pripravo Specifikacije za shemo IK za zelenjavo.

Članstvo v evropskem združenju:
Evropsko združenje proizvajalcev svežih proizvodov - European Fresh Produce Association (FRESHFEL EUROPE)

Kristjan Magdič, Paradajz, d.o.o.

Nina Barbara Križnik,
sekretarka

predsednik

Dosežki združenj
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Sekcija proizvajalcev bioplina
Člani:

Koto, d.o.o., Panvita Ekoteh, d.o.o., 
Panonia Bio Gas d.o.o., Perutnina Ptuj, d. o.o.,
Pivovarna Laško Union d.o.o., Bioen d.o.o.

 Člani Sekcije proizvajalcev bioplina aktivno prispevamo k čistejšemu okolju s 
predelavo organskih odpadkov, proizvodnjo zelene energije in zagotavljanjem digestata kot 
visokokakovostnega gnojila. Z decembrskim sprejemom Zakona o spodbujanju rabe obnovljivih 
virov energije smo v letu 2025 končno dobili zakonske temelje za podporno shemo, ki bo 
omogočila stabilnost sektorja in nadgradnjo bioplinarn v proizvodnjo biometana. Z aktivnim 
dialogom z ministrstvi smo utrdili vlogo ključne referenčne točke za razvoj sektorja bioplina v 
Sloveniji. Javnost uspešno osveščamo o bioplinarnah kot primeru krožnega gospodarstva in 
si aktivno prizadevamo za trajnostno rabo digestata v kmetijstvu. Verjamemo, da bo država 
z ustreznimi ukrepi še naprej podpirala naš prispevek k energetski neodvisnosti in trajnostni 
prihodnosti Slovenije.

-izjava predsednika

Sprejet Zakon o spodbujanju rabe obnovljivih virov energije  
V letu 2025 smo si intenzivno prizadevali za sprejem Zakona o spodbujanju rabe obnovljivih virov energije, ki je podlaga za pripravo 
podporne sheme za proizvodnjo elektrike iz bioplina in biometana. Državni zbor je Zakon sprejel decembra 2025. 

Izboljšano javno mnenje  
Z vpeljavo različnih novih produktov Sekcije proizvajalcev bioplina smo vplivali na boljšo percepcijo strokovne, politične in širše 
javnosti. Z lansiranjem novičnika Fokus bioplin in nastopom Tatjane Zagorc na dogodku Energetika in okolje ’25 – 15. Vrh zelene 
energetike v organizaciji podjetja Prosperia, smo zagotovili, da nas strokovna javnost zaznava kot glas slovenskih bioplinarn. Niz 
dogodkov Poslovni krogotok in GZS Podcast #Ozadja - Bioplinarne – priložnost za gospodarstvo in družbo so vplivali na boljšo 
percepcijo javnosti o pomenu slovenskih bioplinarn (šolski primer krožnega gospodarstva zagotavlja sanacijo organskih odpadkov in 
obnovljive vire energije).  

Vpliv na deležnike in institucionalno okolje 
Dosegli smo da Sekcijo proizvajalcev bioplina deležniki iz Slovenije in EU percipirajo kot ključno referenčno točko za razvoj sektorja 
proizvodnje bioplina v Sloveniji. To smo doseli s krepitvijo zastopanosti interesov članov na nacionalni in EU ravni (EBA, projekt 
BIOMAPE) ter vzpostavili konstruktiven dialog z MKGP, MOPE, IJS, KIS, Plinovodi d.o.o. in GIZ-DZP, ki vpliva na boljše sodelovanje 
z deležniki v verigi ter prispeva k bolj predvidljivemu in stabilnemu poslovnemu okolju.  

Vpliv na razširitev rabe digestata  
Z vključevanjem v delovno skupino za pripravo Zakona o sredstvih za gnojenje smo imeli priložnost izpostaviti pomen digestata za 
slovensko kmetijstvo in krožno gospodarstvo ter manjšo odvisnost Slovenije od uvoza mineralnih gnojil. Zaradi naše aktivnosti v 
delovni skupini je bila problematika digestata prepoznana kot pereča, zato so se na MKGP odločili, da bodo rabo digestata opredelili 
v podzakonskem aktu. Na to temo smo imeli člani SPB tudi sestanek s predstavnikom MKGP, ki pokriva področje gnojenja, ter 
predstavnikom Biotehniške fakultete, strokovnjakom na področju gnojenja in ohranitvenega kmetijstva. Naša prizadevanja za trajnostno 
rabo kmetijskih tal se odsevajo tudi v povabilu v Living lab za regenerativno kmetijstvo, ki smo ga prejeli s strani BF. Za nadgradnjo in 
trajnostno rabo digestata z namenom boljše kondicije kmetijskih tal, smo si prizadevali tudi znotraj nacionalnega projekta CircAgro, ki 
je med drugim raziskoval nove možnosti uporabe digestata z nadgradnjo le-tega ter znotraj evropskega projekta ECOBASE.

Članstvo v evropskem združenju: 
Evropsko združenje proizvajalcev bioplina – European Biogas Association (EBA)

Matjaž Durič, Panvita Ekoteh, d.o.o.

Tjaša Bedenk,
sekretarka

predsednik
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Združenje proizvajalcev krmil
Člani:

Dobrodej, d.o.o., Jata Emona, d.o.o., Lek veterina d.o.o., Panvita kmetijstvo, d.o.o.,  
Perutnina Ptuj, d.o.o., Pivka d. d., PP - Agro, d.o.o., Jeruzalem SAT - oljarna in mešalnica 
Središče, d.o.o.

 Delovanje Združenja proizvajalcev krmil je bilo v letu 2025 ključno za usklajeno 
zastopanje interesov podjetij. To smo dokazali z rezultati dela in doprinesli k nemotenemu 
opravljanju dejavnosti z aktivnostmi, kot je na primer biovarnost, s katero smo, ob pojavu 
slinavke in parkljevke v sosednji državi, zagotovili nemoteno oskrbo s ključnimi surovinami ter 
pomembno prispevali k stabilnosti prehranske verige v Sloveniji. Prav tako smo z usklajenim 
delovanjem pomembno vplivali na omilitev in časovni zamik uvedbe EUDR, kar je članom 
zmanjšalo finančne in administrativne obremenitve ter investicijska tveganja. Krepili smo 
zastopanost interesov članov na nacionalni in evropski ravni ter vzpostavili konstruktiven 
dialog z nacionalnimi organi in tujimi združenji. Z aktivnim sodelovanjem smo prispevali 
k bolj uravnoteženim in izvedljivim regulatornim rešitvam. V Združenju si znova in znova 
prizadevamo, da bomo s skupnimi napori in podporo vseh deležnikov zagotovili, da bo 
slovenska krma ostala temelj zanesljive preskrbe za naše prebivalstvo.

-izjava predsednika

Združenje
proizvajalcev krmil

Biovarnost (slinavka, parkljevka) 
V sodelovanju z UVHVVR smo prispevali k prilagoditvi uvoznih ukrepov iz držav članic EU, kar je omogočilo bolj ciljno usmerjen pristop 
(regijsko namesto državnega zapiranja). S tem smo zagotovili nemoteno oskrbo s ključnimi surovinami ter pomembno prispevali k 
stabilnosti prehranske verige v Sloveniji.  

Zakonodaja (Zakon o varni hrani in krmi, EUDR) 
Uskladili smo stališča članov na Zakon o varni hrani in krmi ter jih aktivno zastopali v usklajevanjih s pristojnimi institucijami. 
Aktivno smo sodelovali v razpravah in procesih oblikovanja implementacije uredbe EUDR na nacionalni in EU ravni preko FEFAC. 
Z usklajenim delovanjem smo pomembno vplivali na omilitev in časovni zamik uvedbe EUDR, kar je članom zmanjšalo finančne 
in administrativne obremenitve ter investicijska tveganja. Hkrati smo vzpostavili stalno informiranje, ki članom omogoča sprotno 
razumevanje in prilagajanje zakonodajnim spremembam. 

Vrzeli dobavnih verig in odpornost sektorja 
Izvedli smo poglobljeno analizo dobavnih verig v razmerah motenj oskrbe in regulatornih omejitev. Na podlagi analiz smo prepoznali 
ključna tveganja pri oskrbi s sojo in rastlinskimi olji ter oblikovali strokovne podlage za nadaljnje ukrepanje. S tem smo okrepili 
pripravljenost sektorja na nepredvidene razmere in izboljšali odzivnost verige preskrbe.  

Izobraževanje in strokovni razvoj 
Organizirali smo strokovno ekskurzijo v Rotterdam, ki je članom omogočila neposreden vpogled v napredne industrijske in logistične 
prakse. S temi aktivnostmi smo okrepili strokovne kompetence članov, spodbudili prenos dobrih praks v domače okolje in z mreženjem 
omogočili krepitev poslovnih odnosov med člani. 

Informiranje članov 
Vzpostavili smo sistematičen novičnik »Informilnik«, ki zagotavlja ključne informacije iz EU in nacionalnega nivoja. Z rednim in 
ciljno usmerjenim obveščanjem smo izboljšali pretočnost informacij ter omogočili hitrejše odzivanje podjetij na zakonodajne in tržne 
spremembe. Okrepili smo tudi individualno komunikacijo s člani, kar je dodatno povečalo učinkovitost informiranja. 

Vpliv na deležnike in institucionalno okolje 
Krepili smo zastopanost interesov članov na nacionalni in EU ravni ter vzpostavili konstruktiven dialog z MKGP, MGTŠ, UVHVVR, 
FURS in FEFAC. Z aktivnim sodelovanjem smo prispevali k bolj uravnoteženim in izvedljivim regulatornim rešitvam, zlasti na področju 
EUDR. Izboljšali smo sodelovanje z deležniki v verigi ter prispevali k bolj predvidljivemu in stabilnemu poslovnemu okolju.

Članstvo v evropskem združenju:
Evropsko združenje proizvajalcev krmil - The European Feed Manufacturers' Federation (FEFAC)

mag. Aleš Zavadlal, Jata Emona d.o.o

Nina Barbara Križnik,
sekretarka

predsednik

Dosežki združenj
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Združenje za mlinarstvo
Člani:

Mlin Katić, d.o.o., Mlin Korošec, d.o.o., 
Mlinopek, d. d. Murska Sobota, 
Mlinotest, d. d., Štupnikov Mlin, 
Marjan Maver, s. p., Žito, d.o.o.

 Leto 2025 je bilo za slovensko mlinarstvo zaznamovano z zahtevnimi razmerami, ki jih 
oblikujejo nestabilni trgi, geopolitični vplivi in visoki stroški energentov. V takšnem okolju se 
panoga vse bolj sooča tudi z izzivi zagotavljanja kakovostnih surovin in stabilnosti preskrbe. 
Kljub temu smo v okviru združenja uspeli okrepiti sodelovanje v celotni žitno‑pekovski verigi 
ter pomembno prispevati k razvoju rešitev, ki povečujejo vlogo domače hrane, izboljšujejo 
preglednost in krepijo zaupanje med deležniki. Z aktivnim spremljanjem razmer, povezovanjem 
stroke in zastopanjem interesov panoge smo postavili dobre temelje za nadaljnji razvoj ter 
boljše razumevanje ključnih izzivov sektorja. V letu 2026 bomo te aktivnosti še nadgradili 
– s poudarkom na posodobitvi panoge, večji učinkovitosti, digitalizaciji in zagotavljanju 
stabilne preskrbe z žiti. Prepričan sem, da bomo z znanjem, sodelovanjem in odgovornim 
pristopom tudi v prihodnje uspešno odgovarjali na izzive ter soustvarjali razvoj slovenske 
mlinarske panoge.

-izjava predsednika

Združenje za
mlinarstvo

Ključna vloga pri razvoju nacionalne digitalne platforme za javno naročanje živil  
Združenje je kot član vladne delovne skupine pomembno prispevalo k oblikovanju nove digitalne platforme MKGP, ki bo izboljšala 
preglednost cen, sledljivost žit in načrtovanje lokalne pridelave. Pri razvoju je sodelovalo tudi prek Kataloga živil za javno naročanje. 

Prva poglobljena analiza žitnega sektorja za MKGP  
Združenje je pripravilo prvo celovito analizo žitne, mlinarske in pekarske verige, ki je razkrila ključne vrzeli v preskrbi, kakovosti in 
stabilnosti sektorja. Analiza predstavlja temelj za vzpostavitev interne statistike mlinarske panoge v letu 2026. 

Krepitev prepoznavnosti moke, žit in polnozrnatih izdelkov  
Z aktivnim sodelovanjem v kampanji Odloči se za polnozrnato, nastopi na sejmu AGRA, vključitvijo v projekt Odlično živilsko podjetje 
in prisotnostjo na Vrhu kmetijskih in živilskih podjetij je združenje okrepilo ugled mlinarske panoge in povečalo zaupanje potrošnikov 
v kakovost domače moke. 

Aktivno mednarodno sodelovanje v European Flour Millers (EFM)  
Združenje je okrepilo svoj položaj v evropskem združenju EFM ter uspešno vključilo slovenska stališča v razprave o dostopu do 
kakovostnih surovin, trajnosti, zakonodaji o živilih in odpornosti preskrbovalnih verig. Prispevalo je k oblikovanju strateških usmeritev 
EFM 2025–2029. 

Uspešna sprememba specifikacije Izbrana kakovost – žita  
Združenje je doseglo jasnejšo opredelitev obveznosti certificiranja osnovnih surovin (moka iz žit in ajde), kar je prineslo večjo pregle-
dnost in pravno varnost pri uporabi znaka IK v mlinarski in pekarski verigi. 

Vključitev mlinarske panoge v razprave o kritični infrastrukturi  
Združenje je zagotovilo, da so bili izzivi mlinarske industrije prepoznani v nacionalni Strategiji za odpornost kritičnih subjektov, ki med 
kritične subjekte vključuje tudi podjetja iz pridelave, predelave in distribucije živil.

Članstvo v evropskem združenju: 
Evropsko združenje za mlinarstvo - European Flour Millers Association (EFM)

Tomislav Bujanović, Žito, d.o.o.  

sekretarka

predsednik

mag. Jana Ramuš Martini,
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Združenje za pekarstvo
Člani:

Conditus d.o.o., Don don d.o.o., Hlebček d.o.o., 
Mercator IP d.o.o., Mlinopek d.d. Murska Sobota, Mlinotest d.d., 
Pekarna Pečjak d.o.o., Reprokolinska d.o.o., Žito d.o.o.

 Slovenski pekarski trg v letu 2025 je bil zelo konkurenčen, stroškovno obremenjen in 
precej razdeljen med večje industrijske proizvajalce, trgovske pekarne ter manjše lokalne 
obrtnike. Večina podjetij je delovala pod pritiskom cenovne občutljivosti kupcev, visokih 
stroškov dela in storitev. Prav tu se odpira ključno vprašanje: ali bo slovensko pekarstvo 
dolgoročno tekmovalo predvsem s ceno ali pa z zgodbo, kakovostjo, tradicijo in regionalno 
identiteto. Leta 2025 se je že kazalo, da zgolj cenovna konkurenca za domača podjetja 
postaja zelo nevarna.

-izjava predsednika

Dosežki v letu 2025 

Ključna vloga pri razvoju nacionalne digitalne platforme za javno naročanje živil  
Združenje je kot član vladne delovne skupine pomembno prispevalo k oblikovanju nove digitalne platforme MKGP, ki bo izboljšala 
preglednost cen, sledljivost živil in načrtovanje lokalne pridelave. Izhodišče za razvoj je bil Katalog živil, pri katerem je združenje 
aktivno sodelovalo. 

Prva poglobljena analiza žitnega sektorja za MKGP  
Združenje je pripravilo prvo celovito analizo žitne, mlinarske in pekarske verige, ki je postavila temelje za vzpostavitev interne statisti-
ke panoge in podatkovno podprto načrtovanje v letu 2026. 

Krepitev prepoznavnosti kruha in pekovskega poklica  
Z ocenjevanji kruha, sodelovanjem na sejmu AGRA, vključitvijo v projekt Odlično živilsko podjetje ter kampanjami za polnozrnate 
izdelke je združenje okrepilo ugled panoge in povečalo zaupanje potrošnikov v kakovost slovenskih pekovskih izdelkov. 

Aktivno mednarodno sodelovanje v AIBI  
Združenje je okrepilo svoj položaj v evropskem združenju AIBI ter uspešno vključilo slovenska stališča v razprave o trajnosti, ozna-
čevanju, varnosti živil, prehrani, preskrbovalnih verigah in delovni sili. Prispevalo je k oblikovanju strateških usmeritev AIBI do 2025. 

Uspešna sprememba specifikacije Izbrana kakovost – žita  
Združenje je doseglo jasnejšo opredelitev obveznosti certificiranja osnovnih surovin za pekovske izdelke, kar je prineslo večjo pregle-
dnost in pravno varnost pri certificiranju in uporabi znaka IK. 

Vključitev pekarske panoge v razprave o kritični infrastrukturi  
Združenje je zagotovilo, da so bili izzivi pekarske industrije prepoznani v nacionalni Strategiji za odpornost kritičnih subjektov, ki 
vključuje tudi živilska podjetja.

Članstvo v evropskem združenju: 
Mednarodno združenje za pekarstvo - The International Association of Plant Bakeries (AIBI)

Danilo Kobal, Mlinotest, d. d.

sekretarka

predsednik

mag. Jana Ramuš Martini,

Dosežki združenj
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Združenje za mlekarstvo
Člani:

Ekolat d.o.o., Ljubljanske mlekarne d.o.o., KGZ z.o.o. Škofja Loka (Loška mlekarna), 
Kele & Kele d.o.o. (Mlekarna Krepko), Mlekarna Celeia d.o.o., 
Mlekarna Planika d.o.o., Pomurske mlekarne d.d.

 Leto 2025 je bilo za prirejo in odkup mleka ugodno zaradi visokih odkupnih cen mleka, 
ugodnih cen krme in vlaganja v sodobne tehnologije. Posledično so se v EU in tudi v Sloveniji 
pojavili viški mleka, kar je vodilo v padanje odkupnih cen v zadnjem delu leta. Slovenske 
mlekarne so v letu 2025 povečale skupni odkup mleka za 3,5 %. Soočili smo se z izzivom, 
kako ohraniti odkupne cene, vzdržne tako za kmete kot mlekarne ter obenem prodati dodatne 
količine mlečnih izdelkov na zasičenem trgu. Še naprej si bomo prizadevali za vsakodnevno 
oskrbo s kakovostnimi mlečnimi izdelki iz slovenskega mleka, pri tem pa potrebujemo podporo 
tako države kot potrošnikov.

-izjava predsednika

Upoštevanje pripomb na Strateški načrt promocije mleka in mlečnih izdelkov 2026–2031  
Na predlog šestletnega Strateškega načrta promocije kmetijskih in živilskih proizvodov smo podali strokovne predloge popravkov 
v smeri ustreznega razumevanja parametrov specifikacije Izbrana kakovost za mleko in mlečne izdelke. Poudarili smo tudi pomen 
promocije mlekarn in povezanosti celotne mlekarske verige. 

Sprejetje sklepov sektorskega Odbora za mleko o nadaljevanju promocije 
Na sektorskem odboru za promocijo, ki ga sestavljajo predstavniki pridelovalcev in predelovalcev mleka, smo zagovarjali nadaljevanje 
nacionalne promocije mleka in mlečnih izdelkov v naslednjem tri letnem obdobju. Dosegli smo sprejetje sklepov o nadaljevanju pro-
mocije in o višini prispevka, ter da se iz prispevka lahko od shem kakovosti promovira samo izbrana kakovost.  

Analiza mlekarske verige v Sloveniji v okviru raziskave »Odkrivanje vrzeli v delovanju agroživilskih verig«  
Pripravili smo celosten in poglobljen pregled delovanja mlekarske verige v Sloveniji ter njene ključne vrzeli. Analiza, ki smo jo pred-
stavili MKGP, je izhodišče za nadaljnje delovanje združenja in podporne ukrepe države ter izboljšanje konkurenčnosti in dolgoročne 
odpornosti mlekarske panoge.   

Poročilo o deležih slovenskih mlečnih izdelkov pri skupni prodaji v Sloveniji 
Pripravili smo poročilo o deležih slovenskih mlečnih izdelkov pri skupni prodaji v Sloveniji v zadnjih petih letih. Poročilo, ki se bo vsako 
leto dopolnjevalo, je podlaga za spremljanje preskrbe s slovenskimi mlečnimi izdelki v Sloveniji.  

Uskladitev smernic za senzorično ocenjevanje mleka in mlečnih izdelkov na GZS – ZKŽP 
Predlog Smernic za potencialno novo senzorično ocenjevanje mleka in mlečnih izdelkov na GZS – ZKŽP je bil pripravljen v sodelova-
nju z Inštitutom za mlekarstvo in probiotike ter usklajen s člani združenja.  

Sprejetje poslanstva in vizije združenja 
Sprejeli smo sklep o poslanstvu in viziji, ki sta podlaga za nadaljnje delovanje združenja, usmerjeno k rezultatom na podlagi potreb 
članov. 

Članstvo v evropskem združenju: 
Evropsko združenje za mlekarstvo - European Dairy Association (EDA)

Vinko But, Mlekarna Celeia, d.o.o.

sekretarka

predsednik

Barbara Rupnik,
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Združenje industrije pijač
Člani:

Atlantic Droga Kolinska d.o.o., Bio-Sad d.o.o., Coca-Cola HBC Slovenija d.o.o., 
Dana d.o.o., Fructal d.o.o., Nektar Natura d.o.o., Nika BEV d.o.o., Pivovarna Laško Union 
d.o.o., Radenska d.o.o., Roiss d.o.o., Vipi d.o.o., Vital Mestinje d.o.o.

 Leto 2025 je v živilski industriji na ravni EU in Slovenije prineslo številne izzive, zlasti 
na področju embalaže, ravnanja z odpadki in trajnosti. Pomembne prilagoditve so bile 
povezane z Uredbo o embalaži in odpadni embalaži (PPWR) ter izvajanjem Direktive o 
plastiki za enkratno uporabo (SUP). Panogo pijač je dodatno prizadel dvig DDV na sladke 
pijače v začetku leta 2025. Posebno pozornost smo namenili ekomodulaciji in oblikovanju 
pravičnih sistemov ter razpravi o kavcijskem sistemu (DRS), pri čemer smo zagovarjali 
rešitve, prilagojene slovenskemu trgu. Aktivno smo sodelovali v dialogu z odločevalci in 
zastopali interese članov na podlagi strokovnih argumentov. Ključni izziv ostaja stroškovni 
pritisk ob hkratni potrebi po ohranjanju konkurenčnosti, zato smo si prizadevali za predvidljivo 
zakonodajo in večje vključevanje gospodarstva. V prihodnje si želimo bolj konstruktivnega 
dialoga, saj je sodelovanje z državo ključno za trajnosten in gospodarsko vzdržen razvoj.

-izjava predsednika

Kavcijski sistem kot osrednji cilj
Z Ministrstvom za okolje, podnebje in energijo in drugimi deležniki smo aktivno sodelovali pri oblikovanju kavcijskega sistema za 
ločeno zbiranje embalaže pijač v Sloveniji, vključno s pripravo amandmajev in poslovnega načrta. Aktivnosti se nadaljujejo v letu 2026.

Sorazmerna razdelitev dajatve za rabo vode
Obravnavali smo uredbo o dovolnini, ki uvaja dajatev za rabo vode iz javnih vodnih virov, tudi za proizvodnjo pijač. Dosegli smo 
zmanjšano diskriminacijsko obravnavo gospodarskih porabnikov vode.

Manj sladkorja v pijačah, več ponudbe pijač izboljšane hranilne sestave
Izvajali smo zaveze za zmanjšanje sladkorja ter dosegli, da 250 ml brezalkoholne pijače vsebuje povprečno 12,5 kcal manj kot leta 
2015 in 1,75 g sladkorja manj kot leta 2020, s čimer prispevamo k ciljem zmanjšanja porabe sladkorja.S tem aktivno prispevamo k 
evropskim in nacionalnim politikam, ki si prizadevajo za manjšo porabo sladkorja med prebivalstvom.

Argumentiran doprinos k oblikovanju nove zakonodaje
Podali smo argumentirana stališča glede ključnih predpisov (Uredbe o dovolnini, Predloga zakona o kavcijskem sistemu in Uredbe o 
embalaži in odpadni embalaži) ter predlagali rešitve, ki temeljijo na podatkih in dobrih praksah. Zavzemali smo se za stabilno poslovno 
okolje in zakonodajo, ki upošteva realne zmogljivosti podjetij.

Inovativnost in konkurenčnost panoge
Tudi na področju inovativnih pristopov smo zagovarjali primere dobrih praks in jih predstavili širši zainteresirani javnosti z namenom 
višje prepoznavnosti odgovornega ravnanja panoge in proaktivnosti (npr. predstavitev SmartDRS).

Dvig ugleda in prepoznavnosti združenja ter panoge
K dvigu ugleda in prepoznavnosti panoge je doprinesel okrepljen dialog z evropskimi združenji (UNESDA, NMWE), domačimi 
odločevalci (Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo, Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in šport, Ministrstvo za naravne vire in 
prostor) ter nevladnimi organizacijami (Ekokrog, Zveza potrošnikov Slovenije). S tem smo ohranili in izboljšali platformo za sodelovanje 
in dolgoročni razvoj celotne panoge, kar neposredno prispeva k bolj konkurenčnemu, trajnostnemu in odgovornemu prehranskemu 
sistemu v Sloveniji.

Članstvo v evropskem združenju:
Evropsko združenje proizvajalcev brezalkoholnih pijač - Soft drinks Europe (UNESDA)
Evropsko združenje proizvajalcev mineralnih vod - Natural Mineral Waters Europe (NMWE)

Marian Šefčovič, Radenska d.o.o.

sekretarka

predsednik

dr. Petra Medved Djurašinović

Dosežki združenj
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Združenje slovenskih pivovarn
Člani:

Alvita d.o.o. (Loo-blah-nah), Byra d.o.o. (Reservoir Dogs), Green Gold d.o.o., Maister d.o.o., 
MSOS Jože Podobnik s.p. (Pivovarna Zajc), Pivovarna Laško Union d.o.o.,  
Reset pivovarna d.o.o., Tovarna pivovarna d.o.o. (Tektonik), Vladimir Fatur d.o.o. (Pivovarna 
Maribor), Inštitut za hmeljarstvo in pivovarstvo Slovenije

 Leto 2025 je bilo tudi za pivovarsko panogo polno izzivov. Poleg številnih zakonodajnih 
sprememb s področja ravnanja z embalažo, je ključen izziv za panogo predstavljal 
dvig trošarine na pivo. Slednji je neposredno vplival na stroškovno strukturo članov in 
konkurenčnost pivovarske panoge. Kljub temu, da je bila trošarina povišana za 7 %, so naša 
prizadevanja, združenjski pristop in številni podporni argumenti preprečili prvotno predlagan 
dvig v višini 27 %. V Združenju slovenskih pivovarn smo si prizadevali tudi za aktivno promocijo 
relevantnosti panoge, pivovarstvo namreč bistveno vpliva tudi na druge panoge, še posebej 
gostinstvo in turizem. Umeščanje pivovarstva na zemljevid ključnih vladnih deležnikov pa je 
naša usmeritev za delo v prihodnje.

-izjava predsednika

Zbornica kmetijskih 
in živilskih podjetij

Manjša obremenitev članov zaradi dviga trošarine
Glavni dosežek je vezan na napoved dviga trošarine na pivo. V letu 2025 smo preprečili 27 % dvig, vpeljan je bil namreč 7 % dvig 
trošarine na pivo.

Dvig zavedanja o pomenu pivovarske panoge
S pripravo lastne analize stanja sektorja pivovarstva smo splošni in strokovni javnosti predstavili stanje sektorja v Sloveniji ter pomen 
v slovenskem gospodarstvu. Hkrati smo opozorili na neugoden položaj podjetij, predvsem malih pivovarjev.

Kredibilen sogovornik države na področju zakonodaje
Združenje slovenskih pivovarn se je v letu 2025 pozicioniralo pri oblikovanju zakonodaje (Uredba o dovolnini, Uredba o embalaži in 
odpadni embalaži, Uredba o določitvi zneska trošarine za alkohol in alkoholne pijače), pri čemer je zavzelo strokovna in argumentira-
na stališča. S tem smo zagovarjali pomembnost stabilnega in predvidljivega poslovnega okolja ter spodbujali konkurenčnost panoge.

Aktivna promocija relevantnosti panoge
Izvedli smo dogodke za namene promocije sektorja pivovarstva (tj. Mednarodni dan piva 2025, promocija projekta Beerpass). Ob 
naslavljanju zmernega pitja alkohola smo izpostavljali relevantnost panoge iz vidika širšega gospodarstva, družbe ter povezanost 
z drugimi panogami (turizem, gostinstvo). V letu 2025 smo s promocijo projekta BeerPass Slovenia dosegli dvig prepoznavnosti 
projekta med potrošniki.

Članstvo v evropskem združenju: 
Evropsko združenje pivovarjev - The Brewers of Europe

Andrej Sluga, Byra d.o.o. (Reservoir Dogs) 

sekretarka

predsednik

dr. Petra Medved Djurašinović
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Združenje slovenskih vinarjev
Člani:

Klet Brda z.o.o., Dobrovo, Kmečka zadruga Krško z.o.o., KZ Metlika, z.o.o.,  Mare Santo 
Wines d.o.o.,  Posestvo Marof d.o.o., Puklavec Family Wines d.o.o., Ptujska klet d.o.o., 
Radgonske gorice d.o.o., Sporti d.o.o. (Vina Zajc), Vinakoper d.o.o. Koper, Vinakras z.o.o. 
Sežana, Vipava 1894 d.o.o.

 V preteklem letu smo dosegli pomembne premike za slovensko vinogradništvo in 
vinarstvo na ključnih področjih. Aktivno smo sodelovali pri pripravi novega Zakona o vinu, 
ki zagotavlja bolj transparenten in nadzorovan trg grozdja in vina. Dosegli smo zvišanje 
sofinanciranja zavarovalnih premij ter odprli dialog za izboljšanje pogojev zavarovanja 
trajnih nasadov. Pomemben napredek smo dosegli tudi pri znižanju cen fitofarmacevtskih 
sredstev, kjer so podjetja za sezono 2026 deležna občutnih prihrankov. V socialnem dialogu 
smo sooblikovali dogovor, ki podjetjem omogoča lažji prehod na nove plačne modele. 
Nadaljevali smo aktivno promocijo slovenskih vin na mednarodnih trgih. Z usmerjenim delom 
in povezovanjem deležnikov gradimo trdne temelje za dolgoročno konkurenčnost in trajnostni 
razvoj slovenskega vinogradništva in vinarstva.

-izjava predsednika

Članstvo v evropskem združenju: 
Evropsko združenje vinarskih podjetij - Comité Européen des Entreprises Vins (CEEV)

Gorazd Bedenčič, 
Puklavec Family Wines d.o.o.

sekretarka

predsednik

mag. Tina Buh

Dosežki združenj

Zakon o vinu: Uspeli smo omejiti dokup grozdja za fizične osebe, ki je nadzorovan in dokazljiv. 
Pridelovalcu omogoča dokup iz vinorodnega okoliša z enako geografsko označbo, kot jo ima območje pridelave njegovega grozdja, 
pri čemer: obdeluje vsaj 0,3 ha vinogradov, skupni pridelek grozdja ne sme presegati 100 % povprečja prijavljenega grozdja iz lastne 
pridelave najboljših treh let v zadnjih petih letih in opravlja dejavnost pridelave grozdja in pridelave vina.

FFS v trajnih nasadih: Dosegli smo, da imajo podjetja za sezono 2026 tudi do 30 % nižje cene FFS, glede na pretekla leta. 
Na ravni GZS - ZKŽP smo v letu 2025 aktivno pristopili k reševanju. Pripravili smo nabor potrebnih FFS v različnih sektorjih. Spod-
budili smo UVHVVR, da so pripravili protokol izražanja potreb po FFS. MKGP je na našo pobudo zaposlil osebo za urejanje vlog na 
področju FFS. Organizirali smo nekaj vzporednih uvozov. Ponudniki na slovenskem trgu so znižali cene FFS.

Zavarovanja v kmetijstvu: MKGP je v letu 2026 zvišalo stopnjo sofinanciranja zavarovalne premije na 70 %.
Z letom 2025 je na slovenskem trgu prisotna samo ena zavarovalnica, ki vzpostavlja zavarovanja za trajne nasade. K temu smo 
pristopili proaktivno in evidentirali vse razlike zavarovanj v primerjavi s sosednjo Avstrijo. V začetku leta 2026 smo imeli sestanek z 
upravo zavarovalnice, kjer smo predstavili izhodišča za spremembo zavarovalnih pogojev. Vzporedno s tem smo na MKGP naslovili 
pobudo za zvišanje stopnje sofinanciranja zavarovalne premije.

Predstavnik Združenja za vinarstvo je v letu 2025 deloval kot redni član pogajalske skupine za kolektivno pogodbo kmetijstva 
in živilske industrije Slovenije.
Vinarji so opozorili na težavno implementacijo aneksa št. 2. Na pobudo še nekaterih drugih sektorjev smo pričeli aktivnosti za pomoč 
pri uvajanju novih plačnih modelov in pripravi izhodišč za implementacijo. Z delojemalsko stranjo smo dogovorili Aneks št. 3 h kolek-
tivni pogodbi za kmetijstvo in živilsko industrijo Slovenije, ki prinaša podaljšanje časovnice izvajanja prehoda med tarifnimi razredi, 
kar bo omogoča več časa podjetjem za prilagoditev na spremembe in lažje finančno načrtovanje. Gre za novo časovnico za najnižje 
osnovne plače (NOP-e) in dodatka na delovno dobo. 

Promocija članov
•	 Delegacija in sejem Foodex, Japonska 2025 in 2026
•	 Sejem Agra 2025 – dnevna tematska promocija vin članov
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Združenje za žgane pijače
Člani:

Berryshka d.o.o., Bio-Sad d.o.o., Dana d.o.o., Fructal d.o.o., Irena Pavlinjek dopolnilna 
dejavnost na kmetiji, KFI d.o.o., Marinko Rodica, Ptujska klet d.o.o., Sadjarstvo Ficko, 
Vojko Šušterič

 V Združenju za žgane pijače smo v letu 2025 kljub začetnim izzivom glede članstva 
uspeli ohraniti delovanje združenja, ki bo v prihodnjih letih svojo vlogo še dodatno okrepilo 
tudi s pomočjo sistematičnega zbiranja podatkov in krepitve reprezentativnosti panoge. 
Aktivno smo delovali na področju zakonodaje, sodelovali pri usklajevanju Pravilnika o kalu ter 
članom zagotavljali pravočasne informacije glede Zakona o hrani in strokovnih izobraževanj. 
Pomemben dosežek preteklega leta je bil tudi uspešen dialog z odločevalci, saj se trošarina 
na žgane pijače ni zvišala v obsegu, kot je bilo prvotno predvideno s strani vlade. Člani 
združenja smo ob tem ponovno dokazali, da je močna panožna organiziranost ključnega 
pomena za učinkovito zastopanje interesov proizvajalcev žganih pijač, kar bo vodilo tudi 
za naprej.

-izjava predsednika

Združenje za
žgane pijače

Osrednji namen dela Združenja za žgane pijače v letu 2025 je bila stabilizacija delovanja združenja. Člani so se na seji v lanskem letu 
jasno opredelili in sprejeli sklep, da GZS-Zbornica kmetijskih in živilskih podjetij ostaja stična točka za vse člane. Proizvajalci žganih 
pijač želijo še naprej sektorsko organiziranost v obliki združenja znotraj GZS-ZKŽP za namene naslavljanja specifičnih tem sektorja. 
Segment žganih pijač je namreč dovolj velik, da ima lastno panožno združenje za uveljavljanje jasnih stališč.

Kot ključne teme v letu 2025 so bile opredeljene naslednje:

•	 Črni trg na področju sektorja žganih pijač
•	 Zakonodaja s področja oglaševanja žganih pijač
•	 Označevanje žganih pijač
•	 Tehnične specifikacije žganih pijač iz shem kakovosti
•	 Trošarine

Na področju trošarin je Združenje za žgane pijače aktivno sodelovalo z GIZ distributerjev žganih pijač za poenotenje stališč in skupni 
nastop do odločevalcev. V letu 2025 smo preprečili 27 % dvig, vpeljan je bil namreč 7 % dvig trošarine na žgane pijače.

sekretarka
dr. Petra Medved Djurašinović

Damjan Tomažin, Dana d.o.o.
predsednik

Dosežki združenj
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Združenje za prehranska dopolnila
Člani:

AFC d.o.o., Algena d.o.o., ANASAN MD, d.o.o., Ars Pharmae, d.o.o., Atlantic Droga Kolinska d.o.o., 
Avemed d.o.o., Bimedia d.o.o., Bio pak d.o.o., Biostile d.o.o., BV & S d.o.o., Ewopharma d.o.o., 
Fitosan d.o.o., InnoPharma d.o.o, Inslab d.o.o., Jata Emona d.o.o., Medex d.o.o., Medicinalis d.o.o., 
MPG LAB d.o.o., MycoMedica d.o.o., NN International d.o.o., PharmaLinea d.o.o.,  
RES-PONS d.o.o., SALUS, Veletrgovina d.o.o., Sanofarm d.o.o.,Valens Int. d.o.o., Valeovita d.o.o.

 Ključni izziv sektorja ostaja negativna percepcija prehranskih dopolnil predvsem na ravni 
vladnih organov in širši javnosti, ki jo v združenju sistematično in dolgoročno naslavljamo na 
podlagi dejstev. Skupaj bomo delovali proti posploševanju posamičnih etičnih in varnostnih 
odstopanj spornih ponudnikov prehranskih dopolnil na celotni sektor. Veseli me, da z 
argumenti in podatki vse bolj krepimo razumevanje dejanske vloge prehranskih dopolnil, ob 
tem pa s povezovanjem podjetij z visokimi standardi kakovosti in rastjo članstva dodatno 
povečujemo našo reprezentativnost in vpliv.

-izjava predsednika

Dosežena sprememba predloga Zakona o varni hrani in krmi (ZVHK)
Dosežena je bila sprememba, ki je preprečila dejansko prepoved dajanja prehranskih dopolnil, namenjenih otrokom, mlajšim od 12 
mesecev, na trg, omejila oglaševanje prehranskih dopolnil za otroke od 12 mesecev do treh let ter odpravila zahtevo po prevodu vseh 
informacij na živilu v slovenski jezik (ne le obveznih). S tem se je zagotovila večja pravna varnost za nosilce dejavnosti ter dejanska 
dostopnost proizvodov na trgu. 

Večja informiranost članov o aktualnih temah na področju prehranskih dopolnil  
Dosežena je večja informiranost članov o aktualnih temah na področju prehranskih dopolnil, zlasti glede zakonodajnih novosti na ravni 
EU in nacionalni ravni ter praks, ki vplivajo na razvoj, označevanje in varnost prehranskih dopolnil. To prispeva k večji konkurenčnosti 
članov in višji kakovosti ponudbe. V letu 2025 je bil ta rezultat podprt s pripravo štirih vsebinskih poročil o aktualnih temah na področju 
prehranskih dopolnil. 

Opolnomočenje članov s strokovno individualno obravnavo in reševanjem konkretnih izzivov 
Opolnomočenje članov je potekalo skozi strokovno individualno obravnavo ter reševanjem konkretnih izzivov, s katerimi se člani 
soočajo v praksi, vključno z vprašanji zagotavljanja skladnosti izdelkov na trgu, regulatornimi zahtevami ter podporo pri vstopu na tuje 
trge. V letu 2025 je bilo članom ZPD skupaj podanih 48 vsebinsko utemeljenih odgovorov na posamezna vprašanja.

Članstvo v evropskem združenju: 
Evropsko združenje za prehranska dopolnila - Food Supplements Europe (FSE)

Rok Kopinč, Medex d.o.o. 

sekretarka

predsednik

Tamara Srdarev Smole
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S projekti investiramo v napredek agroživilstva

Digitalna in trajnostna preobrazba sta gonilo napredka pri proizvodnji hrane. Triletni projekt je prispeval k razvoju 
konkretnih inovativnih digitalnih rešitev za izboljšanje kakovosti in učinkovitosti procesov živilske industrije. Preko 
projekta HIGHFIVE smo podprli kar 14 malih in srednjih podjetij iz Slovenije, v skupni vrednosti 847.090 €. Med 
prejemniki sredstev so bili tudi štirje člani Zbornice kmetijskih in živilskih podjetij.

Osnovni namen partnerstva SRIP HRANA je spodbujanje inovacij in trajnostnega razvoja agroživilstva v Sloveniji. 
Kot podporno okolje prispeva k generiranju idej ter izmenjavi informacij, dobrih praks in kompetenc na vseh področjih 
agroživilstva ter izvajanju skupnih razvojnih projektov.

Projekt PLAN'EAT je strateško okrepil položaj GZS-ZKŽP kot aktivnega partnerja v evropskih razvojno-raziskovalnih 
pobudah za prehod v bolj trajnostne prehranske sisteme ter članom omogočil neposreden vpogled v prihodnje 
trende, politike in inovacijske usmeritve na področju prehrane.

V projektu LIKE-A-PRO zagovarjamo stališča industrije pri prehodu v bolj trajnostno usmerjene prehranske sisteme. 
S sodelovanjem v evropskem projektu so člani pridobili dostop do naprednih znanj s področja alternativnih virov 
beljakovin, celovit vpogled v razvojne, tehnološke in tržne vidike ter nove priložnosti za razvoj inovativnih izdelkov 
na osnovi alternativnih virov beljakovin.

Projekt NOVAFOODIES omogoča povezovanje slovenskega živilskega sektorja z evropskimi pobudami za 
razvoj trajnostnih prehranskih sistemov, ki temeljijo na inovativni rabi morskih in sladkovodnih virov ter krožnem 
gospodarstvu. Članom je projekt omogočil dostop do naprednih znanj s področja funkcionalnih živil, uporabe 
stranskih tokov ter trajnostnih proizvodnih procesov.

Projekt FOODMISSION spodbuja bolj zdrave in trajnostne prehranske odločitve med prebivalci skozi uporabo 
digitalnih orodij, igrifikacije in pristopov državljanske znanosti. Z vključevanjem uporabnikov v razumevanje 
prehranskih navad ter trajnostnih praks projekt krepi prehransko pismenost in podpira dolgoročne spremembe 
vedenja, pomembne za razvoj trajnostnega prehranskega sistema.

Projekt SYMBIOS naslavlja trajnostne prakse in učinkovito rabo virov skozi spodbujanje industrijske simbioze v 
agroživilstvu. V letu 2025 smo začeli z vključevanjem predstavnikov industrije in raziskav, s katerimi smo zbirali 
prve vpoglede za razvoj digitalne platforme, namenjene izobraževanju, mreženju ter izmenjavi virov za podporo 
industrijski simbiozi.

S projektom PREHRANIMO LETA spodbujamo sistemski pristop k izboljšanju prehrane starejših odraslih v Sloveniji, 
pri čemer delujemo kot povezovalni člen med živilsko industrijo ter inštitucijami, potrošniki in drugimi deležniki, ki 
delujejo na področju aktivnega in zdravega staranja. Članom projekt omogoča priložnosti za razvoj in promocijo živil 
izboljšane hranilne sestave, prilagojene potrebam starejših odraslih, strokovno podporo ter krepitev trajnostnega in 
družbeno odgovornega delovanja.

S projektom EIT Food HUB Slovenija smo v letu 2025 prispevali k razvoju agroživilskega sistema z vzpostavljanjem 
povezovalnega HUB okolja, ki spodbuja sodelovanje med industrijo, raziskavami, izobraževanjem in drugimi deležniki. 
Skozi strokovne dogodke smo naslavljali razvojne teme sektorja, kot so potencial polnozrnatih izdelkov, diverzifikacija 
beljakovinskih virov ter razvoj talentov, ter s tem krepili prenos znanja in povezovanje znotraj agroživilske verige.



26

Projekt FOOD UNFOLDED je prispeval k izboljšanju prehranske pismenosti med potrošniki. S praktičnimi in 
interaktivnimi vsebinami smo spodbujali bolj informirane prehranske odločitve ter večje razumevanje trajnostnih 
praks, povezanih s prehrano.

Projekt FoodEducators je v slovenskem prostoru pomembno prispeval k razvoju prehranske pismenosti ter zapolnil 
vrzel na področju izobraževanja o hrani, trajnosti in prehranskih sistemih med mladimi ter izobraževalci. Z aktivnostmi 
za mlade smo spodbujali prepoznavanje priložnosti za razvoj kariere v agroživilstvu ter krepili zanimanje za poklice 
v sektorju.

V okviru projekta ODLOČI SE ZA POLNOZRNATO smo spodbujali bolj zdrave prehranske izbire ter povezovali 
industrijo, stroko, izobraževalne institucije in potrošnike pri promociji polnozrnatih izdelkov. Z izvedbo različnih 
promocijskih dogodkov in izdajo publikacije Odloči se za polnozrnate izdelke 2025 smo povečali prepoznavnost 
polnozrnatih izdelkov, spodbudili razvoj ponudbe polnozrnatih izdelkov ter okrepili zavedanje o pomenu prehranskih 
inovacij za dolgoročno zdravje potrošnikov in konkurenčnost sektorja.

Projekt i-RESTART spodbuja k razvoju in uvajanju sodobnih programov usposabljanj s področja naprednih, digitalnih 
in trajnostnih veščin v agroživilstvo. V slovenski prostor prinaša nove, napredne vsebine usposabljanj, ki bodo 
pomagala vzpostaviti bolj inovativno, napredno in privlačno delovno okolje za mlade strokovnjake v kmetijskih in 
živilskih podjetjih ter s tem posredno izboljšati konkurenčnost agroživilstva. 

Projekt AGRI-FOOD SKILLS prispeva k razvoju slovenskega agroživilstva z uvajanjem znanj o umetni inteligenci, 
digitalnih veščinah, trajnostni pridelavi in predelavi hrane ter veterinarstvu. Ponuja kratka, praktična usposabljanja z 
mikrodokazili, ki delavcem in podjetjem pomagajo pri prilagajanju na prihodnje izzive v sektorju in boljšo pripravljenost 
na delovna mesta prihodnosti.

Projekt BURNOUT PREVENT zaposlenim v kmetijskih in živilskih podjetjih nudi orodja za prepoznavanje stresa 
ter preprečevanje izgorelosti, ki je v teh zahtevnih poklicih pogosta. Z aktivnostmi krepimo njihovo duševno zdravje 
in odpornost, kar zagotavlja, da bodo podjetja dolgoročno ostala uspešna, stabilna in da se bodo znala uspešno 
spopadati z nenehnimi spremembami in izzivi v agroživilstvu.

Projekt PREMIERE razvija praktična orodja za spodbujanje sodelovanja med kmetijskimi gospodarstvi, svetovalci 
in raziskovalci. Namen je, da bi s sodobnimi in interaktivnimi pristopi skupaj hitreje reševali konkretne probleme 
kmetijskih gospodarstev. Kmetijskim gospodarstvom tako omogoča lažji dostop do znanja in inovacij ter pomaga pri 
prilagajanju na sodobne izzive v sektorju, kar povečuje njihovo učinkovitost in konkurenčnost. 

Z izvedbo strokovnega webinarja ob Mednarodnem dnevu ozaveščanja o izgubah hrane in odpadni hrani, ki ga 
obeležujemo 29. septembra, ter s promocijo digitalnega orodja za merjenje odpadne hrane v gospodinjstvih, ki ga 
je razvil Inštitut Jožef Stefan, smo povečali zavedanje in usposobljenost deležnikov za merjenje ter zmanjševanje 
odpadne hrane v celotni verigi preskrbe s hrano. Deležniki so pridobili praktična znanja in rešitve, ki jim omogočajo 
učinkovitejše upravljanje z odpadno hrano ter uvajanje trajnostnih praks v vsakdanjem delovanju.

 AGRIFOOD
SKILLS

S projekti investiramo v napredek agroživilstva
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S projektnimi partnerji VALUE4PACK smo v sodelovanju z izbranimi podjetji in raziskovalnimi institucijami razvili 
nove, trajnostno usmerjene embalažne rešitve za živilske izdelke. Kot primer dobre prakse iz Slovenije smo izpostavili 
vrečko, izdelano iz odpadnih stebel paradižnika, ki jo je razvilo podjetje Paradajz d.o.o. v sodelovanju z Inštitutom za 
celulozo in papir.

Z začetnimi aktivnostmi projekta D4PACK , ki so vključevale poglobljene intervjuje s predstavniki živilskih podjetij, v 
okviru katerih smo pridobili vpogled v njihovo pripravljenost za uvedbo novih embalažnih rešitev, ter analizo potreb, 
preferenc in trendov potrošnikov na področju živilske embalaže, smo vzpostavili trdno podlago za razvoj aplikacije 
D4PACK tool. Predstavniki živilskih podjetij bodo z uporabo aplikacije lažje sprejemali bolj trajnostne odločitve na 
področju embalaže.

Projekt BIOMAPE pospešuje razvoj in integracijo trga z biometanom v Evropi z odpravljanjem zakonodajnih, tehničnih 
in družbenih ovir. Glavni cilj projekta je harmonizacija energetskih politik ter vzpostavitev transparentnih sistemov 
registrov in certifikatov za čezmejno trgovanje z biometanom. Za naše bioplinarne to prinaša ključen strateški premik, 
saj jim projekt odpira vrata do enotnega evropskega trga.

Glavni cilj projekta ECOBASE je razviti inovativna digitalna orodja za spremljanje kakovosti tal in sisteme zgodnjega 
opozarjanja pred tveganji (kot sta npr. suša in erozija). To bo kmetom olajšalo trajnostno upravljanje z zemljišči, 
oblikovalcem politik pa lažje razumevanje za pripravo ustrezne zakonodaje s področja varovanja tal.

Namen projekta SECUREFOOD je korenito izboljšanje odpornosti in varnosti oskrbe v celotni agroživilski verigi ob 
nepredvidljivih kriznih dogodkih, kot so geopolitični pretresi, podnebne spremembe ali ekonomske motnje. Glavni cilj 
projekta je razvoj in uvedba naprednih digitalnih orodij za zgodnje napovedovanje tveganj in optimizacijo logističnih 
tokov. Za naš sektor to prinaša izjemen strateški učinek, saj zmanjšuje ranljivost oskrbnih verig ter posredno krepi 
nacionalno prehransko varnost.
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S produkti investiramo v napredek agroživilstva

DELAVNICA KULTURA ZAGOTAVLJANJA VARNOSTI 
ŽIVIL je okrepila razumevanje, da je varnost živil rezultat 
organizacijske kulture, ne le tehničnih postopkov, ter s tem 
prispevala k višji zanesljivosti in odgovornosti v celotni 
agroživilski verigi. Udeleženci so pridobili praktična orodja za 
izboljšanje vedenj pri delu z živili, komunikacije in odločanja v 
proizvodnih okoljih, kar neposredno krepi odpornost sistema 
in zmanjšuje tveganja za neskladnosti.

EUDR za živilska podjetja – od surovine do police brez 
krčenja gozdov 
Podjetja iz agroživilskega sektorja (mesna industrija, 
proizvajalci krmil, kave, izdelkov iz lesa in papirja ter drugi 
deležniki, vezani na surovine, kot so kakav, soja, kava, 
govedo in oljna palma) so okrepila pripravljenost na izvajanje 
zahtev Uredbe (EU) o proizvodih brez krčenja gozdov 
(EUDR), izboljšala razumevanje obveznosti ter pridobila 
konkretna orodja za sledljivost in dokazovanje skladnosti. To 
neposredno podpira prilagoditev dobavnih verig, zmanjšuje 
tveganja ter krepi stabilnost in konkurenčnost dejavnosti.

DELAVNICA ADITIVI, AROME IN ENCIMI V ŽIVILIH 
Podjetja so izboljšala razumevanje pravil uporabe, 
označevanja in kombiniranja aditivov ter okrepila sposobnost 
njihove pravilne uporabe v praksi, kar neposredno zmanjšuje 
tveganja za neskladne izdelke na trgu. Z zelo praktično 
interpretacijo zakonodaje predstavnice Uprave RS za varno 
hrano, veterinarstvo in varstvo rastlin se je okrepilo enotno 
razumevanje zakonodaje, kar prispeva k večji pravni varnosti 
in kakovosti izdelkov v dejavnosti.

INFORMIRANJE:

Poglobljeno znanje o obvladovanju ostankov pesticidov in 
zakonodajnih novostih neposredno znižuje tveganje neskla-
dnosti ter s tem stroške umikov/odpoklicev in sankcij. Uspo-
sobljenost za hitro ukrepanje v kriznih situacijah skrajšuje čas 
odziva in zmanjšuje poslovno škodo, medtem ko razumeva-
nje potenciala alternativnih beljakovinskih virov odpira nove 
tržne priložnosti v rastočem segmentu trajnostnih živil. Vse 
to smo udeležencem dostavili na VELIKEM JESENSKEM 
ŽIVILSKEM SEMINARJU 2025.

Udeleženci VELIKEGA SPOMLADANSKEGA ŽIVILSKEGA 
SEMINARJA so pridobili ključna znanja o evropski zakono-
daji, označevanju živil, upravljanju alergenov, o prehranskih 
trendih ter uporabi umetne inteligence. Ta znanja živilskim 
podjetjem omogočajo večjo zakonodajno skladnost, učin-
kovitejše obvladovanje tveganj v dobavni verigi ter razvoj 
inovativnih, zdravju prijaznih in konkurenčnejših izdelkov, 
prilagojenih zahtevam sodobnega trga.

Udeleženci seminarja VSI VIDIKI EMBALAŽE ZA ŽIVILA 
so pridobili poglobljena znanja o zakonodaji materialov za 
stik z živili, metodah določanja onesnaževal ter standardih 
in trendih trajnostne embalaže. Ta znanja podjetjem nepo-
sredno omogočajo zmanjševanje tveganj neskladnosti, za-
gotavljanje varnosti živil ter učinkovit prehod na odgovorne 
embalažne rešitve skozi večjo reciklabilnost, zmanjševanje 
količine materialov in spodbujanje ponovne uporabe.
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Z dogodkom POSLOVNI KROGOTOK: OD ODPADKOV DO ENERGIJE smo naredili ključen korak h krepitvi družbene 
sprejemljivosti bioplinarn in oblikovanju nove podporne sheme za sektor proizvodnje bioplina. Javnosti in odločevalcem smo 
dokazali, da so sodobne bioplinarne varen, čist in nepogrešljiv steber krožnega gospodarstva, ki učinkovito rešuje problematiko 
organskih odpadkov, zato je nujna vzpostavitev spodbudnejšega regulativnega okolja in dolgoročnih finančnih spodbud, ki bodo 
omogočile obstoj in razvoj bioplinarn v prihodnje. 

25. SENZORIČNO OCENJEVANJE IZDELKOV S 
PODROČJA PEKARSTVA, SLAŠČIČARSTVA IN 
TESTENINARSTVA
V letu 2025 smo z rekordnim številom prijavljenih in nagrajenih 
izdelkov, podelitvijo 240 zlatih priznanj ter 79 priznanj 
»Zvezda odlične kakovosti« podprli razvoj slovenskega 
pekarskega sektorja ter dodatno okrepili prepoznavnost 
blagovne znamke »Odlični pekovski izdelki«. Z aktivnostjo 
smo povečali prepoznavnost nagrajenih izdelkov ter okrepili 
zaupanje potrošnikov v kakovost slovenskih proizvajalcev 
pekovskih in slaščičarskih izdelkov ter testenin.

5. SENZORIČNO OCENJEVANJE PIVA
S 5. izvedbo ocenjevanja in znakom »Pivo odlične kakovosti« 
utrjujemo vlogo ključnega promotorja kakovosti, razvoja in 
prepoznavnosti slovenskega pivovarstva in vrhunskih piv 
na slovenskem trgu. S podelitvijo priznanj 20 nagrajenim 
pivom iz 6 slovenskih pivovarn smo dosegli povečano 
prepoznavnost in uveljavljenost njihovih izdelkov, spodbudili 
razvoj kakovostnih in inovativnih pivskih stilov ter okrepili 
zaupanje potrošnikov v slovenski pivovarski sektor.

Skupaj s 16 podjetji smo pripravili novo publikacijo ODLOČI 
SE ZA ŽIVILA IZBOLJŠANE HRANILNE SESTAVE 2025, 
namenjeno potrošnikom, ki ponuja svež vpogled v živila z 
izboljšano ali ugodno hranilno sestavo. Na enem mestu so 
združeni izdelki, ki sledijo sodobnim prehranskim trendom in 
pomagajo pri vsakodnevnih odločitvah za bolj uravnoteženo 
prehrano.

V letu 2025 je potekalo že 17. tekmovanje ECOTROPHELIA 
SLOVENIJA in tretje dijaško tekmovanje Ecotrophelia 
Slovenija Junior, ki spodbujata razvoj inovativnih in trajnostnih 
živilskih izdelkov. Skupaj je v obeh tekmovanjih sodelovalo 
17 mladih inovatorjev, ki so z razvojem živilskih izdelkov 
aktivno vstopili v proces inoviranja v agroživilskem sektorju.

ZAVEZA ODGOVORNOSTI
Z objavo treh vsebinskih povzetkov o dosežkih sektorjev 
brezalkoholnih pijač, mlekarstva in pekarstva v letu 2024 
smo zagotovili večjo vidnost njihovih konkretnih dosežkov na 
področju reformulacije izdelkov, odgovornega oglaševanja in 
razvoja živil izboljšane hranilne sestave ter dodatno okrepili 
vlogo industrije kot proaktivnega partnerja pri izboljševanju 
prehranskih navad potrošnikov.

NACIONALNO STIČIŠČE ZA SENZORIČNE RAZISKAVE 
ŽIVIL SRIP HRANA
Stičišče je preko študijskega obiska in dveh strokovnih srečanj 
delovalo kot osrednji povezovalec industrije ter raziskovalnih 
in izobraževalnih institucij na področju senzorične znanosti 
v Sloveniji. Z izvedbo pilotnega strokovnega senzoričnega 
ocenjevanja mleka in mlečnih izdelkov smo potrdili kakovost 
izdelkov na trgu ter spodbudili razvoj izdelkov z višjo dodano 
vrednostjo, boljšo sprejemljivostjo pri potrošnikih in večjo 
konkurenčnostjo na trgu.

Z aktivnim sodelovanjem GZS-ZKŽP v pobudi 
PO PRIMORSKO, ki združuje primorska podjetja in 
zadruge v slovenski lasti, prispevamo h krepitvi domačega 
agroživilskega sektorja. Zavedamo se, da sodobni izzivi – od 
podnebnih sprememb do potrebe po pospešeni digitalizaciji – 
zahtevajo kolektivne in koordinirane odzive. Naše aktivnosti 
znotraj te pobude so usmerjene v krepitev odpornosti 
lokalnih oskrbovalnih verig ter podporo domačemu lastništvu 
z izrazito zavezanostjo lokalnemu okolju. S podpiranjem 
tovrstnih povezovanj in prenosom dobrih praks na nacionalno 
raven GZS-ZKŽP neposredno uresničuje svojo vizijo: postati 
in ostati ključna referenčna točka za razvoj agroživilskega 
sistema.

PROMOCIJA DEJAVNOSTI:

Na 63. mednarodnem kmetijsko-živilskem sejmu AGRA 2025 
smo na prenovljenem razstavnem prostoru skupaj predstavili 
18 članov zbornice ter jim omogočili večjo prepoznavnost, 
neposreden stik s potrošniki in krepitev poslovnih povezav. 
Skozi degustacije, promocije, prodajo in predstavitve izdelkov 
so člani utrjevali prepoznavnost svojih blagovnih znamk ter 
promovirali kakovost slovenske agroživilske industrije. S 
strokovnim programom in številnimi poslovnimi srečanji smo 
okrepili povezovanje gospodarstva, izobraževalnih institucij, 
raziskovalnega okolja in državnih deležnikov ter spodbudili 
razpravo o ključnih izzivih in priložnostih slovenskega 
agroživilstva. Organizirani dogodki so prispevali k prenosu 
znanja, izmenjavi dobrih praks in spodbujanju uvajanja 
inovativnih ter trajnostnih rešitev v sektorju.
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SADJARSKA EKSKURZIJA NA JUŽNO TIROLSKO je 
članom omogočila povezovanje in mreženje s hkratnim 
ogledom dobrih praks najsodobnejše pridelave in predelave 
sadja, kot so digitalizacija, uporaba dronov, uporaba 
sodobne opreme za prilagajanje na posledice podnebnih 
sprememb v kmetijstvu ter najsodobnejših hladilnic za sadje. 
S tem slovenska kmetijska podjetja pridobivajo znanje o 
novih tehnologijah, ki pomagajo pri učinkovitem prilagajanju 
na podnebne spremembe in krepijo konkurenčnost 
slovenskega sadjarstva.

Z izvedbo STROKOVNE EKSKURZIJE NA NIZOZEMSKO 
smo članom Združenja proizvajalcev krmil omogočili 
neposreden prenos naprednih praks vodilnega proizvajalca 
krmil De Heus, kar ključno vpliva na dvig njihove tehnološke 
konkurenčnosti. Slovenska podjetja so z ogledom 
specializirane proizvodnje pridobila konkretna znanja za 
optimizacijo laboratorijskih procesov in analize uporabe 
aminokislin, z ogledom kontejnerskega terminala Maasvlakte 
pa informacije za upravljanje logističnih tveganj pri nabavi 
surovin.

ZELENJADARSKA EKSKURZIJA NA NIZOZEMSKO 
je članom omogočila povezovanje in mreženje ter 
neposreden ogled najsodobnejših in najnaprednejših 
tehnologij, kot sta digitalizacija, avtomatizacija, robotizacija 
in trajnostna pridelava v rastlinjakih. S prenosom teh dobrih 
praks v domovino slovenska podjetja izboljšujejo svojo 
učinkovitost, se prilagajajo na prihodnje trende ter tako 
posredno posodabljajo domači agroživilski sistem po vzoru 
najuspešnejših v Evropi.

ODPIRANJE NOVIH TRGOV:

Z uspešno izvedbo doslej najštevilčnejše MEDNARODNE 
DELEGACIJE NA SEJEM FOODEX V TOKIU smo 
slovenskim živilskim podjetjem omogočili neposreden 
preboj na zahteven azijski trg in ustvarili takojšnje, merljive 
poslovne učinke. Združili smo 17 podjetij in več kot 30 
gospodarstvenikov, ki so s sistematično podporo delegacije 
opravili preko 500 poslovnih stikov, identificirali 95 obetavnih 
priložnosti ter že na samem dogodku uspešno sklenili 5 
konkretnih poslov. S tem dogodkom smo okrepili mednarodno 
prepoznavnost domačega agroživilstva ter podjetjem odprli 
vrata do dolgoročnih partnerstev v azijski regiji. 

S produkti investiramo v napredek agroživilstva
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Naši cilji za prihodnost slovenskega agroživilstva

Naše temeljno poslanstvo je gradnja stabilnega, odpornega in 
trajnega agroživilskega sistema, z jasno vizijo, da postanemo 
ključna referenčna točka za njegov dolgoročni razvoj v Slove-
niji. Da bi te cilje uresničili, se strateško usmerjamo v krepitev 
prehranske varnosti in samooskrbe, zaščito kmetijskih zemljišč, 
digitalizacijo ter razvoj trajnostnih regionalnih verig. Ključ do ure-
sničitve te vizije v prihodnjem obdobju predstavljajo predlagani 
strukturni ukrepi, ki vključujejo nujne zakonodajne podlage za 
uvedbo kavcijskega sistema in podpornih shem za biometan ter 
bioplin, sprejem namenskega Zakona o investicijah v kmetijstvo 
in živilstvo, pa tudi obsežna vlaganja v napredno infrastrukturo – 
od visokotehnoloških rastlinjakov in posodobitve hlevov do širitve 
namakalnih sistemov. S temi koraki postavljamo trdne temelje 
za tehnološki preboj, konkurenčnost domačega gospodarstva in 
uspešno prilagajanje na podnebne izzive.

Strateške usmeritve razvoja slovenskega agroživilstva 
 
•	 Krepitev prehranske varnosti in samooskrbe. 
•	 Izgradnja naprednih proizvodnih kapacitet (z investicijami v 

visokotehnološke rastlinjake, hleve, predelovalne in skladiščne 
kapacitete, namakalne sisteme ter zaščito pred podnebnimi 
tveganji).

•	 Zaščita kmetijskih zemljišč in zagotovitev manjkajočih surovin.
•	 Digitalizacija kmetijstva, proizvodnje živil in pijač in uvajanje 

preciznih tehnologij. 
•	 Razvoj trajnostnih in regionalno usmerjenih agroživilskih verig. 

Pričakovani učinki na gospodarstvo:
•	 z ohranitvijo in razvojem bioplinarn se predela več kot 100 

tisoč ton nepredelanih organskih odpadkov letno;
•	 proizvodnja 87 GWh električne energije, toplotno ogrevanje 

bolnišnic in naselij;
•	 proizvodnja 100 tisoč ton digestata za kmetijstvo;
•	 varstvo javnega zdravja ljudi, okolja in voda.

3. Sprejem Zakona o investicijah v kmetijstvo in živilstvo za 
okrepitev odpornosti agroživilske verige
V okviru enotnega Zakona o investicijah v kmetijstvo in živilstvo 
bi zagotovili stabilno financiranje pridelave in predelave hrane 
v vseh sektorjih. To bi omogočilo tudi lažje načrtovanje in 
umeščanje investicij, zlasti živilsko-predelovalnih podjetij v 
nacionalni načrt in regionalni partnerski načrt za Slovenijo, ki ga 
bodo države morale oblikovati v okviru Novega finančnega okvira 
2028-34. Za živilsko-predelovalno industrijo Uredba o smotrnosti 
za skupno kmetijsko politiko ne predvideva finančnih virov za 
investicije. Brez znatnih investicijskih vlaganj bodo kmetijska 
gospodarstva in živilsko-predelovalna industrija postajala vse 
manj konkurenčna in posledično vse manj prisotna na trgu s 
kakovostnimi izdelki.

Pričakovani učinki na gospodarstvo:
•	 rast in razvoj domače živilsko-predelovalne industrije;
•	 stabilna zaposlenost preko 15.500 delavcev;
•	 krepitev multiplikativnih učinkov panoge na gospodarstvo.

4. Ukrepi za izgradnjo potrebne infrastrukture za 
zagotavljanje prehranske varnosti – povečanje investicij v 
visokotehnološke rastlinjake
Za dosego samooskrbe z zelenjavo bi potrebovali vsaj dodatnih 
100 ha pokritih površin, od tega 30 ha visoko sodobnih tehnoloških 
rastlinjakov. Za izvedbo tega ukrepa je nujno dvigniti višino 
pomoči v okviru ukrepov Strateškega načrta skupne kmetijske 
politike 2023–2027 z 1 milijona EUR na vsaj 3 milijone EUR za 
področje kmetijstva in poenotenje pomoči s sosednjimi državami 
glede višine oz. odstotka sofinanciranja za isto dejavnost.

Predlagani ukrepi v letu 2026 in 2027

1. Uvedba kavcijskega sistema za embalažo pijač
Uvedba kavcijskega sistema na področju embalaže pijač 
omogoča sledenje in doseganje sedanjih in prihodnjih okoljskih 
ciljev Slovenije in EU na področju zbiranja in recikliranja. Država 
naj prioritetno zagotovi zakonodajne podlage za vzpostavitev 
kavcijskega sistema za ločeno zbiranje embalaže pijač. Države, 
ki imajo več let vpeljan dobro delujoč in transparenten kavcijski 
sistem, dosegajo 80 % do več kot 90 % ločeno zbrane in 
reciklirane embalaže pijač. V Evropi ima uveden kavcijski sistem 
17 držav, med zadnjimi ga je uvedla Avstrija.

Pričakovani učinki na gospodarstvo:
1. večja stopnja vračanja embalaže;
2. manj onesnaženja, nižje emisije CO2;
3. večja razpoložljivost recikliranega PET in aluminija 
visoke kakovosti;
4. prispevek k ciljem krožnega gospodarstva.

2. Vzpostavitev podpornih shem za proizvodnjo električne 
energije iz bioplina in biometana
S ciljem ohranitve in razvoja bioplinarn, ki imajo ključno vlogo pri 
predelavi organskih odpadkov, proizvodnji električne energije iz 
obnovljivih virov in toplote za daljinsko ogrevanje ter v krožnem 
gospodarstvu z zagotavljanjem digestata kot kakovostnega 
organskega gnojila, je nujna vzpostavitev podpornih shem. 
Te vključujejo podaljšanje obstoječih podpornih shem za 
proizvodnjo električne energije iz obnovljivih virov, vzpostavitev 
obratovalnih podpor za biometan ter investicijske podpore za 
nadgradnjo obstoječih bioplinarn v proizvodnjo biometana. 
Država v predlogu Zakona o spodbujanju rabe obnovljivih virov 
energije že vzpostavlja nove podporne sheme za električno 
energijo in pline iz obnovljivih virov energije. Podporna shema 
naj bi omogočala naložbeno podporo in obratovalno podporo za 
biometan in obratovalno podporo za elektriko iz bioplina.
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Pričakovani učinki na gospodarstvo:
•	 povečanje samooskrbe z zelenjavo in določenimi vrstami 

sadja;
•	 podpora večjim produktivnim kmetijskim gospodarstvom, ki 

imajo razvojni potencial in proizvajajo surovine za trg.

5. Ukrepi za izgradnjo potrebne infrastrukture za 
zagotavljanje prehranske varnosti – povečanje investicij v 
posodobitev hlevov in predelovalnih obratov ter skladiščnih 
in distribucijskih kapacitet
Prilagajanje rejcev na vse višje zahteve dobrobiti živali (reja 
brez kletk) zahteva prilagoditve hlevov za rejo živali, s čimer 
so povezani visoki stroški investicij. Prav tako potrebujemo 
nove hleve za rejo perutnine, prašičev in govedi. Posodobitev 
so potrebni tudi predelovalni obrati tako na področju mesne 
predelave, mlečne predelave in predelave drugih surovin kot 
skladiščne in distribucijske kapacitete v podjetjih.

Pričakovani učinki na gospodarstvo:
•	 večja prireja in predelava;
•	 krepitev odpornosti in konkurenčnosti agroživilstva v Sloveniji;
•	 spodbujanje razvoja in krepitev prepoznavnih proizvajalčevih 

blagovnih znamk;
•	 več novih izdelkov in novih tehnologij;
•	 izgradnja trajnostnega prehranskega sistema, ki je temelj 

odpornosti in prehranske varnosti države.

6. Povečanje kmetijskih površin z namakanjem
Povečanje površin z namakanjem in druge infrastrukture, ki je 
potrebna z vidika prilagajanja na podnebne spremembe (zaščita 
pred točo, zmrzaljo), je pomembna za dvig samooskrbe s sadjem 
in zelenjavo, z žiti in drugimi poljščinami. Potenciali za namakanje 
v Sloveniji so 100.000 ha, danes namakamo le 6.200 ha. Od 
skupno 4.448 ha intenzivnih sadovnjakov je z mrežami proti toči 
in drugimi vrstami zaščitnih mrež pokritih 1.358 ha, namakanih 
pa 934 ha (vir: MKGP, Sadjarstvo).

Naši cilji za prihodnost slovenskega agroživilstva
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GZS – Zbornica kmetijskih in živilskih podjetij je na dan 18.5. 2026 zastopala 227 članov kmetijskih in živilskih podjetij ter podjetij, 
ki so povezana z agroživilstvom. 

VELIKOST 
PODJETJA ŠTEVILO %

MIKRO 65 29%

MAJHNA 90 40%

SREDNJA 46 20%

VELIKA 27 11%

227

DEJAVNOST ŠTEVILO %

KMETIJSKA PODJETJA 41 18%

ŽIVILSKA PODJETJA 121 53%

DRUGE DEJAVNOSTI 65 29%

227

Profil članov
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Reprezentativnost 

01 - Kmetijska proizvodnja in lov ter z njima povezane storitve	 73 %
01.1 - Pridelovanje netrajnih rastlin	 77 %
01.2 - Gojenje trajnih nasadov	 83 %
01.4 - Živinoreja	 65 %
01.5 - Mešano kmetijstvo	 79 %
01.6 - Storitve za kmetijsko proizvodnjo, priprava pridelkov	 32 %
	

10 + 11 - Proizvodnja živil + Proizvodnja pijač	 80 %
10.1 - Proizvodnja mesa in mesnih izdelkov	 83 %
10.2 - Predelava in konzerviranje rib, rakov in mehkužcev	 100 %
10.3 - Predelava in konzerviranje sadja in zelenjave	 90 %
10.4 - Proizvodnja rastlinskih in živalskih olj in maščob	 45 %
10.5 - Predelava mleka	 98 %
10.6 - Mlinarstvo, proizvodnja škroba in škrobnih izdelkov	 76 %
10.7 - Proizvodnja pekarskih izdelkov in testenin	 66 %
10.8 - Proizvodnja drugih prehrambenih izdelkov	 62 %
10.9 - Proizvodnja krmil in hrane za hišne živali	 94 %
11 - Proizvodnja pijač	 90 %

Člani iz vrst živilskih podjetij (SKD C10 + C11) ustvarijo 80% dodane vrednosti vseh živilskih podjetij v Sloveniji, člani iz dejavnosti 
kmetijstva (SKD A01) pa 73 % vse dodane vrednosti kmetijskih podjetij.

Izračun temelji na kazalniku dodane vrednosti podjetij za leto 2024.
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Naši člani

AE d.d.
AFC d.o.o.
AGRAGOLD d.o.o.
AGRANA Fruit Emba d.o.o.
AGROVIT d.o.o.
Aleš Kristančič
ALGENA d.o.o.
ALLTECH Biotehnologija d.o.o.
ALVITA d.o.o.
ANASAN MD, d.o.o.
APIS-VITA d.o.o.
ARS PHARMAE, d.o.o.
Atlantic Droga Kolinska d.o.o.
AVEMED d.o.o.
B+F d.o.o.
BARON INTERNATIONAL d.o.o.
BARONE d.o.o.
BASS GROUP d.o.o.
BEVO d.o.o.
BIMEDIA d.o.o.
BIO DOBROTE d.o.o.
BIO PAK, d.o.o.
Bioen d.o.o.
BIOHACKING VITAL, d.o.o.
BIO-SAD d.o.o.
BIOSTILE d.o.o.
BIOTERA, d.o.o.
Bohinjska sirarna d.o.o.
Borut Muži
Branko Šilec
BV & S, d.o.o. Novo mesto
BYRA d.o.o.
CELJSKE MESNINE d.o.o.
COCA-COLA HBC SLOVENIJA d.o.o.
CONDITUS, d.o.o.
CORNUS d.o.o.
Dana, d.o.o.
DARSAD d.o.o.
DELAKORDA d.o.o.
DELAMARIS d.o.o.

DOBRODEJ d.o.o.
Don Don d.o.o.
EKO PRLEKIJA, d.o.o., so.p.
EKOLAT d.o.o.
ETA Kamnik, d.o.o.
EURO - VRT PTUJ d.o.o.
EVROSAD d.o.o. Krško
EWOPHARMA d.o.o.
FARME IHAN - KPM d.o.o.
FINE CULINAR d.o.o.
FITOSAN d.o.o.
FONDA.SI d.o.o.
Friško d.o.o.
FRUCTAL d.o.o.
GEA d.o.o.
GLUTENO d.o.o.
GO-KO d.o.o.
GOLDINAR d.o.o.
GREEN GOLD d.o.o.
HEDELE d.o.o.
HLEBČEK d.o.o.
HMEZAD EXIM d.o.o.
HOČEVAR d.o.o.
HPG Brežice d.o.o.
INCOM d.o.o.
InnoPharma d.o.o.
INSLAB, d.o.o.
INŠTITUT ZA HMELJARSTVO IN 
PIVOVARSTVO SLOVENIJE
INTERKORN d.o.o.
Irena Pavlinjek - nosilka dopolnilne 
dejavnosti na kmetiji
Iz krušne peči d.o.o.
JANEZ ZELENI VRT d.o.o.
JATA EMONA d.o.o.
JERUZALEM ORMOŽ SAT d.o.o.
JERUZALEM SAT- OLJARNA IN 
MEŠALNICA SREDIŠČE, d.o.o.
KARTUZIJA PLETERJE d.o.o.
KELE & KELE, d.o.o.
KFI d.o.o.

KGS KRAJNC d.o.o.
KGZ z.o.o. Škofja Loka
KGZ, z.o.o. Kamnik
KLET BRDA, z.o.o. Dobrovo
KMEČKA ZADRUGA KRŠKO Z.O.O.
KMETIJA JAMŠEK, Nada Jamšek
KMETIJSTVO ČRNCI d.o.o.
KODILA d.o.o.
KONAL d.o.o./s.r.l.
KONDITOR d.o.o.
KOŠAKI TMI d.o.o.
KOTO d.o.o.
KRAMBERGER NOVA d.o.o.
KRAS d.o.o.
KRKOČ d.o.o. Osek
KZ METLIKA, z.o.o.
KZ VIPAVA z.o.o.
LEK VETERINA d.o.o.
LESAFFRE SLOVENIJA d.o.o.
LJUBLJANSKE MLEKARNE d.o.o.
Ljutomerčan d.o.o.
MAISTER d.o.o.
MARE SANTO WINES d.o.o.
MARINKO RODICA - EKOLOŠKO 
VINOGRADNIŠTVO RODICA TRUŠKE
MARJAN PETOVAR s.p.
Marjan Simčič
MarSi, Marko Šink s.p.
MARTIN FICKO S.P.
MARTIN METELKO S.P.
MARTINČIČ d.o.o.
MEDEX d.o.o.
MEDEX GROUP d.o.o.
MEDEX TRADE d.o.o.
MEDICINALIS d.o.o.
MEDIS, d.o.o.
MEJA Šentjur, d.d.
MESARIJA SNEDIC DAVID SNEDIC S.P.
MESARSTVO BLATNIK d.o.o., Ljubljana
MESARSTVO OBLAK d.o.o.
MESO KAMNIK d.d.



MIROSAN, d.o.o.
MIROVITA, d.o.o.
MLEKARNA CELEIA, d.o.o.
MLEKARNA PLANIKA d.o.o. Kobarid
MLIN KATIĆ d.o.o.
Mlin Korošec d.o.o.
Mlinarjev sin, d.o.o.
MLINOPEK d.d. Murska Sobota
MLINOTEST d.d.
MODRI VRAT d.o.o.
MOTOR d.o.o.
MPG LAB d.o.o.
MSOS JOŽE PODOBNIK S.P.
MycoMedica, d.o.o.
NEKTAR NATURA d.o.o.
NIKA BEV d.o.o.
NN INTERNATIONAL d.o.o.
OLJARNA FRAM d.o.o.
Organa d.o.o.
ORIX d.o.o.
OSEM, d.o.o. Murska Sobota
Pannonia Bio Gas d.o.o.
Panvita Agromerkur d.o.o.
Panvita d.o.o.
Panvita EKOTEH d.o.o.
PANVITA KMETIJSTVO d.o.o.
Panvita MIR d.d
Panvita Prašičereja d.o.o.
Panvita PRM d.o.o.
Panvita SK Motvarjevci, d.o.o.
Panvita Vrtnine d.o.o.
PARADAJZ d.o.o.
PEKARNA ADAMIČ d.o.o.
PEKARNA BAŠKOVČ d.o.o.
PEKARNA BURNIK d.o.o.
PEKARNA GERŠAK d.o.o.
PEKARNA PEČJAK d.o.o.
PEKARSTVO TRILER d.o.o.
PERGER 1757 d.o.o.
PERUTNINA PTUJ d.o.o.
PETROL d.d., Ljubljana

PFEIFER & LANGEN, d.o.o.
PHARMAHEMP d.o.o.
PharmaLinea d.o.o.
PIVKA d.d.
Pivovarna Laško Union d.o.o.
POMURSKE MLEKARNE d.d.
Posestvo Marof d.o.o.
POVOLI d.o.o.
PP - AGRO d.o.o.
PPS - PEKARNE PTUJ, d.o.o.
PRESAD d.o.o.
PTUJSKA KLET d.o.o.
Puklavec Family Wines d.o.o.
RADENSKA d.o.o.
RADGONSKE GORICE d.o.o.
RANGUS Mlinarstvo in trgovina, Dol. 
Vrhpolje d.o.o.
REMI d.o.o.
REPROKOLINSKA d.o.o.
Res- Pons d.o.o.
RESET PIVOVARNA d.o.o.
RIBOGOJSTVO GORIČAR d.o.o.
ROISS d.o.o.
ROJAN d.o.o.
ROKMAR d.o.o.
RUDNIDIS, d.o.o.
RWA Slovenija, d.o.o.
SADJARSTVO BLANCA, d.o.o.
SADJARSTVO SLOM, d.o.o.
SALINEN PROSOL d.o.o.
SALUS, Veletrgovina, d.o.o.
SANOFARM d.o.o.
SAPIDUM d.o.o.
SAVINJSKA PIVOVARNA d.o.o.
Simčič Simon
SKZ Ljutomer Križevci z.o.o.
SLOVIN INTERNATIONAL d.o.o.
SMODIN d.o.o.
SPORTI d.o.o.
Stojan Ščurek
STORCK ADRIA d.o.o.

ŠTAJERC d.o.o.
ŠTUPNIKOV MLIN, MARJAN MAVER 
S.P.
ŠUMI GORENJKA, d.o.o.
Tastepoint d.o.o.
TINA d.o.o.
TOPP d.o.o.
TOVARNA PIVOVARNA d.o.o.
TRSNICA VRHPOLJE z.o.o.
VALENS Int. d.o.o.
VALEOVITA d.o.o.
VINAG 1847 d.o.o.
VINAKOPER, d.o.o. Koper
VINAKRAS z.o.o. Sežana
VINSKA DRUŽBA SLOVENIJE, d.o.o.
VINSKA HIŠA BJANA PETRA SIRK
VIPAVA 1894 d.o.o.
VIPI d.o.o.
VITAL MESTINJE, d.o.o.
VITIS d.o.o. Budanje
VITIVA d.o.o.
VLADIMIR FATUR d.o.o.
VODA 902 d.o.o.
VOJKO ŠUŠTERIČ
Zadruga Dobrina z.o.o., so.p.
ZAVEC FAMILY ESTATE d.o.o.
ZE-GO d.o.o.
Zelenjava Forminka d.o.o.
ŽIPO Lenart d.o.o.
ŽITO d.o.o.
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