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Pripravljalci projektnih predlogov pod 

pritiskom: Pristop z več deležniki v ospredju 

programa Obzorje Evropa 

 

Ob bližajočem se roku za oddajo projektnih predlogov v okviru programa Obzorje Evropa 

(september 2025), so številni koordinatorji projektov in njihovi partnerji hiteli s pripravo 

končnih različic svojih prijav. 

Za tiste, ki so svoje projektne ideje prijavljali v okviru pozivov iz Grozda 6 ("Hrana, 

biogospodarstvo, naravni viri, kmetijstvo in okolje") ter programa Misija za tla, je bil v 

ospredju še en dodaten izziv: uveljavitev pristopa z več deležniki (#MAA) v praksi. Evropska 

komisija je za leto 2025 v Grozd 6 vključila 30 razpisnih tem in štiri v Misijo za tla, ki 

zahtevajo vključitev pristopa z več deležniki kot t. i. "dodatni pogoj za upravičenost". 

Dr. Susanne von Münchhausen, koordinatorica projekta PREMIERE iz programa Obzorje 

Evropa pojasnjuje: 

“Večina prijaviteljev pristop z več deležniki dobro pozna v teoriji, vendar se nekateri še 

vedno soočajo s težavami pri njegovi praktični izvedbi in ga težko učinkovito vključijo v 

svoje projektne predloge. To vključuje že začetni izziv priprave projektnih predlogov, ki 

zahtevajo pristop z več deležniki na bolj so-ustvarjalen način.” 

 

“Seveda mnogi prijavitelji poročajo o pozitivnih izkušnjah, drugi pa se pogosto znajdejo v 

položaju, ko morajo svoje sodelavce pri pisanju projektnih predlogov prepričevati o 

pomenu in vrednosti pristopa z več deležniki, hkrati pa se trudijo v proces priprave 

vključiti praktične uporabnike rešitev – kot so kmetje, gozdarji ali mala in srednja podjetja 

– v proces so-oblikovanja.” 

 

Pristop z več deležniki ni zgolj formalnost. Zahteva, da so končni uporabniki rešitev 

vključeni v projekt že od samega začetka, da skupaj z znanstveniki oblikujejo ideje in 

usmerjajo pripravo projektnega predloga. To pomeni: 

 Aktivno vključevanje končnih uporabnikov rešitev v razprave in odločanje.  

 Jasna razlaga v projektnem predlogu, kako bo potekalo so ustvarjanje. 

 Pojasnitev, kako se potrebe praktičnih uporabnikov rešitev in znanstveni cilji ujemajo v 

načrtu projektnega predloga.  



 

 

 

Preskakovanje teh korakov je lahko tvegano. 

 

Dr Susanne von Münchhausen izpostavlja: 

“Vemo, da se od ocenjevalcev projektnih predlogov zdaj zahteva, da imajo izkušnje s 

pristopom z več deležniki. To nakazuje, da bodo predloge natančneje preverjali, da bi 

zagotovili izpolnjevanje zahtevanih pogojev. Predlogi, ki ne izkazujejo smiselnega 

vključevanja končnih uporabnikov rešitev od začetka do konca projekta, tvegajo nižjo 

oceno – ali celo zavrnitev.” 

 

Da bi prijaviteljem projektnih predlogov pomagali do končnega uspeha, projekt PREMIERE 

ponuja različna orodja in storitve, ki olajšajo izpolnjevanje zahtev pristopa z več deležniki in 

krepijo kakovost predlogov. 

 

 

 

 

 

PREMIERE je projekt programa Obzorje Evropa, katerega cilj je okrepiti pristop z več 

deležniki s podporo pri razvoju bolj relevantnih, usklajenih in dobro pripravljenih 

projektnih predlogov za področja kmetijstva, gozdarstva in podeželja. 

Več informacij o projektu: www.premiere-multiactor.eu 
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1. Projekt PREMIERE financira Evropska komisija. Mnenja,
izražena na tem mestu, so mnenja projektnih partnerjev in
ne predstavljajo stališč Evropske komisije ali njenih služb.

2. Novi ocenjevalci projektnih predlogov v okviru programa
Obzorje Evropa morajo v svoji uradni izjavi o izkazanem
interesu za ocenjevanje projektnih predlogov odgovoriti na
dve dodatni vprašanji:
• „Ali imate izkušnje s pristopom z več deležniki (#MAA*) / z vključevanjem

deležnikov / s so-ustvarjanjem?“

• Prosimo, opišite svoje izkušnje s pristopom z več deležniki (največ 300
znakov)“.

* MAA: Multi-Actor Approach

https://premiere-multiactor.eu/


3

3. Partnerji projekta PREMIERE so v začetku avgusta 2025
izvedli anonimno anketo med prijavitelji projektnih
predlogov, da bi raziskali neposredne izkušnje z
vključevanjem pristopa z več deležniki v pripravo in pisanje
projektnih predlogov.
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Nekaj izjav izkušenj s pristopom z 
več akterji v Evropskih projektih

“Po mojih izkušnjah je bil pristop z več deležniki v razpravah 

partnerjev konzorcija omenjen le kot kriterij, a nikoli 

obravnavan kot osrednja tema. Zato v vseh dosedanjih 

pripravah projektnih predlogov nismo podrobneje razpravljali o 

specifičnih zahtevah oziroma kriterijih tega pristopa, kot jih 

opredeljuje Evropska komisija.”

“Kar zadeva pristop z več deležniki, imam zelo različne 

izkušnje. V nekaterih primerih je bilo potrebno koordinatorje 

in partnerje prepričevati o tem, da je nujno ta pristop vključiti 

v projektni predlog. Spet drugje pa so ta pristop že od 

začetka zelo dobro razumeli in ga sistemsko vpeljali v vsebino 

predloga.”





“Po mnenju nekaterih koordinatorjev naj bi se pristop 

z več deležniki vpeljal šele po tem, ko je projektni 

predlog odobren za financiranje, in ne že v fazi 

priprave in pisanja projektnega predloga.”

“Včasih se celo izkušeni pripravljavci projektnih 

predlogov zavestno odločijo, da ne bodo sledili 

pristopu z več deležniki. Glavni razlog je prihranek 

časa in dodatnega napora, ki je potreben za vključitev 

končnih uporabnikov rešitev v samo pripravo 

projektnega predloga.”
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