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Ko se digitalno
sreca s papirjem
in o kibernetski
varnosti

O kibernetskih groznjah, ki
ogrozajo sodobna podjetja,
in ukrepih, ki jih lahko podjetja
sprejmejo za varovanje svojih
podatkov.

27. dan
slovenskega
papirnistva

O izzivih prihodnosti:
zelenih virih, pomanjkanju
kadrov in umetni
inteligenci.

Nic vec lazno
nzelenih« trditev
na izdelkih

Nova zakonodaja, ki se
nanasa na »zeleno zavajanje«
oziroma »ngreenwashing«, P
prinasa $tevilne spremembe.
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Pol stoletja krepitve mednarodnih vezi

Leto3nje leto ima prav poseben pomen za slovensko papirnisko stroko. Zadnja tri leta
so bila prezeta z izjemnimi jubileji, ki jih povezuje simboli¢no Stevilo 50. Leta 2021 smo
praznovali 50-letnico Drustva inZenirjev in tehnikov papirnistva (DITP), ki s svojo bogato
zgodovino Ze pol stoletja zdruzuje, izobraZuje in povezuje strokovnjake s podro¢ja
papirnistva. Leto pozneje smo obelezili izid 50. Stevilke nase strokovne revije Papir, ki
je skozi desetletja postala osrednja platforma za izmenjavo idej, znanj in izkusenj med
strokovnjaki. Letos pa nas ¢aka Se en izjemen dogodek — praznovanje 50. simpozija
papirnistva.

Ta jubilejni mednarodni simpozij ima za slovensko papirnisko stroko poseben pomen,
saj ne predstavlja le 50 let neprekinjenega delovanja, temvec¢ simbolizira tudi
dolgoletno tradicijo prenosa znanja, izmenjave izkusenj in odpiranja vrat razvoju.
Vloga simpozija je bila skozi vsa desetletja jasna — povezovati slovenske papirnicarje

z najnovejsimi svetovnimi dognanji in tehnologijami. Vsako leto je simpozij priloznost,
da domaci strokovnjaki neposredno stopijo v stik z vodilnimi mednarodnimi
raziskovalci, inovatorji in podjetniki ter imajo moznost za prenos najnovejsih trendov

v slovensko industrijsko okolje. To je klju¢nega pomena za ohranjanje konkurenc¢nosti
nase industrije, ki v svetovnem merilu $e naprej ohranja pomembno mesto.

Simpozij ni zgolj strokovno srecanje — je priloznost za krepitev vezi,
sodelovanje in izmenjavo pogledov med razli¢nimi generacijami
strokovnjakov. Skozi petdeset let so se na simpoziju srecevali izkuseni inZenirji in
mladi raziskovalci, ki so skupaj gradili prihodnost slovenske papirniske industrije. Mnogi
od teh, ki so se pred desetletji udelezevali simpozijev kot mladi strokovnjaki, so danes
vodilni akterji v industriji, ki svojo strast in znanje prenasajo na naslednje generacije.

Obletnica 50. simpozija je priloznost, da se ozremo in se spomnimo vseh tistih, ki so
skozi leta soustvarjali ta dogodek in ga dvignili na raven, na kateri je danes. Brez
njihove predanosti, vizije in vztrajnosti simpozij ne bi postal to, kar je danes — klju¢ni
forum za izmenjavo zadnjih svetovnih znanj in trendov v papirnistvu. Hkrati pa
moramo z optimizmom zreti tudi naprej. Nasa industrija se srecuje z novimi izzivi —
od trajnostnih resitev, avtomatizacije in digitalizacije do uporabe novih materialov in
tehnologij. Prav zato je simpozij za krepitev papirnistva v prihodnje danes bolj
pomemben kot kadar koli prej.

Ob tej priloZznosti bi se Zelel zahvaliti vsem, ki so skozi desetletja sooblikovali simpozij —
tako ustanoviteljem kot prejsnjim generacijam organizatorjev, ki so s svojo vizijo
postavili temelje za uspeh. Njihovo delo je tisto, kar nam danes omogoca nadaljevanje
tradicije, razvoj stroke in krepitev osebnih vezi med strokovnjaki po svetu. Zahvala gre
tudi aktualni ekipi, ki z iziemno predanostjo in inovativnostjo ohranja simpozij kot eno

klju¢nih sticis¢ za slovenske papirnicarje in inzenirje.

Hvalezni smo vsem, ki verjamete v mo¢ znanja, sodelovanja in napredka. Naj
simpozij Se naprej ostaja dogodek, kjer se prepletajo modrost preteklosti, inovacije
sedanjosti in vizija prihodnosti. S skupnimi mo¢mi bomo poskrbeli, da slovenska
papirniska stroka e naprej krepi svoj polozaj tako doma kot v tujini.

Marko Jagodi¢
Predsednik DITP in
direktor Papirnice Vevce d. o. o.
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Half a century of strengthening international ties

This year is particularly significant for the Slovenian paper industry. The last three years
have been filled with remarkable anniversaries linked by the symbolic number 50. In
2021, we celebrated the 50" anniversary of the Pulp and Paper Engineers and
Technicians Association (DITP), which has been bringing together, training and
connecting experts in the paper industry for half a century with its rich history. A year
later we marked the publication of the 50" issue of our expert Papir magazine, which
has become a platform for experts to exchange ideas, knowledge and experience over
the decades. There is another exceptional event to look forward to this year — the
celebration of the 50" papermaking symposium.
This jubilee international symposium has a special significance for the Slovenian paper
industry, as it not only marks 50 years of continuous operation but also symbolises
a long tradition of transferring knowledge, exchanging experience and opening doors
to development. The role of the symposium has been clear throughout the decades —
to bring together Slovenian papermakers with the latest global developments and
technologies. Each year, the symposium is an opportunity for local experts to come into
direct contact with leading international researchers, innovators and entrepreneurs,
and to transfer the latest trends to the Slovenian industrial environment. This is crucial
to preserving the competitiveness of our industry, which continues to hold an
important place in the world.
Symposium is not merely a meeting of experts - it is an opportunity for different
generations of experts to strengthen ties, cooperate and exchange views. For
fifty years, the symposium has been a meeting place for experienced engineers and
young researchers, who have worked together to build the future of the Slovenian
paper industry Many of those who attended symposia decades ago as young experts
are now industry leaders, passing on their passion and knowledge to the next
generation.
The symposium'’s 50™ anniversary is an opportunity to look back, and remember all
those who have co-created this event over the years and brought it to where it is
today. Without their dedication, vision and perseverance, the symposium would not
have become what it is — a key forum for sharing the latest global knowledge and
trends in the paper industry. At the same time, we must look forward with optimism.
Our industry is facing new challenges - from sustainable solutions, automation and
digitalisation to the use of new materials and technologies. That is why the symposium
is more important than ever to strengthen the paper industry in the future.
I would like to take this opportunity to thank all those who have helped shape the
symposium over the decades — the founders and the previous generations of organisers
whose vision laid the foundations for success. Their work enables us to continue the
tradition, to develop the profession and to strengthen personal ties between experts
around the world. Thanks are also due to the current team who, with exceptional
dedication and innovation, maintain the symposium as one of the key meeting points
for Slovenian papermakers and engineers.
We are grateful to all of you who believe in the power of knowledge,
collaboration and progress. May the symposium continue to be an event, where the
wisdom of the past, the innovation of the present and the vision of the future
intertwine. Together, we will make sure that the Slovenian paper industry continues to
strengthen its position both at home and abroad.
Marko Jagodi¢
President of DITP and
Director of Papirnica Vevce



Poslovanje panoge

Se eno dinamiéno in
nepredvidljivo leto

Another dynamic and unpredictable year

the automotive industry.

Evropa je v kréu gospodarske
nekonkuren¢nosti v svetovnem merilu,
razlog pa so predvsem cene
energentov, visoke okoljske zahteve ter
obremenitev dela. Znotraj tega je
Slovenija, kjer lahko ugotovimo, da vse
nasteto velja $e na visjo potenco kot to
velja za Evropo. Najvecjo ceno placujejo
predvsem energetsko intenzivne
dejavnosti, kamor spada tudi papirna
industrija. Slovenska proizvodnja
papirja in kartona v osmih mesecih je
13,8 % nad lansko, a pricakovanja za
2025 so zadrzana, saj skrbi ohlajanje na
tujih trgih ter Ze moc¢no prisotna kriza v
avtomobilski industriji.

Dodatno letos negotovo situacijo greni
cena celuloza, ki je sredi letosnjega leta
zabelezila najvisje cene v preteklem
desetletju. Dobra novica je bila
prestavitev veljavnosti EUDR direktive
za 12 mesecev.

Letosnji obsegi proizvodnje vecji od
lanskih

Lansko leto 2023 so zaznamovali nizji
obsegi proizvodnje papirjev, tako v Evropi
kot drugod po svetu. V drzavah ¢lanicah
CEPI je bilo v letu 2023 izdelanih 12,8 %
manj papirja in kartona, 74,3 milijona
ton, medtem ko je poraba papirja in kar-
tona padla za 15,3 % v primerjavi z
letom prej. Proizvodnja papirja v Sloveniji
v letu 2023 je skupno znasala 500.000
ton, kar je dobrih 15 % manj kot leto
prej. Gre za najnizjo skupno proizvodnjo
papirja v zadnjih petnajstih letih. Poleg
pomanjkanja povpradevanja v lanskem
letu, ki je botroval nekaj zaustavitvam
papirnih strojev tudi v Sloveniji, so bile
razlog za nizji obseg proizvodnje papirja
tudi zaustavitve proizvodnje zaradi avgu-
stovskih poplav, pa tudi obseznejse inve-
sticije tako v MM Koli¢evo kot v Palomi.
Leto3nja osemmesecna proizvodnja
papirja v Sloveniji je 13,8 % nad lanskim

Pod drobnogledom

Europe is grappling with economic uncompetitiveness on a global scale, largely driven by rising energy costs,
stringent environmental regulations, and heavy labour burdens. This includes Slovenia, where these challenges are
felt to an even greater extent than in the rest of Europe. Energy-intensive industries, which include the paper
industry, pay the highest price. Slovenian paper and paperboard production in eight months is 13.8 per cent above
last year, but expectations for 2025 are cautious, given the cooling in foreign markets and the already severe crisis in

Adding to the uncertain situation this year is the price of pulp, which in the middle of this year recorded its highest
prices in a decade. The good news was the postponement of the EU Deforestation Regulation for 12 months.

obsegom v enakem obdobju, medtem
ko je povpre¢je v enakem obdobju v EU
+7,7 %. V Sloveniji belezimo tako 3,1 %
vec proizvedenih grafi¢nih papirjev,

16,3 % ve¢ embalaznih papirjev ter
dobrih 30 % vec tissue papirjev.

Obsegi proizvodnje pri proizvodnji papirja
se torej popravljajo, a so 3e vedno dobrih
10 % pod obsegom v letu 2021, poleg
tega pa podjetja porocajo o zaznani
nekonkuren¢nosti pri produktih, ki priha-
jajo masovno iz Azije, o padcu povprase-
vanja, ki je vezano na avtomobilsko
industrijo, e nadalje v grafiki, pa tudi
ponekod na embalaznih segmentih.

V papirno predelovalni industriji je v tem
obdobju zaznan upad povprasevanja, v
povpre¢ju za dobrih 10 %, kljub pravi-
loma razprdenemu portfelju kupcev, kar
lahko skrbi. Povprasevanje je torej precej
nepredvidljivo, kakor tudi gospodarske
razmere, zato so izgledi za prihodnje zelo
negotovi.

Indeksi industrijske proizvodnje (mesec / povprecje leta 2021) po 2-mestni ifri dejavnosti (SKD 2008) po: MESEC. 17

Proizvodnja papirja in izdelkov iz papira .
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Indeksi industrijske proizvodnje (mesec/ povprecje leta 2021) za dejavnost Proizvodnja papirja in izdelkov iz papirja. / Industrial production indlices
(monthly/average in 2021) for the manufacture of paper and paper products.
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Evropa v kréu

Evropa je v kr¢u gospodarske nekonku-
ren¢nosti v svetovnem merilu, razlog pa
so predvsem cene energentov, visoke
okoljske zahteve ter obremenitev dela.
Znotraj tega je Slovenija, kjer lahko ugo-
tovimo, da vse nasteto velja Se na visjo
potenco kot to velja za Evropo. Najve¢jo
ceno placujejo predvsem energetsko
intenzivne dejavnosti, kamor spada tudi
papirna industrija, ter na drugi strani zelo
delovno intenzivne, kamor spada na pri-
mer tekstilna industrija.

Evropska komisija je objavila tezko pri-
¢akovano Draghijevo porocilo o konku-
ren¢nosti EU. V porocilu so opredeljena
tri klju¢na podro¢ja ukrepanja: zmanj3e-
vanje inovacijske vrzeli v primerjavi z
ZDA in Kitajsko, razvoj skupne strate-
gije za dekarbonizacijo in konkureng¢-
nost ter povecanje varnosti z
zmanjsanjem odvisnosti. Poudarja
izzive, s katerimi se soocajo energetsko
intenzivne industrije, kot so celuloza,
papir in tiskarstvo, ki so klju¢nega
pomena za gospodarstvo EU. Porocilo
obravnava visoke stroske energije in
emisij ter znatne potrebe po nalozbah
za razoglji¢enje ter regulativne

zaplete.

Pod drobnogledom

Celulozna in papirna industrija je
Cetrti najvecji industrijski porabnik
energije v Evropi, pri cemer vecino
procesov poganja toplota. Priblizno
70 % porabe energije je namenjene
proizvodnji toplote pri nizkih,
srednjih in visokih temperaturah
(100-400°C). Ker so skoraj vse nase
fosilne emisije posledica izgorevanja
goriva, je dostop do cenovno
dostopne energije brez fosilnih virov
bistvenega pomena za nadaljnjo
dekarbonizacijo sektorja. Nas sektor
je vodilni pri uporabi obnovljivih virov
energije za industrijsko ogrevanje, pri
¢emer biomasa - pridobljena iz
stranskih proizvodov nasih dejavnosti
- predstavlja vec kot 60 % nase
primarne energije.

The pulp and paper industry is the
fourth largest industrial energy
consumer in Europe, with most
processes driven by heat. Around 70
per cent of energy consumption is
used to produce heat at low,
medium and high temperatures
(100-400 °C). As almost all of our
fossil emissions are due to fuel
combustion, access to affordable
fossil-free energy is essential for
further decarbonisation of the
sector. Our sector is a leader in the
use of renewable energy for
industrial heating, with biomass
derived from the by-products of our
activities accounting for more than
60 per cent of our primary energy.
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Poziva k racionalizaciji dostopa do
financiranja in uskladitvi politik za zago-
tovitev enakih konkuren¢nih pogojev na
svetovni ravni. Porocilo zlasti poudarja,
da je treba izkoristiti industrijske priloz-
nosti zelenega prehoda in zmanj3ati
stratesko ranljivost Evrope na podro¢ju
energije.

Porocilo Maria Draghija priznava,
da so energetsko intenzivne panoge,
vkljuéno s celulozno-papirnim
sektorjem, ,pomemben del
evropskega gospodarstva in imajo
klju¢no vlogo pri zmanjsevanju
strateskih odvisnosti EU”.
Izkoris¢anje celotnega potenciala
biogospodarstva je klju¢nega
pomena za izboljSanje snovne in
energetske samozadostnosti ter za
uc¢inkovito nadomescanje fosilnih
materialov.

Cene celuloze in dobra novica?
Dodatno letos negotovo situacijo greni
cena celuloze, ki je sredi letosnjega leta
zabelezila najvisje cene v preteklem
desetletju, avgusta pa so cene pricele
padati, ¢eprav so 3e vedno zelo visoke.
Celuloza je borzno blago in porabniki
lahko le spremljamo gibanje cen. Cene
celuloze na Kitajskem so precej nizje
kot v Evropi. Zakaj tako, ni enozna-
¢nega odgovora, ampak verjetno je
kitajski trg manj reguliran. V poletnih
mesecih smo bili celo v situaciji, ko so
bile povpre¢ne prodajne cene papirjev
v Evropi pod povpre¢nimi cenami celu-
loze na tono.

V povezavi tudi s celulozo smo vsi sek-
torji, ki so zavezani k obveznostim po
EUDR direktivi, z velikim olajsanjem
sprejeli informacijo o zamiku uveljavitve
njene veljave za leto dni. Direktiva pri-
nasa za papirni in papirno predelovalni
sektor predvsem dodatne birokratske
ovire, saj bodo morala zagotavljati, da
njihovi izdelki niso povezani s kréenjem
gozdov. To pomeni, da bodo morali pri-
dobiti certifikate in slediti stroZjim stan-
dardom pri pridobivanju surovin. Na
splosno sem mnenja, da je papirni sektor
glede sledljivosti in certificiranih surovin
Ze sedaj zgledno urejen, pa vendar
veliko celuloze prihaja iz drugih konti-
nentov. Tu lahko nastanejo tezave, saj
morda kateri od dobaviteljev ne bo pri-
pravljen po enaki ceni prodajati v Evropo
kot drugam po svetu, ¢e bodo morali
dodatno urejati in pripravljati dokumen-
tacijo. Sicer pa je absurdno dejstvo, da
se gozd v Evropi pac ne krci, temvec se
je gozdna povrsina v zadnjih 30 letih
povecala za 10 %.

Pricakovati je, da dobavitelji, ki ne bodo
mogli izpolniti novih zahtev, morda
izgubijo dostop do trga EU. To lahko
privede do prestrukturiranja trga in
povecanja povprasevanja po trajnostno
pridobljenih surovinah blizje, kar lahko
vpliva na krajsanje dobavnih verig. To
vsekakor ni samo slabo. A zaradi doda-
tnih zahtev za skladnost z EUDR bodo
podjetja verjetno soo¢ena z visjimi stro-
ki proizvodnije, kar vkljuCuje stroske za
certificiranje, sledljivost, prilagoditev
dobavnih verig, poleg tega pa terja
nekaj ¢asa.

Foto/Photo: Depositphotos



Pravica do odklopa

Sicer pa je leto v znamenju mnozi¢nih
pogajanj s sindikati. Medtem, ko je
papirna industrija veliko delo - uvedbo
novega pla¢nega modela, opravila Ze
lani, so se letos najnizje osnovne place
ter dodatki uskladili z visino inflacije.

Naj spomnim, da je kolektivna pogodba
papirne in papirno predelovalne dejavno-
sti zaenkrat edina v gospodarstvu, kjer je
placa v 1. tarifnem razredu enaka mini-
malni placi, ¢esar po letu dni ne dosega
$e nobena druga predelovalna dejavnost,
javni sektor pred kratkim pac¢. Ravnokar
smo pogajalci dosegli tudi dogovor glede
ureditve pravice do odklopa na panoz- "
nem nivoju, ki predvsem utemeljuje pra- o R N T T T S T T T . Y R T L
vico ter primeroma navaja, kaj in kako f*feﬁ", fi’f*f*ffﬁfaf*ff-’f f.p:!"”f ff:’ f’pf;’

naj delodajalci dodatno uredijo v svojih
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sredinah, predvsem pa naj o tem osves- L gl s AT
o : ——Eucalypius - Westarn Europe ELRtenne = = =Euscalypiiss - Wasiern Europs Lisfionns
cajo zap_oslene_. . . === Fiufi - Westsrn surope ELIRRanne = = = Fiutif - Wrsinrm surege LUSDnonne
Dejstvo je, da je spostovanje odklopa v
zdravih podjetjih Zze brez zakonskega ure-
janja ute¢eno v praksi, seveda pa na dolo-
¢enih delavnih mestih, ob izrednih Slika: gibanje cen celuloze / Figure: Pulp price trends
situacijah in pri zaposlenih na dolo¢enih Vir: Fastmarkets RISI, Norexeco 2024
delovnih mestih pa¢ morajo biti dosegljivi.
da se bodo stro3ki poslovanja ponovno sodeluje na panozni ravni, ravno v okviru
Leto 2025 dvignili, ¢e ne drugace, zaradi uveljavitve ~ GZS. Skupaj smo Ze premaknili preneka-
Naslednje leto je zaenkrat Se nepopisan prispevka za dolgotrajno oskrbo, nove tere meje tako pri stroskih energentov
list. Da na3a vlada ni preve¢ naklonjena visine minimalne place in podobno, kot pri izobrazevanju in promociji kadrov
podpori gospodarstva, je ze vec kot gotovo pa leto prinese tudi kaksno in panoge, zato se izzivov ne bojimo.
ocitno. Zapleti in na koncu odpoved dobro novico. Zavedanja, da »ko gre Zagotovo bo 3e eno dinamic¢no leto...
referenduma o JEK 2, vsebina NEPN-ja gospodarstvu dobro, gre dobro nam Petra Prebil Basin
in nov sistem zara¢unavanja omreznine z  vsemg, je veliko premalo. Pomembno Direktorica Zdruzenja papirne
so le najbolj ocitni dokazi tega. Jasno je, je tudi zavedanje, da panoga zgledno in papirno predelovalne dejavnosti pri GZS
E Slovar izrazov "
&
b
£
P CEPI: Je kratica za Confederation of European Paper P Inovacijska vrzel: Izraz opisuje razliko med trenutno S
Industries. To je panozno zdruZenje, ki zastopa evropsko stopnjo inovacijskih aktivnosti v doloceni drzavi, podijetju ali <y
industrijo papirja in celuloze. Sedez ima v Bruslju in zdruzuje sektorju in tisto, ki bi jo bilo mogoce doseci glede na -
18 nacionalnih zdruzenj iz drzav ¢lanic Evropske unije ter razpolozZljive vire, znanje in tehnologijo. To pomeni, da ;;
Norveske. CEPI zastopa priblizno 495 podjetij, ki upravljajo obstaja potencial za inovacije, ki pa zaradi razli¢nih ovir (npr. £
vec kot 900 obratov za proizvodnjo papirja in celuloze po pomanjkanje financiranja, omejena dostopnost znanja ali g
vsej Evropi. pomanjkanje usposobljenega kadra) ni popolnoma ;
) EUDR direktiva: Evropska uredba o kr¢enju gozdov (EUDR) izkoriscen. 2
je strateski zakonodajni ukrep Evropske unije, namenjena P> Zeleni prehod: Izraz pomeni strateski premik druzbe in %
ustavitvi kr¢enja gozdov, zmanjsanju emisij toplogrednih gospodarstva k bolj trajnostnim praksam, ki zmanjsujejo g
plinov ter nadzoru kréenja gozdov ali njihove degradacije, vpliv na okolje, podnebne spremembe in iz¢rpavanje S
povezane z vzorci porabe v EU. naravnih virov. Gre za celovit prehod na gospodarstvo z &
P Obremenitev dela: Izraz oznacuje odstotek place, ki ga nizkimi ali nicelnimi emisijami toplogrednih plinov, kjer je %
drzava odvzame prek davkov in prispevkov. Pogosto se meri poudarek na obnovljivih virih energije, kroznem o
kot odstotek bruto stroskov dela, ki vkljucujejo placo gospodarstvu in trajnostni rabi virov. g
zaposlenega in vse obvezne prispevke, ki jih placuje P NEPN: Kratica za nacionalni energetski in podnebni nacrt ©
delodajalec. Visoka davéna obremenitev dela lahko zmanj3a (NEPN), ki je akcijsko strateski dokument in ga je skladno z A
neto prejemke zaposlenih in poveca stroske dela za Uredbo EU 2018/1999 o upravljanju energetske unije in %
delodajalce, kar lahko vpliva na konkuren¢nost podnebnih ukrepov dolzna sprejeti vsaka drzava ¢lanica EU. "§
gospodarstva in odlocanje delodajalcev glede zaposlovanja. ), |ndeks industrijske proizvodnje: Gre za statisti¢ni %
p Dekarbonizacija: Izraz pomeni proces zmanjSevanja kazalnik, ki meri spremembe v obsegu industrijske €
oziroma odpravljanja emisij ogljikovega dioksida (CO ) in proizvodnje v doloc¢enem ¢asovnem obdobju. Ta indeks §
drugih toplogrednih plinov v ozracje. Glavni cilj prikazuje rast ali upad proizvodnje v industrijskem sektorju, o
dekarbonizacije je prehod na gospodarstvo z nizkimi ali ki vklju€uje rudarstvo, predelovalne dejavnosti, proizvodnjo g
ni¢elnimi emisijami ogljika, da bi se zmanj3ale posledice elektri¢ne energije, plina, vode in druge industrijske 2
podnebnih sprememb in omejilo globalno segrevanije. dejavnosti. 2
Q.
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Novice iz podjetij

Palomina inovacija: na eni rolici

vec papirja

Paloma’s innovation: more paper on a roll

Paloma has developed Paloma MAX, a revolutionary new toilet paper that impresses with its compactness and
durability, but above all, its smaller volume gives consumers more paper.

Podjetje Paloma je razvilo nov in
revolucionaren toaletni papir Paloma
MAX, ki navdusuje s svojo
kompaktnostjo in trajnostjo,
predvsem pa manjsi volumen
potrosnikom nudi vec papirja.

V Palomi v 3ali pravijo, da gredo na Mars.
Medtem ko se vesoljske agencije 3ele pri-
pravljajo, da bi poslali ¢loveka na Mars, so
v Palomi Ze razvili kompakten toaletni
papir, ki bi na odpravi proti rde¢emu pla-
netu zavzel manj prostora ter trajal celo
pot tja in nazaj.

Palomax je troplastni toaletni papir s kar
335 listic¢i na eni rolici. V paketu samo §ti-
rih rolic je tako navitega toliko papirja,
kot ga sicer najdemo na desetih navadnih
rolicah.

Zavzame malo prostora in traja
dolgo

Paloma je ob predstavitvi novega
izdelka vsem vecjim svetovnim vesolj-
skim agencijam, ki se ukvarjajo s posi-
ljanjem ljudi na Mars, poslala Palomax.
Medtem ko ¢akamo, ali ga bodo upora-
bili, se o njegovi uporabnosti in meh-
kobi ter o resni¢nosti izjav, da ne
zavzame veliko prostora in traja dolgo,
lahko prepricate Ze danes. Primeren je
predvsem za tiste, ki ne veste, kje bi
shranili velika pakiranja toaletnega
papirja, kljub temu pa bi radi doma
imeli zalogo za nekaj ¢asa. Povprecni
stiri¢lanski druzini eno pakiranje toalet-
nega papirja Palomax namrec¢ zadostuje
kar za 14 dni.

Manjsi volumen z vec papirja
Tehnic¢ni direktor Skupine SHP, del katere
je tudi Paloma, Steven Lomi¢ je ob priloz-
nosti predstavitve novega izdelka dejal:
»NaSe inovativno pakiranje omogoca, da
Stirje kompaktni zavihki Palomax vsebu-
jejo toliko troslojnega toaletnega papirja
kot deset navadnih rolic. Z 38 metri
papirja na eno rolico, kar predstavlja 150
odstotkov navadne dolZine, je ta izdelek
tudi ekoloski. Za primerjavo: za dostavo
enakega Stevila metrov papirja potrebu-
jemo v primeru Palomax en tovornjak, v
primeru navadnega toaletnega papirja pa
kar 2,4 tovornjaka. Prav tako za Palomax
porabimo manj embalaZe, za katero upo-
rabliamo material iz 30-odstotnega reci-
kliranih surovin. Vse navedeno zmanjsuje
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Palomi verjamejo, da je njihov novi papir Palomax zacetek spremembe, saj so ogromni paketi toaletnih
rolic preteklost. Na eni rolici novega papirja je zvitega kar 38 metrov papirja.

ogljicni odtis izdelka in sledi Palomini viziji
trajnostno naravnanega podjetja.«

Plod domacega znanja

Inovativne rolice kompaktnega toalet-
nega papirja iz sto odstotkov certificirane
celuloze so razvili strokovnjaki razvojnega
oddelka v Sladkem Vrhu. Tam na najsod-
obnejsem papirnem stroju izdelujejo
mocan, a obenem mehak in vpojen papir,
ki ga ravno tako nova proizvodnja linijo s

hitrostjo 700 metrov na minuto tesno in
kompaktno navije na zvitke (rolice).

Verjamejo, da je to sprememba
V Palomi verjamejo, da je to zacetek
necesa velikega in da je to sprememba, ki
bo poenostavila nakupovanje toaletnega
papirja in izbolj3ala kakovost Zivljenja.
Palomax potro3niki lahko najdejo v trgovi-
nah Mercator, Tu$ in Leclerc.

Paloma



»Odtenki prihodnosti!«

“The Shades of the Future!”

Novice predelovalca papirja

Eurobox has been successfully writing the corrugated packaging story for more than 35 years. Our
customers come from Slovenia, but we also export 35 per cent of our products to the European Union (EU).
In 2023, we had a turnover of 14 million euros. We have three production units where we produce most
types of paper and cardboard packaging: corrugated packaging, lined cardboard packaging and luxury lined

cardboard packaging.

Podjetje Eurobox ze vec kot 35 let
uspesno pise zgodbo o embalazi iz
valovitega kartona. Nasi kupci
prihajajo iz Slovenije in tujine, saj kar
35 odstotkov izdelkov izvozimo v
Evropsko unijo (EU). V letu 2023 smo
imeli 14 milijonov evrov prometa.
Imamo tri proizvodne enote, v
katerih proizvajamo vecino vrst
embalaze iz papirja in kartona:
valovito embalazo, kasirano
embalazo in luksuzno embalazo iz
kasirane lepenke.

Smeli nacrti

Podjetje Eurobox ima 120 zaposlenih. V
letu 2024 smo se posvecali zagotavljanju
energije iz obnovljivih virov in novim inve-
sticijam v proizvodne linije. Na strehe
nasih proizvodnih enot smo postavili
soncne elektrarne v skupni zmogljivosti

1 MWh. Zaradi fleksibilnosti, delavnosti in
posluha za kupce smo v letu 2024 poslo-
vali dobro, veliko vlagali v avtomatizacijo
proizvodnih linij, energetsko samooskrbo,
digitalizacijo poslovnih procesov in logi-
stiko. Tudi za leto 2025 nacrtujemo
zdravo rast prometa, visjo dodano vred-

Smo eden vodilnih proizvajalcev
embalaze v Sloveniji. Ponasamo se
s certifikati 1509001:2015,
1S014001:2015, FSC in AEO. Nasa
konkurencna prednost je v
fleksibilnosti, Sirokem naboru
resitev in visoko tehnoloskem
znanju pri razvoju embalaze.
Posebno pozornost posvecamo
lokalnemu okolju, skrbi za razvoj
trajnostnih proizvodnih praks in
obnovljivim virom energije.

We are among the leading
packaging manufacturers in
Slovenia. We are 1S09001:2015,
1SO014001:2015, FSC and AEO
certified. Our competitive
advantage lies in our flexibility,
wide range of solutions and high-
tech know-how in packaging
development. We pay special
attention to the local environment,
the development of sustainable
production practices and
renewable energy sources.

EUROBOX SMO PRIHODNOST

nost in 3e visji odstotek izvoza.
Pri¢cakujemo, da bomo na tujih trgih
ustvarili dobrih 40 odstotkov prodaje.

Nove investicije v proizvodniji

V letu 2023 smo se specializirali za izde-
lavo valovite in kasirane embalaze za
nakupe prek spleta. Investicija v stroje za
uporabo zatrznih trakov in samolepilnih
nanosov nam je omogocila, da smo kon-
kuren¢ni tudi pri vegjih koli¢inah. Prav
tako smo rednim linijam proizvodov
dodali nova podrogja, ki zdaj predstavljajo
7e 10 odstotkov celotnega prihoda naro-
¢il. V letu 2024 smo svojo uspesno pot
nadaljevali, investirali v avtomatizacijo
izhodov kartonskega stroja, robotizirali
procesno linijo v Trbovljah in postavili
novo kasirno linijo. Prav tako smo poso-
dobili lasten vozni park transportnih vozil,
da bomo na nasih poteh 3e bolj ekoloski.

V letu 2024 smo zaceli z vlaganji na obeh
kartonskih strojih, investicije nadaljujemo
tudi v letu 2025. V celoti izdelujemo
materiale, ki jih potrebujemo v proizvod-
nji, od odprtih valov, 3-slojnih in 5-slojnih
materialov. Konec leta predvidevamo
vecjo investicijo v kartonski stroj, kar nam
bo omogocilo vedji obseg dela in hitrejse
menjave nalogov.

Zelena energija

Na podro¢ju varovanja okolja in okoljskih
strategij sledimo nacrtom in zahtevam iz
nase strategije. Ze nekaj let uspesno upo-
rabljamo zeleno elektri¢no energijo iz
nase stredne elektrarne, njeno mo¢ smo
Se dodatno nadgradili. Uvedli smo

»pametno logistiko« in spremembe v
nacrtovanju, da je energetsko bolj ucin-
kovito. Prav tako smo uvedli spremembe
na energetskem podrogju, saj smo z
novimi kotli uredili bolj3e izkoristke
naravnih surovin.

Vra¢amo okolju

Na podro¢ju sodelovanja z domacim oko-
liem uspesno sodelujemo pri financiranju
mladih Sportnikov, dajemo podporo lokal-
nim Sportnim klubom, osnovni 3oli in
nudenjem ustreznih pogojev za primerno
delovno okolje invalidnim osebam.
Studentom omogoc¢amo pocitnisko delo,
namenjamo jim Stipendije, imamo uveden
mentorski program in karierne poten-
ciale. Namesto poslovnih daril vsako leto
doniramo lokalnemu okolju. Podpiramo
Solski sklad, lokalno skupnost in obnove
lokalnih kulturnih spomenikov.

Nasa stran papirja je inovativna, strpna,
fleksibilna in okolju sprejemljiva. Smo
najvedje slovensko druzinsko podjetje s
tradicijo v izdelavi kartonske embalaze,
usmerjeni smo v rast in kakovost proiz-
vodnje in dobav. Nasi kupci so za nas sre-
dis¢e nasega delovanja, zato se trudimo,
da uspesno sledimo njihovim zahtevam,
se veselimo uspehoy, jih podpiramo v
slabsih pogojih in skupaj z nasimi part-
nerji gradimo boljso prihodnost.

¢) EUROBOX

Podskrajnik 33
1380 Cerknica
www.eurobox.si
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Novi okrepitvi na Oddelku za grafiko

in embalazo

New reinforcements in the Graphics and Packaging Department

Dr. Igor Karlovits, a long-time head of the Graphics and Packaging Department, left the ICP to face new
challenges. We wish him all the best in his future endeavours. In his place, Dr. Gregor Lavri¢, a promising
young scientist, has taken the helm. He has expanded his team by welcoming two talented researchers, Spela
Dermol and Patricija Pevec, who will assist with daily testing and project applications.

Po odhodu dolgoletnega vodje dr.
Igorja Karlovitsa je vodenje oddelka
Grafika in embalaza lani prevzel

dr. Gregor Lavri¢. Zaradi povec¢anega
obsega dela predvsem zaradi
raziskovalnih projektov pa sta se v
letosnjem letu oddelku prikljucili
Spela Dermol in Patricija Pevec.

Spela Dermol

Spela Dermol je magistrica grafi¢nega
inZzenirstva in prejemnica fakultetne
Pre3ernove nagrade za zaklju¢na dela
Univerze v Ljubljani, Naravoslovno-tehni-
Ske fakultete (NTF), pod mentorstvom
prof. dr. Diane Gregor Svetec ter somen-
torstvom doc. dr. Lidije Slemenik Per3e.
V okviru svojega doktorskega studija na
NTF se njeno raziskovalno delo osredo-
toca na razvoj trajnostnih embalaznih
materialov, ki izkoris¢ajo bakterijsko
nanocelulozo in 3D tehnologije. Njena
disertacija pod mentorstvom izr. prof. dr.

Spela Dermol se v okviru svojega doktorskega $tudija osredotoca na razvoj
trajnostnih embalaznih materialov, ki izkoris¢ajo bakterijsko nanocelulozo in
3D-tehnologjije. / As part of her doctoral studies, Spela Dermol focuses on the
development of sustainable packaging materials using bacterial nanocellulose

and 3D technologies.
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Urske Vrabi¢ Brodnjak nadgrajuje in
poglablja tematiko magistrskega dela, v
okviru katerega je razvila 3D-tiskane
folije iz bakterijske nanoceluloze in
kationskega skroba. S svojimi raziska-
vami se osredotoca na iskanje inovativnih
resitev, ki bi lahko nadomestile obstojece
sinteti¢ne materiale v embalazni indu-
striji, ki se sreCuje z naras¢ajocimi zahte-
vami po trajnostnih regitvah. Spela je
pred tem sodelovala z dr. Gregorjem
Lavricem pri svojem magistrskem delu,
od februarja pa je na oddelku za grafiko
in embalaZzo zaposlena. Poleg tega je
aktivna tudi pri mednarodnih projektih,
kar pomembno prispeva k njenemu razi-
skovalnemu profilu in Sirsemu razumeva-
nju globalnih izzivov v industriji.

Patricija Pevec

Patricija Pevec, mag. graf. inz., se je z
Institutom za celulozo in papir prvic sre-
¢ala med sodelovanjem pri magistrskem

delu na temo recikliranja kartonske inteli-
gentne embalaze, ki ga je v zacetku leta
uspesno zagovarjala pod mentorstvom
prof. dr. Diane Gregor Svetec ter somen-
torstvom dr. Tee Kapun. Tema raziskave je
pomembna za trajnostni razvoj, saj sov-
pada z usmeritvami Evropske unije in
Slovenije ter opozarja na izzive, ki jih pri-
nasa tehnoloski napredek. Njen trud in
prispevek k znanosti sta bila prepoznana
s fakultetno PreSernovo nagrado, magistr-
sko delo pa je bilo predlagano tudi za
univerzitetno PreSernovo nagrado, kar ji
je dalo e vecji zagon za nadaljnje razi-
skovanje. Letos je tako postala doktorska
Studentka na programu Tekstilstvo, gra-
fika in tekstilno oblikovanje, v okviru
katerega se ukvarja z razvojem celuloznih
pen za uporabo v razli¢nih embalaznih
resitvah. Njeno raziskovanje se osredo-
toca na ustvarjanje okolju prijaznih resitev
v embalazni industriji.

Patricija Pevec, Spela Dermol, dr. Gregor Lavri¢

Patricija Pevec je za svoje magistrsko delo na temo recikliranja kartonske
inteligentne embalaze prejela fakultetno Presernovo nagrado. / Patricija Pevec
received the PreSeren Award for Students for her master’s thesis on the
recycling of intelligent cardboard packaging.



Obisk Danske v znamenju trajnostnih
embalaznih reSitev

Exploring Sustainable Packaging Solutions in Denmark

Dr. Gregor Lavric visited the Danish Technological Institute (DTI), where researchers presented their work on
sustainable materials and packaging technologies. The visit laid the foundation for further cooperation between
the DTl and the ICP. Dr. Lavric also attended the 4th CIRCUL-A-BILITY Conference in Aarhus, focusing on sustainable

and circular packaging solutions.

dejavnosti instituta. DTl je neodvisen in
neprofitni raziskovalno-razvojni institut, ki
od leta 1906 spodbuja uporabo tehnolo-

S DANISH Skega napredka za blaginjo podijetij in
TECHNOLOGICAL druzbe. Veliko pozornost namenjajo raz-
INSTITUTE voju trajnostnih materialov in tehnologij

Dr. Gregor Lavri¢ je obiskal Danski
tehnoloski institut (DTI), na katerem
so raziskovalci predstavili svoje delo
na podrogjih trajnostnih materialov
in embalaznih tehnologij. Obisk je
postavil temelje za nadaljnje
sodelovanje med DTI in ICP. Udelezil
se je tudi 4. konference CIRCUL-A-
BILITY v Aarhusu, ki se je
osredotocala na resitve trajnostne
in krozne embalaze.

Dr. Gregor Lavri¢ je v zacetku oktobra
obiskal Danski tehnoloski institut (Danish
Technological Institute (DTI)), na katerem
so mu tamkajsnji raziskovalci podrobno
predstavili delovanje in raziskovalne

za proizvodnjo embalaze, kar je bil tudi
glavni namen obiska. Institut za celulozo
in papir (ICP) in DTI Ze uspe3no sodelu-
jeta, na sestanku pa so zastavili cilje za
nadaljnje sodelovanje.
Dr. Lavric¢ je obisk Danske nadaljeval z
udelezbo na zaklju¢ni, 4. konference
CIRCUL-A-BILITY: Re-thinking Packaging
for Circular & Sustainable Food Supply
Chains of the Future (Vnovi¢no razmislja-
nje o embalazi za kroZne in trajnostne
verige preskrbe s hrano prihodnosti), ki je
potekala od 11. do 13. septembra 2024 v
Aarhusu. Konferenca je zdruzila strokov-
njake z razli¢nih podrocij, ki so obravna-
vali izzive trajnostne embalaze in kroznosti
s poudarkom na zmanjsevanju odpadne
hrane. Dogodek je bil tudi izhodis¢e za
snovanje nove akcije COST na tem podrodju,
pri kateri bo ICP dejavno sodeloval.

dr. Gregor Lavric¢

Udelezenci 4. konference CIRCUL-A-BILITY: Re-thinking Packaging for Circular & Sustainable Food Supply Chains of the Future, ki je potekala od 11. do 13. septembra
2024 v Aarhusu. / Participants of the 4th CIRCUL-A-BILITY Conference: Re-thinking Packaging for Circular & Sustainable Food Supply Chains of the Future, held from
September 11 to 13, 2024, in Aarhus.
Vir: Polymeros Chrysochou
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PULP AND PAPER
|CP INSTITUTE, LJUBLJANA

Innovative Cellulose Products

COMPREHENSIVE

TRIAL
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OMPETENCES

RESEARCH AND CUSTOM PILOT COMPLIANCE EDUCATION
DEVELOPMENT SOLUTIONS PRODUCTION ASSESSMENT
/ Alternative fibres / Material development / Paper machine / Food contact / Papermaking acadamy
/ Nanocellulose / Production process / Cutting and creasing Evaluation of / Tailored training programs
table biodegradability and
l Moulded packaging l Evaluation compostability / Popular science promotion of
/ Coating unit papermaking
/ Fibre foams l Circular design / Recyclability and
/ Calender deinkability evaluation Technical days for
] Barrier coatings preschool and elementary
school children
/ Industrial and R&D projects
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The Pulp and Paper Institute has evolved over its nearly 80-year history into a
modern development and research centre, providing its partners with knowledge,
services, and strategies enhancing their competitiveness in the market.

The Paper Laboratory, supported by an effective quality system and international
verification of results, ensures professionalism and responsiveness. An
interdisciplinary team of researchers, strengthened by a broad network of national
and international connections, forms competent research groups that contribute to
the planning and execution of comprehensive and high-quality services.

RESEARCH AND DEVELOPMENT

The research is focused on developing advanced materials, as well as production
processes and technologies, enabling the achievement of specific properties in
fibres, paper, and bio-based composite materials, thus supporting the development
of competitive products for existing and new markets. We are also engaged in the
development and exploration of new packaging materials and technologies, with a
particular emphasis on the fields of nanocellulose, barrier coatings, alternative fibres,
moulded packaging, fibre foams, and surface treatment.

CIRCULAR PACKAGING SOLUTIONS

We carry out the development, testing, optimization, design, and production of
sustainable, circular, and innovative packaging.

By combining scientific expertise with modern equipment, we develop packaging
products at laboratory and pilot scale, providing a comprehensive range of services
for creation of modern circular packaging solutions, from idea to prototype.

COMPLIANCE ASSESSMENT

Materials intended for food contact can deteriorate organoleptic properties of food,
release harmful substances and increase health risks for consumers. We provide
comprehensive support and expert consulting related to Declaration of Compliance.
We plan and conduct all verification and evaluation procedures for various types of
materials and products intended for food contact.

w
=
f—
)
—
=
a
X
A
—
)
=
oc
Q
a
Qa
~
w
=
>
Q
=

We assess the recyclability of paper packaging according to the CEPI Recyclability
Laboratory Test Method. As well as biodegrability and compostability in accordance
with European standards and test methods.

EDUCATION

We disseminate our expertise through the "Papermaking Academy" program by
organizing conferences and professional training sessions. These educational
opportunities are intended for employees in the paper and paper-converting
industries, as well as related sectors. The Papermaking School program offers
comprehensive professional education, developed in collaboration with experts from
companies and from Pulp and Paper Institute.

In cooperation with primary schools, we organize technical days focused on
papermaking, where the content is aligned with school curriculum in the subject of
Technology and Engineering.
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» Slovenski kemijski dnevi 2024

Predstavitev razgradnje lignina

Lignin degradation presentation

The 30th Annual Meeting of the Slovenian Chemical Society was organised as a three-day scientific event with
plenary and keynote lectures, presentations, and poster contributions. The Pulp and Paper Institute presented a
poster, with which our colleagues introduced key deliverables of the national project funded by the Slovenian
Research and Innovation Agency (ARIS), .i.e. Impact of Lignin Degradation on Paper Materials in Extreme Conditions.

Trideseto letno srecanje Slovenskega
kemijskega drustva je bilo organizirano
kot tridnevni znanstveni dogodek s
plenarnimi in privla¢nimi predavanji,
predstavitvami in plakati. Institut za
celulozo in papir (ICP) je sodeloval s
plakatom s predstavitvijo Vpliv
razgradnje lignina na papirne materiale
v ekstremnih pogojih. Sodelavci ICP so
predstavili klju¢ne rezultate v okviru
nacionalnega projekta, ki ga financira
ARIS (Javna agencija za
znanstvenoraziskovalno in inovacijsko
dejavnost Republike Slovenije).

Konferenca Slovenski kemijski dnevi 2024
je tridnevni znanstveni dogodek, na kate-
rem imajo udeleZenci moznost prisostvo-
vati plenarnim predavanjem, vabljenim
predavanjem, predavanjem udelezencev
ter predstavitvam s plakati.

Dogodka, ki je potekal med 18. in 20.
septembrom v Portorozu, sta se udelezili
tudi predstavnici Instituta za celulozo in
papir Mateja Zajc in Janja Juhant Grkman.

v
CALCIT

Sodelavci ICP so raziskovali vpliv razgradnje lignina
na materiale na osnovi celuloze v dveh »ekstremnih«
kontekstih: med kompostiranjem in dolgorocno
okoljsko degradacijo. / Colleagues from the ICP
investigated the impact of lignin degradation on
cellulose-based materials in two “extreme” contexts:
during composting and long-term environmental
degradation.

Razgradnja lignina na materiale

na osnovi celuloze v dveh
nekstremnih« kontekstih

Na dogodku sta predstavili izsledke razi-
skave v okviru projekta Vpliv razgradnje
lignina na papirne materiale v ekstremnih
pogojih, ki ga financira Javna agencija za
znanstvenoraziskovalno in inovacijsko
dejavnost Republike Slovenije (ARIS). V
projektu smo raziskovali vpliv razgradnje
lignina na materiale na osnovi celuloze v
dveh »ekstremnih« kontekstih: med kom-
postiranjem in dolgoro¢no okoljsko
degradacijo.

Verjamemo, da bodo rezultati studije
omogocili boljse razumevanje parame-
trov, ki vplivajo na biorazgradljivost
materialov, bogatih z ligninom, ter na
razumevanje vpliva lignina na dolgoro¢no
razgradnjo papirja v zbirkah kulturne
dedis¢ine.
Mateja Zajc,
vodja laboratorija za papirnistvo
Institut za celulozo in papir

Premazni pigmenti in polnila

www.calcit.com
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Umetna inteligenca v delovnem
procesu graficnega oblikovanja

Artificial intelligence in the graphic design work process

» Tamara MANEVA, Marusa NOVAK, Klemen MOZINA, Urika STANKOVIC ELESINI, Naravoslovnotehni¢na

fakulteta, Univerza v Ljubljani

ABSTRACT

Over the last decade, artificial intelligence (Al) has become an indispensable part of many industries, including graphics
arts. The development and use of Al in graphic design has brought many innovations and changes to the way we create
and interpret visual content. The aim of this article is to examine the role of Al in the graphic arts industry (more
specifically in graphic design), highlight its impact on creativity, efficiency and realism, and assess its strengths and
limitations. The introductory part of the research presents the findings of experts on the use of Al, which are then
compared with the results of a survey of Slovenian graphic designers. The results of the survey show that the use of
generative Al tools is well accepted by Slovenian designers, that they view it positively and without major reservations,
and that it has improved (simplified and accelerated) their work process. The use of Al has increased their work efficiency
and they emphasised that they have to be very attentive to Al errors in their work. A third of respondents agreed that Al
will not limit human critical thinking and that humans will continue to play an important role in working with Al. The
majority agreed that the work of graphic designers will require the acquisition of additional skills in the future. The
respondents did not agree on how prices for graphic design services will change. Therefore, we leave the answer to this
question to the development of Al and the market, which is often very unpredictable. Most respondents agreed that it is

necessary to invest in Al tools.

1. Uvod

V Evropski uniji (EVU) je bil 14. marca 2024 sprejet Akt o umetni
inteligenci (Ul), ki ne uravnava tehnologije, temvec njeno upo-
rabo. V aktu je sistem Ul opredeljen kot »programska oprema,
ki je razvita z eno ali ve¢ tehnikami in pristopi, in lahko za dolo-
¢en niz ciljev, ki jih dolo¢i ¢lovek, ustvari rezultate, kot so vse-
bina, napovedi, priporocila ali odlocitve, ki vplivajo na okolja, s
katerimi sistemi komunicirajo«. Pristopi pri tem vkljucujejo
strojno ucenje, pristope, ki temeljijo na logiki in znanju, ter stati-
sti¢ne pristope, Bayesove ocene ter metode iskanja in optimiza-
cije. Akt naj bi zagotovil, da bodo sistemi Ul, ki se uporabljajo v
EU, varni, pregledni, sledljivi, nediskriminatorni in okolju prija-

zni. Evropski parlament pri tem poudarja, da morajo biti sistemi
Ul pod ¢loveskim nadzorom in ne samodejnim, da bi se lahko
izognili skodljivim posledicam. Navaja tudi, da vecina sistemov
sicer predstavlja majhno tveganje, a jih je vseeno treba oceniti
glede tveganj, povezanih z varnostjo uporabnikov in temeljnimi
pravicami, kot npr. kognitivno-vedenjska manipulacija ljudi ali
dolocenih ranljivih skupin (primer prepoznavanja ¢ustev na
delovnem mestu, druzbeno tockovanje oz. ocenjevanje posa-
meznikov ali skupin glede na njihovo obna3anje ter osebne last-
nosti), biometri¢na identifikacija in kategorizacija fizi¢nih oseb v
realnem ¢asu in na daljavo (npr. prepoznavanje obraza). [1] [2]
(311415

O¥jafdibka Ul

/;r.’:h}tﬂu Syvetks nﬁuﬂ
procese (Eloveiki um)

= izvaja specifitee naloge
{zamucdne, delgoisajne)
podrodja

= primer: viessl pomodaikl,
video igre, predlogi za
iskanje, programskn

\up.rcmnza prepoEnavanie

2R AR %

J\ .

= prescgel bo Eloveike
Kopnitivie sposobnosti
= imel bo sposehnos
P

Tazvijana
kreativiosti in Custey

\ 4

Slika 1: Delitev umetne inteligence (Ul) glede zmoZznosti, ki jih ponuja. / Figure 1: Dividing artificial intelligence (Al) by the capabilities it provides.
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Ul v grobem delimo na dva tipa [1]: programska oprema, med
katero lahko uvrd¢amo virtualne asistente, programsko opremo
za analizo slik, iskalnike, sisteme za prepoznavanje govora in
obrazov itd., ter »uteleseno« Ul, kot so npr. roboti, avtonomna
(samovozeca) vozila, brezpilotni letalniki, internet stvari itd.
Glede na zmoZnosti delimo Ul na [6] oZjo/3ibko (ang. Weak Al,
tudi narrow Al), me¢no/splosno (ang. Strong Al, General Al ali
AGI — Artificial General Inteligence) in super Ul (ang. Super Al,
tudi ASI — Artificial Super Inteligence) (Slika 1).

OZja/sibka Ul posnema ¢loveske miselne procese (¢loveski um)

ter izvaja specifi¢tne naloge (predvsem zamudne, dolgotrajne,

nevarne) znotraj dolo¢enega podrog¢ja. Primeri oZje/Sibke Ul so
virtualni pomocniki (npr. Siri (Apple, Inc., ZDA), Alexa

(Amazon.com, Inc., ZDA), Watson (IBM, Inc., ZDA)), ra¢unalni-

ske igre (npr. $ah), predlogi za iskanje, predlogi odgovorov na

elektronska sporocila, programska oprema za prepoznavanje
slik. Mo¢na/splosna Ul vkljucuje bolj zapletene sisteme, ki opra-
vljajo naloge, podobne ¢loveskim, in obvladujejo vplive iz okolja,

v katerem delujejo brez ¢loveskega posredovanja. Ti sistemi

imajo sposobnost sklepanja, re3evanja ugank, presojanja, nacr-

tovanja, ucenja in komuniciranja ter naj bi bili sposobni preiti
enake stopnje dusevne rasti kot ¢lovek, zacensi z otroskim
umom, ki se z u¢enjem razvije v odraslega. Primeri te Ul so
roboti in samovozeca vozila. Super Ul je teoreti¢ni koncept, ki
bi presegel ¢loveske kognitivne sposobnosti in imel sposobnost
presojanja, sprejemanja razumnih odlocitev ter kon¢no tudi
razvijanja lastne kreativnosti in ¢ustev.

Podrog¢ja uporabe Ul so Stevilna, zato je bilo le vpra3anje ¢asa,

kdaj se bo z njo zacelo soocati tudi podrocje graficnega

oblikovanja. Orodja Ul pomagajo pri nacrtovanju, generira-
nju in razsirjanju kreativnih idej, nadomescanju ¢asovno obre-
menjujocih in ponavljajocih se nalog (npr. prilagoditve
formatov za tisk, splet ter druge vrste naprav/medijev) ter
analizi uporabniskih podatkov za izbolj3anje kon¢nih izdelkov.

Poleg omenjenega pomaga pri ucinkoviti komunikaciji, ki se

povecuje s personalizacijo in optimizacijo vsebin na podlagi

zbranih podatkov o uporabnikih, ciljni skupini, medtem ko

boljse razumevanje trendov in preferenc strank omogoca z

zbiranjem in analizo velikih koli¢in podatkov (ang. big data).

Na podlagi samodejnega oznacevanja in organiziranja vsebin

ter prilagajanja za razli¢cne platforme optimizira delovne pro-

cese, izboljsuje uporabnisko izkusnjo ter pomaga pri avtoma-
tiziranem pregledu in zagotavljanju kakovosti oblikovanih
vsebin, kar zmanjSuje moznost napak in zagotavlja doslednost

v izdelkih. [7] Orodja Ul pomagajo ustvariti realisti¢ne 3D-

modele in animacije.

Med orodiji Ul, ki se pogosto uporabljajo v graficnem obliko-

vanju, so DALL-E 3 (OpenAl, Inc., ZDA), Midjourney

(Midjourney, Inc., ZDA), NVIDIA Canvas z orodjem GAN —

Generative Adversarial Network (NVIDIA, Corp., ZDA),

Adobova generativna orodja kot npr. Sensei GenAl, Firefly

(Adobe, Inc., ZDA), Autodesk generativna orodja, kot so npr.

Maya, MotionBuilder, 3ds Max itd. (Autodesk., Inc, ZDA), pro-

grami za 3D-animacijo, kot je na primer Blender (Blender

Foundation, Nemcija) itd.

Ob mnogih pozitivnih ucinkih, ki jih prinasajo orodja Ul, se soo-

¢amo tudi s tveganji njene uporabe in vprasanji, kaj prinasa in

kaj bo e prinesel neustavljiv razvoj Ul. V nadaljevanju podajamo
tveganja, ki smo jih vkljucili v naso raziskavo.

Eti¢nost Ul pomeni spostovati etina nacela in vrednote. Ce se

nacela kr3ijo, se stopnjuje nezaupanije v sisteme Ul. Eti¢na

nacela pomenijo [8] [9]:

e preglednost: odprta in pregledna komunikacija o virih
podatkov, algoritemskih procesih, namenih in odlo¢itvah, ki
jih sistemi Ul podajajo kot rezultate. Spostovanje nacela
preglednosti se ne nanasa le na razvijalce — primer je Chat
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GPT, ki mora skladno z Aktom o Ul »pripraviti tehni¢no
dokumentacijo podatkov o u¢enju in preizkusanju modela ter
informacije o bazi podatkov, na kateri se je Ul ucila;
dokumentacija mora biti na voljo ponudnikom, ki bodo to
vrsto Ul vkljudili v svoje proizvode ter pri tem neposredno
upostevali avtorske pravice« [3];

e pravi¢nost in nediskriminacija: algoritmi Ul enakopravno
obravnavajo posameznike in skupine ter se izogibajo
neposteni pristranskosti na podlagi rase, spola, starosti ali
drugih zas¢itenih znacilnosti;

e odgovornost: vzpostavitev jasnih meja odgovornosti za
nacrtovanje, uvajanje in delovanje tehnologij Ul, mehanizmov
za obravnavo in odpravo skodljivih vplivov;

e zasebnost: sistemi Ul morajo spostovati osebne podatke
uporabnikov in z njimi ravnati preudarno in skrbno. Marr
[10] navaja, da strogi predpisi o varstvu in ravnanju z
digitalnimi podatki pomembno vplivajo na zmanjsanje
omenjenega tveganja. EU [11] zagovarja, da mora biti
prosto deljenje podatkov omejeno na neosebne podatke ali
podatke, ki so bili nepovratno anonimizirani. Zanimivo
razmisljanje podaja Balaban [12]. Akt o Ul si namre¢
prizadeva zagotoviti, da se orodja Ul razvijajo in hkrati
uporabljajo odgovorno. Kot ugotavlja Balaban, se ustvarja
nesoglasje med potrebo po obseznih zbirkah podatkov in
zakonsko skladnostjo ter nenamernim vplivom na razvoj Ul,
ter ugotavlja, da bi po drugi strani to lahko spodbudilo k
razvoju bolj prefinjenih metod generiranja sinteti¢nih
podatkov in anonimizacije;

e varnost in zascito: sistemi Ul morajo delovati zanesljivo in
predvidljivo;

e pravice intelektualne lastnine: Ze leta 2020 je Evropski
parlament poudaril pomen ucinkovitega sistema za prihodnji
razvoj Ul, vklju¢no z izdajanjem patentov in novimi
ustvarjalnimi procesi [13]. Ze tedaj je bilo postavljeno
vprasanje, ¢igava je intelektualna lastnina stvaritve, ki jo
ustvari Ul. Uporabnik, ki je uporabil orodje, razvijalec sistema
Ul ali Ul. Bogataj Jancic¢ [14] v svojem prispevku navaja, da
veljavna avtorskopravna zakonodaja doloca, da »brez
kreativnih odlocitev ¢loveka, ki se odrazajo v izvirnosti
avtorskega dela, ne moremo govoriti o stvaritvah, ki si
zasluzijo avtorskopravno varstvo«. Seveda pa v tem kontekstu
ne govorimo le o stvaritvi, ki jo je ustvarila Ul, temvec¢ tudi o
podatkovnem, besedilnem in kon¢no tudi slikovnem
rudarjenju, do katerih Ul dostopa in katere avtorstvo ne
uposteva in ne navaja ter se tako izvorno avtorstvo iznici in
zabrise. V EU imamo sistem, ki dovoljuje rudarjenje samo na
prosto dostopnih zakonitih vsebinah, medtem ko lahko
imetniki pravic prepovedo rudarjenje, ¢e gre za komercialne
namene. Pa vendar, »ali imajo umetniki nadzor nad svojimi
prispevki, ki jih Ul uporablja za svoje stvaritve?«, se sprasuje
Bogataj Janciceva [15].

Pojavlja se tudi bojazen, da lahko avtomatizacija in avtonomni
sistemi, ki jih poganja Ul, povzrocijo izgubo delovnih mest v
dolocenih panogah, saj nadome3cajo delovne operacije, ki so
jih prej opravljali ljudje. Povzemamo razmisljanje strokovnjakov,
ki so pripravili Akt o Ul na ravni EU [16]. Ugotavljajo, da bo
glede na napovedi uporaba Ul pomenila ukinitev velikega Stevila
delovnih mest, da pa se bodo hkrati zaradi nje odprla nova
delovna mesta in obstojeca izboljsala. Pri tem bodo za preprece-
vanje dolgotrajne brezposelnosti in zagotavljanje usposobljene
delovne sile klju¢na izobraZevanja in usposabljanja. Ugibanj, ali
bo tak3en scenarij vzdrzen, je veliko. Podobne bojazni, pa tudi
nove resitve, so se pojavile na pragu vseh velikih sprememb
(zamenjava ¢loveskega dela s strojnim, avtomatizacija, robotiza-
cija), a kot navaja Bergant [17], naj bi bilo tokrat drugace, saj v



nasprotju s predhodnimi spremembami, tokrat ne gre le za
»zamenjavo fizicnega z intelektualnim delom, ampak tudi za
nadomescanije ljudi s stroji v sluzbah, ki zahtevajo ustvarjalnost
in nacrtovanje«. V tem kontekstu povzamemo navedbo Kaci¢a
[18]: »Ceprav razumemo, da nam bodo sistemi Ul v marsi¢em
olaj3ali delo, saj nas bodo v veliki meri resili rutinskega dela —
tudi intelektualnega, pa bodo po drugi strani postavili pred ¢lo-
veka bistveno visji prag konkuren¢nosti njegove usposobljenosti
in znanja, ki bodo v veliko ve¢ji meri zahtevali sposobnost inova-
tivnega razmisljanja, kreativnosti in razumevanja kompleksnih
problemov. Raven potrebnega znanja in spretnosti, ki bo zago-
tavljala vstop in konkuren¢nost na trgu delovne sile, bo tako
nujno morala presegati raven intelektualne rutine.« Dodajamo
navedbo avtorice Brejc [19], da se bo »v prihodnosti pomen
ucenja in nenehnega prilagajanja 3e poveceval«, zato je
pomembno spodbujati in podpirati vseZivljensko ucenje, dou-
sposabljanja (up-skilling), prekvalifikacije (re-skilling) in druge
oblike usposabljanj, s katerimi zaposleni pridobivajo nove, izbolj-
sane kompetence.

Dvom, da prevelika odvisnost od Ul lahko zmanj$a sposob-
nosti posameznikov za resevanje problemoyv, ustvarjalnost
in kriti¢no razmisljanje, saj lahko postanejo odvisni od avto-
matiziranih sistemov, je morda odvec. Ul je lahko primerno
orodje za obvladovanje, analiziranje in interpretiranje izsled-
kov, ki jih mora na koncu pregledati in recenzirati ¢lovek [9].
Booth s sodelavci [20] navaja, da generativna orodja Ul znatno
skrajsajo Zivljenjski cikel razvoja izdelkov v primerjavi s tradicio-
nalnimi ter spodbujajo inovacije, vendar sta za odpravljanje
morebitnih izzivov (npr. smiselna uporaba tehnologij, zagotav-
lianje dodane vrednosti, estetski in ergonomski vidik itd.) kljub
vsemu potrebna znanje in diskretnost strokovnjakov — obliko-
valcev. Dodajajo tudi, da zadnjim zaradi prihranka ¢asa pri
iskanju reditev ostane predvsem ¢as za izvajanja uporabniskega
testiranja, izpopolnjevanje modelov, preverjanje dobaviteljev
ter optimizacijo dizajnov, ki bi bili primerni za izdelavo in izka-
zujejo trajnost.

Zavedati se moramo, da so orodja Ul dobra toliko, kot so dobri
podatki, na katerih se uci, in kot so dobri algoritmi, na podlagi
katerih zajema informacije. Prav zaradi omenjenega je potreben
stalen nadzor nad izdelavo zasnov oblikovanega izdelka.
Veberjeva [21] dodaja, da mora imeti grafi¢ni oblikovalec pri
delu z Ul izkudnje in se izobraZevati, da prepozna napake/popa-
¢enja na z Ul generiranih slikah ter jih zna popraviti z ustreznimi
programskimi orodji.

Naj za konec tega uvodnega poglavja dodamo $e ugotovitve iz
raziskave vecnacionalnega svetovalnega podjetja za strategijo
in upravljanje McKinsey [22] iz leta 2022, ki uporabo in vplive
Ul spremlja od leta 2017. V raziskavo vkljucuje podjetja iz razli-
¢nih regij, industrij, razlicno velikih in razli¢nih podrogij. V letu
2022 se je na raziskavo odzvalo 1492 podijetij. 50 odstotkov
podjetij je izjavilo, da so uvedli Ul v smislu izboljsav procesov
ali izdelkov v vsaj eni poslovni funkciji, pri ¢emer navajajo raz-
voj, pripravo proizvodnje, proizvodnjo, marketing in prodajo,
¢lovesdke vire, upravljanje dobavnih verig ter strategijo in
finance podjetja. Vklju¢evanje Ul v omenjene poslovne funkcije
se povecuje, kar posledi¢no povecuje tudi vlaganja v Ul. Glede
na rezultate 52 odstotkov podjetij vlaga v Ul ve¢ kot pet odsto-
tkov sredstev, namenijenih digitalizaciji, pri ¢emer predvidevajo,
da se bo ta delez v naslednjih letih zagotovo povecal.
Podrogja, kjer je opazen najvecji ucinek Ul, so trzenje in pro-
daja, razvoj izdelkov in storitev ter strategija in finance. Poleg
omenjenega pa v raziskavi izpostavljajo predvsem upravljanje
dobavne verige. Cetrtina podijetij je ve¢ kot petodstotni porast
dobicka pred upostevanjem obresti in davkov (EBIT)' pripisala

! EBIT (ang. Earnings before interest and taxes)

Roziskujemo in razvijomo |&*

uporabi Ul (medtem ko je 48 odstotkov podjetij uporabi Ul
pripisalo manj kot petodstotni porast). O povecanju prihod-
kov zaradi uvedbe Ul je porocala polovica podjetij, manjsi
delez pa je porocal o znizanju stroskov. Zanimive ugotovitve
so podali tudi na podro¢ju zaposlovanja potrebnih kadrov, ki
jih na trgu dela tezko dobijo, zato jih z dousposabljanjem ali
prekvalifikacijami usposabljajo za dela, ki vklju¢ujejo Ul, to so
npr. programski inzenirji, podatkovni inZenirji, Al-znanstve-
niki/ raziskovalci, inZenirji strojnega ucenja, podatkovni arhi-
tekti, strokovnjaki za dizajn, strokovnjaki za vizualizacijo
podatkov itd.

Namen nase raziskave, katere rezultate podajamo v sestavku, je
pridobiti mnenja slovenskih grafi¢nih oblikovalcev, ki ustvarjajo v
podijetjih ali samostojno o uporabi, prednostih in tveganjih siste-
mov Ul na podro¢ju grafi¢nega oblikovanja.

2. Metodologija izvedbe raziskave

Raziskava je bila izvedena v dveh delih. Prvi del je vkljuceval
analizo uporabe Ul v grafi¢cnem oblikovanju. Rezultati te analize
so predstavljeni v uvodnem delu sestavka. Na podlagi rezulta-
tov smo zasnovali dva vprasalnika, lo¢eno za podjetja in za
samostojne grafi¢ne oblikovalce, tj. skupini, kjer se grafi¢no
oblikovanje uporablja pri dnevnem poslovanju, oz. ¢e podjetje
nima lastnega oblikovalskega oddelka, jih is¢ejo na trgu
dostopnih ponudnikov, pretezno samostojnih podjetnikov, saj
so velika ogladevalska podjetja v vecini primerov predraga za
obseg, ki ga podjetje potrebuje. Oba vprasalnika smo ustvarili
v programu Arnes 1Ka (Center za druzboslovno informatiko,
Univerza v Ljubljani). Imela sta podobno strukturo vprasanj in
algoritem.

Vprasalnik 1 je bil namenjen oblikovalcem v podjetjih. V
vprasalniku je bilo 25 vprasanj, od tega pet vprasanj zaprtega
in 20 vprasanj odprtega tipa. Odprta vprasanja so dopuscala
proste odgovore in mnenja na vprasanja. Skozi vprasanja smo
Zeleli izvedeti ali respondenti uporabljajo orodja Ul in katera,
ali je uporaba Ul izbolj3ala proces grafi¢nega oblikovanja in
na kak3en nacin, ali Ul vpliva na ucinkovitost njihovega dela in
ali so rezultati, ki jih dobijo pri uporabi Ul, zanesljivi. Zanimalo
nas je tudi, kako ocenjujejo stanje tehnoloskega napredka na
podroc¢ju uporabe Ul ter ali bodo zaradi Ul cene storitev grafi-
¢nega oblikovanja narasle oz. padle. Respondentom smo
zastavili vprasanje o vplivu ve¢je odvisnosti oblikovalca od Ul
na njegovo kreativnost, o eti¢nih in moralnih zadrzkih pri delu
z Ul, o varnosti podatkov ter prednostnih podro¢jih grafi-
¢nega oblikovanja, na katerih bi se morala v prihodnosti razvi-
jati Ul. Vprasalnik 2 je bil namenjen samostojnim
oblikovalcem, sestavljen pa je bil iz istih 18 vprasanj kot v
primeru Vprasalnika 1, izpustili smo le tista, ki so se nanasala
na delo v podjetju.

Na Vprasalnik 1 je odgovorilo 32 respondentov iz podjetij

(d. 0. o0.alis. p.)vcasuod 20. 5. do 30. 6. 2024. Vprasalnik
smo s pripravljenim nagovorom posiljali prek elektronske
poste, ve¢inoma naklju¢no izbranim podjetjem, z razposilja-
njem predvsem samostojnim podjetnikom pa so nam pomagali
na Obrtni zbornici Slovenije. Vprasalnik je izpolnilo 61,5
odstotka mikro, 23,1 odstotka majhnih in 15,4 odstotka sred-
nje velikih podjetij. Na Vprasalnik 2 je odgovorilo 18 respon-
dentov — samostojnih grafi¢nih oblikovalcev v ¢asu od 21. do
28.5.2024. Vprasalnik smo oblikovalcem posredovali prek
platforme SurveyMonkey (https://uk.surveymonkey.com/), ki je
namenjena ustvarjanju, razdeljevanju in analiziranju spletnih
anket. Respondenti, ki so izpolnili anketo, so bili v vecini (64
%) stari od 18 do 30 let, manjsi delez, tj. 27 % respondentov,
je bilo starih od 31 do 40 let, medtem ko je bil preostanek
respondentov (9 %) starih med 41 in 50 let. Starejsi od 50 let
se niso odzvali.
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47%
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. Samostojni ablikovalei

Slika 2: Delez uporabe orodij z vkljuceno umetno inteligenco pri delu. / Figure
2: Proportion of the use of Al-enabled tools at work.

3. Rezultati

3.1 Uporaba in vrsta orodij Ul

Tako v podjetjih kot tudi samostojni grafi¢ni oblikovalci pri svo-
jem delu uporabljajo orodja Ul. Nekoliko manj3i delez v podjetjih
(46,9 %) ter precej vegji delez (83,3 %) samostojni oblikovalci
(Slika 2). Razlika po nasem mnenju izhaja iz dejstva, da samo-
stojni podjetniki bistveno lazje naredijo nadgradnjo poslovanja,
kot je kaj takega mozno izvesti v ve¢jih delovnih organizacijah,
kjer je struktura vodenja, organiziranja in posledi¢no odlo¢anja
precej bolj razdeljena in, na koncu, dolgotrajnejsa. Vsaka spre-
memba poslovanja zahteva premisljene operacije, ki pa so v ve¢-
jih podjetjih, kjer je v delovni verigi ve¢ odlocevalcev, daljse in ne
tako sunkovite, kot so lahko pri samostojnih podjetjih, ko v tre-
nutku spoznanja, da neko orodje ne deluje v skladu s pri¢akova-
nju, tega nemudoma ukine, brez nadaljnjih stopenj odlo¢anja.
Med orodja Ul, ki jih uporabljajo pri delu, je vecina responden-
tov navedla orodja Adobovih aplikacij kot npr. Adobe
Photoshop Generative Fill, Adobe Firefly, Adobe Illustrator. Med
ostala uporabljena orodja Ul so navedli $e Chat GPT, Midjourney
ter razli¢ne druge aplikacije kot npr. Dall-E, Adobe Express,
Photoshop (Beta), Remove.bg itd. V podjetjih so Se dodali, da so
orodja Ul, ki jih uporabljajo, vecinoma dobro sprejeta.

Sklep: Dodano vrednost uporabe Ul so zaznali tako samostojni
graficni oblikovalci kot oblikovalci v podjetjih. DeleZi uporabe
orodij Ul so precej visoki in skladni z raziskavo podjetja
McKinsey [22] iz leta 2022, v kateri je ve¢ kot polovica podjetij
ze vpeljala Ul v vsaj eno poslovno funkcijo. Slovenski graficni
oblikovalci so tako prepoznali dodano vrednost Ul-orodij, s
katerimi pohitrijo proces oblikovanja in pridobljeni ¢as usmerijo
v dodatna preverjanja izvedenih nalog/oblikovanih izdelkoy,
nadgradnje ipd.

3.2 Prednosti in nevarnosti uporabe Ul v delovnem pro-
cesu grafic¢nih oblikovalcev
V nadaljevanju raziskave nas je zanimalo, ali je uporaba Ul
izbolj3ala delovni proces, v katerega so respondenti vpeti. Kot je
razvidno iz Slike 3, se je vecina respondentov strinjala, da je
uporaba orodij Ul izbolj3ala njihov delovni proces.
Respondenti so navedli, katere prednosti in katere nevarnosti
uporabe orodij Ul vplivajo na njihov delovni proces.
Med prednostmi uporabe Ul so bile omenjene predvsem
nove vgrajene funkcije Ul v Adobovih aplikacijah, ki omogo-
¢ajo izvedbo dolocenih operacij na hitrejsi, predvsem pa dru-
gacen nacin. Med primeri je bila veckrat navedena
enostavnejsa in hitrejsa obdelava slik, npr. hitrejsi izrez ljudi ali
objektov iz fotografij z orodjem Selection tool 0z. Generative
fill (generativno zapolnjevanje, povecevanije slik, dodajanje
ozadij ter moznost hitre spremembe npr. pisav in objektov v
razli¢ne teksture, perspektive s storitvijo Adobe Firefly).
Medtem ko so nekateri respondenti omenjali pohitritev delov-
nega procesa, so drugi na trditev podali nekoliko druga¢no
mnenje, in sicer, da se proces pohitri le v primeru manj kom-
pleksnih, splo3nih dizajnov, medtem ko v primeru kompleks-
nejsih dizajnov proces ostaja enako ¢asovno dolg. Enako tudi
v primeru, ko ima oblikovalec »visoke standarde« glede kon-
¢nega izdelka. Respondenti so navedli, da z uporabo orodij
Ul pridejo do ve¢jega Stevila idej, predvsem tedaj, ko jim teh
zmanijka. Veckrat so omenili tudi hitrejSo izvedbo raziskave
trga ter hitrejsi dostop do gradiv, tudi vizualnih, ki nudijo
podporo pri delu.

Sarmastojni ablikavatci
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Slika 3: Ali je uporaba orodij umetne inteligence izboljSala delovni proces grafi¢nih oblikovalcev? / Figure 3: Has the use of Al tools improved the work process of
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Slika 4. Zanesljivost rezultatov, pridobljenih z uporabo umetne inteligence (ocene po Likertovi lestvici). / Figure 4: Reliability of results obtained using artificial
intelligence (Likert scale scores).
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Respondenti so navedli tudi nevarnosti uporabe Ul kot npr.
izkrivljene podrobnosti na slikah, premalo doslednosti pri seriji
slik ter da je potrebna pazljivost pri generiranih slikah, saj imajo
te pogosto tudi napake. Vec¢na je bila tudi opomba, da je tek-
stovno oblikovanje precej »amerisko«.

Vecina respondentov (85,7 % iz podjetij in 90,9 % samostojnih
oblikovalcev) je na vprasanje, ali uporaba Ul izboljSuje ucinkovi-
tost njihovega dela, odgovorila pozitivno, kot vzrok pa navedla
Ze omenjeno poenostavitev in pohitritev delovnega procesa z
vklju¢eno operacijo postavljanja koncepta, odpiranje novih moz-
nosti, manj »¢loveskih« napak itd. 37,5 % respondentov meni,
da so rezultati, ki jih dobimo z uporabo Ul, zelo zanesljivi oz.
zanesljivi (25,0 %) (Slika 4).

Pri vprasanju, ali bi prevelika odvisnost grafi¢nih oblikovalcev od
Ul lahko zmanj3ala kreativnost in sposobnost posameznikov za
resevanje problemov in kriticno razmisijanje, so respon-
denti odgovorili enakomerno na skoraj vse tri dane moznosti, in
sicer DA (42,3 %), NE (26,9 %) ter MORDA (30,8 %). Nekateri
respondenti predvidevajo, da bomo morda z uporabo Ul postali
bolj strogi in natan¢ni glede kon¢nih izdelkov, medtem ko drugi
menijo, da sta tudi pri uporabi orodij Ul potrebna kriti¢no razmi-
sljanje in resevanje problemov.

Sklep: Uporaba Ul v delovnem procesu prispeva k avtomatizmu
delovnih operacij, pomaga pri snovanju novih idej in podob,
medtem ko na drugi strani od posameznika zahteva visjo mero
natancnosti in pozornosti, tj. del koncentracije, ki jo je v¢asih
izqubljal s pregledovanjem enakih izdelkov, zdaj pa jo lahko v
polni meri preusmeri v pregled kakovosti koncnega izdelka, tudi
kreativnega dizajna. Podobna bojazen se vedno pokaze na pre-
lomnicah tehnoloskega napredka, kjer se v danem trenutku
implementacije vedno zastavi vprasanje: »\/ koliksni meri bo clo-
vek Se potreben za izvedbo delovne operacije, ko jo nadomesti
stojna oprema.«

3.3 Prihodnost delovnih mest grafi¢nih oblikovalcev

V raziskavi nas je zanimalo, ali respondenti menijo, da se bo
zaradi Ul 3tevilo delovnih mest oblikovalcev v podjetjih zmanj-
alo oz. povecalo. 64,3 % respondentov je mnenja, da delovna
mesta oblikovalcev niso v nevarnosti, saj je oblikovalec tisti, ki
izdelek »pripelje« do konca. Pri tem se omenjajo ¢ustva in krea-
tivnost ¢loveskega uma, po katerih se ¢lovek lo¢i od Ul'in na
podlagi katerih lahko naredi boljse kon¢ne izdelke kot (Se tako
popolna) Ul. Zanimive so bile tudi opombe respondentov v smi-
slu »Ali je robotizacija proizvodnje zmanj3ala stevilo delovnih
mest?« in »Enako so razmisljali ob uvedbi parnih strojev.
Napredku se ni mogoce upreti in tudi ne izogniti. Ustvarila

se bodo nova delovna mesta.« Manjsi delez respondentov
(35,7 %) je mnenja, da se bo stevilo delovnih mest oblikovalcev
zmanjsalo tudi zaradi pohitritve in predvsem poenostavitve
posameznih operacij, ki vodijo do izdelave sicer 3e zadovoljivih
izdelkov.

Sklep: Razmisljanje slovenskih graficnih oblikovalcey, ki so se
vkljucili v naso raziskavo, sovpada z razmisljanjem strokovnja-
kov, ki so pripravili podlago za Akt o umetni inteligenci na ravni
EU. Kot ugotavljajo, se Stevilo delovnih mest oblikovalcev lahko
zmanjsa, pojavila pa se bodo nova, pri emer bodo za ta mesta
kljucna stalna izobraZevanja ter usposabljanja za dosego nad-
grajenih kompetenc. Medtem ko orodja Ul na eni strani omogo-
Cajo avtomatizacijo ponavijajocih se nalog, pa na drugi strani
ponujajo moznost oblikovalcem, da se bolj osredotocijo na krea-
tivne in konceptualne vidike projektov. Zavedamo se, da je krea-
tivnost ¢loveskega uma neskoncna in temu sledijo tudi nove
ideje. Spominsko napolnjena Ul generira ideje na podlagi znanih
in videnih ideyj.
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3.4 Stroski oblikovalskih storitev z uporabo Ul

Zanimive odgovore smo dobili tudi na vprasanje, ali se bodo z
uporabo Ul stroski oblikovalskih storitev znizali ali zvisali. Vecina
respondentov iz podjetij (64,3 % ) je mnenja, da se bo cena sto-
ritev grafi¢nega oblikovanja znizala, medtem ko so bili samo-
stojni oblikovalci bolj zadrzani ter v vecini (66,7 % ) odgovorili,
da ne vedo, kak3ni bodo stroski grafi¢nega oblikovanja ob upo-
rabi Ul orodij glede na obstojece cene.

Odgovori, ki so napovedali znizanje stroskov, so bili podprti z
dodatnimi obrazloZitvami. Nekateri respondenti so znizanje
stroskov povezali s hitrej3o in enostavnejso izvedbo, drugi z
manj3o udelezbo ¢loveskih resursov, ki so drazji od Ul-orodij.
Glede tega pa niso vsi respondenti imeli istega mnenja. Nekateri
namrec predvidevajo, da se bodo Ul-orodja razvijala in vse bol;
napredovala in predvsem dobra Ul-orodja bodo s ¢asom postala
drazja, kar lahko vpliva tudi na visjo ceno oblikovalskih storitev.
Pri odgovorih je bilo zaslediti tudi bojazen, da se bo delo grafi-
¢nih oblikovalcev razvrednotilo zaradi ve¢jega Stevila tistih upo-
rabnikov, ki bodo svoje delo usmerili predvsem na uporabo
generativne Ul ter si nadeli naziv t. i. graficnega oblikovalca.
Storitve, ki so jih izvajali predvsem usposobljeni in izobrazeni
strokovnjaki, bodo postale zanimive tudi neusposobljenim.

Sklep: Pravo sliko cen oblikovalskih storitev bo v prihodnje
zagotovo pokazal trg. Dodajamo pa, da so cene oblikovalskih
storitev odvisne od ve¢ dejavnikov, kot so npr. obseg projekta
(vedji in bolj kompleksni projekti zahtevajo vec ¢asa in viroy,

kar povecluje stroske), stopnje prilagoditve (npr. standardizirani
modeli in predloge lahko zmanjsajo stroske, medtem ko se ti
povecujejo z veCanjem stopnje prilagoditve in personalizacije) in
tehnoloskih zahtev (uporaba naprednih algoritmov in specializi-
rane strojne opreme lahko poveca stroske in obratno, enostav-
nejsi algoritmi in orodja po navadi storitev pocenijo). Pri vsem
tem pa seveda ne smemo pozabiti na zelo pomemben dejavnik
— izkusnje in strokovnost ponudnikov storitev. Manj izkuseni
ponudniki, ki uporabljajo Ul, morda res ponujajo niZje cene,

a temu primerna sta lahko tudi kakovost in izvirnost idej.

3.5 Eti¢ni in moralni vidiki uporabe Ul

V raziskavi smo respondente povprasali tudi o eti¢nih in moral-
nih vidikih uporabe Ul. Vecina respondentov gleda na Ul poziti-
vno in nima zadrzkov glede njene uporabe, pri ¢emer so
izpostavili, da je orodja Ul treba sprejeti, se z njimi soociti, se
seznaniti z zmoznostmi in prednostmi, se jih nauciti in jih zaceti
uporabljati za storitve, ki jih trzijo. Poudarjen je bil tudi problem
kon¢nih izdelkov, ki so »bodisi prevzeti s spleta in predelani z Ul,
ob objavi pa ni navedbe avtorstva izvornikov, niti da je klju¢ni
del izdelka ustvarjen z Ul; je pa navedba tistega, ki je tujo sliko
z Ul predelal«. Omenijen je tudi primer podatkovnih baz, kot je
to npr. v primeru Adobe, ki za Ul-bazo podatkov uporablja vse,
kar kdor koli dela v njihovih aplikacijah.

Sklep: Lahko recemo, da je eticnost uporabe Ul v graficnem
oblikovanju precej kompleksen in vecplasten problem. Vkljucuje
razlicne vidike, kot so avtorske pravice in intelektualno lastnino,
odgovornost, pristranskost in pravicnost ter zasebnost. Prav
zato, ker uporaba Ul v graficnem oblikovanju prinasa stevilne
eticne izzive, se od razvijalcev Ul-orodij kot tudi graficnih obliko-
valcev zahtevata pozornost in ukrepanje. Znano je, da se ob
vpeljavi novih tehnologij, sistemov poslovanja itd. pojavi dolo-
Cena mera nezaupanja, strah, in prav zato je pomembno, da je
uporaba Ul v skladu z veljavno zakonodajo in v obsegu ter
nacinu, kot jo zapoveduje eticni kodeks. V/sakrsno uporabo
Ul-orodij javno izpostavimo, zapisimo oz. seznanimo poslovnega
partnerja, saj Ce se eticna in moralna nacela krsijo, se stopnja
nezaupanja v sisteme Ul povecuje.
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3.6 Tehnoloski napredek na podro¢ju uporabe Ul
Respondenti ocenjujejo, da je podro¢je uporabe Ul hitro rastoca
»industrija«, ¢eravno smo trenutno e v zacetni fazi. Vsekakor
pa ocenjujejo, da je to podrog¢je prihodnost, ki se ji ne bomo
mogli izogniti. Prav zaradi tega menijo, da so nalozbe v Ul
potrebne, predvsem v tista orodja, ki olajsajo in poenostavijo
delovne procese, povecajo produktivnost, pomagajo pri izvedbi
ali odpravi zamudnih in ¢asovno dolgotrajnih rutinskih nalog in
opravil itd. Nekateri respondenti menijo, da so pri¢akovanja
glede vloge in uporabe Ul 3e neznanka, nekateri pa, da imajo
razli¢na pricakovanja, ki so odvisne od tega, v katero smer bo
sla Ul.

Med prednostna podrogja, v katera bi bilo treba usmeriti Ul, so
navedli animiranje in 3D-modeliranje, enostavnejse rokovanje
in konsistentnejse rezultate, generiranje tekstov, generiranje
neobstojecih delov fotografij (povecevanje, popravljanje
razmerij).

Sklep: Tehnoloskemu napredku se ne moremo upreti. Edino
kar lahko storimo, je, da se na sistem primerno pripravimo, ga
smotrno uporabljamo in pri tem upo$tevamo smernice eticnega
delovanja. Vire, ki jih ¢rpamo s spleta, lahko pomagamo izbolj-
sati tudi mi, s proaktivnim delovanjem in prispevkom na razli-
¢nih Ul-platformah, ne glede na stopnjo integracije, tj.
oZjalSibka, mocna/splosna ali super Ul.

Zakljucek

Ul je nedvomno prinesla revolucijo v grafi¢no industrijo. Pri tem
je pomembno poudariti, da kljub vsemu ne more v celoti nado-
mestiti ¢loveske ustvarjalnosti, ob¢utka za estetiko in razumeva-
nje konteksta. Hibridni pristop, ki zdruzuje ¢lovesko in umetno
inteligenco, lahko prinese najboljse rezultate v ustvarjalnem pro-
cesu. Kljub vsemu pa je treba nenehno ocenjevati in spremljati
vpliv Ul na druzbo ter zagotoviti, da njen razvoj in uporaba
potekata v skladu z eti¢nimi naceli in vrednotami. Ul lahko
razresi Sirse gospodarsko-druzbene tezave, saj lahko vkljucuje

in zdruzuje 3tevilne dostopne podatke razli¢nih virov studij in
raziskav. Tehnologija je na voljo, potrebni pa bodo tisti, ki bodo
z Ul znali smotrno delati in z njeno pomocjo pripravljati ustrezne
akcijske nacrte. Clovek je in bo tisti, ki bo informacije in dejstva
postavljal v ustrezen kontekst, saj 3e vedno velja pravilo, da so
vse zgodovinske velicastne tehnologije zazZivele v prid razvoja
¢lovestva, Ce so bile dane v upravljanje v prave roke, kot je pri-
mer jedrske tehnologije.
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