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IKT-panoga — temelj digitalne
suverenosti in konkurenc¢nosti

Slovenije

Nenad Sutanovac

Direktor ZdruZenja za informatiko
in telekomunikacije pri
Gospodarski zbornici Slovenije

UMAR-jevem Porocilu o razvoju 2026 je digitalizacija jasno opredeljena kot eden kljucnih
pogojev za prihodniji razvoj Slovenije — ne le kot tehnolo$ko vprasanje, temvec kot temelj
produktivnosti, inovacij in kakovosti Zivljenja. V ¢asu umetne inteligence, avtomatizacije
in podatkovnega gospodarstva o tem, kdo bo napredoval in kdo zaostal, vse bolj odlo¢ajo
digitalne tehnologije in znanije.

Hkrati UMAR opozarja, da je digitalizacija ena izrazitejSih razvojnih slabosti Slovenije. Med klju-
¢nimi ugotovitvami poro€ila je izrecno zapisano, da med najvecjimi Sibkostmi drzave »mo¢no nega-
tivno izstopa tudi digitalizacija«. Podobno ugotavlja tudi Porocilo o digitalnem desetletju 2026, ki si-
cer izpostavlja dobro razvito digitalno infrastrukturo in nadpovprecno uporabo nekaterih naprednih
tehnologij, predvsem umetne inteligence, vendar opozarja na dva kljucna strukturna problema: pren-
izko raven digitalnih kompetenc prebivalstva in prepocasno digitalno preobrazbo malih in srednje ve-
likih podietij. Brez bistveno hitrejSega napredka na teh podrocjih bo Slovenija tezko izkoristila razvojni
potencial digitalnih tehnologij.

Posledice so Ze vidne. Produktivnost slovenskega gospodarstva Ze dlje ¢asa stagnira pri priblizno
85 odstotkih povprecja EU, UMAR pa jo uvrséa med osrednje razvojne izzive drzave. Tudi IMD World
Competitiveness Ranking 2026 kaze podobno sliko — Slovenija je v enem letu nazadovala za tri me-
sta in se uvrsca na 49. mesto. To ni posledica pomanjkanja znanja, kakovostne infrastrukture ali iz-
vozne usmerjenosti gospodarstva, temvec predvsem dejstva, da svojega znanja in tehnoloSkega po-
tenciala ne pretvarjamo dovolj hitro v visjo produktivnost, inovacije in dodano vrednost.

Najuspesnejse evropske drzave, kot so Danska, Finska, Svedska in Nizozemska dokazujejo, da
obstaja jasna povezava med digitalizacijo, inovativnostjo in konkurencnostjo. Digitalizacija ni po-
sledica razvoja — je njegov glavni pogon.

Zato Slovenija potrebuje nov razvojni dogovor, v katerem ho digitalna preobrazba prepoznana
kot ena kljucnih razvojnih prioritet drZave. Pri tem ima panoga IKT posebno odgovornost in vlogo.
Ni zgolj ena od gospodarskih dejavnosti, temvec¢ kljucni omogocevalec digitalne preobrazbe vseh dru-
gih panog ter pomemben steber tehnoloske in digitalne suverenosti drzave.

Prepri¢an sem, da lahko s skupnim delovanjem drZave, gospodarstva in raziskovalne sfere ter z
ustreznimi javnimi politikami in zasebnimi nalozbami naredimo digitalni preboj, ki ga Slovenija po-
trebuje. Program za uspesno digitalno Slovenijo 2030, ki smo ga skupaj s ¢lani pripravili v Zdruze-
nju za informatiko in telekomunikacije pri GZS, ponuja konkretne resitve za ta preboj. Vec o tem tudi
v nadaljevanju Ogledala.

Veseli me, da Clanstvo ZIT Se naprej raste, v letu 2025 smo dosegli najvecji prirast novih ¢lanov do-
slej. Anketa med ¢lani pa potrjuje, da nase aktivnosti prepoznavajo kot koristne in usmerjene v prave
razvojne izzive. Prav sodelovanje ¢lanov nam omogoca, da oblikujemo kakovostne predloge za iz-
boljSanje poslovnega okolja ter jih skupaj predstavljamo vladi in drugim odloc¢evalcem.

Pred vami je e peta Stevilka Ogledala. Zelimo, da vam na pregleden nacin predstavi nase delo,
aktivnosti clanov, stanje panoge ter kljucne razvojne izzive in priloznosti, ki bodo v prihodnjih letih obli-
kovali slovenski digitalni prostor.

V imenu celotne ekipe ZIT, na katero sem izjemno ponosen, se vsem ¢lanom iskreno zahva-
ljujem za zaupanje, sodelovanje in Stevilne pobude.

Zelim vam prijetno in navdihujo&e branje, vasih predlogov in pobud pa bomo vedno veseli.
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Kljucni digitalni premiki 2025: vlagajmo
V Znanje, inovacije in sodelovanje

Igor Zorko
Predsednik UO ZIT
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ivimo v Casu, ko je digitalizacija postala temelj gospodarske konkurencnosti, nacionalne
odpornosti in digitalne suverenosti. Umetna inteligenca, podatkovna ekonomija, ki-
bernetska varnost, zaupanja vredne digitalne storitve ter sodobna komunikacijska infra-
struktura bodo v prihodnijih letih pomembno dolocali, kako uspesna bo Slovenija.

V ZdruZenju za informatiko in telekomunikacije pri GZS Ze vrsto let opozarjamo, da je mocna do-
maca IKT-panoga eden kljucnih pogojev za razvoj drzave. Brez nje ni mogoce uspesno digitalizirati
gospodarstva, javnega sektorja, zdravstva, energetike, prometa in drugih sistemov, ki predsta-
vljajo kriticno infrastrukturo drzave. Zato smo skupaj s ¢lani pripravili Program za uspesno digitalno
Slovenijo 2030, ki predstavlja konkreten nabor ukrepov za hitrejSo in ucinkovitejSo digitalno pre-
obrazbo Slovenije.

Vendar noben program sam po sebi ne prinese sprememb. Te nastanejo Sele, ko se povezemo
drzava, gospodarstvo, raziskovalna sfera in podjetja v skupno razvojno partnerstvo. Prav povezo-
vanje je ena najvecjih vrednot naSega zdruzenja. Nasi ¢lani vsak dan dokazujejo, da slovensko zna-
nje ustvarja resitve, ki so uspesne in konkurencne tudi na mednarodnih trgih.

Ob tem ne smemo pozabiti, da je digitalna preobrazha predvsem projekt zaposlenih — njihovega
znanja, zaupanja, pripravljenosti na spremembe in odgovorne uporabe novih tehnologij. Zato bodo
vlaganja v digitalne kompetence, razvoj strokovnjakov in privabljanje talentov enako pomembna kot
vlaganja v infrastrukturo, podatke ali umetno inteligenco. Pri tem bi Zelel poudariti tudi pomemb-
nost vlaganja IKT podjetij v mehke vescine, ki postajajo vse pomembnejse v razvoju poslovanja in
osvajanju trgov.

Cilj ni le digitalizirana Slovenija. Nas cilj mora biti Slovenija, ki digitalne resitve razvija, jih uspe-
$no mednarodno trzi ter z njimi krepi naso gospodarsko konkurencnost, tehnolosko suverenost
in odpornost. Prav v tem vidim poslanstvo ZIT — povezovati podjetja, raziskovalne ustanove,
izobrazevalni sistem in drzavo v mocan razvojni ekosistem, ki nam bo omogocal rast doma ter utr-
jeval njen poloZaj kot pomembnega partnerja na evropskem in globalnem trgu. Mo¢na in medna-
rodno uspesna IKT-panoga namrec ne ustvarja le visoke dodane vrednosti in kakovostnih delovnih
mest, temvec je tudi eden kljuénih stebrov dolgorocnega razvoja Slovenije.

Verjamem, da ima Slovenija vse pogoje za inovativni digitalni preboj. Imamo odli¢na podijetja,
vrhunske strokovnjake in veliko inovativnosti. Potrebujemo pa mocnejSe povezovanie celotne IKT-
panoge, saj lahko le z enotnim glasom ucinkovito zastopamo interese panoge in soustvarjamo raz-
vojne politike drzave. Ob tem potrebujemo tudi jasno dolgoro¢no razvojno usmeritev,
stabilno podporno okolje in pogum za hitrejSe odlocanje.

Digitalna prihodnost Slovenije bo uspesna le, ¢e jo hbomo gradili skupaj.




Digitalna preobrazba kot okvir razvoja

IKT sektorja

Andreja Lampe, Ines Vlahovi¢

IKT sektor je eden kljucnih nosilcev produktivnosti,
konkurencnosti in digitalne preobrazbe slovenskega go-
spodarstva. PorocCila za leto 2025 kaZejo, da Slovenija
dobro digitalno infrastrukturo in tehnolo$ki potencial
Se premalo pretvarja v SirSo digitalizacijo podietij, visjo
produktivnost, nova znanja in poslovne modele.

Eurostatovo porocilo Kljucni kazalniki evropskega
gospodarstva 2026 umesca razvoj IKT v okolje geopo-
liticne negotovosti, motenj v dobavnih verigah, inflacij-
skih pritiskov in zaostrene konkurence. V taksnih raz-
merah raziskave in razvoj, inovacije ter digitalizacija po-
stajajo kljucni pogoji konkurencnosti, IKT pa razvojna
infrastruktura celotnega gospodarstva.

Porocilo o stanju digitalnega desetletja za leto 2026
digitalizacijo povezuje z evropsko konkurencnostjo, od-
pornostjo in tehnolosko suverenostjo. Za Slovenijo pa
poroCilo (Porocilo o digitalnem desetletju 2026 - Slo-
venija) kaze dvojno sliko: drZava je mocna pri povezlji-
vosti in se vkljuCuje v evropske pobude na podrocju
umetne inteligence, oblaka, polprevodnikov in kvantnih
tehnologij, podjetja, zlasti MSP, pa Se ne izkori$¢ajo v
celoti naprednih digitalnih resitev. Pokritost z zelo viso-
kozmogljivimi omreZji in optiko znaSa 83,9 %, oshovna
pokritost s 5G pa 99,4 %. Osnovno digitalno intenziv-
nost dosega 65,7 % MSP, kar je pod povprecjem EU.
Umetno inteligenco uporablja 21,6 % podietij, nekoliko
ve¢ od povprecja EU, vendar Slovenija zaostaja pri
oblaku, podatkovni analitiki in skupni uporabi naprednih
tehnologij. Napredek je zato skoncentriran v bolje pri-
pravljenih podjetjih, SirSa baza MSP pa nima dovolj
znanj, kapitala in organizacijskih sposobnosti.

Evropski semester v PoroCilu o drZavi 2026 te ugo-
tovitve povezuije s SirSo konkurencnostjo. Nalozbe v ra-
ziskave in razvoj, programsko opremo, podatkovne
zbirke in organizacijski kapital ostajajo prenizke, produ-
ktivnost pa se povprecju EU priblizuje prepocasi, da bi
izravnala rast stroSkov dela. IMD - Svetovna lestvica
konkurencnosti 2026, dodatno kaZe drsenje Slovenije z
38. mesta leta 2022 na 49. mesto leta 2026 med 70
gospodarstvi. Med izzivi so nepredvidljivo poslovno oko-
lje, dvig produktivnosti, u€inkovitejSe javne storitve,
manj administrativnih bremen in kakovost javne po-
rabe. Digitalizacija zato ucinkuje le, Ce je povezana z
boljSimi procesi, upravljanjem in inovacijsko sposob-
nostjo podijetij.

Key figures on European
business — 2026 edition
- Key figures - Eurostat

Digital Decade 2026:
Country reports

Kakovost Zivljenja v
Sloveniji - Porocilo o
razvoju 2026

Country report -
Slovenia - Economy and
Finance - European
Commission

IMD World
Competitiveness 2026

Kadrovska vrzel ostaja ena najvecjih razvojnih ome-
jitev. Po podatkih Porocila o stanju digitalnega desetle-
tja za leto 2026 ima v Sloveniji vsaj osnovne digitalne
spretnosti le 46,5 % prebivalcev, starih od 16 do 74
let, v EU pa 60,4 %. IKT strokovnjaki predstavljajo 4,5
% zaposlenih, dale¢ od slovenskega cilja 10 % do leta
2030, delez diplomantov IKT pa znasa 5,4 %. Leta
2024 se je s pomanjkanjem IKT strokovnjakov soocalo
63,9 % podjetij, 47,6 % jih je pomanjkanje delavcev ali
spretnosti navedlo kot oviro za digitalno preobrazho,
65,2 % pa se zaradi pomanjkanja spretnosti ni odlocilo
za uvedbo umetne inteligence. Digitalni prehod je zato
odvisen od preusposabljanja, privabljanja talentov in
Sirjenja digitalnih znanj v podijetjih.

Najbolj razvojno zaokrozZeno sliko daje UMAR v po-
roCilu Kakovost Zivljenja v Sloveniji — Porocilo o raz-
voju 2026, kijer digitalizacijo umesca v SirSi prehod v
inovacijsko podprto rast. Produktivnost dela je leta
2025 dosegala 86 % povprecja EU, zaostanek pa se
zmanjsuje prepocasi. Kljuéna omejitev ni le tehnoloska
opremljenost, temvec prenizko vlaganje v neoprijemljivi
kapital: IKT, programsko opremo, podatkovne zbirke,
usposabljanje, organizacijski kapital in optimizacijo pro-
cesov. Produktivnosti ne poganja uvajanje posameznih
tehnologij, temvec njihova integracija v procese, poslo-
vne modele in odlocanje. Slovenija je po delezu podietij
z vsaj visoko digitalno intenzivnostjo na 18. mestu, po
napredku v obdobju 2021-2025 pa na 24. mestu v EU;
posebej zaostajajo MSP pri podatkovno podprtem po-
slovanju, oblaku, poslovni inteligenci in naprednejsi
analitiki. Vloga IKT sektorja se mora zato premakniti od
zagotavljanja posameznih reSitev k soustvarjanju po-
slovne preobrazbe, avtomatizacije, procesnih inovacij
in viSje dodane vrednosti.

Skupna ugotovitev poroc€il je, da klju¢na razvojna
vrzel Slovenije ni ve€ predvsem v dostopu do infra-
strukture, temvec v sposobnosti podjetij in institucij, da
tehnologije povezejo z znanji, procesi, organizacijskim
kapitalom in novimi poslovnimi modeli. Od tega bo od-
visno, ali bo IKT sektor ostal predvsem ponudnik teh-
noloskih resitev ali postal nosilec SirSe produktivnostne
in inovacijske preobrazhe gospodarstva.
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Digitalna preobrazba Slovenije: kljuéni kazalniki za IKT sektor
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IKT sektor v letu 2025: rast z viSjo dodano
vrednostjo

Slovenski IKT sektor je leta 2025 rasel hitreje in po-
sloval produktivneje od celotnega slovenskega gospo-
darstva. Primerjava financnih rezultatov gospodarskih
druzb z letom 2024 kaze, da je sektor dosegel izrazi-
tejSo rast Stevila druzb in prihodkov, ob manjSem
zmanj$anju zaposlenosti pa nadpovprecno povecal do-
dano vrednost na zaposlenega. Mednarodna usmerje-
nost je ostala stabilna. Podatki tako potrjujejo, da IKT ni
le podporna dejavnost digitalne preobrazbe, temvec
eden produktivnejSih in razvojno bolj dinamicnih delov
slovenskega gospodarstva.

Stevilo druzb raste skoraj trikrat hitreje

V IKT sektorju je leta 2025 delovalo 4.156 druzb, kar
je 184 vec kot leta 2024. Njihovo Stevilo se je v enem
letu povecalo za 4,6 %, medtem ko je Stevilo vseh go-
spodarskih druzb v Sloveniji naraslo za 1,7 %, z 72.550
na 73.803.

4  GZS ZIT OGLEDALO 2026

Stopnja rasti Stevila druzb v IKT je bila tako skoraj tri-
krat visja kot v celotnem gospodarstvu. Razlika kaze na
nadaljnjo podjetniSko dinamiko sektorja in nastajanje
novih ponudnikov digitalnih storitev, reSitev in produk-
tov. IKT okolje ostaja privlacno za specializirane poslo-
vne modele, manjSe razvojne ekipe in podijetja, ki se
odzivajo na hitro spreminjajoce se potrebe naro¢nikov.

Prihodki IKT rastejo vec kot dvakrat hitreje

Cisti prihodki od prodaje so v IKT sektorju leta 2025
dosegli 6,58 milijarde evrov, potem ko so leta 2024
znasali 6,19 milijarde evrov. Povecali so se za 6,2 %.
Vse slovenske gospodarske druzbe skupaj so ustvarile
142,14 milijarde evrov Cistih prihodkov od prodaje, kar
je 2,5 % vec kot leto prej, ko so dosegle 138,69 mili-
jarde evrov.

IKT sektor je torej prihodke poveceval ve¢ kot dva-
krat hitreje od celotnega gospodarstva. Taksna dina-
mika kaZe na nadaljnjo rast povprasevanja po digitalnih
reSitvah in na sposobnost IKT druzb, da znanje, tehno-
logije in storitve pretvarjajo v trzne rezultate. Hkrati na-
kazuje, da digitalizacija ostaja pomembna razvojna in in-
vesticijska usmeritev podietij tudi v okolju zmernejse
gospodarske rasti.

Fil

86 %

produktivnost dela
v primerjavi z EU



Mednarodna usmerjenost ostaja stabilna

Delez prodaje na tujih trgih je v IKT sektorju leta
2025 znasal 40,6 %. Glede na leto 2024, ko je dosegal
40,7 %, se je zmanjsal le za 0,1 odstotne tocke. V ce-
lotnem gospodarstvu je bil delez tuje prodaje nekoliko
visji, 41,8 %, vendar se je v enem letu zmanjSal za 0,4
odstotne tocke, z 42,3 %. Ceprav IKT po deleu prodaje
na tujih trgih nekoliko zaostaja za povprecjem vseh
druzb, je svojo mednarodno usmerjenost ohranil stabil-
neje. To je pomembno, saj domaci trg zaradi svoje veli-
kosti ne more zagotoviti zadostnega prostora za rast
vseh ponudnikov. Visok, ve¢ kot 40-odstotni deleZ tuje
prodaje potrjuje, da je sektor mocno vpet v mednarodne
trge. Za prihodnji razvoj bo klju¢no, da podijetja to pri-
sotnost nadgradijo z ve¢ lastnimi produkti, reSitvami z
viS§jo dodano vrednostjo in mocnejSim polozajem v
mednarodnih vrednostnih verigah.

Zaposlenost se je zmanjSala manj kot v
gospodarstvu

IKT druzbe so leta 2025 zaposlovale 27.873 oseb
brez samostojnih podjetnikov, leto prej pa 27.995. Za-
poslenost se je tako zmanjsala za 0,4 %. V vseh sloven-
skih gospodarskih druzbah je Stevilo zaposlenih upadlo
5543.597 na 536.844 oziroma za 1,2 %. Upad v IKT je
bil torej trikrat manjsi kot v celotnem gospodarstvu.

Podatek kaZe na vecjo odpornost zaposlenosti v sek-
torju, vendar ga je treba presojati skupaj z rastjo pri-
hodkov in dodane vrednosti. IKT je v letu 2025 povecal
poslovni rezultat ob nekoliko manj$em Stevilu zaposle-
nih, zato njegova rast ni temeljila predvsem na Sirjenju
ekip, temvec na vedji ustvarjeni vrednosti. K temu lahko
prispevajo zahtevnejSe storitve, avtomatizacija, u€inko-
vitejSi procesi, spremembe poslovnih modelov in boljsa
uporaba znanja. Obenem ostaja zagotavljanje zadost-
nega Stevila IKT strokovnjakov pomemben pogoj za na-
daljnjo rast, saj vecja produktivnost ne odpravlja po-
treb po novih znanijih in kadrih.

Dodana vrednost na zaposlenega je klju¢na
prednost IKT

NajizrazitejSa razlika med IKT sektorjem in sloven-
skim gospodarstvom se kaZe v dodani vrednosti na za-
poslenega. V IKT je leta 2025 dosegla 91.359 evrov, kar
je 5.849 evrov oziroma 6,8 % vec kot leta 2024, ko je
znasSala 85.510 evrov. Povprecje vseh slovenskih druzb
se je povecalo s 63.780 na 67.102 evra oziroma za 5,2
%. IKT sektor ni dosegel le visje ravni, temvec tudi hi-
trejSo rast produktivnosti. Dodana vrednost na zapo-
slenega je bila za 24.257 evrov visja od povpre€ja vseh
druzb. To pomeni, da je produktivnost IKT sektorja pov-
precje slovenskega gospodarstva presegala za pribli-
Zno 36,1 % oziroma vet kot tretjino. Razlika potrjuje vi-
soko vsebnost znanja, razvojno zahtevnost in pomem-
bno vlogo tehnologije pri ustvarjanju vrednosti.

Visja dodana vrednost omogoca vec prostora za vla-
ganja v razvoj, napredne tehnologije, kompetence za-
poslenih in internacionalizacijo. Vendar rezultat ni sa-
moumeven. Sektor mora ohranjati sposobnost prehoda
od izvajanja posameznih storitev k bolj ponovljivim, ska-
labilnim in produktno usmerjenim resitvam ter znati
vrednost svojih resitev jasneje dokazovati narocnikom.

Rast IKT temelji na visji ustvarjeni vrednosti

Skupna primerjava za leto 2025 je izrazito pozitivna.
Stevilo IKT druzb se je povecalo za 4,6 %, v vseh druz-
bah pa za 1,7 %. Prihodki IKT so zrasli za 6,2 %, v ce-
lotnem gospodarstvu za 2,5 %. Zaposlenost se je v sek-
torju zmanjsala za 0,4 %, kar je manj od 1,2-odstot-
nega upada v vseh druzbah. DelezZ prodaje na tujih trgih
je ostal skoraj nespremenijen, rast dodane vrednosti na
zaposlenega pa je bila v IKT hitrejSa in njena raven ob-
Cutno visja.

Rezultati kazejo, da IKT sektor raste predvsem z visjo
produktivnostjo in ustvarjanjem vecje vrednosti, ne zgolj
s povecevanjem Stevila zaposlenih. Njegova nadaljnja
konkurencnost bo odvisna od razvoja lastnih produktov,
uporabe umetne inteligence in drugih naprednih tehno-
logij, specializacije, internacionalizacije ter vlaganj v
znanje. Prav sposobnost povezovanja tehnoloSkega raz-
voja z merljivimi poslovnimi ucinki bo odlo¢ilna za to, ali
bo sektor tudi v prihodnje rasel hitreje od gospodarstva
in ohranil vec kot tretjino visjo dodano vrednost na za-
poslenega. S tem sektor dodatno utrjuje vlogo kljuénega
nosilca digitalnega prehoda Slovenije.

GZS ZIT OGLEDALO 2026
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tujih trgih je v IKT
ostal stabilnejsi
kot v celotnem
gospodarstvu.

Sklep: IKT sektor v letu 2025 izkazuje hitrej$o rast in vi§jo produktivnost od povpreéja slovenskega gospodarstva.

Kljuéni

poudarek

IKT sektor je leta 2025 rasel hitreje od celotnega slovenskega gospodarstva, ustvarjal
bistveno visjo dodano vrednost na zaposlenega ter ob rahlem zmanj$anju zaposlenosti
ohranjal visoko produktivnost in ustvarjeno vrednost.

Vir: ANALITIKA GZS

6  GZS ZIT OGLEDALO 2026

Opomba: Podatki za gospodarske druzbe, brez s.p.



GoDigital 2025 —

Inovativna

UMETNA INTELIGENCA

digitalizacija spreminja pravila igre

Nina Vucak

Digitalizacija ni ve¢ vprasanje posameznih orodij,
temvec odlocitev, vodenja in odgovornosti. Konfe-
renca GoDigital 2025 je pokazala, da ima Slovenija zna-
nje in prebojne resitve, za vedji razvojni preskok pa po-
trebuje predvsem vec ambicije, sodelovanja in hitrosti
pri izvedbi.

Na Brdu pri Kranju se je 16. decembra 2025 zbralo
vec kot 400 strokovnjakov in odlocevalcev iz gospodar-
stva, javnega sektorja, znanosti in drzavnih institucij.
Pod geslom Inovativna digitalizacija spreminja pra-
vila igre so iskali odgovore na vprasanje, kako umetno
inteligenco, podatke in avtomatizacijo pretvoriti v visjo
produktivnost, nove poslovne modele in konkretne
ucinke.

Predsednik GZS Tibor Simonka je opozoril, da digi-
talna preobrazba ni vec le konkurencna prednost, tem-
veC osnovni pogoj za odpornost gospodarstva. Posebej
je poudaril pomen vlaganj v digitalne kompetence ter
podpore malim in srednjim podjetjem. Ministrica za di-
gitalno preobrazbo Ksenija Klampfer pa je izpostavila,
da digitalizacija ni tehnicni projekt ali naloga oddelkov
IT, temvec sprememba nacina delovanja, za katero mo-
rajo odgovornost prevzeti vodstva organizacij.

»Digitalizacija ni naloga IT

oddelkov, ampak vodstva.«

— Ksenija Klampfer, ministrica

za digitalno preobrazbo

Osredniji govorec Paul Zikopoulos iz IBM je pokazal,
da zgolj dodajanje umetne inteligence obstojecim pro-
cesom ne prinasa preboja. Ta nastopi Sele, ko tehnolo-
gija postane izhodisce za preoblikovanje procesov, odlo-
¢anja, vlog in poslovnih modelov.

Podobno sporocilo je prinesla okrogla miza Partner-
stvo za digitalni preboj. Sogovorniki iz gospodarstva,
drzave in stroke so poudarili, da najvecje ovire pogosto
niso tehnoloske, temvec organizacijske, kulturne in fi-
nancne. Digitalni preboj zato zahteva sodelovanje pod-
jetij, drzave, znanosti in ljudi, pripravljenih spreminjati
ustaljene nacine dela.

V sklepnem delu se je razprava premaknila od teh-
nologije k ¢loveku. Miha Mazzini je odprl vprasanje av-
tomatizmov, ki usmerjajo nase ravnanje, Maciej Zemoj-
cin pa poudaril pomen ustvarjalnosti in avtenticnosti v
dobi umetne inteligence. Nenad Sutanovac je v pogo-
voru z Maciejem Korusom izpostavil pomen regional-
nega sodelovanja za digjtalni preboj, z Markom Stefan-
Ciem pa sta zakljucne misli strnila okoli povezovanja in
odgovornega uvajanja digitalnih tehnologijj.

Vrhunec dogodka je hila podelitev nagrade GoDigi-
tal za najboljsi digitalni projekt leta 2025. Prejelo jo je
podjetje Better za projekt Universal Care Plan, razvit v
sodelovanju z britanskim zdravstvenim sistemom NHS.

ReSitev povezuje izvajalce zdravstvene in socialne
oskrbe v enoten digitalni sistem personalizirane oskrbe.

Med finalisti sta bila tudi projekt Betonarna 2.0 pod-
jetja PRIOQT, ki je prejel posebno priznanje za inovativno
digitalno transformacijo industrije, ter digitalna pre-
obrazba kontaktnega centra Poste Slovenije z glasovno
asistentko PIA. Posebno nagrado za iziemen podjetniski
potencial je prejelo podjetje LM Tek.

Dogodek je sklenila generalna direktorica GZS Vesna
Nahtigal, ki je poudarila, da ima Slovenija znanje in ja-
sno razvojno usmeritev za digitalni preboj, kljucno pa
bo, kako uspesno jo bomo uresnicili.

GoDigital 2025 je potrdil, da lahko slovensko znanje
ustvarja resitve z globalnim vplivom. Klju¢no vprasanje
zato ni vec, ali digitalizirati, temvec kako hitro bomo do-
bre projekte povezali v ambicioznejsSo in sistemsko
preobrazho gospodarstva.

.

Pogovor s TomaZem

Gornikom iz podjetja
Better, nagrajencem

GoDigital 2025.

el
PodoZivite GoDigital
2025. Oglejte si

videoreportazo s
konference.

SRIP
® Sbigital

'THE DIGITIZATION

“OF ANYTHING

Paul Zikopoulos med osrednjim predavanjem »+AI to AI+ Changes the Rules of Your

Game« na konferenci GoDigital 2025.

e —
D=

Okrogla miza
»Partnerstvo za digitalni
preboj« na konferenci
GoDigital 2025 z Medejo
Loncar, izr. prof. dr.
Danom Podjedom,
Rebeko Kropivsek
Leskovar, dr. Petrom
Wostnerjem, dr. Aido
Kamisalic Latifi¢ in
MatevZem FrangeZem.
Pogovor je moderirala
NataSa Briski.
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RACUNALNISTVO ZA VSE

Pripravimo mlade na prihodnost!

Mateja Pucihar Baebler, Ursa Mlekus

IKT podijetja Ze nekaj let porocajo o tezavah z zaposlovanjem IKT
kadra. V Sloveniji je delez IKT strokovnjakov med vsemi delovno aktiv-
nimi leta 2025 znasal le 4,3 %. Digitalizacija je kljucni vzvod razvoja
Slovenije, a kako mlade navdusiti za te poklice oz. Se prej za Studijske
smeri, ki vodijo do digitalnih profilov?

Nacionalno poroCilo Mednarodne raziskave raunalniske in infor-
macijske pismenosti (ICILS 2023), ki ga je pripravil Pedagoski institut,
kaze, da 37 % slovenskih osnovnosolcev dosega 2. raven, na kateri pri
osnovnih nalogah $e potrebujejo podporo. Le 13 % jih dosega 3. raven,
ki pomeni samostojno uporaho znanja, pri racunalniskem misljenju pa
je raven »celostnega reSevanja problemov« doseglo le 14 % osnovno-
Solcev. Raziskava je tudi pokazala, da so razlike med Solami zelo
majhne, med ucenci pa precej velike. Pomembno vlogo imajo zato
mentorji, ki mladim tudi zunaj rednega pouka omogocajo pridobivanije
izkusenj, samozavesti in kompetenc. Na ZIT se jim vsako leto globoko
priklonimo. Njihovo delo in dosezki mladih kaZejo, koliko potenciala
imamo v Sloveniji.

0d zanimanja do strokovnjaka za kibernetsko varnost

Dosezki mladih kaZejo, da v Sloveniji ne manjka znanja, radovedno-
sti in ustvarjalnega potenciala, izziv pa ostaja, kako ga dovolj zgodaj po-
vezati tudi s kibernetsko varnostjo, kjer potrebe gospodarstva hitro
nara$¢ajo, mladi pa poklicne moZnosti Se premalo poznajo.

S kampanjo »Varuj sedanjost in prihodnost - postani cyber stro-
kovnjak« mladim priblizujemo karierne poti na tem podrocju z obiski
osnovnih in srednjih Sol ter fakultet, predstavitvami poklicev, sodelo-
vanjem s strokovnjaki iz prakse in vklju¢evanjem mladih ambasadorjev.

Prva dva obiska na OS Milana Sustarsica in OS Brezovica pri Lju-
bljani spomladi 2026 sta pokazala, da mladi kibernetsko varnost hitro
poveZejo z vsakdanjim digitalnim Zivljenjem, kadar jo predstavimo

ve Za
i kibernetsko

varnost.

Obisk 05 Milana Sustargica, 14. 5. 2026. Andreja Markun (Telekom Slovenije
d.d.) in Suzana Kuznik (Forvis Mazars, druzba za revizijo, d.0.0.).

skozi konkretne primere iz prakse. Sodelovale so predstavnice Tele-
koma Slovenije d.d., Smart Com d.o.0., Forvis Mazars, druzbe za revi-
zijo, d.o.o0., in drustva Women4Cyber Slovenia. Kampanja je del priza-
razvoj znanj ter povezovanje mladih s stroko.

Tekmovanja, mentorji in prakticne aktivnosti kazejo, da imamo v
Sloveniji generacijo mladih, ki znajo sodelovati, ustvarjati in reSevati
probleme. Za dovolj novih IKT strokovnjakov pa bo pomembna ¢im-
prejSnja vkljucitev racunalnistva in informatike v vse razrede osnovne
in letnike srednje Sole, tudi z najnovejSimi znanji s podrocja umetne in-
teligence, podatkovne analitike in kibernetske varnosti.

Mladi svoje znanje dokazujejo na tekmovanjih

Podelitev nagrad najboljsim mladim tekmovalcem s podrocja ra-
cunalnistva in informatike, ki tekmujejo pod okriliem ACM Slovenija,
je potekala 1. 6. 2026 na GZS. Tekmovanja spodbujajo razvoj digi-
talnih kompetenc, racunalniskega misljenja in inovativnosti ter po-
vezujejo mlade talente, mentorije, izobrazevalne ustanove in gospo-
darstvo. S podporo mladim ZIT prispeva k razvoju kadrov za digitalno
preobrazbo. LetoSnje tekmovanje ACM Bober je ponovno potrdilo
veliko zanimanje mladih za racunalnistvo in informatiko. Na Solskem
tekmovaniju je sodelovalo kar 26.046 ucencev in dijakov iz vse Slo-
venije, na drzavno tekmovanje pa se je uvrstilo 286 najboljSih tek-
movalcev.

Tudi druga ACM tekmovanja — RTK, UPM ter tekmovanja s po-
drocja umetne inteligence — mladim omogocajo razvoj naprednih di-
gitalnih znanj in algoritmicnega razmisljanja, preizkus znanja v praksi
ter povezovanje z vrstniki s podobnimi interesi.

Hvala podpornikom podelitve nagrad

Cetrta podelitev nagrad najbolj$im slovenskim tekmovalcem s podroja
raCunalnistva in informatike (RIN 2026)

Podporniki: Advant d.o.o., BASS d.o.o., Epilog d.o.0., Huawei Technologies Ljubljana d.o.0., Seyfor d.o.0., Telekom Slovenije d.d., ZZI d.o.0,, ZEIN d.0.0., Kompetenéni
center za umetno inteligenco in SPICA INTERNATIONAL d.o.o.. Materialni podporniki: Ministrstvo za digitalno preobrazbo, Better d.o.0., CLOUD9DEVS d.o.0., Arctur
d.o.0., Ljubljanske mlekarne d.0.0., DON DON d.0.0., XLAB d.o0.0. in ISL Online d.o.0., ki so prispevali k uspesni izvedbi dogodka.
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Ko tehni¢no znanje v IKT ni vec dovolj

Mateja Pucihar Baebler, Ursa Mleku$

Kibernetska varnost: ne manjka le ljudi,
temvec prave kombinacije znanj

Potrebe po znanju na podro¢ju kibernetske varnosti
naraScajo s Stevilom incidentoy, Sirjenjem digitalnih sto-
ritev in vecjimi pricakovaniji do organizacij. SI-CERT je
leta 2025 obravnaval 6.196 incidentov, 35 odstotkov
vec kot leto prej, Stevilo prijav pa se je povecalo za 44
odstotkov. Raziskava ENISA NIS Investments 2025
kaZe, da 76 odstotkov organizacij v sektorjih visoke kri-
tiCnosti v EU tezko pritegne, 71 odstotkov pa zadrZi
strokovnjake za kibernetsko varnost.

Regulativne zahteve hkrati Sirijo potrebo po teh zna-
njih znotraj organizacij. ZInfV-1 kibernetsko varnost
umesca v upravljanje organizacije in odgovornost vod-
stva, drugi evropski predpisi pa povecujejo potrebe po
znanju o digitalni operativni odpornosti, varnem razvoju
proizvodov, upravljanju ranljivosti in varnosti dobavnih
verig. Z vidika kompetenc je klju¢no, da kibernetska
varnost postaja organizacijska, ne vec le tehni¢na na-
loga.

Analiza potreb iz leta 2024 in Strategija razvoja ve-
$¢in na podrocju kibernetske varnosti iz leta 2025, pri-
pravljeni v okviru evropskega projekta CyberHubs, pod-
obno sliko potrjujeta tudi za Slovenijo. Med najbol] iska-
nimi so profili »Cybersecurity Implementer/Expert« in
»Incident Responder« — kadri, ki znajo varnostne
ukrepe uvesti in vzdrzevati v praksi ter se hitro in ucin-
kovito odzvati na incidente.

Evropski okvir ENISA European Cybersecurity Skills
Framework je koristen skupni jezik za opis nalog in
kompetenc, vendar se v manjSih slovenskih podjetjih
specializirane vloge pogosto zdruzujejo. Podjetja zato
potrebujejo ljudi, ki povezujejo ve¢ podrocij in prevze-
majo Sirsi sklop nalog.

Za uspesno delo so potrebne stiri povezane skupine
kompetenc: strokovna znanja kibernetske varnosti,
SirSa znanja IT, organizacijske kompetence ter mehke
oziroma precne vescéine. Mednje sodijo razumevanje
tveganj in poslovnih procesov, analiticno misljenje, ko-
munikacija, sodelovanje, vodenje in odgovorno ravna-
nje. Omogocajo, da se zahteve iz pravilnikov in tehnolo-
Ske resitve prenesejo v vsakodnevno delovanje.

Kompetence je treba razvijati na vec ravneh. Vsi za-
posleni potrebujejo osnovno varnostno ozaveséenost
in sposobnost prepoznavanja ter prijave tveganj. Stro-
kovnjaki za kibernetsko varnost in drugi profili v IT po-
trebujejo poglobljena prakti¢na znanja za uvajanje ukre-
pov, varovanje sistemov in odzivanje na incidente. Vod-
stvo pa mora razumeti poslovna tveganja, odgovornosti,
potrebne nalozbe in posledice sprejetih odloCitev.

Odgovor na kadrovsko vrzel zato ne more biti samo
zaposlovanje dodatnih strokovnjakov. Potrebujemo
praktiéno usmerjena usposabljanja, vaje in simulacije,
mentorstvo, jasnejSe karierne poti ter tesnejSe sodelo-
vanje med podijetji in izobraZevalnimi ustanovami. K
berHub Slovenija, ki z delavnicami, dogodki, programi
za mlade in povezovanjem deleznikov pomaga nadgra-
jevati obstojeca znanja ter krepiti prihodnji »bazen ta-
lentov«.

V zadnjem letu smo tako sodelovali pri ve¢ pobudah
za razvoj znanj in povezovanje skupnosti: »Krompirjevi
Cyber Soli« in Zimski Soli za pripravo na certifikat
»Certified Ethical Hacker« (CEH) v sodelovanju z Uni-
verzo v Mariboru, Fakulteto za elektrotehniko, racunal-
niStvo in informatiko, Poletnem Cyber kampu z GEA
College in CyberNight 2025. Podprli smo tudi »Dragon-
Sec DCTF26« in konferenco »BSides Maribor 2026«, z
drustvom Women4Cyber Slovenia pa izvedli konferenco
»Krepitev kibernetske odpornosti: od RRI projektov do
AI-podprte obrambex.

Umetna inteligenca: nova uporaba zahteva
nova znanja

Potrebe po znanjih na podrocju umetne inteligence
se spreminjajo skupaj z na¢inom njene uporabe v orga-
nizacijah. V okviru projekta Artificial Intelligence Skills
Alliance (ARISA) smo konec leta 2025 posodobili ev-
ropsko strategijo razvoja vescin na podrocju umetne in-
teligence — AI Skills Strategy for Europe. V primerjavi z
ugotovitvami iz leta 2023 je danes umetna inteligenca v
podijetjih precej bolj vpeta v dejansko poslovanje: od
zgodnjega preizkuSanja prehajajo k njeni SirSi uporabi,
vkljucevanju v organizacijske procese in ustvarjanju traj-
nejSe vrednosti. S tem se zmanjsuje tudi vrzel med ek-
sperimentiranjem z umetno inteligenco in njenim de-
janskim, dolgorocnim vplivom na organizacije.

V ospredju razvoja kompetenc je generativna
umetna inteligenca, ki vse bolj postaja del delovnih na-
log ter zahtev po znanju pri razli¢nih profilih. Med os-
novne kompetence se tako uvrsca tudi ucinkovito
oblikovanje pozivov oziroma promptov. To ni ve¢ niSna
tehnicna vescina, namenjena zgolj strokovnjakom za
umetno inteligenco, temve€ postaja uporabna sposob-
nost za vse SirSi nabor delovnih vlog. Hkrati se podrocje
zaradi razvoja agentske umetne inteligence Siri onkraj
dela z besedilom in podatki proti bolj avtonomnim si-
stemom.

Z vecjo uporabo umetne inteligence narasca tudi po-
men etike, upravljanja in zaupanja. Odgovorna uporaba
postaja pomemben pogoj za uspesno uvajanje resitev,
evropski Akt o umetni inteligenci pa dodatno krepi po-
trebo po znanjih s podrocja razumevanja regulative,
skladnosti in upravljanja umetne inteligence. Razvoj
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DIGITALNE KOMPETENCE ZA PRIHODNOST

kompetenc zato ne more hiti usmerjen zgolj v tehnolo-
gijo, ampak mora vkljuCevati tudi razumevanje tvegan,
odgovornosti in pravil, znotraj katerih se umetna inteli-
genca uporablja.

Za uspesno delo strokovnjakov na podrocju umetne
inteligence tehnicno znanje samo po sebi ni dovol;. Po-
trebujejo tudi meddisciplinarne sposobnosti, kot so re-
Sevanje problemov, kritiéno misljenje, komunikacija in
sodelovanje. Pomembne so tudi kompetence za delo-
vanje znotraj organizacij: projektne vescine, poznavanje
praks uvajanja in operativnega delovanja ter razumeva-
nje poslovnih procesov in zahtev glede upravljanja.
Ucinkovita uporaba umetne inteligence je tako vse bolj
rezultat povezovanja tehni¢nega, poslovnega in organi-
zacijskega znanja.

Kompetence je treba, podobno kot pri kibernetski
varnosti, razvijati na razlicnih ravneh. Strokovnjaki za
umetno inteligenco potrebujejo poglobljena tehni¢na in
interdisciplinarna znanja, nosilci odlocitev v organizaci-
jahin oblikovalci politik pa drugacno raven in vrsto kom-
petenc. Zanje so pomembni predvsem osnovno razu-
mevanje umetne inteligence in njene terminologije, po-
znavanje temeljnih nacinov uporabe ter razumevanje
eticnih, pravnih in regulativnih vprasan.

Zavodstva in druge nosilce odloCitev je zato klju¢no
predvsem razumevanje posledic uporabe umetne inte-
ligence, obvladovanije tveganj in sposobnost sprejema-
nja utemeljenih odlocitev. Sem sodijo tudi znanja za za-

4

gotavljanje skladnosti, oblikovanje digitalne strategije
oziroma posebne strategije umetne inteligence, upra-
vljanje sprememb ter uspesno uvajanje umetne inteli-
gence v organizacijo. Tako kot pri kibernetski varnosti
tudi pri umetni inteligenci kadrovski izziv ni zgolj vpra-
Sanje Stevila strokovnjakov, temvec predvsem vprasa-
nje prave kombinacije tehnicnih, poslovnih, organizacij-
skih in precnih kompetenc.

Akademija kibernetske varnosti 2026

Kot odgovor na potrebne kompetence na tem po-
drocju se neposredno umesca tudi Akademija kiber-
netske varnosti, ki jo organiziramo v sodelovanju z Uni-
verzo v Mariboru, Fakulteto za elektrotehniko, racunal-
nistvo in informatiko. Akademija poteka med 24.
avgustom in 30. septembrom 2026 ter v Stirih eno-
dnevnih seminarjih ponuja prakti¢na znanja s podrocij
spletne varnosti in vdornega testiranja, identifikacije,
overjanja in avtorizacije, upravljanja informacijske var-
nosti ter umetne inteligence v kibernetski varnosti. Nov
seminar »AI in kibernetska varnost« posebej naslavlja
presecisce obeh podrocij, kako lahko umetna inteli-
genca podpira zaznavanje napadov in varnostne pro-
cese, hkrati pa tudi, katera nova tveganja, eticne dileme
in varnostne pasti prinasa uporaba generativne umetne
inteligence v organizacijah.

V nadaljevanju predstavljamo nekaj utrinkov s pre-
teklih izvedb »Akademije kibernetske varnosti.

L

Tretji tecaj Akademije kibernetske varnosti (2025) - Digitalna forenzika. Predava izr. prof. dr. Marko Holbl s Fakultete za

elektrotehniko, racunalnistvo in informatiko.
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»\Sec so mit. i. "real life
scenarios" - kar ste tudi
demonstrirali na tem
Solanju in upam, da ne
spremenite tega modela
podajanja informacij.
Dobiti stik z osebami, ki
dejansko v praksi izvajajo
te aktivnosti je bilo zelo
poucno.«

»Predavanja so bila super.
Ni bilo branja s prosojnic
ampak govorjenje na
pamet!!! Odli¢no!«

»Hvala za vas trud, vse je
bilo na zelo visokem
nivoju, od organizacije do
vsehin. Vse€ mi je bila
uravnotezenost med
teorijo in prakso, ¢eprav je
bilo za nas z manj
Studijske kondicije kar
Naporno.«



Igor Zorko
Z71d.0.0.
predsednik UO ZIT

Vladimir Djurdjié¢
Actual I.T. d.o.o.

MatjaZ Beri€i¢
Telekom Slovenije d.d.

Upravni odbor zdruzenja ZIT

Upravni odbor je najvisji organ odlocanja v Zdruzenju za informatiko

in telekomunikacije (ZIT) in skrbi, da zdruzenje deluje v interesu svo-
jih ¢lanov. Sestavljajo ga predstavniki podijetij razlicnih velikosti in po-

drocij znotraj IKT panoge. Clane Upravnega odbora izvolijo ¢lani zdru-

Zenja na volitvah, ki potekajo vsake 4 leta.

<
Mitja Vavpoti¢

Xlab d.o.o.
podpredsednik UO ZIT

Result d.o.o.

Mark Plesko
Cosylab d.d.

Kontron d.o.o.

Petra Sinigoj
Seyfor d.o.o.

x

Bostjan Gomilsek

Bostjan MeSié¢

Medeja Lonéar
Siemens d.o.o.

Odbor doloca kljucne usmeritve delovanja, oblikuje stali$¢a do ak-
tualnih izzivov v panogi ter sodeluje pri pripravi pobud, ki jih ZIT na-
slavlja na Gospodarsko zbornico Slovenije in drzavne organe. Sprejema
tudi poslovnik zdruZenja, letni program dela, finan¢ni nacrt in porocila
terimenuje predsednika in podpredsednike zdruzenja ter predstavnike
v strateskih svetih GZS.

Nenad Sutanovac
direktor ZIT

Gregor Krsmanovié
Al Slovenija d.d.

podpredsednik UO ZIT

Slavko Ovcina
Posta Slovenije d.o.o.

Tamara Slapar
Eles d.o.o.

Zdravka Zalar
Smartis d.o.o.

Tone Stanovnik
Spica International d.o.o.

Benedikt Ceglar
Nild.o.o.

Aleksander Bastl
Bass d.o.o.

Aktivnosti UO ZIT v letu 2025:

o Opravil stiri redne seje ter Stiri korespondencne seje.

Mitja Trampuz
CREAPLUS d.0.0.

e UOZIT je v lanskem letu razpravljal in sprejemal stalis¢a do di-

gitalnih strategij drzave, akcijskih nacrtov in drugih digitalnih
pobud v Sloveniji, tudi s podrocja umetne inteligence, glede na-
stajajoce evropske (in slovenske) regulative na razli¢nih digitalnih
podrocjih (eden od kljucnih NIS2/Zakon o informacijski varno-
sti), do drugih aktualnih vprasanj IKT panoge, med katerimi je Se
vedno tudi kadrovska problematika, pa tudi problematika zmanj-
Sevanja prisotnosti globalnih digitalnih podijetij v Sloveniji. Podprl
je tudi nadaljnje aktivno sodelovanje z ministrstvi, drugimi klju-
¢nimi delezniki v Sloveniji ter v mednarodnih organizacijah, kjer
se kaze priloznost za tesnejSe povezovanje v regiji vzhodne in
srednje Evrope.

UO ZIT je aktivno sodeloval pri pripravi strateSkega dokumenta
GZS »Made in Slovenia 2035«. V dokumentu smo uspesno pozi-
cionirali IKT panogo kot strateSko panogo v Sloveniji in hkrati pred-

Ernest Zejn
Zejn d.o.o.

Andrej Brlecié¢
Genis d.o.o.

lagali konkretne ukrepe za podporo razvoju IKT panoge kot tudi di-
gitalizacije in uporabe umetne inteligence v Sloveniji. UO ZIT je
tudi sodeloval pri pripravi in potrditvi ZITovega Programa za uspe-
$no digitalno Slovenijo. Oba dokumenta sta namenjena komunika-
ciji s politicnimi strankami, vplivanju na politicne programe strank,
oblikovanju koalicijskega programa in vplivanju na oblikovanje
ukrepov nove vlade RS.

Upravni odbor je dolocil usmeritev delovanja ZIT v prihodnjem letu
ter potrdil Poslovni nacrt ZIT za leto 2026. Podal je tudi zelo dobro
oceno dela ZIT za leto 2025.

Pomemben del financnega poslovanje ZIT poleg Clanarin predsta-
vljajo tudi EU projekti vklju¢no s projektom SRIP GoDigital, skozi
katere se vkljucujemo v kljucne evropske digitalne pobude in ki
tudi pomembno podpirajo razvoj ZIT in storitev za ¢lane.

Zahvaljujemo se ¢lanom upravnega odbora za aktivno in konstru-
ktivno sodelovanje pri dosedanjem razvoju ZIT.
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Storitve in koristi za ¢lane

Zdruzenje za informatiko in telekomunikacije (ZIT) pomaga ¢lanom pri mednarodnem povezovanju in promociji, omogoc¢a mrezenje in
izmenjavo znanja, skrbi za strokovno podporo in usposabljanja ter zastopa interese IKT panoge v dialogu z odlocevalci doma in na tujem.

ZIT spodbuja digitalno ekonomijo v Sloveniji skozi 4 kljucna podrocja aktivnosti:

o

Skupnost za razvoj, povezovanje in promocijo ¢lanov Kompetencno srediscée za ¢lane

» Organizacija konferenc, dogodkov in spletnih seminarjev, kjer e Redna usposabljanja za aktualne vsebine v IKT sektorju.
promoviramo dobre prakse drugim panogam. o Klub direktorjev.

e MreZenje in povezovanje Clanov za razvoj digitalizacije in e Informiranje o poslovnih priloZnostih, razpisih, novostih,
inovacij ter oblikovanje konzorcijev. trendih in inovacijah.

¢ Dostop do digitalne platforme za povezovanje ¢lanov na ¢ Povezovanje ¢lanov z namenom prenosa znanja in izmenjave
projekte in razpise. izkusenj.

» Nagrada za najboljSi digitalni projekt leta — Nagrada ¢ Dostop do strokovnih analiz, poro€il in izbranih gradiv.
GoDigital.

Glas ¢lanov in panoge Podpora prodoru na tuje trge

¢ Sodelovanje z ministrstvi na podrocju spodbud za o Povezovanje med €lani za podporo pri izvozu.
digitalizacijo gospodarstva in razvoja podpornega okolja za Izmenjava dobrih praks in izkuSenj €lanov s tujih trgov.
digitalizacijo druzbe. Nastopi na mednarodnih sejmih in v delegacijah.

e Zastopanje in lobiranje interesa ¢lanov v dialogu z drzavo. Vhodne gospodarske delegacije.

¢ Sooblikovanje digitalnih strategij, razvojnih politik in akcijskih Podpora in svetovanje pri vstopu na nove trge.
nacrtov drzave.

» Pravna staliS¢a za boljSo nacionalno in evropsko zakonodajo.

e Resevanje izzivov in oblikovanje pobud v okviru sekcij.

e Sodelovanje z mediji.

Kaj pridobite kot clan ZIT?

@ &)

Neposredne vsebinske koristi: Neposredne financne koristi:

e Izmenjava znanj in dobrih praks ter Sirok nabor usposabljanj. « Brezplatna ali ugodnjega usposabljanja za Elane.

¢ Povezovanje znotraj panoge in s kon¢nimi uporabniki. « Brezplagna udelezba na dogodkih.

* Vplivna dialog z drzavo glede strateskih dokumentov in » Brezplacna prijava na razpis za prestizno nagrado GoDigital.

zakonodaje.

i . ) o e Posebni popusti na partnerske dogodke in izobrazevanja.
* Promocija dosezkov skozi nagrade spletne seminarije, « Ugodni pogoji za najem dvoran GZS.
sodelovanje z mediji L _ o NiZji stroki pokroviteljstev na nasih dogodkih.
* Vplivna obravnavo in resevanje problematike IKT panoge.  CenejSa udelezba na gospodarskih delegacijah in sejmih v
e Preglednost in razumevanije digitalne zakonodaje. tujini.
¢ Informacije in obvestila o nepovratnih sredstvih in javnih « Brezplatne aktualne novice in obvestila.

razpisih.

o Ekskluziven vpogled v klju¢ne novosti in trende IKT panoge

¢ Strokovna podpora prilagojena potrebam ¢lanov.

¢ Dostop do vplivnih evropskih organizacij in pobud (npr.
DIGITALEUROPE, BDVA, ECSO).

* Spodbujanje inovacij in preboja slovenskih IKT resitev doma
in v tujini.

Ne ¢akaj na spremembe -
postani del njih. Pridruzi se
ZIT in soustvari prihodnost
digitalne Slovenije.

Pristopni obrazec
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Kdo smo?

ZdruzZenje za informatiko in telekomunikacije (ZIT) je
eno izmed najmocnejsih panoznih zdruzenj v okviru Go-
spodarske zbornice Slovenije. Predstavlja slovensko IKT
industrijo tako znotraj drzave kot tudi v tujini in je glavni
deleznik na podrocju digitalizacije v Sloveniji. Podpira
interese svoje panoge in pricakovanja svojih clanov ter
je aktiven ¢lan podpornega okolja za uspesno digitalno
preobrazbo slovenskega gospodarstva in druzbe.

Poslanstvo

ZIT je klju€no in v okolju prepoznano reprezentativno
zdruzenje IKT panoge v Sloveniji, ki podpira interese
svoje panoge in pricakovanja svojih ¢lanov ter je aktiven
¢lan podpornega okolja za uspesno digitalno pre-
obrazbo slovenskega gospodarstva in druzbe.

Vrednote

Pri svojem delovaniju sledimo vrednotam, ki temeljijo
na spoStovanju, sodelovaniju, kreativnosti, strokovnosti
in odgovornosti. Dodatno nas vodijo medsebojno zau-
panje, spostovanje obljub ter iskrena komunikacija in
timsko delo. Zavezani smo k agilnemu in prilagodlji-
vemu delovanju, zato je sodelovanje z nami za nase
¢lane in deleznike enostavno, korektno in u€inkovito.

Strateski cilji
« Zadovoljstvo ¢lanov in povecevanje clanstva.
» Zadovoljstvo zaposlenih na ZIT.
« Neprekinjen razvoj novih storitev za Clane ZIT.
« ZIT mora biti med pomembnimi delezniki v
Sloveniji prepoznan kot eden kljuénih dejavnikov
slovenske digitalne ekonomije.

Ekipa ZIT

A
i

L=
"
‘ i
Nenad Sutanovac
direktor ZIT
nenad.sutanovac@gzs.si

Andreja Lampe
direktorica projektov
andreja.lampe@gzs.si

Gasper Cizelj
svetovalec
gasper.cizelj@gzs.si

Poslovanje ZIT v letu 2025

V letu 2025 je ZIT posloval uspesno. Prihodke smo
povecali za priblizno 10 % glede na leto prej. Pomem-
ben del tega povecanija gre na racun povecanja €lanstva
in posledicno €lanarin ter uspesnosti pri pridobivanju in
izvajanju EU projektov. Sorazmerno so se povecali tudi
stroski za ekipo ZIT - konec leta 2025 je bilo zaposle-
nih 10 sodelavk in sodelavcev (1 oseba vec kot konec
leta 2024). Koncni financni rezultat zdruZenja za leto
2025 pomeni boljsi rezultat kot je bil nacrtovan. Vec o
rezultatu ZIT in nacrtu za leto 2026 si ¢lani lahko pre-
berete na zaprtih spletnih straneh ZIT. Clanstvo je do
konca leta 2025 naraslo na 275 ¢lanov, s ¢imer smo
prav tako presegli nacrte. Porast prihodkov nam tudi
omogoca rast ekipe, zato je ZIT lahko povecal ekipo, ki
zagotavlja vecje Stevilo storitev za svoje Clane. ZIT je v
zacetku leta 2026 izvedel anketo o zadovoljstvu med
¢lani ZIT, na kateri je pridobil skupno oceno dela 4,3
(od 5). Prav tako je upravni odbor ZIT podal svojo oceno,
ki znasa 4,7. Ti rezultati so nam v ponos in nam bodo
pomembna usmeritev za razvoj nasega poslovanja in
storitev za €lane, saj smo pridobhili kljucne prioritete in
pomembne predloge za nadaljnje delo.

Rast ¢lanov ZIT:

234

216
164 i
2018 2019 2020 2021 2022
-

Ines Vlahovié¢
samostojna svetovalka,
vodja projektov
ines.vlahovic@gzs.si

Flavio Fuart
samostojni svetovalec,
vodja projektov
flavio.fuart@gzs.si

Nina Vuéak
PR in organizacija
dogodkov
nina.vucak@gzs.si

Ur$a Mleku$
svetovalka
ursa.mlekus@gzs.si

2023

ORGANIGRAM

275
256

2024 2025

Mateja Pucihar Baebler

svetovalka, vodja projektov

mateja.baebler@gzs.si

Polona Gorjan
vodja pisarne
polona.gorjan@gzs.si
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Delo in aktivhosti sekcij

V okviru ZIT deluje 8 sekcij, ki ponujajo ¢lanom priloZnost, da aktivno uveljavljajo svoje interese in prispevajo k razvoju podrocij, ki so kljucna
za digitalno prihodnost. Sekcije so zasnovane kot prostor za povezovanije strokovnjakov, izmenjavo idej, skupno reSevanije izzivov in pobud, ki na-
slavljajo specifi¢ne potrebe posameznih podrocij digitalne transformacije.

Sekcija Go International (ZITex)

Vasko Berden

Lex Perfecta d.o.0.

predsednik sekcije

e-mail: vaskoberden@gmail.com

Sekcija ZITex je osrednja sticna tocka sloven-
skih razvojno in izvozno usmerjenih IKT podijetij,
ki deluje kot pomembna platforma za krepitev
konkurenCnosti in internacionalizacijo sektorja.
Clanom zagotavljamo podporo pri vstopu na tuje
trge, vzpostavljanju mednarodnih povezav ter
soustvarjanju spodbudnega okolja za izvoz slo-
venskih IKT resitev.

V letu 2025 smo aktivnosti usmerili v podporo
izvozu, povezovanje ¢lanov in krepitev ekosi-
stema. Na letnem srecanju smo izpostavili klju-
¢ne priloznosti za internacionalizacijo, z delega-
cijo na GITEX Europe 2025 v Berlinu pa povecali
prepoznavnost slovenskih IKT podjetij. V sode-
lovanju s CPOEF smo spodbujali povezovanje
podijetij v verige vrednosti na podrocjih indu-
strije, logistike in e-zdravja. Tak$no povezova-
nje omogoca razvoj celovitejsih resitev, skupne
nastope in lazji vstop na zahtevnejSe tuje trge.

Prek StrateSkega sveta za internacionalizacijo
ter sodelovanja s CEMP GZS, MZEZ, SPIRIT Slo-
venija in drugimi partnerji krepimo podporni
ekosistem. V letu 2026 bomo nadaljevali z raz-
vojem partnerstev in skupnih poslovnih priloz-
nosti ter nastopi na sejmih GITEX v Evropi in na
Bliznjem vzhodu, s poudarkom na krepitvi verig
vrednosti in mednarodni prepoznavnosti slo-
venskih IKT resitev.
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Sekcija za kibernetsko varnost
(SeKV)

Mihael Nagelj
predsednik sekcije
e-mail: mihael.nagelj@gzs.si

Sekcija za kibernetsko varnost krepi kibernet-
ske zmogljivosti slovenskega gospodarstva in
prispeva k razvoju podrocja. Povezuje podjetja z
drZavnimi, raziskovalnimi in izobraZevalnimi
ustanovami ter spodbuja izmenjavo informacij,
razvoj kompetenc in skupne pobude. Name-
njena je ponudnikom in uporabnikom resitev ki-
bernetske varnosti ter organizacijam, ki Zelijo
sodelovati pri razvoju podrocja.

Med rezultati leta 2025 izpostavljamo podporo
¢lanom in SirSi javnosti pri razumevanju zahtev
ZInfV-1, pobude za razvoj kadrov, zagon RRI
aktivnosti ter sodelovanje na prvem sejmu SI-
DEC.

V letu 2026 bodo prednostne naloge krepitev
znanja o uporabi UI v kibernetski varnosti in za-
SCiti pred njeno zlorabo, kampanja za mlade; po-
vezovanje podietij z drzavnimi institucijami in ra-
ziskovalnimi organizacijami za vkljucevanje v ev-
ropske RRI projekte in projekte dvojne rabe; ter
krepitev varnostne kulture s konferenco Kiber-
netski cunami.

Sekcija za podatkovno znanost in
umetno inteligenco (AIDAS)

Marko Stefanti¢

ReaIT d.o.0.

predsednik sekcije

e-mail: marko.stefancic@rea-it.si

Sekcija AIDAS spodbuja razvoj in uporabo na-
prednih produktov, reSitev in storitev na po-
drocju podatkovne znanosti in umetne inteli-
gence. Pri tem podpira potrebe ¢lanov, se odziva
na kljucne trende v industriji in prihajajoco regu-
lativo ter krepi vlogo Slovenije kot okolja za raz-
voj prototipnih, referencnih in mednarodno pre-
poznavnih Al projektov.

V letu 2026 bo sekcija usmerjena v pripravo raz-
vojnega projekta za suvereno nacionalno infe-
rencno infrastrukturo umetne inteligence,
spremljanje nacionalne strategije in akcijskega
nacrta za Al, nadgradnjo smernic za javno naro-
Canje Al resitev, povezovanje deleznikov za RRI
projekte, sodelovanje s Kompetencnim centrom
za umetno inteligenco in Tovarno umetne inteli-
gence SLAF ter internacionalizacijo slovenskih
podietij s podrocja umetne inteligence in poda-
tkovne znanosti.
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Sekcija za IT infrastrukturo in
podatkovne centre (SITIP)

Sekcija operaterjev elektronskih
komunikacij (SOEK)

Branko Jovanovi¢

Advant d.o.o0.

predsednik sekcije

e-mail: branko.jovanovic@advant.si

Sekcija spodbuja razvoj IT infrastrukture in po-
datkovnih centrov v Sloveniji ter obravnava klju-
¢ne izzive in priloznosti na tem podrocju. S tem
prispeva h krepitvi enega temeljnih stebrov digi-
talnega razvoja gospodarstva, javne uprave in
druzbe. Sekcija je namenjena ZIT ¢lanom, ki de-
lujejo na podrocju IT infrastrukture, podatkovnih
centrov in racunalni$tva v oblaku ter Zelijo sode-
lovati pri razvoju tega podrocja v Sloveniji.

V letu 2025 smo ustanovili delovni skupini »Po-
zicioniranje Slovenije kot digitalnega sredis¢a v
nasi regiji« in »Nacionalna strategija razvoja
oblakov«, s katerima Zelimo izkoristiti geograf-
ske in infrastrukturne prednosti Slovenije ter
spodbuditi razvoj podatkovnih centrov in racu-
nalniStva v oblaku. Klju¢ne aktivnosti so tudi
udelezba mednarodnih dogodkih, kjer predsta-
vljamo potencial Slovenije in se povezujemo z
delezniki iz SirSe regije. Osrednji slovenski dogo-
dek je Data Center Industry, kjer smo soorgani-
zator. Kot kljucen deleznik v drzavi sodelujemo
pri pripravi stalis¢ s podrocja delovanja sekcije.

Edvard Pauli¢

Telekom Slovenije d.d.

Predsednik sekcije

e-mail: edvard.paulic@telekom.si

Sekcija operaterjev elektronskih komunikacij (
SOEK) je namenjena in zdruZuje operaterje
elektronskih komunikacijskih storitev, ki kot gla-
vno dejavnost zagotavljajo javne elektronske ko-
munikacijske storitve koncnim uporabnikom.
Glavni skupni cilj ¢lanov sekcije je prispevati k
oblikovanju zakonodaje, ki bi v najvecji mozni
meri zagotavljala koristi za kon¢ne uporabnike
in hkrati omogocala vzdrzno poslovno okolje za
operaterje.

V letu 2025 je SOEK z aktivnim sodelovanjem
vseh ¢lanov prispeval k vzpostavitvi delujocega
sistema za javno obvescanje in alarmiranje
preko mobilnih telefonov (SI ALARM / PWS).

Prednostne naloge sekcije v letu 2026 so akti-
vno sodelovanje v postopku priprave in javne
obravnave predvidenega predloga sprememb
ZEKom-2 ter podajanje predlogov vsebinskih re-
Sitev, zlasti na podrocjih varstva potrosnikov, iz-
boljSanja povezljivosti ozemlja z omreZji nasled-
nje generacije ter oblikovanja predvidljivega in
poslovno vzdrznega regulatornega okolja. Sek-
cija bo nadaljevala aktivnosti v skladu s svojim
poslanstvom in v smeri izboljSanja regulator-
nega in pravnega okolja elektronskih komunika-
cij v korist konénim uporabnikom. Prav tako ho
nadaljevala delo delovne skupine, ki sodeluje pri
aktivnostih za izboljSanje ukrepov za preprece-
vanje zlorab v elektronskih komunikacijskih
omreZzjih.

Sodelovanje z drZavo in javno upravo
(SeGoV)

Andrej Kotar

NeoPolisTech Ltd

predsednik sekcije

e-mail: andrej.kotar@neopolis.tech

Sekcija SeGov povezuje ponudnike informacij-
skih resitev in storitev za drzavno upravo in Sirsi
javni sektor. Njeno klju¢no poslanstvo je vzpo-
stavljanje konstruktivnega dialoga z drZavo ter
soustvarjanje pogojev za ucinkovitej$e javno na-
rocanje, uvajanje sodobnih informacijskih resi-
tev in razvoj novih poslovnih priloznosti za ¢lane.

V letu 2025 smo okrepili sodelovanje z drzav-
nimi institucijami in se vkljucili v dve medresor-
ski delovni skupini Vlade RS: za javno narocanje
informacijskih sistemov ter za odprto kodo. Za
podporo delu predstavnikov ZIT smo tudi zno-
traj sekcije vzpostavili dve povezani delovni sku-
pini, pri ¢emer skupina za javno narocanje infor-
macijskih sistemov sodeluje tudi z drugimi sek-
cijami ZIT. Oktobra 2025 smo v sodelovanju z
Ministrstvom za digitalno preobrazbo in Ministr-
stvom za javno upravo organizirali strokovni po-
svet 0 javnem narocanju informacijskih resitev.

V letu 2026 bomo nadaljevali dialog z drzavo o
posodobitvi postopkov in smernic za javno na-
rocanje informacijskih resitev, sodelovali pri
delu na podrocju odprte kode ter spodbujali
zgodnejsi dialog med narocniki in trgom. Sekcija
bo podpirala tudi povezovanje ¢lanov pri vecjih
projektih in iskanju priloZnosti za uveljavljanje
slovenskih resSitev v javnem sektorju doma in v
tujini.
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Aleksander Bastl

BASS d.o0.0.

Predsednik sekcije

e-mail: aleksander.bastl@bass.si

V sekciji S3P so zdruZeni ponudniki poslovnih
programov, ki sodelujejo med seboj in skupaj
reSujejo izzive, ki se vsakodnevno pojavljajo
predvsem zaradi sprememb zakonodaje. Sode-
lujejo pri pripravi ZVOP-2, sodelujejo z informa-
cijskim pooblaséencem ter skupaj s FURS-om
reSujejo operativne izzive, ki nastajajo zaradi
sprememb zakonodaje. Sekcija deluje v korist
vseh ponudnikov programske opreme, zato so
vedno dobrodosle tudi pobude ¢lanov sekcije in
njihovi predlogi, kaj $e lahko skupaj izboljSamo.

V letu 2025 smo se ukvarjali z digitalno regula-
tivo, tako s podrocja umetne inteligence in po-
datkov, kot tudi na podrocju varnosti in varova-
nja osebnih podatkov. Prizadevamo si izboljSati
trenutne prakse sprejemanja zakonov, ki pogo-
sto poteka brez jasne €asovnice za prilagoditve
programskih hi§ in brez konkretnih razlag ter po-
jasnil zakonodajalca.

Sprejet je zakon o obveznih B2B eRacunih, zato
bo pomemben del aktivnosti namenjen pripra-
vam na njegovo uvedbo. V letu 2026 se bomo
ukvarjali tudi s prepotrebnimi spremembami na
podrocju javnega narocanja in prenove smernic
za javno narocanje IT storitev.
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@ eZdravje

Sekcija eZdravje

Igor Zorko

ZZ1d.o0.0.

Predsednik sekcije

e-mail: igor.zorko@zzi.si

Sekcija eZdravje povezuje ¢lane ZIT, ki razvijajo
informacijske resitve in storitve za podrocje
zdravstva. Njeno poslanstvo je prispevati k ucin-
kovitemu, varnemu in povezanemu sistemu e-
zdravja v Sloveniji ter spodbujati sodelovanje
med ponudniki reSitev, zdravstvenimi ustano-
vami, drzavo in drugimi klju¢nimi delezniki.

V letu 2025 smo sodelovali pri obravnavi ak-
tualnih vprasanj digitalizacije zdravstva ter za-
stopali interese ¢lanov v dialogu z relevantnimi
delezniki. Pomemben korak je bila ustanovitev
StrateSkega sveta za zdravje pri GZS, v katerem
ima ZIT svoje predstavnike. Nadaljevali smo tudi
sodelovanje pri soorganizaciji dogodka DELO
Zdravije in spremljajoci uredniski kampaniji, na-
menjeni povezovanju deleZnikov ter predstavlja-
nju aktualnih izzivov in resitev na podrocju
zdravstva.

V letu 2026 bomo nadaljevali sodelovanje
z delezniki pri digitalni preobrazhi zdravstva,
spremljali razvoj zakonodaje, standardov in ev-
ropskega prostora zdravstvenih podatkov ter
¢lanom omogocali vkljucevanje v razprave o pri-
hodnjem razvoju e-zdravja. Posebno pozornost
bomo namenjali povezovanju gospodarstva z
zdravstvenim sistemom ter izmenjavi izkuSenj
in dobrih praks.
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Dosezki, ki premikajo meje

Nina Vudak

INOVATIVNA DIGITALIZAQVA
SPREMIN)A PKAY!LA IGRE
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Slika 1: Prejemniki nagrad
GoDigital 2025 Better, Posta
Slovenije in PRIOT.

Slika 2: Podjetje LM Tek,
prejemnik posebne nagrade
GoDigital 2025 za izjemen
podijetniski potencial.

Slika 3: Ekipa Spletne
postaje, prejemnice naziva
naj digitalna in oglasevalska
agencija leta na tekmovanju
Netko 2025.

Slika 4: Prejemniki 58.
nagrad GZS za izjemne
gospodarske in podjetniske
dosezke. Med njimi kar dva
¢lana ZIT: Better d.o.o. in
Caretronic d.o.o..

»Resitev, ki temelji na
platformi Better,
potrjuje, da lahko z
znanjem, tehnologijo
in predano ekipo
ustvarjamo prebojne
resitve z globalnim
vplivom.«

— Tomaz Gornik,
ustanovitelj in direktor
podjetja Better

Nagrade in priznanja znova potrjujejo Sirino in kako-
vost slovenske digitalne skupnosti. Predstavljamo naj-
vidnejSe dosezke ¢lanov in partnerjev ZIT za leto 2025,
ki segajo od prebojnih digitalnih resitev in osebnih stro-
kovnih priznanj do evropske nominacije.

Nagrada GoDigital za najboljsi digitalni
projekt leta 2025

ZIT in SRIP GoDigital sta osrednjo nagrado GoDigital
2025 podelila podjetju Better za projekt Universal Care
Plan, nacrt dolgotrajne personalizirane oskrbe za Lon-
don. Resitev povezuije kljucne izvajalce zdravstvenih in
socialnih storitev za priblizno deset milijonov prebival-
cev britanske prestolnice. Na odprtih standardih zasno-
vana platforma omogoca varen in usklajen dostop do
aktualnega nacrta oskrbe, strokovnim ekipam olajsa
sodelovanje, uporabnikom pa prinasa bolj povezano in
personalizirano obravnavo.

Med finalisti sta bila tudi Betonarna 2.0 podjetja
PRIQT, razvita v sodelovanju z GIC GRADNJE, ter digi-
talna preobrazba kontaktnega centra Poste Slovenije z
glasovno asistentko PIA, izvedena s podjetjema Smar-
tis in Nito. Betonarna 2.0 je prejela posebno priznanje
za inovativno digitalno transformacijo industrije, LM Tek
pa posebno nagrado za izjemen podjetniski potencial.
Raznolikost projektov potrjuje, da digitalna preobrazba
postaja razvojni vzvod zdravstva, industrije in storitev.

Posebna nagrada za
izjemen podejtnigki potencial

LM TEK d.o.o0.

LM Tek - 4UBC prise Al Factory

Priznanja ZITko in ZIT partner leta 2025

Na tradicionalnem poslovnem zajtrku ZITov Smorn
13. junija 2025 je priznanje ZIT partner leta prejela dr.
Aida Kamisali¢ Latifi¢, drzavna sekretarka na Ministr-
stvu za digitalno preobrazbo. ZIT je izpostavil njen pri-
spevek k razvoju digitalne Slovenije, odprt dialog z IKT
skupnostjo in dejavno podporo kljuénim projektom di-
gitalizacije.

»Sodelovanje z drzavno sekretarko Aido
Kamisali¢ Latifi¢ temelji na skupni ambiciji —
digitalno napredni, konkurencni in uspesni
Sloveniji.«

— Nenad Sutanovac, direktor ZIT

Priznanja ZITko leta 2025 so prejeli Ana Robnik iz
podijetja Kontron, Vladimir Djurdji¢ iz podjetja Actual IT
in Vasko Berden iz druzbe Lex Perfecta. Priznanja so
prejeli za dragocen prispevek k razvoju IKT panoge in
soustvarjanju digitalne prihodnosti Slovenije.

Nagrada Netko 2025

Nagrade Netko, ki jih podeljujeta Gospodarska zbor-
nica Slovenije in Register.si, izpostavljajo najboljSe slo-
venske spletne projekte pod domeno .si. Osemnaj-
stélanska Zirija je prijavljene projekte ocenjevala z vidika
vsehinske zasnove, uporabniske izkusnje, graficne iz-
vedbe in tehni¢ne dovrsenosti.
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Posebno nagrado za naj projekt je prejelo spletno
mesto Slovenia Explorer, ki ga je za narocnika PROTEUS
razvila Spletna postaja. Projekt je osvojil tudi prvo mesto
v kategoriji naj spletna stran za turizem, dogodke ali pro-
sti Cas. Spletna postaja je Ze drugic zapored prejela tudi
naziv naj digitalna in oglasevalska agencija leta.

Med najuspesnejSimi projekti agencije je bil tudi
Stadler Form, ki je osvojil prvi mesti v kategorijah naj
spletna trgovina ter naj predstavitev podjetja ali star-
tupa. Nagrade so prejeli tudi projekti iRobot, DUOL En-
gineering, Kukuc.si, Versino in GYM24. Rezultati kaZejo
na Sirino in kakovost slovenskega spletnega ustvarjanja
ter na vse vecji pomen premisljene uporabniske izkus-
nje, kakovostnih vsebin in tehni¢no dovrsenih resitev.

INEA z najboljSim primerom dobre prakse

Na 13. Dnevu najboljSe prakse, ki je 30. januarja
2025 potekal na GZS, je nagrado obcinstva za najboljsi
predstavljeni primer dobre prakse prejelo podjetje
INEA. Nagrajena resitev »Vizualna kontrola kompleks-
nih plasticnih povrsin z uporabo umetne inteligencex,
razvita za podjetje Plastika Skaza, avtomatizira prever-
janje kakovosti izdelkov in pomaga zmanjSevati napake
v proizvodnji. Dogodek je organizirala Zbornica elek-
troindustrije GZS v sodelovanju z ve¢ panoznimi zdru-
Zenji, med njimi tudi ZIT.

InZenirka leta 2025

Naziv inZenirka leta 2025 je 20. januarja 2026 pre-
jela Eva Pirc, razvojna inzenirka za podrocje elektronike
v podjetju Dewesoft. Njena poklicna pot povezuje razvoj
elektronike, podjetniStvo in tehnologije za biomedicino,
izbor pa jo postavlja tudi v vlogo zgleda mladim, zlasti
dekletom, ki se odlocajo za tehnicne in naravoslovne
poklice.

ZenLab med evropskimi nominiranci

Novembra 2025 je DIGITALEUROPE predstavil no-
minirance za nagrado Dual-Use Technology Unicorn
Award 2026. Med njimi je bil tudi ¢lan ZIT ZenLab, ki ga
je kot slovenskega kandidata predlagal ZIT pri GZS. Na-
grada izpostavlja evropska podijetja, ki razvijajo na-
predne tehnologije z dvojno rabo za civilne ter
obrambne oziroma varnostne namene. ZenLab razvija
varne komunikacijske platforme, podprte z umetno in-
teligenco, ki omogocajo zanesljivo delovanje v okoljih,
kjer se civilne in varnostne potrebe prepletajo. Ceprav
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gre za nominacijo in ne za ze prejeto nagrado, njena
vkljucitev v evropski izbor pomeni pomembno priznanje
slovenskemu znanju na podrocju tehnologij z dvojno
rabo.

Predstavnika clanov ZIT med prejemniki

Na podelitvi 5. marca 2026 sta bila med petimi pre-
jemniki 58. nagrade Gospodarske zbornice Slovenije za
iziemne gospodarske in podjetniSke dosezke za leto
2025 tudi predstavnika podjetij, clanov ZIT:
Tomaz Gornik, ustanovitelj in direktor podjetja Better,
ter Andraz Krajnc, direktor podjetja Caretronic. Gre za
najvisje priznanje slovenskega gospodarstva. Gornik ze
vecC kot tri desetletja povezuje tehnologijo, zdravstvo in
druzbeni napredek ter pomembno prispeva k razvoju
odprtih in interoperabilnih resitev digitalnega zdravstva.
Krajnc je druZinsko podjetje Caretronic utrdil med med-
narodno prepoznavnimi ponudniki resitev za digitaliza-
cijo zdravstvene nege, ki izboljSujejo varnost pacientov
in razbremenjujejo zdravstveno osebje.

Njuni zgodbi kaZeta, da je mogoce iz Slovenije graditi
globalno relevantna tehnoloska podijetja, kadar se raz-
voj izdelkov poveze z razumevanjem uporabnikov, dol-
gorocno vizijo in vztrajnim vlaganjem v znanje. Prav ta
spoj ambicije, sodelovanja in odgovornosti je skupni
imenovalec dosezkov, ki premikajo meje.

Slika 5: Ekipa podjetja
ZenlLab, slovenskega
kandidata za evropsko
nagrado Dual-Use
Technology Award
organizacije DIGITALEUROPE.

Slika 6: Eva Pirc, prejemnica
naziva inZenirka leta 2025,
ob razglasitvi v Cankarjevem
domu.

Slika 7: Podjetje INEA je na
13. Dnevu najboljSe prakse
prejelo nagrado obcinstva za
resitev vizualne kontrole
kompleksnih plasti¢nih
povrsin z uporabo umetne
inteligence.

Slika 8: Prejemniki priznanj
ZITko 2025 Ana Robnik, Aida
Kamisali¢ Latifi¢, Vasko
Berden in Vladimir Djurdjic.

»InZenirstvo ni le
natanc¢nost, temvec
tudi ustvarjalnost,
veselje, ko nekaj
deluje, in
radovednost, ki te
Zene naprej.«

— Eva Pirc, inzenirka
leta 2025
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PROGRAM
ZA USPESNO DIGITALNO SLOVENIJO 2030

Gospodarski program za konkurencni razvoj Slovenije - Made in Slovenia 2035
postavlja panogo informacijsko-komunikacijskih in digitalnih tehnologije kot hrbte-
nico digitalne suverenosti ter klju¢ni motor rasti in inovativnosti gospodarstva. Ce
danes odlo€no ukrepamo z jasno vizijo, stalnim vlaganjem v digitalno infrastrukturo
in podporo digitalizaciji vseh panog, vlaganji v talente in kompetence ter sodobnim
digitalnim poslovnim okoljem, lahko Slovenija do 2030 napreduje med 5 digitalno
najnaprednejsSih drzav EU. Tako bomo dosegli visjo produktivnost in konkurencnost,
vec delovnih mest z visoko dodano vrednostjo ter tehnolosko in gospodarsko suve-
renost drzave.



Digitalizacija kot temelj uspesnosti celotnega gospodarstva

Digitalizacija je temelj uspesnosti celotnega gospodarstva, saj digitalne tehnologije
postajajo sredisce nove industrijske revolucije in kljucni vzvod precbrazbe gospodarstva in
druzbe. Ne gre vec le za optimizacijo procesov in dvig produktivnosti, temvec za celostno
poslovno preobrazbo, ki prinasa inovacije, visjo konkuren¢nost in dolgoroc¢no rast. Na to
jasno opozarjata tudi Porocilo o razvoju UMAR in Draghijevo porocilo o konkurencnosti
evropskega gospodarstva, ki digitalno preobrazbo izpostavljata kot enega glavnih pogojev
konkurencnosti in trajnega razvoja.

Da bi drzava lahko bolje podprla razvoj poslovnega okolja in potrebne ukrepe,

je potrebno ohraniti delovanje Ministrstva za digitalno precbrazbo kot kljuénega
koordinatorja nacionalne digitalne agende, okrepiti njeno horizontalno viogo ter v okviru
vlade imenovati drzavnega sekretarja za digitalizacijo gospodarstva, ki bo odgovoren za
usklajeno izvajanje ukrepov za podjetja.

Panoga informacijsko-komunikacijskin tehnologij je kljucéni omogocevalec te precbrazbe,
zato moramo njen potencial sistemati¢éno krepiti z ambicioznimi vlaganji in usmerjenimi
politikami. Gospodarski program Made in Slovenia 2035 jo postavlja kot hrbtenico digitalne
in inovacijske precbrazbe ter ji namenja najbolj ambiciozen delez razvojnih nalozb - okoli
4,9 mrd EUR oz. priblizno Cetrtino vseh predvidenih investicij do leta 2035. Vizija je prehod
iz vloge podizvajalcev v razvoj lastnih produktov z visoko dodano vrednostjo, intenzivna
internacionalizacija ter utrjevanje tehnoloske suverenosti Slovenije. V partnerstvu z ostalimi
sektorji je zato klju¢no pospesiti razvoj novih produktov, storitev in poslovnih modelov - prav
na preseciscu digitalnih resitev in vrhunskega domenskega znanja nastajajo prebojne resitve
Z najvisjo dodano vrednostjo in ustvarjajo najbolj konkurencne produkte ter storitve.

Slovenska IKT panoga v zadnjih letih belezi pomembno rast. Kljub pozitivnim trendom sektorja
ostajajo vrzeli, ki zavirajo hitrejso rast in digitalni preboj gospodarstva ter s tem omejujejo

tudi razvoj druzbe kot celote. Razvoj najbolj zavira izrazito pomanjkanje IKT strokovnjakov, ki
danes predstavljajo le 4,2 odstotka delovne sile, cilj do leta 2030 pa je doseci vsaj 10 odstotkov.

Slovenski IKT v evropskem ogledalu: kje smo in kdo vodi

== &) o

Bruto dodana IKT strokovnjaki med Delez izvoza IKT
vrednost sektorja IKT: vsemi zaposlenim: panoge v Sloveniji je
povprecje EU je povprecje EU je 5 %, dosegel 40,8 %.

5,5 %, Slovenija je na 24.
Slovenija 4,0 %, mestu s 4,3 %,
prednjaci Irska s prednjaci Svedska z

30,9 %. 8,6 %.

VIR: DESI, EUROSTAT, lastni preracuni

V nadaljevanju podajamo povzetek kljucnin ukrepov za uspesen digitalni razvoj Slovenije.



Kljuéna podrocja ukrepov

o

Nacionalna vizija, stabilno financiranje in institucionalni okvir
Posodobiti strategijo Digitalna Slovenija 2030 z okreplienimi prioritetami za
gospodarstvo ter zagotoviti dolgorocno, predvidljivo financiranje padpornih ukrepov,

Talenti in digitalne veicine

Uvesti RIN kot obvezni predmet v vse razrede OS in S5, povecati vpis v digitalne
studijske programe (najmanj +500 letno), vzpostaviti atraktivne politike privabljanja
talentov iz tujine ter z dovolj obseznimi ukrepi podpreti preusposabljanja za Siritev
kadrovskega bazena IKT strokovnjakov, ki so arhitekti digitalne prihodnosti Slovenije.

Varna in suverena digitalna infrastruktura

zpostaviti stalna vlaganja v sodobne skalabilne podatkovne centre,
telekomunikacijska omrezia, kibernetsko varnost, podatkovne prostore in infrastrukturo
umetne inteligence kot hrbtenico suverenosti, edpornosti, kriticne infrastrukture in
dvejne rabe tehnologij.

Razvoj digitalno naprednega poslovnega okolja

Vzpostaviti spodbudno poslovno okolje z davénimi olajsavami in ciljnimi finanénimi
instrumenti za viaganja v digitalizacijo, razvoj IKT sektorja ter stabilne, poenostavljeno
regulativo: Razviti sodobne digitalne storitve drzave po nacelih »once-only« in »digital-
first« in z odpiranjem storitev in podatkov zmanjsati birokracijo, okrepiti inovacije in
produktivnosti ter s spodbudami poskrbeti, da kljuéna znanja, podjetja in intelektualna
lastnina ostanejo v Sloveniji.

Aktivna podpora digitalizaciji gospodarstva

Zagotoviti neposredno podporo digitalizaciji vseh panog z usmerjenimi investicijami
v digitalne projekte, sistematic¢nim razvojem digitalnih veséin pri zaposlenih ter
vzpostavljanjem demao centrov in testnih okolij za preizkusanje resitev. Pospesiti je
treba vkljucevanje slovenskih podjetij v evropske pobude in globalne verige vrednosti
ter ucinkovito ¢rpanje sredstev financénih programov, ki naj bodo usmerjena v
digitalizacijo, inovativnost in razvoj konkurenénih IKT produktow.

Podpora razvoju IKT panoge

Okrepiti razvoj panoge, RRI razpise, vzpostaviti sistemske ukrepe za komercializacijo
TRL 7-9 in zagotoviti njihovo redno in predvidljivo izvajanje, da inovacije preidejo iz
prototipov v globalno konkurenéne produkte.




Tveganje za izgubo konkurencnosti slovenskega gospodarstva:
digitalni zaostanek za povprecjem EU in vodilnimi drzavami

Stopnja digitalizacije gospodarstva je pri MSP Se vedno prenizka in nas uvrséa pod povpredje
EU. To pomeni, da se potencial digitalnih tehnologij tako v gospodarstvu kot v javnem sektorju
Se vedno izkorisca prepocasi, kar ob vse ostrejsi evropski in globalni konkurenci povecuje

tveganje za dolgoroéno zaostajanje.

Povecati je potrebno delez nepovratnih sredstev za digitalizacijo gospodarstva in razvoj
digitalnih ves¢in ter hkrati okrepiti ukrepe, usmerjene v razvoj IKT panoge in bistveno

povecanje stevila IKT strokovnjakow.

Delez drzavljanov z naprednimi
digitalnimi vescinami:
K@ - povpreéje EU je 27,32 %,
// \)) - Slovenija je na 24 mestu z 18,88 %,
/4 - prednjaci Nizozemska s 54,53 %.

Delez MSP z vsaj osnovno stopnjo
digitalne intenzivnosti:

- povpregje EU je 72,91 %,

- Slovenija je na 20. mestu s 67,63 %,
- prednjaci Finska z 92,51 %.

Avtor Programa za uspesno digitalno Slovenijo 2025 -
2030 je Zdruzenje za informatiko in telekomunikacije

pri Gospodarski zbornicl Slovenije, Dimiceva 13, Ljubliana,

T: 015898 102, E: aiti@gzs.si.
Oktober 2025

O OO 56 % podietij v Slovenij
Y ( se srecuje s pomanjkanjem
ustreznega kadra ali znanja pri
digitalizaciji poslovanija.

35 % podietij v Sloveniji z 10

T T ali ve¢ zaposlenimi izkazuje
nizek digitalni indeks, 33 % zelo

nizek, 23 % visok in le 8 % zelo
visok digitalni indeks.

Vir SURS, DESI

Ve informaci o Gospodarskem programu za
konkurencni razvo] Slovenije - Made in Slovenia
2035 v panogi informacijsko-komunikacijskih in
digitalnih tehnalogl) ter priloge k programu:




STORITVE IN AKTIVNOSTI

Leto v Stevilkah

USKLAJEVANJE
Seje uZavnega Sestanki sekcij 2 - Sre3<":a§ja z
ol in delovnih Delegacije T
skupin
DOGODKI
42 Dogodki
U bliani (konference,
S[ROREIB R 2 seminarji,
poletna Sola,
hekaton)
1 ZITov Smorn — Srecanje
K(oigﬁreig:la poslovni zajtrk ¢lanov ZIT,
g za direktorje Teambuilding
UDELEZENCI
Stevilo Stevilo Stevilo otrok, ki
udelezencev udeleZencev so se udelezili
navseh ZIT na konferenci podelitve
dogodkih GoDigital nagrad RIN
MEDIJI

Mesecni novicniki 29 1
(InfoZIT, Digitalne Objave .
inOVaCije v v med|]|h ReVlja Ogledalo

Fokusu, UtripAI) -
* ‘ 9 Nagrade (GoDigital za
LinkedIn kanali najboljsi digitalni projekt

Revija Glas (ZIT, SRIP GD in e-Obvestila o leta, ZITko za posebne
Gospodarstva AI4SI, Sti¢isce SLOinEU dosezke, Partner za vecjo
— Digitalizacija kibernetske obvestilih digitalno ambicijo,

varnosti) nagrada RIN najboljSim

tekmovalcem)
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Dogodki v sliki

Slika 1: Okrogla miza v sklopu delegacije na sejem GITEX Europe 2025 v Berlinu na temo konkurencnosti evropskih MSP z decentraliziranim in porazdeljenim
kontinuumom umetne inteligence, oblaka in robnega racunalnistva (AI/Cloud Edge Continuum). @ Slika 2: Skupinska slika delegacije na sejem GITEX Europe 2025 v
Berlinu @ Slika 3: Nenad Sutanovac, direktor ZdruZenja za informatiko in telekomunikacije pri GZS, mag. Ksenija Klampfer, ministrica za digjtalno preobrazbo, dr. Ana
Polak Petric, veleposlanica Republike Slovenije v Nemciji. ® Slika 4: Slovenski paviljon na sejmu GITEX Europe 2025 e Slika 5: Delavnica: Prodor slovenskega IKT-
sektorja na mednarodne trge: Vzpostavitev verige vrednosti in ucinkovito sodelovanje za povecanje konkurencnosti, sekcija ZITex ® Slika 6: Data Center Industry 2025
je postal osrednji dogodek za podatkovne centre in IT infrastrukturo v Sloveniji. Vsako leto je med soorganizatorji Sekcija za IT infrastrukturo in podatkovne centre.

o Slika 7: DCD>Connect London je potekal od 16.-17. 9. 2025 in je zdruzil strokovnjake, ki delajo na najvecjih projektih podatkovnih centrov v Evropi. Zanimanja za
Slovenijo je bilo veliko. @ Slika 8: Utrinki iz konference Krepitev kibernetske odpornosti: od RRI projektov do Al-podprte obrambe v sodelovanju z Women4Cyber
Slovenia - 19. 3. 2026. V okrogli mizi so sodelovali: moderatorka Maja Horvat (Women4Cyber), dr. Aida Kamisali¢ Latifi¢c (Ministrstvo za digitalno preobrazbo), Marko
Holbl (Fakulteta za elektrotehniko, racunalnistvo in informatiko Univerze v Mariboru), Ines Vlahovic (ZIT, GZS) in Matjaz Breznik (CREAPLUS). e Slika 9: Krompirjeva
Cyber Sola (27.-29. 10. 2025) e Slika 10: CyberNight 2025 na GZS - 24. 10. 2025. Otvoritev »CTF« tekmovanja.
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o Slika 11: Udelezenci delovnega posveta NpUI 2030 so v skupinah oblikovali predloge gospodarstva za razvoj in uvajanje umetne inteligence v Sloveniji.

o Slika 12: Delovni posvet NpUI 2030 o skupnih izhodiscih gospodarstva za razvoj umetne inteligence v Sloveniji. ® Slika 13: UdeleZenci Akademije kibernetske
varnosti med usposabljanjem s podrogja upravljanja informacijske varnosti. ® Slika 14: Akademija velikih jezikovnih modelov - usposabljanie, ki povezuije teorijo,
prakti¢no delo in poslovno uporabo umetne inteligence. ® Slika 15: Maciej Zemojcin med osrednjim predavanjem »Charlie Chaplin about AIL: How an 85-Year-Old
Speech Can Guide Us Today«. ® Slika 16: Dr. Miha Mazzini med predavanjem »Kako spremeniti pravila, ki se jih sploh ne zavedamo?« @ Slika 17: Uvodni pogovor
predsednika GZS Tiborja Simonke in ministrice za digitalno preobrazbo Ksenije Klampfer. ® Slika 18: Panelna razprava na sejmu GITEX Global 2025 v Dubaju o umetni
inteligenci, oblacnih storitvah in interoperabilni digitalni infrastrukturi. @ Slika 19: Ilustrator Jaka Vukotic je v Zivo ustvarjal vizualni povzetek kljucnih poudarkov
konference GoDigital 2025. e Slika 20: MreZenje udeleZencev konference GoDigital 2025.
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REFUELIKS SLOWEMII
HIFSTRETVE
74 CITALR FRECERAZEA

o Slika 21: Veronika Strnad je s pesmijo »This Is Me« iz muzikala The Greatest Showman pospremila podelitev nagrad GoDigital, ki je predstavljala vrhunec
konference GoDigital 2025. e Slika 22: Igor Zorko, podpredsednik GZS in predsednik Sekcije za eZdravje pri ZIT, med nagovorom na poslovni konferenci Zdravje
2025. @ Slika 23: Utrinek z dogodka Kibernetski cunami, ki je povezal strokovnjake s podrocja kibernetske varnosti. @ Slika 24: Okrogla miza »Ko se prah poleZe -
kako naprej po kibernetskem napadu?« na konferenci Kibernetski cunami 2025. Z leve: dr. Izidor Golob, Pavel Skerlj, Ksenija Montani in moderator Renato Burazer.

o Slika 25: Mladi tekmovalci na Odprtem drzavnem prvenstvu FIRST LEGO League 2025/26 in finalu regije Adria na Dobrovi. @ Slika 26: Utrinek z Odprtega
drzavnega prvenstva FIRST LEGO League 2025/26 in finala regije Adria na Dobrovi. ® Slika 27: Okrogla miza »Al for Business« na konferenci Biztopix, ki jo je moderiral
direktor ZIT Nenad Sutanovac. @ Slika 28: Predstavniki ZIT, AMBCG in partnerjev ob sklenitvi sporazuma o sodelovanju med slovensko in érnogorsko IKT skupnostjo v
Podgorici. ® Slika 29: Nenad Sutanovac, Igor Zorko, Andreja Lampe, Ksenija Klampfer in Aida KamiSalic¢ Latifi¢ na predstavitvi Programa za uspesno digitalno Slovenijo
2030 na Ministrstvu za digitalno preobrazbo. @ Slika 30: UdeleZenci dogodka RIN 2025 — mladi tekmovalci s podrocja racunalnistva in informatike.
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o Slika 31: Utrinek s podelitve nagrad najbolj$im slovenskim tekmovalcem s podroéja racunalnistva in informatike — RIN 2025. @ Slika 32: Nik Skrlec je s svojo
energijo in humorjem povezoval podelitev nagrad najboljSim slovenskim tekmovalcem s podrogja racunalnistva in informatike 2025. @ Slika 33: Utrinek z dogodka
SIDEC, kjer je hila v ospredju kibernetska varnost v povezavi z dvojno rabo tehnologjj. ® Slika 34: Clani Sekcije za IT infrastrukturo in podatkovne centre (SITIP) na
strokovnem obisku DrZavnega podatkovnega centra v Kragujevcu. @ Slika 35: Slovenski razstavni prostor na sejmu GITEX Global 2025 v Dubaju, kjer so se predstavila
tudi slovenska IKT-podjetja. ® Slika 36: Zmagovalna ekipa Delfinckov na jesenskem teambuilding srecanju €lanov ZIT. @ Slika 37: Nenad Sutanovac, direktor ZIT,
ob uvodnem pozdravu na jesenskem teambuilding srecanju ¢lanov ZIT. e Slika 38: Don Kvizot (Edin Sehovic) je Clane ZIT popeljal skozi zabavni ekipni izziv »Kviz malo
drugace, ki je povezal znanje, sodelovanje in dobro mero zabave.
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Evropski svezenj o tehnoloski suverenosti

Andreja Lampe

Evropski svezenj o
tehnoloski suverenosti

Manj odvisnosti, ve¢ zmogljivosti in nova
priloZnost za digitalno Evropo

Evropska komisija je predstavila sveZenj o tehnoloski
suverenosti, s katerim Zeli okrepiti digitalno avtonomijo,
odpornost in konkurencnost Evrope. Svezen; je odgovor
na vse vecjo strateSko odvisnost EU od zunanjih doba-
viteljev pri kljucnih digitalnih tehnologijah ter na hitro
rast potreb po racunalniskih zmogljivostih, ki jih poganja
umetna inteligenca. Njegovo osrednje sporo€ilo je, da
mora Evropa imeti ve€ji nadzor nad tehnologijami, po-
datki, dobavnimi verigami in infrastrukturo, od katerih
so odvisni gospodarstvo, javne storitve, energetski si-
stemi in varnost drzavljanov.

Stirje povezani stebri

« Akt o Cipih 2.0 nadgrajuje evropski okvir za pol-
prevodnike. Predvideva hitrej$e dovoljevanje stra-
teskih projektov, krepitev proizvodnih in razvojnih
zmogljivosti ter sodelovanje z zanesljivimi part-
nerji. Poseben poudarek namenja Cipom za
umetno inteligenco.

« Akt o razvoju racunalnistva v oblaku in UI naj bi
pospesil vzpostavljanje trajnostnih podatkovnih
centrov ter izbolj$al dostop do zmogljivih racunal-
niskih virov. Skupni okvir za ocenjevanje suvereno-
sti oblaka in UI naj bi pri kriti¢nih storitvah in ob-
cutljivih podatkih zagotovil ve¢ preglednosti, var-
nosti in izbire.

« Evropska odprtokodna strategija odprto kodo
umesca med strateSke prednosti EU. Njena upo-
raba zmanjSuje tehnolosko odvisnost, krepi inte-
roperabilnost in podpira evropske resitve. Pobuda
zajema oblak, UI, kibernetsko varnost in polpre-
vodnike, razvoj znanj, zagonska podjetja ter javne
uprave.

Nacrt za digitalizacijo in UI v energetiki povezuje
digitalni in zeleni prehod. Ker podatkovni centri
povecujejo porabo elektrike, mora biti njihova Siri-
tev usklajena z energetskim sistemom. Predvideni
so uporaba UI v pametnih omrezjih, pametni
Stevci in varna Cezmejna izmenjava energetskih
podatkov.

PriloZnosti za Slovenijo

SveZenj odpira priloznosti slovenskemu IKT sektorju,
raziskovalnim organizacijam in javnemu sektorju. Teh-
noloska suverenost ne pomeni zapiranja Evrope, tem-
ve€ sposobnost razvoja, izbire in uporabe klju¢nih teh-
nologij pod pogoiji, ki krepijo varnost, konkurencnost in
evropske vrednote. Podjetja naj spremljajo zakono-
dajne predloge, razpise in partnerstva, se umestijo v
evropske vrednostne verige in vlagajo v kompetence.
PriloZnosti se odpirajo na podrocjih Cipov, oblaka, po-
datkovnih centrov, umetne inteligence, odprte kode in
digitalne energetike. Pravo€asno vklju¢evanje bo odlo-
Cilno za dostop do novih trgov, znanja in razvojnih zmo-
gljivosti.

SVEZENJ O TEHNOLOSKI SUVERENOSTI, Evropska komisija, 3. junij 2026

Cilj sveZnja je okrepiti digitalno avtonomijo, odpornost in konkuren¢nost Evrope ter podpreti

» -

razvoj Evrope kot celine umetne inteligence.

1. Zakaj je to pomembno

Manjsa
tehnoloska
odvisnost od
tretjih drzav

[ DA
Y

2. 4 kljuéni stebri sveZnja
@ Aktotipih2.0

Krepitev evropskih
zmogljivosti na podro¢ju
naprednih polprevodnikov,
dovoljevanje litografije, .
podpora nalozbam in vecja
odpornost dobavnih verig.

3. Kaj prinasa Evropi?

he é == _A
4 22
oo ’ (} -./ ' l
veCja izbira mocnejsa hitrejSe trajnostna rast veC priloznosti nove nalozbe in
kljucnih digitalna inovacije podatkovnih za podjetja, strateski projekti
tehnologij avtonomija centrov raziskovalce in
javni sektor
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ZA VECJO DIGITALNO AMBICIJO

Podatkovni centri kot velika razvojna
priloznost za Slovenijo

Mateja Pucihar Baebler

Digitalna preobrazha gospodarstva, razvoj
umetne inteligence in vse vecja odvisnost
druzbe od digitalnih storitev povecujejo po-
men podatkovnih centrov po vsem svetu. Ti
niso vec zgolj prostori za shranjevanje poda-
tkov, temvec predstavljajo klju¢no infrastruk-
turo sodobnega gospodarstva. Prav zato na
Sekciji za IT infrastrukturo in podatkovne cen-
tre Ze nekaj Casa opozarjamo, da imajo v pri-
hodnjih letih podatkovni centri potencial po-
stati ena najvecjih razvojnih priloZnosti za
Slovenijo.

Ena izmed najvecjih prednosti razvoja po-
datkovnih centrov v Sloveniji je krepitev digi-
talne suverenosti drzave. Hranjenje in ob-
delava podatkov znotraj nacionalnih meja
zmanjSujeta odvisnost od tujih ponudnikov in
omogocata vecji nadzor nad kljucnimi infor-
macijami. To postaja Se posebej pomembno v
Casu narascajocih kibernetskih grozen; ter hi-
trega razvoja umetne inteligence, kjer so po-
datki strateski vir prihodnosti.

Gradnja in upravljanje podatkovnih cen-
trov pomembno prispevata h gospodarski ra-
sti, sploh e so v to vkljucene slovenske verige
vrednosti. Taksni projekti zahtevajo velike in-
vesticije v gradbenistvo, energetiko, teleko-
munikacije in informacijsko tehnologijo. Po-
sledicno ustvarjajo nova delovna mesta z vi-
soko dodano vrednostjo ter spodbujajo razvoj
domacega znanja in inovacij. Podatkovni cen-
tri imajo zato lahko multiplikativni ucinek na
celotno gospodarstvo.

Slovenija ima Stevilne konkurencne pred-
nosti, ki bi jih lahko izkoristila za privabljanje
domacih in tujih vlagateljev v panogo poda-
tkovnih centrov. Njena geografska lega na sti-
CisCu srednje in jugovzhodne Evrope, dobra
telekomunikacijska povezanost ter stabilno
poslovno okolje predstavljajo trdne temelje
za razvoj regionalnega digitalnega vozlisca.
Ob ustrezni podpori drzave bi lahko Slovenija
postala pomembna lokacija za podatkovne
centre, ki bi sluzili SirSi regiji.

Za uspesno izkoris€anje te priloznosti pa
bo potrebna tudi jasna nacionalna strategija.
Taksna strategija bi morala zdruZevati poeno-
stavitev prostorskega nacrtovanja in dovo-
lienj, hitrejSe in bolj predvidljive upravne po-
stopke, energetsko nacrtovanje z zagotovlje-
nimi prikljuénimi zmogljivostmi ter jasno
regulativno okolje na ravni celotne drzave. Ta

mora vkljuCevati ucinkovite postopke umes-
Canja objektov v prostor, zadostne energet-
ske zmogljivosti, razvoj opticnih povezav ter
spodbujanje investicij v digitalno infrastruk-
turo. Le s celovitim pristopom bo Slovenija
lahko izkoristila svoj potencial in postala po-
memben igralec na podrocju podatkovnih
centrov.

Podatkovni centri tako niso zgolj tehnoloski
objekti, temvec strateska infrastruktura pri-
hodnosti. Predstavljajo priloznost za gospo-
darsko rast, razvoj visokotehnoloskih delovnih
mest, krepitev digitalne suverenosti in pospe-
$evanje inovacij. Ce bo Slovenija pravo¢asno
prepoznala njihov pomen, lahko postanejo
eden klju¢nih motorjev njenega digitalnega in
gospodarskega razvoja ter postala del nove
evropske mreze podatkovnih centrov in infra-
strukture za umetno inteligenco.

Pomen podatkovnih centrov dodatno potr-
juje tudi novi evropski predlog akta o razvoju

. Slovenia

racunalniStva v oblaku in umetne inteli-
gence (Cloud and AI Development Act -
CADA), ki je bil objavljen 3. 6. 2026. Namen
Akta je potrojiti evropske zmogljivosti na po-
drocju racunalnistva v oblaku, umetne inteli-
gence in podatkovne infrastrukture ter zmanj-
Sati odvisnost Evrope od neevropskih tehno-
loskih ponudnikov. CADA od drzav €lanic
predvideva, da bodo ustvarile ugodno okolje
za razvoj podatkovnih centrov — kljuéni cilj je
pospesiti gradnjo energetsko ucinkovitih po-
datkovnih centrov, podpreti raziskave in ino-
vacije na podroc¢ju naprednih racunalnigkih
tehnologij, opredeliti ustrezne lokacije in po-
enostaviti postopke izdaje dovoljenj za pro-
jekte, ki izpolnjujejo trajnostna in inovacijska
merila. Nujno bo tudi pripraviti Nacionalno
strategijo razvoja racunalnistva v oblaku in
umetne inteligence — tematika, s katero se
SITIP aktivno ukvarja Ze leto in pol s svojo
delovno skupino.

Croatia

Bosnia and
Herzegavina

Montenegro

KOSOVO

Macedania

1z Slovenije je mogoce z latenco okoli 10 ms doseci vecino glavnih evropskih sredisc, kar je pomembno merilo
za globalne ponudnike digitalnih storitev, ki Ze aktivno iS¢ejo nove lokacije za podatkovne centre.
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Zaupanje, podatki in varnost: nova
pravila evropskega digitalnega trga

Flavio Fuart

Zaupanje kot merilo kakovosti

Evropski digitalni trg vstopa v fazo, v kateri zaupanje, podatki, var-
nost in interoperahilnost postajajo merila kakovosti digitalnih resitev.
Za IKT podjetja to pomeni dokazljivo upravljanje resitev skozi njihov ce-
loten Zivljenjski cikel.

Umetna inteligenca, podatki in odgovornost

Akt o umetni inteligenci je zacel veljati 1. avgusta 2024, uporablja
pa se postopno. Dolocbhe o prepovedanih praksah in pismenosti se
uporabljajo od februarja 2025. Od 2. avgusta 2026 se uporabljajo
predvsem nova pravila o preglednosti: uporabniki morajo biti obves-
ceni, kadar komunicirajo z UI, dolocene umetno ustvarjene ali prirejene
vsebine pa morajo biti ustrezno oznacene. AL Omnibus, ki je zacel ve-
ljati 27. julija 2026, je klju€ne zahteve za visokotvegane sisteme pre-
stavil na 2. december 2027 oziroma 2. avgust 2028. Obveznosti so od-
visne od tveganja in vloge podjetja; pri generativnih orodjih naj podje-
tja doloCijo pravila uporabe in preverjanja rezultatov.

Akt o podatkih in Akt o upravljanju podatkov dolocata pravila za do-
stop do podatkov in njihovo ponovno uporabo. Ponudniki morajo zato
pregledati podatkovne tokove, pravice uporabe, pogodbe in povezlji-
vost sistemov.

V Sloveniji je AKOS enotna kontaktna tocka za izvajanje Akta o UL;
pri posameznih pravilih sodelujejo tudi sektorski nadzorni organi.

Kibernetska varnost: od organizacije do izdelka

Zakon o informacijski varnosti (ZInfV-1), s katerim je Slovenija pre-
nesla direktivo NIS2, je usmerjen predvsem v varnost organizacij:
upravljanje kibernetskih tveganj, incidente, dobavne verige in odgo-
vornost vodstva.

V finan¢nem sektorju uredba DORA ureja digitalno operativno od-
pornost in tveganja zunanjih ponudnikov IKT-storitev, zato zahteve
prek pogodb in nadzora segajo tudi do tehnoloskih dobaviteljev.

Akt o kibernetski odpornosti (CRA) se osredotoca na izdelke z digi-
talnimi elementi ter zahteva varnost Ze pri zasnovi, upravljanje ranlji-
vosti, posodobitve in dokumentacijo.
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Podjetje mora zato najprej doloCiti svoje vloge po posameznih pred-
pisih. Ker je lahko hkrati zavezanec, dobavitelj in proizvajalec, ena
splosna politika skladnosti ne zadostuje; pregledati je treba produkte,
podatkovne tokove, dobavne verige in pogodbe ter dolociti odgovor-
nosti.

Zdravstveni podatki kot sektorska priloZnost

Uredba o evropskem prostoru zdravstvenih podatkov je zacela ve-
ljati 26. marca 2025 in se uporablja postopno. Ureja dostop do elek-
tronskih zdravstvenih podatkov, njihovo izmenjavo ter varno ponovno
uporabo za raziskave, inovacije in javne politike. Za ponudnike resitev
bodo kljucni povezljivost, varna infrastruktura, sledljivost ter slovenski
izvedbeni predpisi.

Poenostavitev digitalne zakonodaje

AI Omnibus je zacel veljati 27. julija 2026 in poleg zamika pravil za
visokotvegane sisteme prinasa administrativne poenostavitve, Sirsi
dostop do testiranja ter jasnejSa pravila izvajanja. Podjetja morajo zato
spremljati posodobljeno ¢asovnico in izvedbene smernice.

Kaj naj podjetje preveri Ze danes?

1. Katere digitalne resitve, podatkovne tokove in orodja
umetne inteligence uporabljamo?

2. Kje obdelujemo osebne, poslovno obcutljive, zdravstvene
ali druge regulirane podatke?

3. Kdo je odgovoren za podatke, varnost, dobavitelje in
uporabo umetne inteligence?

4. Aliimamo pravila za generativna orodja in preverjanje
njihovih izhodov?

5. Ali pogodbe z dobavitelji urejajo podatke, dokumentacijo,
varnost in odgovornost?

6. Aliznamo dokazati sledljivost, interoperabilnost, nadzor in
odpornost resitev?

7. Ali spremljamo evropske standarde, slovensko izvajanije,
sektorske smernice in napovedane poenostavitve?




Kibernetska varnost in dvojna raba kot
priloznost za slovenski IKT sektor

Ines Vlahovié

Vprasanje za slovenski IKT sektor ni vec,
ali bo kibernetska varnost pomembna, tem-
vec ali bomo spremembe, ki jih prinasajo re-
gulativa, umetna inteligenca (UI) in dvojna
raba, znali pretvoriti v razvojno priloZnost.

Kibernetska varnost je postala del upra-
vljanja organizacij in obvladovanja poslovnih
tvegan;. Incidenti lahko prekinejo poslovanije,
prek dobavnih verig in kritiCne infrastrukture
pa njihove posledice sezejo tudi v SirSe delo-
vanje gospodarstva, drzave in druzbe. Organi-
zacije zato poleg preventivnih ukrepov potre-
bujejo zmogljivosti za odzivanje, omejevanje
posledic in zagotavljanje neprekinjenega de-
lovanja. Za ponudnike to odpira prostor za
razvoj celovitejSih storitev z visjo dodano
vrednostjo.

UI pri tem spreminja tako groznje kot trg
storitev. Napadalcem omogoca hitrejSo pri-
pravo in prilagajanje napadov, ponudnikom
pa ucinkovitejSe zaznavanje, analizo in odzi-
vanje. Hkrati njena uporaba v podjetjih
ustvarja nove potrebe po zas€iti podatkov,
modelov, integracij in poslovnih procesov.
Sposobnost varne in ucinkovite uporabe UI
bo zato vse pomembnejsi dejavnik konkuren-
¢nosti ponudnikov kibernetske varnosti.

Krepi se tudi pomen dvojne rabe, pred-
vsem tam, kjer so kibernetske zmogljivosti
povezane z zasS€ito kritine infrastrukture,
kriznim odzivanjem in nacionalno varnostjo.
Slovenija ima znanje, podjetja in raziskovalne
organizacije, vendar tega potenciala e ne po-
vezujemo dovolj sistemati¢no.

Od skladnosti k razvoju storitev in
zmogljivosti

ZInfV-1, Akt o kibernetski odpornosti
(CRA) in drugi evropski predpisi od podijetij
zahtevajo prehod od izvajanja posameznih
varnostnih ukrepov k sistemati¢nemu upra-
vljanju tveganj ter zagotavljanju varnosti skozi
celoten Zivljenjski cikel digitalnih produktov
in storitev. Za razvoj trga bo klju¢no, kako
bodo podjetja nove zahteve prenesla v svoje
procese, produkte in dobavne verige.

Evropske primerjave kaZejo, da je na tem
podrocju Se precej prostora za napredek. Po
poroCilu Slovenia 2026 Country Report je v
Sloveniji leta 2024 vsaj pet IKT varnostnih
ukrepov uporabljalo 44,2 % podijetij, v EU pa
56,85 %. Razkorak je posebej izrazit pri Sifri-

ranju podatkov, ocenjevanju IKT tveganj, za-
znavanju sumljivih aktivnosti in varnostnem
testiranju. Sprejetje novih pravil zato samo po
sebi Se ne prinasa vecje varnostne zrelosti.
Med formalno skladnostjo in dejansko spos-
obnostjo obvladovanja tveganj ostaja vrzel, ki
jo bo treba zapolniti z znanjem, procesi in
ustreznimi storitvami.

Za ponudnike kibernetske varnosti to po-
meni vec povprasevanja po varnem razvoju,
upravljanju ranljivosti, testiranju, varnosti do-
bavnih verig in dokazovanju skladnosti. Za
manj$a podijetja bodo posebej pomembni mo-
dularni pristopi, skupne dobre prakse in ceno-
vno dostopne podporne storitve. Konkuren-
¢nost ponudnikov se zato ne bo gradila samo
na kakovosti tehni¢ne izvedbe, temvec tudi na
sposobnosti povezovanja varnostnega, regu-
lativnega in panoznega znanja.

Ce bomo regulativne zahteve znali pretvo-
riti v boljSe produkte, zrelejSe storitve in traj-
nejSe varnostne zmogljivosti, regulativa ne bo
samo stroSek skladnosti, temvec tudi razvojni
vzvod. Te zmogljivosti pa so lahko uporabne v
civilnem okolju, kriticni infrastrukturi in na po-
drocjih dvojne rabe.

Dvojna raba: ne samo tehnologija,
ampak zmogljivost

Ko govorimo o dvojni rabi, pogosto naj-
prej pomislimo na obrambno industrijo. Pri
kibernetski varnosti je slika nekoliko druga-
¢na. Meja med civilno uporabo, zascito kriti-
¢ne infrastrukture, odzivanjem na vecje inci-
dente in obrambnimi potrebami je pogosto
manj jasna kot pri klasi¢nih industrijskih pro-
duktih.

To ne pomeni, da je vsak produkt kiber-
netske varnosti avtomati¢no obrambni pro-
dukt. Zmogljivosti, ki jih podjetja razvijajo za
civilni trg, pa so lahko relevantne tudi za ci-
vilno obrambo, nacionalno varnost in v neka-
terih primerih obrambni sektor.

Slovenia 2026 Country
Report

Zato je treba biti pri dvojni rabi natancen.
Evropske usmeritve na podrocju obrambe in
inovacij vse bolj poudarjajo tehnologije z
dvojno raho, kibernetsko odpornost in stra-
tesko avtonomijo. To prinasa priloZznosti za
inovacije, internacionalizacijo in vkljuevanje v
evropske projekte, hkrati pa tudi omejitve in
posebne zahteve, povezane z izvoznim nad-
zorom, obcutljivimi tehnologijami, varnostjo,
zaupnostjo, standardi in sodelovanjem z upo-
rabniki iz obrambnega okolja.

Zato je vCasih primerneje govoriti o dvojni
rabi zmogljivosti kot samo o dvojni rabi teh-
nologije. Ni pomembno samo orodje, ampak
tudi ljudje, postopki, vaje, izmenjava informa-
cij in sposobnost hitrega odziva.

Raziskovalno-razvojni in inovacijski
projekti (RRI) niso samo vir
financiranja

Pri RRI projektih se pogosto najprej pogo-
varjamo o denarju. To je razumljivo, vendar
preozko. Njihova vrednost je predvsem v po-
vezovanju podjetij z raziskovalnimi organiza-
cijami ter skupnem razvoju in preskusanju no-
vih pristopov. Podjetja lahko tako zacCetne za-
misli in prototipe razvijejo v zrelejSe resitve
oziroma nove produkte. Ob tem pridobivajo
reference, gradijo partnerstva in se vkljucujejo
v mednarodne konzorcije. Na podro€ju dvojne
rabe pomagajo tudi graditi zaupanje med
podietji, raziskovalci in drzavo.

To je na podrocju kibernetske varnosti Se
posebej pomembno. Trg storitev raste, velik
del trga v Sloveniji pa temelji na integraciji
globalnih resitev. Taksne storitve so legitimne
in potrebne, vendar same po sebi ne zados-
¢ajo za dolgorocno tehnolosko suverenost in
ustvarjanje vecje domace dodane vrednosti.
Ce Zelimo ve¢ domacih resitev, specializiranih
storitev in veCjo vlogo slovenskih podjetij v
evropskih verigah, potrebujemo bol;j sistema-
ticen razvoj.

Taksni projekti niso primerni za vsa podje-
tja, prav tako se vsa ne Zelijo vkljucevati v
obrambne projekte ali projekte dvojne rabe.
Tista, ki v tem vidijo razvojni potencial, potre-
bujejo pravocasne informacije, ustrezne po-
vezave in realno razumevanje zahtev. Brez
tega bodo priloznosti ostale omejene na posa-
mezne razpise in ne bodo vodile v dolgoro€ni
razvoj produktov, storitev in zmogljivosti.
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Kaj ovira razvoj kibernetske varnosti in dvojne rabe (vir: projekt COcyber)

V Sekciji za kibernetsko varnost (SeKV)
smo zato v zadnjem letu ve€ pozornosti na-
menili mrezenju med podijetji in raziskoval-
nimi organizacijami, prepoznavanju skupnih
projektnih idej, pogovorom z drzavnimi delez-
niki ter oblikovanju predlogov ciljnih razisko-
valnih programov in drugih razvojnih pobud.
To delo ni vedno vidno navzven, vendar kako-
vostni projekti ne nastanejo tik pred rokom
za oddajo. Gradijo se skozi zaupanje, razume-
vanje potreb, usklajevanje interesov in jasno
opredelitev problema.

Raziskovalno-razvojni projekti zato niso le
vir financiranja ali stroSek izvedbe, temvec
nalozba v prihodnjo konkurencnost sloven-
skega IKT sektorja.

Od projektov do skupnih usmeritev

Ta vprasanja smo obravnavali tudi v evrop-
skem projektu COcyber, namenjenem tesnej-
Semu povezovanju civilne in obrambne sfere
na podrocju kibernetske varnosti, tehnolo-
Skega prenosa, izmenjave informacij in dvojne
rabe. Projekt je zagotovil strokovno podlago
ter odprl prostor za dialog med gospodar-
stvom, akademsko sfero, Ministrstvom za
obrambo in Uradom Vlade Republike Slove-
nije za informacijsko varnost. Tako smo lahko
bolje razumeli, kje se sreCujejo potrebe pod-
jetij, raziskovalnega okolja, drZave in obramb-
nega sistema.
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Slovenska Studija primera in bela knjiga
COcyber sta pokazali, da glavna teZava ni po-
manjkanje znanja, temvec razdrobljenost so-
delovanja, premalo sistematicen tehnoloski
prenos, omejena izmenjava informacij in pre-
malo izkori¢ene priloZnosti dvojne rabe. Pro-
jekt je zaklju€en, ugotovljeni izzivi pa ostajajo.
V SeKV bomo zato nadaljevali povezovanje
vseh deleznikov, saj je tesnejSe sodelovanje
med njimi klju€no za razvoj slovenskega ki-
bernetskega ekosistema.

Temo smo odprli tudi na obrambnem
sejmu SIDEC, kjer so ¢lani SeKV na panelu o
kibernetski varnosti in UI razpravljali o pove-
zovanju civilnega in obrambnega okolja ter
novih priloZznostih za podjetja.

Zmogljivosti gradijo ljudje

Razvoj domacega trga kibernetske varno-
sti, lastnih reSitev in zmogljivosti dvojne rabe
ni mogoc€ brez ljudi, ki znajo povezovati teh-
nologijo, upravljanje tveganj, poslovne pro-
cese in regulativne zahteve. Kadrovska vrzel
zato ni le vprasanje trga dela, temvec razvojno
ozko grlo: omejuje rast ponudnikov, sposob-
nost organizacij za ucinkovito obvladovanje
tvegan] ter vkljuCevanje podjetij v RRI pro-
jekte in evropske konzorcije, tudi na podrocju
dvojne rabe.

PodrobnejSi pregled iskanih profilov in
kompetenc je predstavljen v ¢lanku »O po-

trebnih kompetencah za umetno inteligenco
in kibernetsko varnost«. Za razvoj kibernet-
skega ekosistema je kljuno, da se razvoj
kompetenc, pridobivanje prakticnih izkusenj
in prenos znanja nacrtujejo kot sestavni del
razvoja novih storitev, produktov in skupnih
zmogljivosti.

Slovenija ima pri tem pomembno pred-
nost: dovolj majhna je, da lahko poveZe klju-
¢ne deleznike, in dovolj razvita, da lahko gradi
kakovostne resitve, znanje in storitve. Ce
bomo znali povezati regulativne zahteve z
znanjem in inovacijami ter okrepiti sodelova-
nje, lahko kibernetska varnost postane po-
membna razvojna prednost slovenskega digi-
talnega ekosistema.

Zato je zdaj pravi Cas, da se kot sektor
vprasamo: Kje zelimo biti ¢ez nekaj let -
samo uporabniki in integratoriji tujih resitev
ali tudi razvijalci znanja, storitev in produk-
tov, ki ustvarjajo vrednost na slovenskem in
evropskem trgu?



Preobrazba razvojnih ekip za dobo UI:
od novih orodij do novih poslovnih
modelov

Andreja Lampe

DORA 2025 - State of
Al-assisted Software
Development

Gartner — napoved
razvoja hnamenskih
agentov v poslovnih
aplikacijah

Report 2026

Umetna inteligenca v razvoj programske opreme ne
vstopa vec kot tehnoloska obljuba, temve¢ kot vsako-
dnevno orodie, ki spreminja delo ekip, pricakovanja na-
rocnikov in ekonomiko IKT panoge. Pospesuje pripravo
osnovne kode, dokumentacije, testov, enostavnih inte-
gracij in prototipov. Naloge, ki so bhile pomemben del
programerskega dela, postajajo delno avtomatizirane
in dostopne §irSemu krogu uporabnikov. Raziskava
DORA 2025 med skoraj 5.000 tehnoloskimi strokov-
njaki je pokazala, da UI pri delu uporablja 90 % vprasa-
nih, 14 odstotnih tock vec kot leto prej. Vec kot 80 % jih
ocenjuje, da se je njihova produktivnost povecala, 59 %
pa zaznava pozitiven vpliv na kakovost kode. Toda UI ni
samodejni pospesevalnik uspesnosti. DORA jo opisuje
kot ojacevalnik: v dobro organiziranih ekipah okrepi
prednosti, v razdrobljenih pa slabosti in nestabilnost
dobave. Profesionalno inZenirstvo zato ne izgublja po-
mena. Njegova vrednost se premika od izvedbe k pre-
soji, arhitekturi, kakovosti, varnosti in poslovnemu
ucinku. Klju¢no bo, kdo zna ustvariti zanesljivo in po-
slovno uporabno resitev.

Naroc¢niki pri¢akujejo ve¢

Za IKT podjetja je to strateski trenutek. Narocniki
pri¢akujejo hitrejSo izvedbo, nizje stroske in ve¢ funk-
cionalnosti za enak proracun, saj tudi sami uporabljajo
UL Na trg vstopajo manjSe ekipe, zagonska podjetja in
poslovni uporabniki, ki lahko z UI oblikujejo prototip ali
enostavno aplikacijo. Gartner napoveduje, da bo do
konca leta 2026 Ze 40 % poslovnih aplikacij vkljucevalo
namenske agente za posamezne naloge, leta 2025 pa
jih je bilo manj kot 5 %. Gre za prehod od programov, ki
Cakajo na ukaze, k reSitvam, ki izvajajo dele procesov.
Ponudniki bodo morali opredeliti, kje agenti ustvarjajo
vrednost, kako jih povezati s podatki in kdo nadzoruje
njihovo delovanje. Prodaja razvoja zato vse tezje teme-
lji na Stevilu ur in koli¢ini kode. Poslovni model se mora
premakniti k prodaji vrednosti: zmanj$anju tveganj, var-
nosti, vzdrzevanju, skladnosti in merljivemu poslov-
nemu ucinku. Prednost profesionalnega IKT podjetja
ne bo le hitrost, temveC sposobnost prevzeti odgovor-
nost za reSitev skozi njen Zivljenjski cikel.

Od prototipa do resitve

Klju€no bo razlikovanje med prototipom in poslovno
zanesljivo resitvijo. Prototip je primeren za preverjanje
ideje ali zgodnije testiranje uporabniske izkusnje. Resi-
tev, ki deluje v nadzorovanem okolju, Se ni nujno pri-
pravljena za poslovno uporabo. Biti mora varna, testi-
rana, skladna, razsirljiva, dokumentirana in odgovorno

upravljana. GitLabova raziskava AI Accountability Re-
port, ki jo je junija 2026 izvedel The Harris Poll med
1.528 razvijalci in kupci tehnologij, razkriva paradoks
UL Kar 78 % vpraSanih poroca o hitrejSem ustvarjanju
kode, 79 % pa o vecji individualni produktivnosti. Toda
celoten proces dobave ni pospesil enako hitro. Po mne-
nju 85 % se je ozko grlo premaknilo od pisanja kode k
njenemu pregledovanju in preverjanju.

Hitrost ustvarjanja kode ni enaka hitrosti ustvarjanja
poslovne vrednosti. V isti raziskavi 82 % vprasanih opo-
zarja na novo obliko tehni€nega dolga, 92 % jih zaznava
izzive pri upravljanju kode, ustvarjene z UI, 80 % pa
priznava, da so orodja uvedli hitreje kot pravila. Vec
kode lahko pomeni tudi vec preverjanja, varnostnih tve-
ganj, stroSkov vzdrZevanja in nejasne odgovornosti.

Previdnost potrjuje raziskava Stack Overflow 2025.
Ceprav 84 % vprasanih UI orodja uporablja ali jih name-
rava uporabljati, 46 % ne zaupa pravilnosti rezultatov,
zaupa pa jim 33 %. Kar 66 % razvijalcev motijo resitve, ki
so skoraj pravilne, vendar ne povsem; 45 % jih opozarja,
da je odpravljanje napak v taki kodi zamudnejse. Clove-
Ska presoja zato ostaja nujna. UCinek na produktivnost ni
povsod enak. Kontrolirana Studija METR na 16 izkusenih
odprtokodnih razvijalcih in 246 resnicnih nalogah je po-
kazala, da so z orodiji iz zacetka leta 2025 delali 19 % po-
Casneje, Ceprav so menili, da so bili 20 % hitrejsi. Majh-
nega vzorca ni mogoce posplositi, opozarja pa, da obcu-
tek hitrosti ni dovolj. Podjetja morajo ucinek meriti na
svojih projektih in vrstah nalog.

Razvojne ekipe kot varuhi vrednosti

Preobrazba ekip ne sme biti omejena na nakup oro-
dij. Zajeti mora razvoj, prodajo, produktno vodenije, ka-
kovost, informacijsko varnost in vodstvo. Razvijalci, ar-
hitekti in strokovnjaki za kakovost in varnost se premi-
kajo od izvedbe k orkestraciji, presoji in odgovornosti.
Ekipe najbolje vedo, kdaj UI povecuje produktivnost in
kdaj ustvarja navidezno pravilne resitve, ki zahtevajo
drag pregled. Vodstva morajo skupaj z ekipami dolociti
dovoljene primere uporabe, pravila za obcutljive po-
datke in intelektualno lastnino, zahtevane ravni ¢love-
Skega pregleda ter sledljivost uporabljene kode in mo-
delov. Potrebni so avtomatizirano testiranje, varnostni
pregledi, nadzor odvisnosti, dokumentiranje odlocitev in
jasen nosilec odgovornosti. Merjenje se mora premak-
niti od vrstic kode in lokalnih prihrankov ¢asa k ¢asu od
ideje do uporabe, stopnji napak, stabilnosti, stroSkom
vzdrZevanja, zadovoljstvu uporabnikov in poslovnim re-
zultatom.
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Usmeritve za podjetja

Prvi korak je izbira omejenega Stevila primerov upo-
rabe, pri katerih je mogoce izmeriti zacetno stanje in
ucinek UI. Drugi je vzpostavitev enotnih pravil, varnega
nabora orodij in jasne odgovornosti za rezultate. Tretji je
okrepitev avtomatiziranih testov, pregledov kode, ki-
bernetske varnosti in notranjih razvojnih platform, saj
DORA ugotavlja, da se ucinki UI najbolje pokazejo v
okoljih s kakovostnimi platformami, hitrimi povratnimi
zankami in dobro urejenimi procesi. Cetrti korak je pre-
nova ponudbe in cenovnega modela. Podjetja naj poleg
izvedbe prodajajo arhitekturo, varnost, skladnost, upra-
vljanje Zivljenjskega cikla, dogovorjeno raven storitve
in dosezene poslovne ucinke. Peti korak je sistematicen
razvoj kompetenc: ne le uporaba orodij, temvec arhi-
tektura, podatki, testiranje, varnost, produktno razmi-
Sljanje, vodenje agentov in odgovorno inZenirstvo.

Posebno pozornost zahteva razvoj mlajsih kadrov.
Ce UI prevzame zacetne naloge, s katerimi so se mladi
razvijalci ucili, morajo podjetja nacrtno ustvariti nove
poti ucenja: delo v paru, mentorski pregled, razlago ar-
hitekturnih odlocitev, rotacije med razvojem, kakovostjo
in podporo ter postopno prevzemanje odgovornosti.
Brez tega lahko kratkoro¢ni prihranek oslabi nastajanje
prihodnjih senior strokovnjakov. IKT podjetja potrebu-
jejo novo kompetencno agendo. Ta ne sme vkljucevati le
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usposabljanj za uporabo UI orodij, temvec tudi znanja s
podrocij arhitekture, varnosti, kakovosti, podatkov, pro-
duktnega razmisljanja, upravljanja uporabe UI in odgo-
vornega inZenirstva. To so kompetence, ki bodo odlo-
Cale o tem, kdo bo v novi tehnoloski realnosti ustvarjal
dolgoro¢no vrednost.

Pri tem bo klju¢na tudi odzivnost izobrazevalnega
sistema in usposabljanja podjetij. Ce se razvojna praksa
spreminja hitreje kot Studijski programi, poklicni stan-
dardi in sistemi vsezivljenjskega ucenja, bo razkorak
med potrebami podjetij in razpoloZzljivimi kompeten-
cami Se vecji. IKT panoga in izobraZevalne ustanove
morajo zato tesneje sodelovati pri posodabljanju vsebin,
razvoju prakticnih znanj in oblikovanju programov, ki
bodo prihodnje strokovnjake pripravljali ne le na upo-
rabo UI orodij, temvec na odgovorno ustvarjanje poslo-
vno zanesljivih programskih resitev.

UI ne zmanjsuje potrebe po profesionalnem pro-
gramskem inZenirstvu, temvec zviSuje zahteve zan;.
Zmagovala bodo podjetja, ki bodo hitrost povezala z
nadzorom, tehnoloSke moznosti s poslovnim proble-
mom ter avtomatizacijo z odgovornostjo. Vrednost ne
bo v koli¢ini ustvarjene kode, ampak v zaupanju, da re-
Sitev varno deluje, se lahko razvija in narocniku prinasa
merljiv rezultat.

Stack Overflow
Developer Survey 2025
-AI

ESEaFt:

METR - vpliv UI na
produktivnost izkusenih
odprtokodnih razvijalcev



Od projekta do produkta: od strategjje
do konkretnih korakov

Nina Vu&ak, Nenad Sutanovac

Slovenska IKT podjetja imajo veliko tehnoloskega
znanja in bogate izkusnje z razvojem resitev po meri.
Toda kako iz uspesSnega projekta ustvariti produkt, ki ga
je mogoce ponuditi SirSemu trgu? Posvet Kluba direk-
torjev ZIT je pokazal, da odgovor ni le v tehnologiji, tem-
vec predvsem v drugaénem razumevanju uporabnika,
trga in rasti podjetja.

Prehod od storitev po naroCilu k lastnim digitalnim
produktom postaja eno kljucnih razvojnih vprasan; slo-
venskega IKT sektorja. Produktni model odpira moz-
nosti za rast na mednarodnih trgih, ustvarjanje lastne
intelektualne lastnine in manj$o odvisnost od posa-
meznih narocnikov. Hkrati zahteva odmik od ustaljene
projektne logike.

Prav o tem so na posvetu Od projekta do produkta, ki
sta ga 22. aprila 2026 organizirala ZdruZenje za infor-
matiko in telekomunikacije ter SRIP GoDigital, razpra-
vljali direktorji in predstavniki ¢lanov ZIT.

Julie Geller iz Info-Tech Research Group je pouda-
rila, da produktna transformacija ni zgolj razvoj nove
resitve ali prilagoditev obstojeCe storitve. Podjetje mora
jasno dolociti, komu je produkt namenjen, kateri pro-
blem resuje in zakaj bi ga uporabniki izbrali. Za uspeh so
potrebni jasna ciljna skupina, premisljena produktna
strategija, ponovljiv poslovni model in nacrt za vstop
na Sirsi trg.

Izkusnje podijetij SETCCE in ZZI so pokazale, da pot
do produkta praviloma ni enostavna. Resitev, ki je uspe-
$no delovala pri enem narocniku, Se ni nujno trzni pro-
dukt. Treba jo je standardizirati, poenostaviti in preveriti
pri ve¢ uporabnikih. Ob tem se bistveno spreminjajo
tudi prodaja, trZenje, razvoj, financiranje in nacin odlo-
¢anja.

Na okrogli mizi so predstavniki podjetij XLAB, Me-
dius, Better in Open Line Vitaly opozorili na pomen am-
bicije za nastop na globalnem trgu. Slovenski trg je
lahko dobro okolje za razvoj in preverjanje resitev, ven-
dar je za skalabilno rast praviloma premajhen. Podjetja
morajo zato Ze pri zasnovi produkta razmisljati o inter-
nacionalizaciji, partnerstvih, financiranju in kompeten-
cah za prodor v tujino.

Posvet je dopolnilo prakti¢no usposabljanje Od pro-
jektov do produkta, na katerem so udeleZenci strateske
poudarke prenesli na konkretne izzive razvoja in trzenja
lastnih produktov.

Produkt ni zakljucen projekt, temve¢ dolgorocna za-
veza podjetja trgu in uporabnikom.

Posvet in usposabljanje sta potrdila, da ima sloven-
ski IKT sektor dovolj znanja za razvoj uspesnih digitalnih
produktov. Naslednji korak je to znanje povezati z razu-
mevanjem uporabnikov in trga, ucinkovitim trzenjem
ter ambicijo za dolgorocno rast lastnih produktov na
mednarodnih trgih.

Kako iz uspesnega projekta zgraditi trzni produkt? O izzivih, priloznostih in ambicijah za nastop na
globalnem trgu so razpravljali predstavniki slovenskih IKT podjetij na okrogli mizi posveta Od

projekta do produkta.

id storitev do produkta

Igor Zorko, ZZ1, je predstavil,
kako prehod od storitev do
produkta spreminja nacin
odlocanja, procese in
organizacijo podjetja.

Aljosa Jerman Blazic, SETCCE, je predstavil pot podjetja do
lastnih produktov ter kljuéna spoznanja, ki jih prinasa razvoj za
Sirsi trg.
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Slovenska tehnologija v Berlinu: sejem
GITEX kot odskocna deska na tuje trge

Gasper Cizelj

Slovenska IKT-podietja so se na GITEX Europe v Berlinu prvic or-
ganizirano podala leta 2025. Leto pozneje se je slovenska prisotnost na
sejmu nadgradila s skupnim nacionalnim paviljonom, na katerem se je
predstavilo 22 podietij. Dve zaporedni udelezbi kazeta, kako lahko si-
stematiCen nastop na mednarodnih tehnoloskih dogodkih krepi pre-
poznavnost slovenskih reSitev in odpira nove poslovne priloZnosti.

Sekcija ZITex pri ZdruzZenju za informatiko in telekomunikacije je
maja 2025 kot soorganizator sodelovala pri pripravi in izvedbi prve
organizirane delegacije slovenskih IKT-podjetij na GITEX Europe v
Berlinu. V sodelovanju s Centrom za mednarodno poslovanje pri GZS,
SPIRIT Slovenija in SRIP GoDigital se je sejma udeleZilo ve¢ kot dvaj-
set slovenskih podijetij.

Prvi obisk je bil predvsem priloZnost za spoznavanje novega evrop-
inteligence, podatkovnih tehnologij in digitalne infrastrukture ter vzpo-
stavljanje poslovnih povezav. Podjetja so se iz Berlina vrnila z razli-
¢nimi, a dragocenimi izkusnjami.

Prvi nastop je tako ponudil ve¢ kot zgolj vpogled v sejemsko doga-
janje. Pokazal je, kje so priloZnosti za slovenska podjetja in kako po-
membni so kontinuiteta, dobra priprava ter bolj prepoznavna skupna
prisotnost na mednarodnem trgu.

Na tej izkusniji je temeljil leto$nji nastop na GITEX Al EUROPE 2026,
ki je v Berlinu potekal 30. junijain 1. julija. Slovenska prisotnost je bila
tokrat nadgrajena s skupnim nacionalnim paviljonom, na katerem se je
predstavilo 22 podjetij iz sektorja informacijskih in komunikacijskih
tehnologij.

Pomembna prednost letoSnjega nastopa je bila izrazito izposta-
vljena lokacija slovenskega razstavnega prostora. Podjetjem je omo-
gocila vecjo vidnost ter Stevilne stike s potencialnimi poslovnimi part-
nerji, investitorji in kupci. Mednarodni javnosti so predstavila resitve s

podro€ij umetne inteligence, digitalne transformacije, pametne indu-
strije, pametnih mest in drugih naprednih digitalnih tehnologij z vi-
soko dodano vrednostjo.

Slovensko tehnolosko skupnost je oba dneva spremljalo tudi Ve-
leposlanistvo Republike Slovenije v Berlinu. Po prvem dnevu sejma je
veleposlanistvo pripravilo sprejem ob dnevu drZavnosti in 35-letnici
slovenske neodvisnosti. Veleposlanica dr. Ana Polak Petric je ob tej
priloZnosti poudarila pomen mednarodne prisotnosti slovenskega
gospodarstva in vlogo tehnoloskih podietij pri krepitvi prepoznavnosti
Slovenije v tujini.

Skupinski slovenski nastop na GITEX AI EUROPE 2026 so pripravili
SPIRIT Slovenija, Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport, Go-
spodarska zbhornica Slovenije skupaj z Zdruzenjem za informatiko in te-
lekomunikacije, ter SRIP GoDigital.

Dve zaporedni udelezbi kaZeta predvsem pomen kontinuitete pri in-
ternacionalizaciji slovenskega IKT-sektorja. Leta 2025 je bil GITEX
Europe priloZnost za prvi organizirani vstop in pridobivanje izkusen].
Leta 2026 je sledila nadgradnja s skupnim slovenskim paviljonom,
veCjo vidnostjo ter bolj strukturirano predstavitvijo slovenskega teh-
noloSkega znanja.

Za podjetja je vrednost taks$nih nastopov predvsem v moznosti, da
svoje resitve preverijo v mednarodnem okolju, vzpostavijo neposredne
stike s partnerji in kupci ter postopoma gradijo prisotnost na tujih
trgih. Prav povezovanje podijetij in partnerjev v skupen nastop pa lahko
posameznim slovenskim resitvam zagotovi vecjo vidnost, kot bi jo na
velikem mednarodnem sejmu dosegle same.

»Platforma GITEX postaja
ena kljucnih platform za
promocijo slovenske IKT-
industrije na trgih Evrope
in Bliznjega vzhoda ter
prostor, kjer Slovenija
utrjuje svojo vlogo kot
tehnolo$ko naprednain
globalno usmerjena
drzava.«

Vasko Berden, predsednik,
Izvozna sekcija pri ZdruzZenju
za informatiko in
telekomunikacije - ZITex
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»Gitex Berlin je iziemna
priloZnost za vpogled v
tehnoloske trende, saj
zdruZuje raznovrstna
podjetja iz vseh industrij,
od zagonskih do globalnih
velikanov. Kot edini
slovenski razstavljavec
smo bili pocasceni z
obiskom ministrice in
veleposlanice, a hkrati
preseneceni nad nizko
udelezbo potencialnih
narocnikov in njihovih
odlocevalceyv, kar so kot
izziv izpostavili tudi drugi
razstavljalci.«

Viktor Brajak, Medius d.o.0.

»GITEX Berlin je kakor
kateri drug klasi¢en IKT
sejem v malem, ki pa bo z
leti pod lastniStvom
GITEX iz Dubajale e
rastel. Dobili smo celo
serijo podizvajalcev iz
dezel z manjSimi stroski
(npr. Pakistan) za bolj
rutinske operacije.
Vrhunske aplikacije
GITEXa pa skrbijo za
mreZenje na nivoju, ¢e
posameznik naredi dovolj
domace naloge vnaprej.«

Ernest Zejn, ZEIN, d.o.0.

»GITEX Europe 2025 je
potrdil, daima Evropa
velik potencial tudi v IT
industriji. Za Solvesall je
bil sejem odli¢na
priloznost za povezovanje
in tudi potrditev, saj je bil
na$ produkt na podrocju
logistike predstavljen med
finalisti pitch
tekmovanja.«

Luka Bradesko, Solvesall Labs
d.o.o.



Gasper Cizelj

47 dogodkov mrezenja, 21 konferenc in
simpozijev ter 38 izobrazevanj. Leto 2025 je bilo
za SRIP GoDigital predvsem leto intenzivnega
povezovanja podjetij, raziskovalnih organizacij in
razvojnih partnerjev. Ob zakljucku izvajanja
partnerstva pa ostajajo pomembnejsi od sStevila
aktivnosti predvsem odnosi, razvojne povezave in
orodja, ki clanom pomagajo pri oblikovanju novih
projektov in vkljucevanju v evropske razvojne
pobude.

Hitreje od ideje do razvojnega partnerstva

Ena pomembnejsih novosti leta 2025 je bila vzpo-
stavitev namenske digitalne platforme za povezovanje
¢lanov. Organizacije lahko na njej predstavijo svoje kom-
petence in projektne ideje ter glede na podrocje delo-
vanja in razvojne potrebe iS¢ejo ustrezne partnerje.

Cilj je preprost: podjetjem in raziskovalnim organiza-
cijam olajSati pot od zacetne projektne ideje do pove-
zovanja ekipe, ki jo lahko skupaj razvije v konkreten raz-
vojni projekt. Platforma tako nadgrajuje eno osrednjih
vlog SRIP GoDigital — ustvarjanje okolja, v katerem se
lahko razlicne kompetence slovenskega digitalnega
ekosistema ucinkoviteje povezuijejo.

Povezovanje odpira vrata tudi v Evropo

Pomemben del aktivnosti SRIP GoDigital je bil tudi
usmerjen v vklju€evanje slovenskih organizacij v evrop-
ske razvojne verige in konzorcije. Clani so pridobivali
projekte v programih Obzorje Evropa, Digital Europe
Programme in drugih evropskih mehanizmih financira-
nja, SRIP pa je pri tem povezoval potencialne partnerje
ter podpiral oblikovanje konzorcijev in razvoj projektnih
pobud.

Za Clane takSno povezovanje pomeni SirSi dostop do
znanja, partnerjev in razvojnih priloZnosti, ki jih posa-
mezna organizacija teZje doseze sama. Prav sposob-
nost hitrega povezovanja komplementarnih kompetenc
postaja vse pomembnej$a pri zahtevnejSih razvojnih
projektih, kjer sodelujejo podjetja, raziskovalne organi-
zacije in drugi partnerji iz ve¢ drzav.

ZA VECJO DIGITALNO AMBICIJO

SRIP GoDigital: od povezovanja do
konkretnih razvojnih priloznosti

Znanje in kontakti, ki ostanejo

Povezovanje se ni odvijalo le skozi projekte. V letu
2025 je SRIP GoDigital izvedel 47 dogodkov mreze-
nja, 21 konferenc in simpozijev ter 38 izobraZevani.
Obravnavane teme so segale od umetne inteligence,
podatkovnih prostorov in kibernetske varnosti do ev-
ropskih razvojnih pobud in digitalne transformacije go-
spodarstva.

Za podjetja je vrednost taksnih aktivnosti predvsem
v dostopu do aktualnega znanja in strokovnjakov ter v
stikih, iz katerih lahko nastanejo nova razvojna sodelo-
vanja. Dogodki zato niso cilj sami po sebi, temvec ena
od poti do povezovanja kompetenc in oblikovanja novih
projektnih priloznosti.

SRIP GoDigital je kot stratesko razvojno-inovacijsko
partnerstvo v okviru Slovenske strategije trajnostne pa-
metne specializacije povezoval gospodarstvo, razisko-
valne organizacije, razvojne institucije in oblikovalce po-
litik. Njegovo delovanie je bilo usmerjeno v raziskave in
razvoj, razvojna partnerstva, internacionalizacijo ter
podporo pri vkljuCevanju v razvojne in raziskovalne pro-
jekte.

Ob zakljucku izvajanja partnerstva tako najpo-
membnejSa zapuscina niso samo izvedene aktivnosti,
temveC vzpostavljene povezave med organizacijami,
pridobljene izkusnje pri sodelovaniju v razvojnih pro-
jektih ter mehanizmi, ki clanom omogocajo nadaljnje
povezovanje.

Prav sposobnost povezati pravo znanje, podjetje in
razvojno priloznost bo tudi v prihodnje eden kljuénih
pogojev, da se dobre digitalne ideje hitreje spremenijo v
projekte, produkte in reSitve z mednarodnim potencia-
lom.

Platforma za
povezovanje ¢lanov za
skupne projekte: Home |
ZIT SRIP GoDigital
povezovanije ¢lanov za
skupne projekte

Letno porocilo SRIP
GoDigital 2025



ZA VECJO DIGITALNO AMBICIJO

Gradimo mostove do digitalne

prihodnosti

Mateja Pucihar Baebler

Na ZIT se vkljucujemo tudi v evropske projekte, s ka-
terimi Zelimo svojim ¢lanom omogociti dostop do stro-
kovnih znanj, ki jih potrebujejo za uspesno opravljanje
svojega dela in na nacin, da jih lahko ¢im bolje uskladijo
s svojimi delovnimi obveznostmi.

Po stirih letih sodelovanja smo skupaj s partnerji za-
kljucili projekt Artificial Intelligence Skills Alliance
(ARISA). Leto 2025 je hilo za projekt zelo aktivno, saj
smo v okviru pilotne faze projekta za ZIT Clane izvedli
dve brezplacni usposabljaniji za pridobitev kar dveh mi-
krodokazil s podro€ja umetne inteligence. Predavanja
so izvedli na Fakulteti za racunalniStvo in informatiko
Univerze v Ljubljani, mikrodokazila pa je podelila Uni-
verza v Ljubljani.

ZIT Clani prvi pridobili mikrodokazila s
podrocja umetne inteligence

Na ZIT se tudi v lu¢i Made in Slovenia 2035 zavze-
mamo za prilagoditev sistema razvoja kadrov, pri Cemer
sta kljucna razvoj mikrodokazil ter okrepitev sodelova-
nja med gospodarstvom in izobraZevalnimi instituci-
jami.

Podatkovna analitika: Iskanje skupin v podatkih
Mikrodokazilo »Podatkovna analitika: Iskanje skupin v
podatkih« so udelezenci pridobili na podlagi uspesno
opravljenega usposabljanja Umetna inteligenca za pod-
jetja: Podatkovna analitika in odkrivanje skupin v podat-
kih. UdelezZenci so se na prakticnih primerih seznanili s
koncepti iz podatkovne znanosti, strojnega ucenja in Ul
ter pridobili znanja in vescine, povezane z napredno po-
datkovno analitiko. Po koncu predavanj so morali izvesti
samostojen projekt, ki je zajemal pripravo podatkovne

zbirke, njeno analizo in pisanje poro€ila o analizi, ki je
vkljucevalo tudi povzetek za vodstvo.

Osnove umetne inteligence za odlocevalce

Ciljna skupina usposabljanja za pridobitev mikrodo-
kazila z nazivom »Osnove umetne inteligence za odlo-
Cevalce« je bil vodstveni kader oz. vodie, ki so Zeleli pri-
dobiti hiter in jasen vpogled v moznosti napredne rabe
podatkov. Poudarek usposabljanja je bil na kriticnem
vrednotenju resitev UI z eti¢nih in ekonomskih vidikov
ter na predstavitvi resnicnih primerov uporabe UI, s po-
udarkom na njenih priloznostih in tveganjih v poslov-
nem kontekstu.

Prve izku$nje z mikrodokazili kaZejo, kako lahko pri-
lagodljive oblike ucenja dopolnijo obstojeci sistem ter
zaposlenim omogocijo pridobivanje aktualnih znanj na
nacin, ki ga lazje uskladijo z delom.

»0d podatkov do odlocitev: Osnove umetne inteligence za
odlocevalce« - podelitev prvih mikrodokazil za UI za
odloCevalce.

Podelitev prvih mikrodokazil Podatkovna analitika: Iskanje skupin v podatkih.
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ARISA Zivi tudi po koncu
projekta!

»AI fundamentals crash
course« — brezplacno
spletno usposabljanije, ki
podpira ucece na razli-
¢nih ravneh znanja.

ARISA AI Skills
Academy — brezplacni
spletni tecaji za
prilagodljivo ucenje po
katerih pridobite
dokazilo o znanju.

Gradiva za poklicno
usmeritev na podrocje
umetne inteligence.

»Za udelezbo na tecaju po-
datkovne analitike sem se
odlocil zaradi potrebe po
boljSem razumevanju po-
datkovnih vzorcev v nasih
razvojnih projektih. Uspo-
sabljanje mi je ponudilo
konkretne metode in
orodja, ki jih lahko z nekaj
prilagoditvami vklju¢im v
vsakodnevno delo - od
vizualizacije podatkov do
interpretacije rezultatov.
Mikrodokazilo vidim kot
formalno potrditev vloze-
nega truda in kot opomnik,
dasi je kljub hitremu
tempu vsakdanjega dela
vredno vzeti Cas in se kaj
novega nauciti.«

Uros Peric,

XENON FORTE d.0.0.



Projekti in delovne skupine

SRIP

GoDIGITAL

SRIP GoDigital

sko partnerstvo, namenjeno krepitvi IKT sek-

naprednih digitalnih resitev in inovacij. S
spodbujanjem strateskih partnerstev krepi

omogoca njihov preboj na globalni trg.
https://sripgodigital.gzs.si/

[ ] [
ailsi
SLOVENIJA

aidsi Slovenija

strani redno objavljamo vsebine, ki zajemajo
najnovejSe trende, iniciative, uporabne pri-

membne informacije o razvoju in priloznostih,
ki jih prinaSa umetna inteligenca. Cilj iniciative

skem gospodarstvu in druzbi ter omogociti
boljSo dostopnost znanja in resitev za podjetja
in organizacije.

https://aidsi.gzs.si/

Digital ’

ustainability

Shills for Eurape's Twin Transition

Digital4Sustainability

ten¢nih modelov za podrocje digitalnega in

ki jih bomo izvedli v letu 2026.
https://digitaldsustainability.eu

& CyberHub

Slovenia

CyberHub Slovenija
SRIP GoDigital je stratesko razvojno inovacij-

vev v

SticiScée CyberHub Slovenija poleg projektnih
© partnerjev ZIT in UM FERI povezuje $e Sekcijo
torja v Sloveniji. Povezuje podijetja, razisko- :
valne institucije in druge deleznike pri razvoju

za kibernetsko varnost, SRIP GoDigital, NCC-

https://cyberhubslovenia.gzs.si/

s9: arisa

Zaradi hitrej$ega prenosa umetne inteligence

v prakso smo skupaj z nekaterimi pomemb- : Artificial Intelligence Skills Alliance

nimi delezniki v Sloveniji na tem podrogju : (ARISA)

ustanovili iniciativo Al za Slovenijo. Na spletni

V letu 2024 smo v okviru projekta razvili kom-

inZenir strojnega ucenja in inZenir NLP, kot

. tudi ne-tehnicne profile, kot so oblikovalec UI
i politik in svetovalec za UL Kompetenéni mo-
je okrepiti vlogo umetne inteligence v sloven-

deli za umetno inteligenco pokrivajo kar 12

© vlog na razliénih stopnjah evropskega ogrodija
kvalifikacij (EOK).

https://aiskills.eu/

European data space

ﬁfm smart communities

European Data Space for Smart
: Communities (DS4SSCC DEP)

V letu 2025 smo na projektu pripravili »Euro- Nadgljujemo z T(lfrt]ivn%stnlzi prgrj;ekta zavzpo-
pean Digital Sustainability Skills Strategy«, ki - StaVitev Evropskih podatkovnih prostorov za
predstavija nacrt, kako evropsko delovno silo | PaMetne skupnosti. Vsi trije kaskadni razpisi |
opremiti s kompetencami in spretnostmi, da ; Soze .zakl].ucenll. 1z prvega kllca e ,b'l izbran
bodo digitalne inovacije podpirale druzbene, : tudi pilotni projekt »UrbanMind<, ki ga koor-
gospodarske in okoljske trajnostne vidike. Na- d|n Ira Melstna oEunaL(.ratr.u, pr cemter;ocljelu-
daljevali smo z delom pri opredelitvi kompe- : €10 sve S1ovenska pocjetja in njesvo il

i Hrvaskem. Za ostale rezultate Se ¢akamo na :

zelenega prehoda. Prav tako smo zaeli z koncne odloCitve.

aktivnostmi za izvedbo pilotnih usposabljanj,

https://www.ds4sscc.eu/

®

Center za e-poslovanije Slovenije (EPOS)

Center za
ePoslovanje Slovenije

Center EPOS podjetjem vseh velikosti nudi
klju¢ne informacije in podporo za uvedbo ter

© izvajanje elektronskega poslovanja. Skrbi za
: SIin Women4Cyber. Na$ skupen cilj je celo-
i stno izbolj$anje kadrovskega stanja na po- :
drocju kibernetske varnosti — od privabljanja
konkurencnost slovenskih IKT podietij ter

razvoj in vzdrzevanje eSLOG standardov (npr.
narocilo, dobavnica, racun) ter spodbuja uva-

janje e-poslovanja, s ¢imer krepi konkuren-
mladih do ponujanja in prilagoditve izobraze- :
© valnih programov. CyberHub Slovenija deluje
© kot platforma za povezovanje vseh deleZni-
© kov ter spodbuja razvoj kompetenc, raziskave
i ininovacije v kibernetski varnosti. :

¢nost slovenskega gospodarstva. V sodelova-
nju z univerzami izvaja raziskave in analize

© trga za natrtovanje ukrepov, ki povecujejo

ucinkovitost poslovanja.

https://www.epos.si/

i COCyber

COcyber je evropski projekt za krepitev sode-
© lovanja med civilnim in obrambnim sektorjem
© na podrogju kibernetske varnosti. V ospredju je
: petenéne modele za tehni¢ne profile, kot so
¢ podatkovni analitik, podatkovni znanstvenik,
mere, posnetke preteklih seminarjev ter po-

povezovanje obeh podrocij z izmenjavo stro-

kovnega znanja in informacij, razvojem skupne
platforme s kibernetskim observatorijem ter
organizacijo strokovnih dogodkov. Projekt pri-
: speva tudi k oblikovanju priporo€il za bol]
: usklajeno delovanje drZav €lanic in evropskih
. deleZnikov na podrocju kibernetske varnosti.

https://www.cocyber.eu

DIGITALNO
pIEN INOVACIISKO
STICISCE SLOVENIJE

vvvvv

Slovenije
© Smo eden kljuénih ustanoviteljev Digitalnega

vvvvv

¢ malim in srednjim podjetjem pri digitalni pre-

obrazhi z dostopom do klju¢nih informacij,
kot so vavéerji, razpisi, katalog izvajalcev in

i baza znanja o digitalnih kompetencah, Al, di-

gitalnem marketingu, kibernetski varnosti in
strategijah. Na voljo so tudi orodja za merje-

¢ nje digitalne zrelosti podjetij in kompetenc
i zaposlenih. DIHS ozaves$¢a in zagotavlja sto-
© ritve za rast digitalnih kompetenc, izmenjavo
: digitalnih izku$enj in primerov dobrih praks
na lokalni, regionalni in mednarodni ravni.
https://dihslovenia.si/
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ZA VECJO DIGITALNO AMBICIJO

Kompetenéni center za
umetno inteligenco

o
22Keul

KCUI - Kompetenéni center za umetno inte-
: (Slovenska tovarna umetne inteligence)

ligenco Slovenije

Vodilni partner konzorcija je Gospodarska
zbornica Slovenije, v okviru katerega pri izva-
janju aktivno sodelujeta tudi ZIT in aidsi. ZIT !
bo v konzorciju skrbel za zastopanije in vklju- :
gevanje IKT sektorja. Preko mreZe podjetijin
strokovnjakov bo ZIT prispeval k povezovanju
ponudnikov reSitev, uporabnikov in razvoj-
nega okolja ter k hitrejSemu prenosu znanjain
dobrih praks v podjetja. KCUI podjetjem, jav- :
nemu sektorju in SirSemu ekosistemu po-
maga pri razumevanju, uvajanju in odgovorni :
uporabi umetne inteligence. Na enem mestu
zdruzujemo dostop do strokovnih vsebin, iz-

obraZevanj, svetovalnih storitev in povezova- https://www.slaif.si/

nja s ponudniki resitev.
https://kcui.si/

SLAIF - Slovenian AI Factory

inovativnih in suverenih resitev.

NIDiKo: Razvoj prilagodljivega kurikuluma
: neformalnih izobraZevanj za pricobitev in

Eden izmed ¢lanov konzorcija je tudi Gospo- razvoj digitalnih kompetenc

darska zbornica Slovenije. ZIT je kljuéni partner
za prepoznavanje potreb in interesa MSP po
izobraZevanijih s podrocja AI/HPC, ter da so sto-
ritve, ki bodo na voljo, osredotoene na upo-
rabnika. SLAIF zagotavlja okolje za razvoj, pre-
izkuSanje in uvajanje resitev umetne inteli- :
gence in strojnega uenja. Omogoca dostop do
superracunalniskih zmogljivosti, podatkov, stro-
kovnega znanja in evropskega ekosistema
EuroHPC ter povezuje podietja, univerze, razi- :
skovalne organizacije in javni sektor pri razvoju
© tenc, kar vklju€uje tudi protokol podeljevanja
: mikrodokazil, vzpostavitev sistema certifici-
© ranja pridobljenih znanj ter pripravo metodo-
i logije za spremljanje kakovosti izvedenih iz-
© obraZevani.

Pridobivanje in razvoj digitalnih kompetenc je
prepoznan v okviru formalnega izobraZeva-
nja, kljub temu pa nastaja nesorazmerje med
pricakovanimi in dosezenimi digitalnimi kom-
petencami razlicnih ciljnih skupin. Nefor-
malna izobraZevanja za pridobitev in razvoj
digitalnih kompetenc so sicer Ze prisotna, a
gre za podrocje, ki ni sistematicno urejeno.
Cilj projekta je razvoj modularno zasnovanega
prilagodljivega kurikuluma za neformalna iz-
obraZevanja na podrocju digitalnih kompe-

https://ii.feri.um.si/sl/raziskovanje/razi
i skovalni-projekti/nidiko/

Povezovanje v mednarodna partnerstva

Z aktivnim sodelovanjem v mednarodnih zdruZenjih in evropskih ini-
ciativah se kot ZIT in slovenska IKT panoga pozicioniramo medna-
rodno, gradimo naso prepoznavnost, odpiramo vrata mednarodnemu

p EUROPEAN CLUSTER
L" COLLABORATION PLATFORM
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sodelovanju ter gradimo skupne priloznosti in projekte. Clanom omo-
gocamo dostop do aktualnih informacij o trendih, politikah, digitalni
regulativi in standardih na podrocju IKT v Evropi in SirSe.
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Seznam &lanov ZIT @D

3 GEN d.o.0.

3 PortIT d.o.0.
3TAVd.o.0.

9altitudes SId.o.o.

Al Slovenija, d. d.
ACTUALLT. d.d.
ADVANT d.o.0.
AGENDA d.o.0.

Agitavit Solutions d.o.0.
AGORA, d.0.0., Ljubljana
ALPFRIGO d.0.0.
Alpineon d.o.o.
ANALITICA d.o.0.
ANGELIS d.0.0.
ANNId.0.0.

APS d.0.0., Ljubljana
ARCTUR d.o0.0.

ART REBEL 9 d.0.0., Ljubljana
A-soft, d.o.o.

AUDAX d.o.0.

AVIAT d.o.o0.

AVTENTA, d.o.0.
AXIOM TECH d.o.0.
AXIS, d.o.o.

B2 BId.o.0.

BASS d.o.0., Celje
Beenius d.o.0.
BE-terna d.o.o.
BETTER, d.o.0.

Beyond Semiconductor d.o.o.
BOBERCOM d.o.0.
BRIHTEJA d.0.0.
CADIS d.o.0.
CARBONSEC d.o0.0.
Caretronic d.o.o.
Cergol AL d.o.0.
CETRTA POT d.o.0.
CGS Labs d.o.o.

CLIP d.0.0.
CLOUD9DEVS d.0.0.
COMLAND d.o.0.
COMSENSUS d.o.0.
COMTRADE 360 d.o0.0.
Comtrade SId.o.o.
Confiva Global d.0.0.
COSYLAB d.d.

CPOEF

CREAPLUS d.o.0.
DAId.0.0.

DARS d.d.

DATALAB d.d.

Datalab SI d.o.o.
DATAPAN d.o.0.
DataSentics, a.s.

DDG3 d.0.0.

DEMETRA Lean Way, d.o.o.
DIGITAL SOLUTIONS d.o.0.
DITO Lighting d.o.o.
DOBA Fakulteta
Dotcom d.o.0.

Drilldata d.o.0.

DSE skupina, d.o.o.

Dun & Bradstreet d.o.0.
EDGE CASE SOLUTIONS d.o.0.
EDITEL d.0.0.

EDITOR d.o0.0.

EGAL, d.0.0., Ljubljana
ELAPHE d.o.0.

Elektro Ljubljana d.d.
ELES, d.o.0.

ELMIBIT d.o.0.

ELTA d.0.0.

EMAZING d.o.0.

Emporij d.o.o.

ENERDAT - S, d.o.o.
ENERGOVAT d.o.o.

EOS IT SOLUTIONS d.o.0.
EPILOG d.o.0.

ePrvak d.o.o.

ERICSSON, d.o.o0.

EVOLT TECHNOLOGIES d.o.o.
Facebook Poland Sp. Zoo
FERBIT d.o.0.

FIBERNET, d.0.0., Ljubljana
FORVIS MAZARS IT d.o.0.
FRESHLAB d.o.0.

GALEX d.0.0.

GDi d.0.0., Ljubljana

GEA College d.d.

GENIS d.o.0.

GENLAN d.o.0.

GOINFO d.o.0. Nova Gorica
GO-LIX d.0.0.

GOSPODAR ZDRAVJA d.o.0.
GreatRobot, d.o.o0.

GS1 Slovenija

HALCOM d.d.

Hansen B d.0.0.

HASHNET d.o0.0.

H-BIT, d.o.0.

HiGroup d.o.0.

HOGGBERG d.o.0.

HOT mobil d.o.o.

Huawei Technologies Ljubljana d.o.o.

Humanfrog d.o.0.
IBM Slovenija d.o.o.
IGEA, D.0.C.

1IBA SLOVENIJA, Drustvo
poslovnih analitikov
IMAGINE d.o.0.
ININd.o.0.

IN2 d.o.0. Koper
IN516HT, d.o.o0.
INEA d.0.0.
INFINUM SI d.o.0.
INFORMATIKA d.o.0.
INISIS d.o.0.
INOVISIT d.o.0.
INTEGRALIS, d.o.0.
INTELCOM d.0.0.

INTERES d.0.0.

iPLUS d.0.0.

ISA.IT d.0.0.

ISL Remote d.o.0.

ITTEAM d.o0.0.

ITEO SPIN d.o0.0.

IVSR

IXTLAN TEAM d.o.0.

KALMIA, d.o.o.

KOMPAS Telekomunikacije d.o.o.
KOMPAS XNET d.o.0.
KOMPETENCA d.o.0.

KONICA MINOLTA Slovenija, d.0.0.
Kontron SI, d.o.o.

Kontron, d.o.o.

KRON TELEKOM d.o.0.
LANCom d.0.0.

Legrand SLV d.o.0.

Lex Integra d.o.o.

Lex Perfecta, d.o.o.

LIST d.o.0., Ljubljana

LMTEK, d. 0. 0.

LOOP SKUPINA, d.o.o.

LUCIS d.o.0.

Madwise d.o.0.

Mainstream d.0.0.

MAIS d.d. Ljubljana

MAOP d.0.0. Ljubljana
Medarhiv d.o.0., s0.p.
Medialnteractive Franc Dolenc s.p.
MEDIUS d.o.0.

MEETPOINT d.o.0.

MEGA M d.o.o.

METRONIK d.0.0.

MI LAMBDA, MATIJA LAH, S.P.
MICROGRAMM d.0.0.
MICROSOFT d.o0.0., Ljubljana
MIKROCOP d.0.0.
MIKROGRAFIJA d.o.0.
MOJDENARIT d.o.0.

Monotek d.0.0.

MSOFT, d.o.o.

NAVEZA d.o.0.

NeoPolisTech d.0.0.

NETICA d.o.0.

NETIS d.o.o.

NEVRON d.o.0.

NIL d.o.0.

NITO d.o.o.

NOEMA COOPERATING d.o.0.
Nokia Solutions and Networks d.o.0.
Nova Vizija d.d.
OBLIKOVANJE.COM d.0.0.
OMIKRON d.o.0.

OMNIOPTI d.0.0.

Open Line Vitaly d.o.o.
openDAQ d.o.0.

OPTIFARM d.0.0.

OUR SPACE APPLIANCES d.o.0.
PALSIT d.0.0.

ZdruZenje za
informatiko in
telekomunikacije

Pareto d.o.o.

Parsis, d.o.o.

PBC d.o.0.

PDiVizija d.o.0.

pep8 d.o.o.

PIA d.0.0.

POSTA SLOVENIJE d.o.0.
PRIMOTEHNA d.o.0.
PRIMUM d.o.0.

PRIMUS CAD CAM SISTEMI d.o.0.
PRIOT d.o.0.

PRO-BIT PRO.4 d.0.0.

PRO-BIT Programska oprema d.o.o.

PROCESS SPACE d.o.o.
PRONET, Kranj, d.o.o.
PROSPEH d.o.0.
QLECTOR d.o0.0.

RAZUM d.o.0.
RCLINT.d.0.0.

REAIT d.o.0.

REALIS, d.o.o0.

Rekono d.o.0.

REMTY-R d.o.0.
Renderspace d.o.o.
Replika PRO, d.o.0.
REPUBLIS d.o.0.

RESEVO d.o0.0.

RESULT, d.o.o.

RIS INZENIRING d.0.0.
ROBOTINA d.0.0.

ROCHE d.o0.0.

Rohde & Schwarz Osterreich
Gesellschaft m. b. H., PodruZnica v
Sloveniji

ROS d.o.o.

RRC d.o.0.

RvO d.o.0.

SALVIRT d.0.0.

SAP d.o.0.

SAVIN d.o.0.

SBT d.0.0.

Selectium Adriatics d.o.o.
SETCCE d.o.0.

Seyfor d.o.o.

SGB d.o.0.

SICOM d.o.0.

SIEMENS d.0.0.
SIEMENS Healthcare d.o.o.
SIJ STORITVE d.o.0.
Sincular d.o.0.

SINECON d.o.0.

SINESIS d.o.0.

SINPRO d.o.0.

SIQ Ljubljana

SkiPasser d.0.0.

SL-KING d.0.0., Ljubljana
SMART COM d.o0.0.

Smart Octopus Solutions d.o.0.
SMARTIS d.o.0.

SNEP d.o0.0.

Aktualni
podatki
o clanih

SoftwareONE, d.o.o.
SOLVERA LYNX d.o0.0.
Solvesall Labs d.o.o.

SPAN d.0.0., Ljubljana
Spartan Development d.o.o.
Spica International d.o.0. Ljubljana
SPORTRADAR d.0.0.

SRC Infonet d.o.o.

SSRD d.0.0.

STG Invest d.o.0.

STROKA PRODUKT d.o.0.
SUNESIS d.o.0.

Svarm d.0.0.

T-2d.0.0.

TAX-FIN-LEX d.0.0.
Tehnoloski park Ljubljana d.o.o.
TeleGroup d.o.0.

TELEKOM SLOVENIJE, d.d.
Telemach Slovenija d.o.o.
TELETECH d.o.0.

TELETEL, d.0.0., Ljubljana
TELPROM d.o0.0.

TerraGIS d.o.o.

THRIVE, d.o.o.

TMG-BMC d.0.0.

TOPCODE d.o0.0.

TROIA d.o.0.

TSK d.o.0.

um

UNG

United Towers d.o.0.
Univerza Alma Mater Europaea
Valira Al d.o.o.
VB-INFORMATIKA d.o.0.
VIBOR d.o0.0.

VIRIS d.o.0.

Visoka $ola za poslovne vede
VITASIS d.o.o.

VMA d.o.0.

VZHOD AM d.o0.0.

Westcon Group Balkans d.o.o.
Whaleco Technology Limited
WINTEH d.o.0.

Wolt d.o.o. Ljubljana

WPM d.o.0.

X4DATA d.o.0.

XENON FORTE, d.o.0.
XENYA, d.o.0.

XLAB d.o.o.

Zavod e-OBLAK

Zavod KC STV

Zdruzenje siBIM

ZEIN, d.o.0.

Zenlab d.o.0.

ZincSparkAlL d.o.o.

ZMA, d.o.0.

ZUPQ.Si. d.0.0.

Z71d.0.0.
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