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1. UvVOD

Program za uspesno digitalno Slovenijo 2030 poudarja razvoj talentov in kompetenc kot
kljuéni pogoj za vecjo produktivnost, konkurencnost in tehnolosko suverenost Slovenije. V
skladu z usmeritvami programa Made in Slovenia 2035 izpostavlja krepitev IKT panoge,
povezovanje digitalnih tehnologij z domenskim znanjem ter razvoj lastnih produktov z visoko
dodano vrednostjo. Uresni¢evanje teh ciljev zahteva sistemati¢no nadgrajevanje strokovnih
in vodstvenih znanj ter sposobnosti podjetij za uvajanje novih tehnologij in poslovnih
modelov.

Zdruzenje za informatiko in telekomunikacije za svoje ¢lane in ostalo strokovno javnost izvaja
v sodelovanju z razli¢nimi partnerji delavnice, usposabljanja, izobraZevanja in ostale
aktivnosti za dvig kompetenc. Na podlagi potreb ¢lanov Zelimo oblikovati kakovosten nabor
prakti¢cno usmerjenih usposabljanj za klju¢ne ciljne skupine in okrepiti kadrovske kapacitete v
IKT panogi. Cilj je povecanje bazena talentov, ki bo zadostil potrebam trga dela in spodbudil
inovacije v IKT sektorju.

Namen tega dokumenta je zbiranje seznama pripravljenih usposabljanj, ki jih izvajalec lahko
izvede za slusatelje.

2. OBSEG RAZPISANIH DEL

IS¢emo aktualna napredna usposabljanja s podrocij in z nazivi usposabljanj v nadaljevanju.

2.1 Tehnologije in arhitekture prihodnosti

Naziv usposabljanja Agenti umetne inteligence v produkcijskem okolju

Opis usposabljanja Agentni sistemi umetne inteligence se hitro premikajo iz
pilotnih primerov v produkcijska okolja, kjer dostopajo do
podatkov, uporabljajo programska orodja in vstopajo v
poslovne ter informacijske procese. Usposabljanje
obravnava arhitekturo, orkestracijo, integracijo, nadzor,
varnost in zanesljivost agentnih resitev ter klju¢ne odlocitve
pri njihovem prehodu iz prototipa v produkcijsko uporabo.

U¢€ni izidi Udelezenec bo po zakljucku znal:

e izbrati ustrezno arhitekturo agentne resitve glede na
namen in zahtevnost primera uporabe;

e nacrtovati povezovanje agentov s podatki,
poslovnimi sistemi, orodji, identitetami in pravicami
dostopa;

e vzpostaviti spremljanje delovanja, preverjanje
kakovosti rezultatov ter nadzor nad izvajanjem
agentov;

e prepoznati kljuéna varnostna, stroskovna in
operativna tveganja ter doloditi ustrezne zaséitne
ukrepe;
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e pripraviti nacrt prehoda agentne resitve iz prototipa
v nadzorovano produkcijsko uporabo.

Trajanje 16 SU / 2 dni, predavanja in prakti¢no delo

Ciljna skupina Tehnicni direktoriji in direktorji informatike, arhitekti
programske opreme in resitev, strokovnjaki za umetno
inteligenco in strojno ucenje, razvijalci, vodje razvoja.
Agenti umetne inteligence v produkcijskem okolju

Naziv usposabljanja Razvoj programske opreme z umetno inteligenco

Opis usposabljanja Generativna umetna inteligenca in razvojni agenti

spreminjajo celoten Zivljenjski cikel razvoja programske

opreme — od analize zahtev in specifikacije do razvoja kode,
testiranja, pregleda kode, dokumentiranja ter DevOps
procesov. Usposabljanje je usmerjeno v sistemati¢no
vklju€evanje Al v razvojno okolje ob zagotavljanju kakovosti
kode, varnosti, sledljivosti in ucinkovitega dela razvojnih
ekip.

Ucni izidi UdeleZenec bo po zakljucku znal:

e vkljuciti umetno inteligenco v posamezne faze
razvoja programske opreme, od specifikacije do
izdaje resitve;

e pripraviti kakovostne zahteve, navodila in kontekst,
ki omogocajo ucinkovito delo razvojnih agentov;

e uporabljati umetno inteligenco pri razvoju kode,
testiranju, pregledu kode, dokumentiranju ter
odpravljanju napak;

e vzpostaviti pravila za kakovost, varnost, uporabo
obcutljivih podatkov in nadzor nad kodo, ustvarjeno
z umetno inteligenco;

e ocenjevati uCinke uporabe umetne inteligence na
produktivnost, kakovost in organizacijo razvojnega

procesa.
Trajanje 24 SU / 3 dni, predavanja in prakti¢no delo.
Ciljna skupina Tehnicni direktorji, vodje programskega razvoja, razvijalci,

strokovnjaki za zagotavljanje kakovosti, strokovnjaki za
DevOps, arhitekti programske opreme.

Naziv usposabljanja Nacrtovanje in arhitektura odprtokodnih resitev

Opis usposabljanja Odprtokodne tehnologije so pomemben gradnik sodobnih
programskih, oblacnih in podatkovnih arhitektur, vendar
njihova produkcijska uporaba zahteva bistveno vec kot izbor
posamezne komponente. Usposabljanje obravnava izbor
tehnoloskega sklada, arhitekturne odlocitve, odprte
standarde, interoperabilnost, programsko dobavno verigo,
licence, varnost ter upravljanje in dolgoro¢no vzdrzevanje
odprtokodnih resitev.
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Ucni izidi UdeleZenec bo po zakljucku znal:

e oceniti primernost odprtokodnih komponent z vidika
arhitekture, varnosti, licenc, zrelosti in dolgoroc¢ne
vzdrznosti;

e sprejeti utemeljeno odlocitev med lastnim razvojem,
uporabo obstojece odprtokodne resitve in
sodelovanjem pri njenem razvoju;

e nacrtovati modularno arhitekturo, ki temelji na
odprtih standardih in omogoca interoperabilnost ter
prenosljivost;

e obvladovati odvisnosti, ranljivosti, programsko
dobavno verigo in evidence uporabljenih
komponent;

e dolo¢iti nacin upravljanja, nadgradenj in
dolgorocnega vzdrievanja odprtokodne resitve.

Trajanje 16 SU / 2 dni, predavanja in prakti¢no delo.

Ciljna skupina Tehnicni direktoriji, arhitekti programske opreme in resitey,

tehnicni vodje, vodje razvoja, strokovnjaki za varnost, ekipe

za oblacne in platformne resitve, tehni¢ni produktni vodje.

Naziv usposabljanja Varnost sistemov umetne inteligence in uporaba Ul v
kibernetski obrambi
Opis usposabljanja Uvajanje sistemov umetne inteligence odpira nove

ranljivosti na ravni modelov, podatkov, pozivov, agentoy,
integracij in programske dobavne verige. Hkrati Al postaja
pomemben gradnik sodobnih kibernetskih resitev.
Usposabljanje povezuje varovanje sistemov Al z njihovo
uporabo pri zaznavanju grozenj, analizi varnostnih
dogodkov, podpori varnostno-operativnim centrom in
odzivanju na incidente.

U¢€ni izidi Udelezenec bo po zakljucku znal:

prepoznati znacilne napade in ranljivosti sistemov umetne
inteligence ter oceniti njihova tveganja;

pripraviti model groZenj za resitev, ki uporablja modele,
podatke, agente in zunanja orodja;

doloditi tehni¢ne in organizacijske zascitne ukrepe za varno
uporabo umetne inteligence;

uporabiti umetno inteligenco pri analizi dogodkov,
zaznavanju anomalij, obravnavi grozenj in odzivanju na
incidente;

oceniti omejitve, tveganja napacnih rezultatov in potrebne
oblike ¢loveskega nadzora pri uporabi Al v kibernetski

obrambi.
Trajanje 16 SU / 2 dni, predavanja in prakti¢no delo.
Ciljna skupina Vodje kibernetske varnosti, strokovnjaki varnostno-

operativnih centrov, ponudniki kibernetskovarnostnih
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reSitev in storitev, ekipe za umetno inteligenco, arhitekti,
tehni¢ni direktoriji.

Naziv usposabljanja Postkvantni prehod za IKT podjetja

Opis usposabljanja Prehod na postkvantno odporno kriptografijo bo zahteval

sistemati¢no obravnavo aplikacij, infrastrukture,

komunikacijskih protokolov, digitalnih identitet in
produktov, ki uporabljajo danasnje kriptografske
mehanizme. Usposabljanje je namenjeno pripravi inventarja
kriptografskih odvisnosti, oceni tveganj, vzpostavitvi
kriptografske prilagodljivosti in na€rtovanju postopnega
prehoda na postkvantne resitve.

Ucni izidi UdeleZenec bo po zakljucku znal:

e oceniti, katere aplikacije, sistemi, podatki in
povezave so izpostavljeni tveganjem zaradi razvoja
kvantnega racunalnistva;

e pripraviti pregled uporabe kriptografskih
mehanizmov in kriti¢nih odvisnosti v organizaciji;

e dolocditi prednostne naloge in zaporedje prehoda na
postkvantno odporno kriptografijo;

e nacrtovati postopno zamenljivost kriptografskih
mehanizmov brez nesprejemljivega vpliva na
delovanje sistemov;

e pripraviti osnovni nacrt postkvantnega prehoda za
organizacijo ali produkt.

Trajanje 8 SU / 1 dan, predavanja in prakti¢no delo.

Ciljna skupina Vodje informacijske in kibernetske varnosti, arhitekti,

ponudniki varnostnih resitev, telekomunikacijska podjetja,

banke in organizacije kritiéne infrastrukture.

2.2 Digitalne tehnologije x domensko znanje x inovacije

Naziv usposabljanja Akademija inoviranja na preseciscu tehnologije in
domenskega znanja
Opis usposabljanja Za razvoj konkurencnih digitalnih resitev ni dovolj

tehnoloska kompetenca; klju¢na je sposobnost povezovanja
digitalnih tehnologij z razumevanjem procesov, podatkov,
omejitev in poslovnih problemov posamezne industrije.
Akademija je namenjena razvoju te sposobnosti — od
identifikacije problema in povezovanja domenskega ter
tehnoloskega znanja do oblikovanja in preverjanja koncepta
nove digitalne resitve.

Moduli Akademija naj bo zasnovana v 6. povezanih modulih, ki
pokrivajo naslednje tematike:

M1 — Kje je pravi problem za umetno inteligenco in digitalne
tehnologije?
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M2 — Kako povezati digitalno in domensko znanje pri razvoju

reSitev?

M3 — Kako povezovati vec digitalnih tehnologij v nove

reSitve?

M4 — Kaj se lahko ena panoga nauci od druge?

M5 — Kako preveriti dobro idejo, preden vanjo vloZzimo vecja

sredstva?

M6 — Kako iz presecis¢a znanj zgraditi sistematicen proces

inoviranja?

Ucni izidi UdeleZenec bo po zakljucku znal:

e prepoznati domenski problem, pri katerem lahko
uporaba digitalnih tehnologij ustvari pomembno
novo vrednost;

e povezati domensko znanje in tehnoloske moznosti v
jasno opredeljen koncept resitve;

e izbrati in smiselno povezati vec digitalnih tehnologij
glede na problem, ki ga resuje;

e prepoznati reSitve in pristope iz drugih panog ter
oceniti moznosti njihovega prenosa v novo okolje;

e oblikovati inovacijsko hipotezo ter nacrt njenega
hitrega in strosSkovno ucinkovitega preverjanja;

e pripraviti koncept konkretne domensko-digitalne
inovacije in naslednje korake njenega razvoja.

Trajanje 16 SU / 2 dni, 6 povezanih modulov, najmanj 4 SU vodenega
dela na lastnih ali hipoteti¢nih uporabniskih primerih.
Ciljna skupina Produktni vodje, vodje inovacij, arhitekti resitev,

strokovnjaki za poslovni razvoj, poslovni analitiki in
svetovalci ter domenski strokovnjaki.
Ista skupina udeleZzencev obiskuje celotno akademijo.

2.3 Produktizacija — od razvoja po narocilu do produkta

Naziv usposabljanja Akademija produktizacije: Razvoj produktov z visoko
dodano vrednostjo
Opis usposabljanja Stevilna IKT podjetja ustvarjajo visoko strokovno vrednost v

projektih in resSitvah po meri, vendar znanja, funkcionalnosti
in intelektualne lastnine ne pretvorijo sistemati¢no v
ponovljive in skalabilne produkte. Akademija udelezence
vodi skozi celoten proces produktizacije — od izbire
produktne priloZznosti in validacije trznega problema do
oblikovanja produkta, poslovnega modela, organizacije
produktnega razvoja ter vstopa na trg in skaliranja.
Moduli Akademija naj bo zasnovana v 6. povezanih modulih, ki
pokrivajo naslednje tematike:

M1 — Od projektnega do produktnega podjetja

M2 — Kateri problem je vreden produkta?
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M3 — Od ideje do produkta, ki ga trg Zeli

M4 — Kako bo produkt ustvarjal denar?

M5 — Kako organizirati produktni razvoj?

M6 — Kako produkt spraviti na trg in Siriti prodajo?

Ucni izidi UdeleZenec bo po zakljucku znal:

e oceniti, katere storitve, reSitve ali znanje podjetja
imajo potencial za razvoj ponovljivega in
skalabilnega produkta;

e opredeliti ciljni trg, klju¢ni problem kupca, ciljne
kupce in vrednostno ponudbo produkta;

e zasnovati zacetno razli¢ico produkta ter nacin
preverjanja njegove vrednosti pri dejanskih
uporabnikih;

e dolociti ustrezen poslovni model, nacin oblikovanja
cen in osnovno ekonomiko produkta;

e vzpostaviti odgovornosti, prioritizacijo in nacin
vodenja produktnega razvoja;

e pripraviti osnovni nacrt vstopa na trg, pridobivanja
prvih kupcev in nadaljnjega skaliranja.

Trajanje 24 SU / 3 dni, 6 povezanih modulov, najmanj 6 SU

prakti¢cnega dela na lastnem primeru ali hipoteticnem

uporabniskem primeru.

Ciljna skupina Produktni in poslovni vodje z neposredno odgovornostjo za

razvoj ali trzenje produkta, vodje novih produktnih linij in

poslovnega razvoja, izvrSni in tehnicni direktorji ter vodje
poslovnih enot v manjsih IKT podjetjih.

Ista oseba obiskuje celotno akademijo.

2.4 Poslovna in vodstvena transformacija zaradi Al

Naziv usposabljanja Akademija vodenja in preobrazbe podjetja z umetno
inteligenco
Opis usposabljanja Uvajanje umetne inteligence v podjetje ni ve¢ samo

vprasanje izbire posameznih orodij, temvec posega v
poslovne procese, organizacijo ekip, odgovornosti in nacin
odlocanja. Akademija je namenjena vodstvom, ki morajo
doloditi, kje lahko Al spremeni model delovanja podjetja,
kako organizirati sodelovanje ljudi in agentov ter kako
upravljati odgovornost, kakovost in poslovne ucinke
uvajanja Al.

Moduli Akademija naj bo zasnovana v 3. povezanih modulih, ki
pokrivajo naslednje tematike:

M1 — Kako postati podjetje, ki umetno inteligenco uporablja
sistemsko?

M2 — Kako naj bo organizirana ekipa v dobi umetne
inteligence?
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M3 — Kako voditi ljudi in agente umetne inteligence skupaj?

Ucni izidi UdeleZenec bo po zakljucku znal:

e prepoznati procese in podrocja podjetja, kjer
umetna inteligenca omogoca bistveno drugacen
nacin dela, ne le avtomatizacije posameznih nalog;

e dolociti prednostne pobude za sistemsko uvajanje
umetne inteligence glede na poslovno vrednost,
izvedljivost in tveganja;

e prilagoditi sestavo ekip, vloge, odgovornosti in
razdelitev dela med ljudi in umetno inteligenco;

e doloditi meje samostojnega delovanja agentov
umetne inteligence, pravila ¢loveskega nadzora in
nacine eskalacije;

e pripraviti osnovni nacrt preobrazbe podjetja z
opredeljenimi prednostnimi procesi, organizacijskimi
spremembami, odgovornostmi in kratkoro¢nimi

ukrepi.
Trajanje 12 SU, 3 povezani moduli
Ciljna skupina Uprave, izvrsni direktoriji, direktorji poslovanja, informatike

in tehnologije, direktorji poslovnih ali razvojnih enot ter
drugi ¢lani viSjega vodstva.
Ista skupina udeleZencev obiskuje vse tri module.

2.5 Ljudje, kompetence in HR

Naziv usposabljanja Kompetence in razvoj mlajsih strokovnjakov v dobi umetne
inteligence
Opis usposabljanja Umetna inteligenca spreminja strukturo dela v IKT podjetjih,

vsebino posameznih strokovnih vlog ter nacin, kako mlajsi

sodelavci pridobivajo izkusnje in napredujejo do

zahtevnejsih nalog. Program povezuje stratesko nacrtovanje
kompetenc z oblikovanjem novih razvojnih poti, mentorstva
in modelov prenosa znanja, ki bodo podjetjem omogocali
dolgorocno zagotavljanje klju¢nih IKT kompetenc.

U¢€ni izidi Udelezenec bo po zakljucku znal:

e prevesti poslovne in tehnoloske spremembe v
prihodnje potrebe po znanjih, kompetencah in
strokovnih vlogah;

e prepoznati kriti¢ne vrzeli v kompetencah ter dolociti,
katere kompetence je treba razvijati interno in
katere pridobivati z zaposlovanjem;

e oceniti, kako umetna inteligenca spreminja zadetne
naloge, vloge in uéne poti mlajsih strokovnjakov;

e zasnovati nov model uvajanja, mentorstva in
postopnega prevzemanja zahtevnejsih nalog za
mlajse sodelavce;

10
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e pripraviti osnovni nacrt razvoja klju¢nih kompetenc
in razvoja mlajsih strokovnjakov v podjetju.
Trajanje 8 SU / 1 dan, predavanja in interaktivno delo.
Ciljna skupina Direktorji in strokovnjaki za kadre, izobraZevanje in razvoj
zaposlenih, tehnicni direktorji, vodje razvoja ter vodje
poslovnih in tehni¢nih enot. Priporoéena je udelezba
predstavnika kadrovske funkcije skupaj s predstavnikom
tehni¢nega oziroma poslovnega vodstva.

3. IZVEDBA RAZPISANIH DEL

Ponudnik lahko pripravi ponudbo za usposabljanje za eno ali ve¢ podrocij. Usposabljanja se
lahko izvede v Zivo, v izjemnih primerih spletno.

Narocnik za izvajanje usposabljanj zagotovi:

e prostor oz. MS Teams za izvedbo spletne delavnice;

e osnovno osveZitev (voda, kava in v primeru celodnevnega dogodka tudi obrok) v kolikor
je dogodek v Zivo;

e osnovno tehniko (ra¢unalnik, projektor, tabla) v kolikor je dogodek v Zivo;

e vabljenje, koordinacija udelezencey, registracija in aktivnosti po dogodku.

Izbrana usposabljanja bi predvidoma izvedli v koledarskem letu 2027-2028 (z moZnostjo
podaljSanja v 2029).

V ponudbo naj bo vkljuéena tudi opcija ponovitev usposabljanj pod istimi pogoji.

4. ZAHTEVE NAROCNIKA

e Ponudnik naj bo ¢lan ZIT ali SRIP GoDigital, v kolikor je mogoce.

e Slusatelji so predvidoma €lani SRIP, ZIT - glede na domensko podrogje.

e Skupina je obicajno velika okrog 20 udeleZencev, odvisno od koli¢ine prakticnega dela.
e |zdaja mikrodokazila je prednost.

5. SESTAVNI DELI PONUDBE

Opis ponudnika

e Naziv organizacije

e Mati¢na Stevilka

e Davcna Stevilka

e Naslov

e Zavezanec za DDV (DA/NE)

e Spletna stran

e Kratek opis organizacije

e Kompetence, certifikati in reference

e Kontaktna oseba (ime, priimek, elektronski naslov, telefonska Stevilka)

11
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Seznam usposabljanj, ki jih lahko izvedete:

Naziv usposabljanja
Opis usposabljanja
Katero podrocje iz 2. poglavja naslavlja
Trajanje v Solskih urah (45 min.)
Zahtevnost/ciljni udelezenci
Potrebno predznanje
Nacin izvajanja (predavanja, prakti¢ne vaje)
Spletno/fizi¢no
Izdaja mikrodokazila, izdaja certifikata
Predavatelj (ime, reference)
Cenovna ponudba (brez DDV) naj bo opredeljena za skupno ceno za celotno ponujeno
usposabljanje za skupino 20 oseb in za:
o predavanje za 1 dan (8 Solskih ur);
o predavanje do 4h;
o predavanje za 1h;
o dolociti popust za vsako nadaljnjo izvedbo.
Cena usposabljanja mora vkljucevati:
o potrebne priprave;
o gradivo usposabljanja in priprava izrockov;
o izvedba usposabljanja;
o gradivo za udelezence v e-obliki;
1 $olska ura (SU) je 45 minut, ko je predavatelj v stiku z u¢e¢imi, priprava ne $teje v ¢as
trajanja.
RazpoloZljivost za izvedbo v koledarskem letu 2027/2028.
Placilni pogoji: 45 dnevni rok pladila
Veljavnost ponudbe: leto 2027, 2028
Predpostavke, omejitve in druge zahteve do naroc¢nika
Drugo

6. PROCES IZBIRE PONUDNIKA

Komunikacije

Kontaktna oseba za dodatne informacije: zit@gzs.si

Varovanje podatkov

Vsi dokumenti, podatki, informacije in druge okolis¢ine, za katere ponudnik/izvajalec izve v
zvezi z zahtevkom za zbiranje ponudb, ne glede na to ali se nanasajo neposredno na
naroc¢nika ali na tretje osebe, se Stejejo za poslovno skrivnost in jih ponudnik na noben nacin
ne sme prenasati tretjim osebam.

Vrednotenje ponudb

Pri izbiri ponudnika bodo upostevani slededi kriteriji:
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- Strokovne reference in poznavanje problematike

- Aktualnost tematike

- Kvaliteta in inovativnost pristopa in vsebine delavnice ter izrockov
- Konkurencnost cene

Prejete vloge bo pregledala 3 ¢lanska komisija in izbrala izvajalce ter nabor usposabljanj
glede na potrebe. Glede na vsebino ponujenih usposabljanj si naro¢nik pridrZuje pravico do
podrobnejse uskladitve vsebine s ponudnikom.

Izvajalce vabimo, da do 13. 11. 2026 svoje ponudbe posljejo na naslov Polona Gorjan,
polona.gorjan@gzs.si in zit@gzs.si

Prijavni obrazec za ponudbe je podan v prilogi. Izpolnjeni prijavni obrazec posljite v PDF
obliki.

Za ZIT: Nenad Sutanovac, direktor
Mateja Baebler, svetovalka

Oktober 2026
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7. PRILOGA - PRIJAVNI OBRAZEC

Prijavni obrazec — ponudba za usposabljanje ZIT/SRIP GoDigital za koledarsko leto
2027/2028

Obrazec posljite v MS Word in PDF obliki na elektronski naslov polona.gorjan@gzs.si in
zit@gzs.si do 13. 11. 2026.

Opis ponudnika

Naziv organizacije

Mati¢na Stevilka

Davcna Stevilka

Naslov

Zavezanec za DDV (DA/NE)

Spletna stran

Kratek opis organizacije

Kompetence, certifikati in reference

Kontaktna oseba

Ime in priimek

Email

Telefonska Stevilka

Drugo

Placilni pogoji 45 dnevni rok placila
Veljavnost ponudbe leto 2027, 2028
Predpostavke, omejitve in druge zahteve do

narocnika

Dodatne informacije

Seznam usposabljanj, ki jih lahko izvedete
[za vsako usposabljanje izpolnite novo tabelo]
Usposabljanje
Naziv
Opis
Katero podrodje iz 2. poglavja naslavlja
Opis izrockov za udelezence
Trajanje v Solskih urah (45 min.)
Zahtevnost/ciljna skupina
Potrebno predznanje
Nacin izvajanja (predavanja, prakti¢ne vaje)
Spletno/fizicno
Izdaja mikrodokazila, izdaja certifikata
Ime in priimek predavatelja
Opis in reference predavatelja
Razpoloiljivost za izvedbo v koledarskem
letu 2027/2028
Skupna cena brez DDV v €*
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*) Cena usposabljanj mora vkljucevati: potrebne priprave; gradivo usposabljanja in priprava
izro¢kov; izvedba usposabljanja; gradivo za udeleZence v e-obliki; 1 $olska ura (SU) je 45
minut, priprava ne Steje v €as trajanja.

Potrjujemo veljavnost ponudbe
Odgovorna oseba izvajalca

Podpis odgovorne osebe

Kraj in datum
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