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Slika: Delez na znanju temeljec¢ih nefinanénih trznih storitev* v izvozu storitev, 2020
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m Produktivnost
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osnost tudi hitreje povecujejo, vec o
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vlaga ovprecju za 23 % viSje place, ki jih g -5
povecujejo Se enkrat hitreje od celotnega vzorca podijetij, hkrati pa
. W - - '1 0
tudi nadpovprecno zaposlujejo.
-15
<25%
Kazalnik Celoten vzorec podjetij 5 % najhiterje rastocih 25 % velikih
Donosnost prihodkov (2019) 4,3 % 9,4 % 8,6 %
Stroski dela na zaposlenega (2019) 26.849 33.088 30.695
Opremljenost dela s sredstvi (2019) 119.473 240.941 188.792
Delez stroskov dela v dodani vrednosti (2018) 71 % 50 % 57 %
Delez izvoza v prihodkih (2019) 23 % 34 % 48 %
Rast donosnosti prihodkov (2014-2019) 0,10.t. 590.t. 5,7 o.t.
Rast povpre¢nega Stevila zaposlenih (2014-2019) 44 % 67 % 36 %
Rast stroskov dela na zaposlenega (2014-2019) 17 % 36 % 19 %
Rast opremljenosti dela s sredstvi (2014-2019) -12 % 21 % 5%
Rast strodkov dela v dodani vrednosti (2014-2018) Oo.t. -330.t. 9o.t.
Rast deleza izvoza v prihodkih (2014-2019) 3o0.t. 6o0.t. 20.t.

m Zaposleni

25%-50%

50%-75%

>75%



Katera so ta podjetja?

360 podjetij: produkt. + 22.760 evrov ali za vsaj 61% med
2014-2016 glede na 2017-2019

Gostota
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2020 —2021

2,0 2,5 3.0 35

Log (realna produktivnost)

99 % iz skupine MSP-jev, med katerimi je 43 % mikro podjetij, 49 % majhnih ter 7 % srednje
velikih podjetij, pri Cemer manjSa podjetja izkazujejo tudi viSjo rast produktivnosti.

Iz vseh vrst dejavnosti (9% iz visoko-tehnoloskih), kar kaze na to, da imajo kljucno viogo

dejavniki na ravni podjetij (in ne sektorjev).

V trznih, pogosto niSnih segmentih, od visoko-tehnoloskih do storitvenih in predelovalnih

dejavnosti, ki ponujajo tako koncne kot vmesne produkte.

25% velikih: 30 podj. s produkt. + 6.841 evrov ali za vsaj 18%; tako v domaci kot tuji lasti,

veC kot polovica deluje v predelovalnih dejavnostih, ni pa izvozno usmerjenih na znanju

temeljecih velikih storitvenih podjetij.
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Produktivnost (dodana vrednost na zaposlenega)
15

10

2022 (q1-93)/2019 (g1-g3), v %

1
ol

Sprememba realne produktivnosti v Sloveniji,

-10
-10 -5 0 5 10 15

Sprememba realne produktivnosti v povprecju EU,
2022 (q1-93)/ 2019 (q1-93), v %
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3.

RAVNODUSNOST SI podjetij do vpliva megatrendov na
njihovo poslovanje S

Vpliv podnebnih sprememb na poslovanje... Ni vpliva ==> 51% SI podjetij, kar je za 9 o. t. vec kot v povprecju EU.

mBrez vpliva m Manjsi vpliv Bistven vpliv 2019:

- 74% SI podjetij ==> zmanjSanje izpustov
toplogrednih plinov ne bo imelo nobenega vpliva

na njihov ugled (kar je 21 o. t. vec kot v povprecju v
EU),

- podnebne spremembe ne bodo imele vpliva na
trZno povpraSevanje ==> 63% podjetij (EU 51 %),

- zgolj 20 % pa jih je menilo, da bodo nanj vplivale
pozitivno (EU 34 %).

Ceprav: 20 % potrosnikov ESG merila uposteva pri
odlocitvah za nakup, 12 % pa jih meni, da so razlog
za zamenjavo znamlke ali dobavitelja (Kearney,

ES RO PT LT PL HU CY AT EL EU IE DE SK HR EE FR DK LV BG BE SI NL LU Cz SE mr 2022).

Digitalna preobrazba ni niti bistvena niti relevantna za uspesno poslovanje vasega podjetja...

... meni skupaj 48% podjetij (19% velikih, 33% srednjih in 49% majhnih podjetij) !!!



4.

Navkljub postopnemu napredku,

se Slovenija STRUKTURNO razvija prepocasi...

Prehod v inovacijsko podprto rast?
e U
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European Manufacturing Survey (EMS):

Od 62 % podijetij, ki so od leta 2019 uvedla nove produkte,
zgolj 22 % taksnih, ki predstavljajo nove produkte na trgu,
torej da je podjetje v vlogi prvega ponudnika.

Inovativnost kot klju¢en konkurencni faktor (med Sestimi
moznimi) opredeljuje zgolj 10 % anketiranih podjetij.

89 % podjetij poroca, da imajo v svojem portfelju produkte, ki
jih ponujajo Ze vec kot 10 let.

Od teh je v letu 2021 okvirno polovica podjetij iz njihovega
naslova generirala vsaj 50 % svojih prihodkov, vec kot Cetrtina
podijetij pa vec kot 75 % svojih prihodkov.



EMS: »programsko opremo za zahtevne racunske operacije, simulacije in analizo
podatkov z uporabo super-racunalnikov (HPC, edge computing) uporablja zgolj 8 %
anketiranih podjetij, od tega v veliki meri 2 % podjetij«.

EU = 100

5. ...a bolj podrobna analiza kaZe predvsem na
preve¢ POVRSINSKE procese modernizacije ...

Upostevajoc:

- intenzivnost uporabe tehnologij
(npr. po deleZu podijetij, ki uporabljajo industrijske robote je Slovenija med 2018 in 2020
napredovala iz 7. na 3. mesto, po gostoti robotov na zaposlenega pa nazadovala z 8. na 10.

mesto)

- zahtevnost razlicnih tipov tehnologij

SURS: 0 moZnosti uvajanja umetne inteligence razmisljalo zgolj 6 % podjetij (12 %
med velikimi).

Integracija digitalnih tehnologij Int. procesov Oblac¢ne teh. Masovni
Ry — 5l Roboti 2020 loT 2021 (ERP) 2021 3D tisk 2020 2021 CRM 2021 podatki 2020 Al 2021
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5. ...a bolj podrobna analiza kaZe predvsem na

preve¢ POVRSINSKE procese modernizacije ...
... in digitalne (in drugih vrst) preobrazbe...

Upostevajoc:

- intenzivnost uporabe tehnologij

(npr. po delezu podjetij, ki uporabljajo industrijske robote je Slovenija med 2018 in 2020
napredovala iz 7. na 3. mesto, po gostoti robotov na zaposlenega pa nazadovala z 8. na 10.

mesto)

- zahtevnost razlicnih tipov tehnologij

SURS: 0 moZnosti uvajanja umetne inteligence razmisljalo zgolj 6 % podjetij (12 %

EMS: »programsko opremo za zahtevne racunske operacije, simulacije in analizo

podatkov z uporabo super-racunalnikov (HPC, edge computing) uporablja zgolj 8 %
anketiranih podjetij, od tega v veliki meri 2 % podjetij«.

Integracija digitalnih tehnologij
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6. ... ne samo tehnoloSko, ampak tudi v smislu
prepocasnega prilagajanja organizacijskih procesov in kulture pod,...

Kaj zavira digitalno preobrazbo:
Podjetja se digitalne preobrazbe ocitno ne lotevajo dovolj celovito in sistematic¢no, saj ima zgolj 17 % podjetij digitalno
strategijo za poslovno preoblikovanje poslovanja.

Digitalna preobrazba po podatkih SURS brez teZav poteka le v pribliZzno Cetrtini podjetij (28 %):  °

ZahtevnejSe tehnologije:
- Stroski (vsa podjetja)

- Finance (predvsem majhna podj.)

- Kadri in ZNANJE AT
- Premajhna sposobnost »hitrega pnlagajanja spremembam v okolju«

- Kadri

- ZdruZljivost z obstoje€o programsko opremo ter nerazpoloZljivostjo podatkov

-5 ——EU —V4 —=VI

25

Vlaganja v usposabljanje ter v

20

procesov

Delez v prihodkih, v %

2015

2016

2007

2018

izboljSanje organizacije in poslovnih

2019

5N

2020

Delez skupnega prometa podjetij, v %
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Izdatki za inovacije, ki niso povezani z
raziskavami in razvojem
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Calvino F & Fontanelli L, 2023: A portrait of Al adopters across countries: Firm
characteristics, assets’ complementarities and productivity; OECD:

"Complementary assets, including ICT skills, high-speed digital infrastructure, and the
use of other digital technologies, which are significantly related to the use of Al
appear to play a critical role in the productivity advantages of AI users.”

"Al is prevalent in ICT and Professional Services and more widespread across large -
and to some extent across young - firms."

* (Neprilagojeni) Organizacijski modeli poslovanja.

* Hitrost, prilagodljivost in agilnost.

« Odprtost, sodelovanje in zaupanje.

* Vecjim poudarek na prodornosti, ustvarjalnostiin
inovativnosti, z ve¢jo osredotoenosto na ustvarjanje
vrednosti in na kupca ==> Dizajn in dizajnersko razmisljanje, ...
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Digitalne
tehnologije

Internet stvari

Masovni podatki

3D-tiskanje

Blokovne verige
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Vir: Bressanelli idr. (2022)

Izzivi:
Stroskovni
pritiski

PRILOZNOSTI:

Trajnostno
preoblikovanje
poslovnega sektorja

Slika 7: Vztrajanje zaostanka v emisijski, energetski in snovni produktivnosti za povpreéjem EU (levo);
najskromnejSe povecéanje rabe obnovljivih virov energije med élanicami EU v obdobju 2005-2021 (desno)

Snovna produktivnost
Energetska produktivnost
——Emisijska produktivnost

Povecanje rabe OVE v obdobju 2005-2021
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Vir: Eurostat (2023), preratun UMAR. Opomba: Snovna, energetska in emisijska produktivnost so opredeljene kot bruto domadi proizvod na enoto porabljiene
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7. ... ter prevec zadrZanega
pristopa pri zelenem prehodu.

Vir: Prilagodil UMAR na podlagi Montag idr. (2021) ter Young in Reeves (2020).

GOSPODARSKE -Novi tokovi vrednosti
KORISTI .Konkuren¢nost
+Pravica do poslovanja na globalnih trgih
«Zmanjsanje stroskov odlaganja odpadkov
«|zogibanje regulativnim stroskom
«Zmanjsanje tveganja na strani

OKOLJSKE .Uporaba stranskih proizvodov in
KORISTI  odpadkoy —
+|zboljsanje ucinkovitosti rabe virov
«Zmanjsanje odpadkov in onesnazevanja
+Manjsa poraba neobdelanih materialov
in energije

KROZNO GOSPODARSTVO

Druzbena . Odzivanje s Inoviranje
odgovornost Usmlflrjdenos: spremembami trajnostn!h
podjetij v sKiadnos za trajnost poslovnih

modelov



Eko-inovacije...

Stanje na podrocju eko inovacij se v Sloveniji v daljSem obdobiju sicer izboljSuje, a zaenkrat predvsem na
strani vlozkov in aktivnosti, medtem ko pri ucinkovitosti in rezultatih Se mo¢no zaostaja
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Zelena preobrazba

Zakaj ne:

EMS (2022): najpomembnejSa ovira pri uvajanju ukrepov za kroZzno gospodarstvo visoki stroski (38 % podijetij jih
ocenjuje kot precejsnjo ali zelo veliko oviro), sledijo pa tezave pri napovedovanju koristi (28 % podjetij), pa tudi
pomanjkanje primernih tehnologij (24 % podjetij).

Zakaj da:

EMS (2022) 60 % anketiranih podjetij na prvo mesto postavlja »prihranke stroSkov«, 48 % pa »zahteve zakonodaje,
medtem ko zgolj 20 % podjetij med razlogi za uvajanje kroznih ukrepov navaja »razlikovanje od konkurencex.

Inoviranje trajnostnih posliovnih modelov:

Najvec aktivnosti je zaznati pri snovanju izdelkov na nacin, da se lahko veckrat sestavijo, proizvedejo ali reciklirajo kar izvaja
tretjina anketiranih podjetij.

6 % anketiranih podjetij izkazuje visoko rabo »industrijske simbioze in/ali ustvarjanja novih partnerstev za verige in mreZe
vrednosti, res pa je, da naj bi industrijsko simbiozo delno uporabljala oz. izvajala prve poskuse uporabe Cetrtina podjetij.

2 % podjetij svojim kupcem ponuja »storitve na podlagi rezultatov,

»delitvene poslovne modele« ponuja le odstotek intervjuvanih podjetij,

zgolj 4 % podjetij nacrtuje uvajanje katerega koli ukrepa za krozno gospodarstvo do leta 2025! .
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Zakayj je treba sisteme izobrazZevanja in usposabljanja posodobiti?

k:r:. H H

Velika hitrost in nepredvidljivost sprememb v gospodarstvu: med letoma 2020 in 2025 se bo 40 % kIjuEnih_
spretnosti, ki jih bodo potrebovali zaposleni na istem delovhem mestu spremenilo (The Future of Jobs).

FIGURE 4.6 | The evolving skills landscape, 2023-2027 Uspesnost izobrazevalnih sistemov (slab3e, veliko slabse, priblizno enako) v Srednji Evropi pri razvoju

spretnosti v primerjavi z Zahodno Evropo
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Ustvarjalnost

Osnovno vnasanje in obdelava
podatkowv
spretnosti ter komuniciranje
Napredna besedilne spretnosti
Kritiéno misljenje in sprejemanje
odlogitev
Tehnoloski design, inZzeniring in
vzdrzevanje tehnologije
Interpersonalne spretnosti in
empatija
Napredne matematicne in
analititéne spretnosti
Prilagodijivost in stalno uéenje
in pogajalske spretnosti
Vodenje in upravljanje drugih
Temeljne digitalne spretnosti

Napredne spretnosti komuniciranja
Podjetniitvo in prevzemanje pobud

Temeljne besedilne in matemati¢ne
Napredne IT spretnosti in spretnosti
programiranja

Poleg poklicno-specificnih spretnosti vse bolj pomembne tudi t. i. precne spretnosti, socialna in ¢ustvena
inteligenca, pa tudi sposobnost sodelovanja z drugimi, sposobnosti hitrega u€enja, spretnosti reSevanja
problemoy, kritichega misljenja in ustvarjalnost.

- Interdisciplinarnost in Sirina.

- Vecja prilagojenost izobrazevanja in usposabljanja posamezniku, agilnost in fleksibilnost.

- Partnerski pristop in vzpostavitev sodelovalne kulture.



Figure 2.25. VET teachers make relatively limited use of technology

% of upper-secondary education teachers who let their students use ICT for projects and classwork “frequently” or

“‘always’
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PodjetnisSki sektor:

8. C. E kos is tem: . Opolnomocenje , zasebnost in varnost

+ Osnovni ukrepi za prehod v kroZzno gospodarstvo:
kazalniki ter pospeSevanje trajnosti produktov z uporabo trajnostnih in obnovljivih materialov,
podaljsevanjem Zivljenjske dobe, izboljsevanjem proizvodnih procesov, izboljSevanjem energetske
ucinkovitosti, ...

Drzava:

Inovacijska nadgradnja s celovito preobrazbo strategije in poslovnega modela podjetja:

- Pospesitev investicij, javnih in zasebnih
vrzel med razpoloZljivih 11,6 / 12,3 mrd € do ocenjenih potrebnih iz NEPN v viSini x Integracija digitalnega in zelenega prehoda na podlagi inoviranja trajnostnih poslovnih
28 mrd € ni nepremostljiva. modelov

x Celovita preobrazba poslovanja in organizacije podjetij (npr. z nadgradnjo obstojecih

- Sir8i ukrepi:
P klju€nih kazalnikov uspesnosti)

od cenovno zasnovanih instrumentov, subvencij in standardov do razvoja novih
tehnoloskih resitev, posodobitve infrastrukture, spodbujanja trajnostnega

. Rnbubi ey . . x Ekosistemski pristop znotraj celotnih verig vrednosti
podjetnistva, preusposabljanja in ozavesfanja ==> podporni ekosistem

x (Radikalne) Transparentnosti (in sledljivosti) znotraj podjetniskih ekosistemov
« Ukrepe, ki zmanjSujejo cenovne signale za zniZanje rabe energije iz fosilnih goriv,

je treba postopoma odpraviti, ob tem pa spodbujati rabo alternativnih virov in x Izjemna hitrost sprememb in prednost prvega na trgu
krepiti zmogljivosti za manjSo obc&utljivost na cenovne Soke.

x Celovitega, pragmaticnega in agilnega pristopa z zasledovanjem vec mogocih scenarije‘

Slika 24: Stevilo novonastalih podjetij se v daljfem obdobju ne poveéuje (levo), delez mladih podjetij se po
letu 2008 zmanjsuje (desno)
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Figure 3: Enablers are deeply interrelated

Data and analytics

Analytics supported by a robust Employees making business decisions

technology environment \ // hased on data
o

- Operating
model and
partnerships

Cross-function teaming that includes
the business and technology

Systems and
technologies

Talent and culture

Source: Bain & Company

Ekosistemi in
preobrazba

The development and application of this increasingly high level of
technology fusion requires interactions between many different
actors, making the building of ‘ecosystems’ of actors who work in

networks (instead of chains),..., increasingly important.
Andreoni, Chang, Labrunie, May 2021: "Transforming production: how

Transactional relationship

Commercial deal to use
each other’s offerings to
sell more of their existing
goods and services

A retailer partnering with
brands to expand its
assortment and acquire
new customers

Marketing

Opportunistically use each
other’s brands to
strengthen respective
recognition in the market

Tech company partnering
with major credit card to
accelerate adoption of new
digital payment services
KEARNEY

Transactional €

Source: Kearney analysis

developing countries can digitalize"

Partnerships fall on a spectrum of transactional to strategic

Capability/solution

Share complementary
capabilities to create
and deliver new
products or services

Grocery chain partnering
with delivery start-ups to
launch new services

Strategic

Co-develop and roll
out entirely new
business models

Co-development program
between energy company
and automotive OEM to
create an EV mobility
start-up

Strategic alliances: why they matter
and how to make them work

> Strategic



Ekosistemi in inovacije

Collaboration is the strongest lever to innovation

- Innovation in SMES is heavily dependent on inter-firm collaboration.
Collaboration is far stronger driver of innovation than R&D.

Proizvodno  Sodelovanje Sodelovanje  Sodelovanje z

EXHIBIT 6 | Strong Innovators Are Increasingly Embracing Ideas from External Sources sodelovanje  napodro&ju  zdrugimi ziskovalnimi
| | _ RRs ktfpci_ .all podjetji na organizacijami
Incubators Academic partnerships Company partnerships dobavitelji  podroéju RR
mSkupaj mOdtegaredno Qd tega kontinuirano
Percentage of strong innovators Percentage of strong innovators Percentage of strong innovators 50
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Sources: 2015 and 2018 BCG Global Innovation Survey.



/&4 UMAR

Stratesko / strukturno / dolgorocno

Vlaganja &

strukturne spremembe
ZA:

Pametno & zeleno gosp.
Cloveski viri

Poslovno okolje

Agilno / odlo€no /
ekosistemsko
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