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10.11.2016 Renault Internal

„ZDRAVJE ZA POSAVJE“

PRIMER DOBRE PRAKSE S PODROČJA PROMOCIJE ZDRAVJA 
NA DELOVNEM MESTU 

REVOZ D.D.

Blaž REPŠE

2
Renault Internal

* REVOZ

* Newcastel NISSAN

* DACIA

* OYAK

* DOUAI

* MAUBEUGE

* BATILLY

* DIEPPE

FLINS *

* PALENCIA
* VALLADOID

SANDOUVILLE *

* Barcelona NISSAN

*MOSKVA

100%

Revoz je ena od 36 Renaultovih industrijskih
obratov, ki se nahajajo v 17 različnih državah.
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310.11.2016 Renault Internal

TOVARNA REVOZ NOVO MESTO

67,4 hektarjev, od tega
16,9 hektarjev pokritih površin
67,4 hektarjev, od tega
16,9 hektarjev pokritih površin

220.000maksimalna kapaciteta

5.000 ur/leto

410.11.2016 Renault Internal

> NAŠI PROIZVODI

Renault Twingo III Smart ForFour
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510.11.2016 Renault Internal

REVOZ – POMEMBEN GOSPODARSKI AKTER

610.11.2016 Renault Internal

NAŠE PREDNOSTNE USMERITVE
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710.11.2016 Renault Internal

ČLOVEŠKI VIRI

� 2.052 zaposlenih Revoz

� 296 agencijskih delavcev
(Stanje 31.08.2016)

DELOVNA 

SILA
KVALIFIKACIJSKA 

STRUKTURA

810.11.2016 Renault Internal

PO STAROSTI (stanje 31.8.2016)

stanje: 31. 8. 2016 

23 % žensk

Povprečna starost44,1
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910.11.2016 Renault Internal

� SKUPINA za PZ sestavljena iz 13 
članov (vodja skupine, predstavniki 
službe za vodenja razvoja zaposlenih, 
varnostni inženir, ergonom, 
predstavnik izobraževalnega centra 
in komunikacij, odgovorna oseba za 
okolje, socialni delavec, proximiteji, 
MD po potrebi) 

� LOGO in SLOGAN

� Izdelava programa in plana aktivnosti 
za tekoče leto  

� Podpis partnerstva s socialnimi 
partnerji v letu 2014

SKUPINA ZA PROMOCIJO ZDRAVJA 

1010.11.2016 Renault Internal
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1110.11.2016 Renault Internal

PREPREČEVANJE

prévention

IZBOLJŠEVANJE
amélioration

PRIZADEVANJE 
engagement

KORISTI
utilités

- bolezni
- poškodb pri delu

- zdravja
- dobrega počutja

- posameznika
- delodajalca 
- družbe

- posameznika
- delodajalca 
- družbe

DEFINICIJA PROMOCIJE ZDRAVJA (ZVZD-1, Ur. list RS, 43/2011)

PODJETJE

1210.11.2016 Renault Internal

OSNOVA ZA 
PROGRAM 

in PLAN 
AKTIVNOSTI

Analiza
kratkotrajne 

bolniške 
odsotnosti

Analiza ankete o 
bolniški 

odsotnosti v 
Revozu 

Raziskava o
zdravstvenem 

stanju delavcev; 
MD ARISTOTEL

Analiza podatkov
pridobljenih na 

NIJZ

Razgovori z vodji 
obratov, kjer je bila 
kratkotrajna bolniška 

odsotnost

ANALIZE kot temelj PROMOCIJE ZDRAVJA 
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1310.11.2016 Renault Internal

ANALIZA ZDRAVJA - % BS po najpogostejših MKB po letih 

� V vseh letih so bolezni mišičnokostnega sistema in vezivnega tkiva ter poškodbe in zastrupitve 
izven dela na prvih dveh mestih po % BS. 

� Prikazane so le bolezni, ki predstavljajo višji % BS.

1410.11.2016 Renault Internal

POŠKODBE IN ZASTRUPITVE PRI DELU 

� Poškodbe in zastrupitve pri delu so bile v letu 2015 v Revozu na 15. mestu 
glede na % BS vseh zaposlenih ter na 3. mestu po povprečnem številu 
izgubljenih koledarskih dni za en primer (112,8 dni).

� % BS zaradi poškodb in zastrupitev pri delu je bil v letu 2015 najnižji in sicer 
0,06 %.

� Poškodbe in zastrupitve pri delu predstavljajo za vse zaposlene v Sloveniji 
precej višji % BS v primerjavi z Revozom. 

� Ženske so v povprečju več in dlje časa v bolniškem staležu kot moški
(izjema 2013).
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1510.11.2016 Renault Internal

AKTIVNOSTI V PODJETJU … 

So usmerjenje v področja:

� Varnega in zdravega dela ter delovnega okolja

� preprečevanje poškodb pri delu

� izpostavljenost kemičnim škodljivostim

� izboljšanje ergonomije delovnih mest

� organizacijski ukrepi v delovnem okolju

� preprečevanje in obvladovanje stresa

� preprečevanje in obvladovanje trpinčenja na delovnem mestu

� preprečevanje uporabe psihoaktivnih snovi (alkohol, droge) na delovnem mestu

� zadovoljstvo zaposlenih

� Zdravega življenjskega sloga

� Zdrava prehrana, zdrav življenjski slog (gibanje,…)

� Ozaveščanje o varnem delu tudi v domačem okolju

� Skrb za utrjevanje in ohranitev lastnega zdravja

1610.11.2016 Renault Internal

AKTIVNOSTI V PODJETJU … 

� Bolniške odsotnosti zaposlenih

� Vsakodnevno spremljanje BO na nivoju departmaja

� Mesečna analiza BO (detajlna in priprava kartografije) 

� Kontrola bolniške odsotnosti na domu

� Izvedba razgovorov ob kratkotrajni in dolgotrajni BO

� Letna analiza BS iz podatkov pridobljenih na NIJZ

� Ukrepi za zmanjšanje BO

� Ostale 

� Iskanje in kreiranje primernih delovnih mest za zaposlene z omejeno delazmožnostjo

� Izbor pri novozaposlenih glede na specifiko delovnega mesta (višina,…)

� Pregled ustreznosti razporeditve zaposlenih glede na zahteve DM in zmožnosti 
zaposlenih (spol, starost, višina…) 

� Osveščanje zaposlenih (članki,…)

� Sodelovanje z medicino dela in vključevanje zdravnika v proces



MODIFIEZ LES STYLES DU TEXTE DU MASQUE

9DATE

1710.11.2016 Renault Internal

Skupina RENAULT - „Prelomni plan“ na področju varnosti

Izobraževanja na vseh ravneh v podjetju

=> spremeniti obnašanje in bolj učinkovito preprečevati nesreče

=> proaktiven pristop k varnosti

10 temeljnih pravil varnosti

Enostavna pravila, ki jih razumejo vsi

Skupni standardi za vse 

Razširjanje DOJO delavnic 

(delavnica za varnost in zdravje)

AKTIVNOSTI ZA OZAVEŠČANJE ZAPOSLENIH 

1810.11.2016 Renault Internal

10 TEMELJNIH PRAVIL VARNOSTI V SKUPINI RENAULT 
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PONUDBA 
REKREATIVNEGA 
DRUŠTVA REVOZ

- V večini brezplačna rekreacija; 
nekatere rekreacije s popustom 
(fitnes in organizirane vadbe, tenis, kopanje)

- Včlanjenih 860 zaposlenih,

- Koristi za zaposlene:

• aktivno življenje,

• ustrezna telesna masa,

• dobra fizična kondicija,

• obvladovanje stresa.

2010.11.2016 Renault Internal

PONUDBA REKREATIVNEGA DRUŠTVA REVOZ
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GIBANJE…

2210.11.2016 Renault Internal

POHODI… 
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2310.11.2016 Renault Internal

SVETOVNI DAN HRANE, DAN SLOVENSKE HRANE – pomen zajtrka

2410.11.2016 Renault Internal

DAN SLOVENSKE HRANE 
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2510.11.2016 Renault Internal

OSVEŠČANJE ZA ZAPOSLENE 

2610.11.2016 Renault Internal

OSVEŠČANJE za ZAPOSLENE … svetovni dnevi
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OSVEŠČANJE ZA ZAPOSLENE 

2810.11.2016 Renault Internal

ANIMACIJA – uporaba AED 
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PRAKTIČNE DELAVNICE in TEČAJI

3010.11.2016 Renault Internal

CEPLJENJE PROTI GRIPI in NASVETI za preprečevanje PREHLADOV IN GRIPE
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BREZPLAČNE MERITVE – krvni tlak, sladkor, holesterol 

3210.11.2016 Renault Internal

PREHRANA

� Obrat prehrane znotraj tovarne (5 različnih jedilnikov, dietni meni, žar, juha, sadje, jogurti, 
solatni bife,…),

� Neodvisno zunanje mnenje in poročilo o kolektivni prehrani v tovarni Revoz – Terme 
Šmarješke Toplice (ga. Janja Stašek)

� Ozaveščanje o pomenu zajtrka – Svetovni dan hrane (november) … (jabolka, jogurti, prosena 
kaša z rozinami) 

� Trije avtomati z bolj zdravimi izdelki kot sicer… 
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3310.11.2016 Renault Internal

DELAVNICE ZA PREPREČEVANJE NASTANKA SINDROMA KARPALNEGA KANALA

� Sindrom karpalnega kanala vpliva na milijone ljudi vsako leto, vendar 
strokovnjaki niso povsem prepričani kaj ga povzroča. Zaenkrat najbolj 
izpostavljen dejavnik tveganja je življenjski slog (delo doma, v 
službi,…) in genetski dejavniki.

� Sindrom karpalnega kanala lahko povzroči odrevenelost, okorelost in 
bolečine. Za preprečevanje sindroma karpalnega kanala je 
pomembna preventiva. 

� Poznamo enostavne prijeme in vaje, ki jih lahko izvajamo v vsakem 
trenutku dneva, predvsem pa so vaje preproste in nezahtevne. 
Izvajamo jih lahko tako v službi, kot doma pred televizorjem, v 
trgovini, ko čakamo v vrsti, se pravi vedno in povsod.

3410.11.2016 Renault Internal

DELAVNICE ZA PREPREČEVANJE NASTANKA SINDROMA KARPALNEGA KANALA
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3510.11.2016 Renault Internal

ERGONOMIJA DELOVNIH MEST

3610.11.2016 Renault Internal

Ustrezna ergonomija pripomore k obvladovanju :

• nastajanja poklicnih bolezni

•zaposljivosti ljudi z omejenimi delazmožnostmi

• zaposljivosti ženske populacije in

•zagotavljanju večje učinkovitosti proizvodnih sistemov.

CILJ: Prilagoditi delovno mesto delavcu in 

mu olajšati delo ter tudi “Zdravljenje delovnih mest”

Leta 2003 VKLJUČITEV ERGONOMIJE V POLITIKO VARSTVA IN ZDRAVJA PRI 
DELU TOVARNE REVOZ 

ZAKAJ izboljševati ergonomijo na delovnih mestih
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3710.11.2016 Renault Internal

Drža: položaj telesa delavca

med izvajanjem delovnih

operacij

Večji ko je napor, ki ga zahteva

izpolnitev delovnih operacij, večje

je tveganje, da se delavec oddalji

od optimalne drže

Kriteriji ocenjevanja – fizična obremenitev

3810.11.2016 Renault Internal

Kriteriji ocenjevanja – fizična obremenitev

Napor: za dvigovanje ali

prenašanje bremen je

potrebna mišična moč

operaterja…

Vsaka obremenitev mišic

povzroči porabo energije.
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3910.11.2016 Renault Internal

S te kriterijem želimo določiti, če število, narava
in raznolikost informacij dovoljuje delavcu, da
izvede operacije v času cikla.

Ocenjuje se postopek obdelave informacij in
pomnjenje, kar zahteva odločitev delavca.

Kriteriji ocenjevanja – umska obremenitev 

Kompleksnost: nivo težavnosti izvedbe delovnih operacij

(od delavca se zahteva realizacija operacij, ki jih ni navajen).

Primer :

Delavec čigar aktivnosti so:

- upravljanje z več stroji,

- kontrola delov,

- zahtevnejša namestitev delov,

- izbiranje med več kot 10 deli

4010.11.2016 Renault Internal

Prilagajanje:

možnost prilagajanja delovnega ritma

Kriteriji ocenjevanja – umska obremenitev

Primer :

Delavec lahko pri svojem delu :

- vnaprej pripravi dele,

- predčasno izvede operacijo, tako da ne moti procesa niti pred operacijo niti po njej

S tem kriterijem je mogoče oceniti stopnjo prilagodljivosti, ki jo delavec prikaže v 
času trajanja svojega delovnega cikla.
Merimo možnost, ki jo potrebuje delavec, da obvlada spremenljive elemente 
kot so: raznolikost proizvodov, nepravilna delovanja, spremembe proizvodov itd.
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4110.11.2016 Renault Internal

� Tekoči trak za dele (nastavljivo po višini in nagibu – pnevmatsko in električno, lažje) (Tapis roulant
pour les pieces (reglable par l‘hauteur et par la pente - pneumatique et electrique, plus leger ))

prej/staro (ancienne)                                                         potem/novo (neuf)

� Dvoročno potrjevanje (navadno na pritisk in optično) (Pupitre bi-manuelle (optique))

DPT PRESERNICA

4210.11.2016 Renault Internal

� „Podaljšek“ traku – lažje nameščanje kosa v stiskalnico (Prolongeur du tapis (plus facile deplacement
des pieces) in vodila za manipulacijo (poteg-drsenje) platine 

� Izmetalec kosov (Ejecteur de piece)
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4310.11.2016 Renault Internal

� Mobilni oz. premični varnostni pod za delo za karoserijo (PdT JLC 100 - podium mobil 
sécurisé pour travailler derrière de la caisse)

� Asistenca za montažo pokrova prtljažnika (Assistance pour montage PdC S4S)

DPT KAROSERNICA

4410.11.2016 Renault Internal

� Robotski nanos mase pod karoserijo (Robotisation mastic sous caisse)

� Avtomatizirano izpihovanje tesnilne mase pod karoserijo (Soufflage mastic sous caisse
automatisee)

DPT LAKIRNICA
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4510.11.2016 Renault Internal

� Vosek – podaljšanje šobe (Cire – prolongation
la buse cire)

� Ogledalo za vidljivost operaterjev (Mirroir pour 
visualiser les opérations BP (montage
obturateurs))

� Dvižna miza za montažo etiket (Table elevatrice
pour montage etiquette)

4610.11.2016 Renault Internal

� Transporter (Transporteur SHV SE2/SE4)

� Avtomatsko voden voziček (AGV (hayon, traverse, miroiterie)) 

DPT MONTAŽA
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4710.11.2016 Renault Internal

� Uporaba pripomočka za lažjo montažo (Utilisation outil pour facil montage la butee de porte) 

� Zamenjava materiala (manj tog) za lažjo montažo (Changement materiel caoutchouc (moise dur) 
pour montage plus facil)

4810.11.2016 Renault Internal

� Verižni trak za odbijače (priprava) +  talni tepih za delavca (Convoyeur pour bouclliers
(preparation) + tapis pour operateur)

� Tekoči trak za dostavo odbijačev na linijo (Convoyeur pour livraison bouclliers sur ligne (sinhro))

� Asistenca za vetrobransko steklo (Asistenca za Assistance miroiterie (sur preparation et ligne))
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4910.11.2016 Renault Internal

� Embalaže (Emballages)

LOGISTIKA 

5010.11.2016 Renault Internal

ZAKLJUČEK

� Promocija zdravja na delovnem mestu je lahko uspešna le, če je vključena v vse organizacijske
procese kot trajen element na dolgi rok.

� Rezultati (BO) se kažejo dolgoročno, ni kratkoročnega efekta.

� Programa promocije zdravja na delovnem mestu ni smiselno izvajati, če hkrati ne ponujamo
varnega in zdravega delovnega okolja.

� Pri sami promociji zdravja je potrebna angažiranost zaposlenih in prevzemanje odgovornost za
lastno zdravje.

� Na delovnem mestu prihaja do škodljivosti in obremenitev, bodisi zato, ker delavci niso dovolj
poučeni o varnem in zdravem delu ali ne prevzemajo svojega deleža odgovornosti za zdravje,
lahko pa tudi zaradi drugih razlogov, med katerimi so pomembni tudi odnosi s sodelavci in
predpostavljenimi oz. splošna klima v podjetju.

CILJ:

Zdrav in zadovoljen delavec
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HVALA ZA POZORNOST!


