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Inovator je lahko
prav vsak od
direktorja do
skladisénika,

od kadrovika

do vratarija,

od finanénika
do Soferja, od
racunovodje do
snazilke.

Podjetja, ki trgu ne
prinasajo novosti, so

GG svetovalec

Zaposleni so najboljsi in najcenejsi inovatoriji

Vsakdo lahko prebudi otroka v sebi in spet postane ustvarjalen. V podjetjih se to pocne
z ustvarjanjem inovacijske kulture. Zaposlenim je treba dati priloZnost, jih spodbuditi
in primerno nagraditi. Tako profitirajo oni in podjetje samo.

dr. Andrej Pompe

Inovacije so gonilo razvoja

Inovacije so pomembne za razvoj ¢lovestva in dajejo
podjetju krila, zagotavljajo trzno aktualnost in drZijo
konkurenco na varni razdalji. Inoviranja je sposoben
vsakdo, samo spodbuditi ga je treba in mu dati pri-
loZnost. Inovativnost v podjetjih zahteva svoj temelj
- inovacijsko kulturo, katere izplen bodo predlogi za
izboljSave, nadgradnje, poenostavitve in prihranki.
Pomeni pa Se nekaj: vsak zaposleni je soustvarjalec
stabilne prihodnosti.

Predpogoj je inovacijska kultura

Inovativnost v podjetnistvu presega miselnost, da
morajo inovacije prinesti velike spremembe. Vanjo se
vkljucuje tudi minimalne korake razvoja. Pomemben
jeizplen: vecja prodaja, vecji dobicek, boljsi ugled,
vecja stabilnost poslovanja, manjsa trzna ranljivost,
vecja pripadnost zaposlenih, manjsi stroski delovanja,
skrajSani postopki dela, ucinkovitejSa organizacijska

dolgocasna. : M oo ~ >
struktura in logistika, vecja in SirSa druzbena spreje-
mljivost itd. V tem smislu je inovator lahko prav vsak,
od direktorja do skladis¢nika, od kadrovika do vratarja,
od financnika do Soferja, od racunovodje do snazilke.
Vse je v glavi - vsi morajo biti ZA
— Clovek se za spremembe odlodi, ¢e je
ganje
o strateskih to njemu in okolju, kjer dela, v prid. V
vHljucevanje ) e podjetju je za spremembe (posledi¢no
pridobivanje 5 %% inovacijsko miselnost) potrebno »pripraviti
A teren«. Gre za zavedanje in ozavescanje.
pojasnjevanje /bs . . e . . Lispe
% V podjetju morajo enostavno vsi biti ZA
informiranje spremembe, ZA sodelovanje, ZA napredek,

»v oleh«
»vmislihe

Ste seminar
zamudili, pa vas
zanima vsebina?

Oglejte si
posnetek na
clip2go.gzs.si

P Srcu«

ZA dolgorocno stabilnost. To zagotavlja
stabilnost delovnih mest, dolgoro¢no
vzdrZnost in konkurencnost podjetja.

»v rokah«

10 velikih korakov do velikega Stevila resitev

Ker le majhen odstotek invencij postane inovacija, je v
podjetju potrebno, da je idej ¢im vec, za kaj takega pa
je treba vzpostaviti ravnoteZje med svobodo in pravili
terizpolniti dolocene pogoje:

1. podjetje mora ponotranijiti inovacijsko miselnost
kot »potovanje«in ne kot »destinacijo« - ta se mora
Siriti od zgoraj navzdol;

2.zaposlenim v podjetju je treba pojasniti, zakaj so
inovacije (od minimalnih do velikih) nujno
potrebne spremembe;

3. zaposleni morajo imeti moznost, da podajo kri-
ticne pripombe na probleme ter da podajo resitve
in predloge;

4.v reSevanje problemov je treba vkljuciti razlicne
profile zaposlenih;

5.vsaka implementirana inovacija je »velika vest« za
celo podjetje;

6. ustvariti je treba kreativno okolje, ki spodbuja k
pozitivnim spremembam;

7.napake so del inovacijskega procesa in ne smejo
biti predmet kritike, temvec so Sola za prihodnost;

8.omogociti je treba implementacijo idej/resitev in
vire zanjo;

9.izobrazevanje, dodatno usposabljanje in ob¢asno
rotiranje zaposlenih ustvarja mnozico moznosti za
izboljSave;

10.mesani timi naj se ukvarjajo s problemi, ne zimple-
mentacijo resitev - seanse naj bodo kratke, resitve
naj ocenjujejo dan kasneje.

Motivacija je mati inoviranja in oce prihodnosti
Temeljna psihologija pravi, da bolj kot je ¢lovek
vkljucen v neko dogajanje, bolj ga zanima koncni
rezultat, bolj je motiviran, da se ta zgodi. Prav tako
velja, da je individualna afirmacija znotraj skupine
ljudi velika osebna motivacija in zmanjSuje pomen
individualne samozadostnosti.

Inovacijski procesi se ne smejo nikoli koncati
Inovacije so tisto, kar trg z zanimanjem zaznava.
Navadno podjetja prihajajo na trg z novostmi,
izboljSavami, nadgradnjami in podobnim le od Casa
do Casa. Za trzno stabilnost je klju¢no, da naj bi bil
proces inovativnega razmisljanja in udejanjanja
stalnica. Le tako lahko podjetje upa, da mu ne bo
zmanijkalo potrebnega konkurencnega goriva.

Podjetja, ki trgu ne prinasajo novosti, so
dolgocasna

Veliko podjetij posluje tudi brez inovacij in so veci-
noma t. i. sledilci. S tem ni ni¢ narobe, vendar ta
podjetja nikoli ne bodo postala trzni vodje, trzna
avantgarda in nikoli ne bodo pobrali »smetane«.
Inovacija je dodana vrednost in zaradi nje je pogosto
mogoce trgu zaracunati visjo ceno, imeti boljSa
pogajalska izhodisca idr. Inovacije trg opazi, sledilci
pa so zanimivi predvsem, Ce zniZujejo ceno. Kakorkoli,
podjetja, ki trgu ne prinasajo novosti, so dolgocasna. s
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