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Poslanstvo

Oblikovanje globalno konkurenénega in privlacnega investicijskega okolja v Sloveniji.
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Identifikacija, zmanjsanje in odprava glavnih ovir, s katerimi se soo¢ajo domacdi in tuji investitorji.

Cilj

Povecanje obsega tujih neposrednih investicij (TNI) v petih letih z 10,5 mrd EUR na 15 mrd EUR.
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DEKLARACIJA TNI

DEKLARACIJATNI

Deklaracija TNI razkriva trenutno
stanje, izzive, pa tudi predloge za
izboljSanje poslovnega okolja v
Sloveniji.

Namen dokumenta je doseci dvig
zavedanja med kljucnimi odlocevalci
v drzavi o resnicnih izzivih, s katerimi
se soocajo tuji investitorji. Kljub
temu, da se s podobnimi izzivi
soocajo tudi domaca podjetja,
prinasa Deklaracija TNI nekaj
dodatnih sporocil. Druzbe v tuji lasti
se se bolj soocajo z globalnimi in
regionalnimi izzivi ter laZje izvajajo
primerjave med drzavami, ko
sprejemajo pomembne poslovne
odlocitve.

To jim ponuja priloznost prispevati
k izboljsanju slike Slovenije kot
destinacije za tuje investitorje.

Kot majhna in relativno visoko
razvita clanica OECD Slovenija ne
more ponuditi prednosti velikega
domacega trga in povprasevanja.
Lahko pa izkoristi konkurencne
prednosti v kar nekaj dejavnostih, ki
imajo visoko strokovno delovno silo,
dobro izpostavljene prodajne kanale
ipd.

Poslovni svet je svet Stevilk, ki ne
laZejo. Ta dokument poudarja tiste,
ki so relevantne za vse kljucne
deleZnike v drzavi.

Pri implementaciji predlogov
opozarjamo, da je pomembno
zasledovati njihov namen ter
preprostost resitve. To je namrec
najboljsi pristop v drzavah, po
katerih se Zelimo zgledovati.

OSEBNA IZKAZNICA FORUMA TUJIH
INVESTITORJEV V SLOVENLJI

Forum tujih investitorjev v Sloveniji (SFIF) sestavlja 30 slovenskih gospodarskih
druzb v tujem lastnistvu. Skupina je bila oblikovana z namenom izboljSanja
poslovnega okolja za vse slovenske druzbe. Po podatkih iz zadnjih zaklju¢nih
financnih porocil (2014) so druzbe SFIF ustvarile 5,3 mrd EUR prodaje, kar
predstavlja tretjino tiste, ki so jo ustvarile vse tuje druzbe, in 7 % celotnega
zasebnega sektorja. Zaposlujejo 24 tisoC zaposlenih in imajo dodano vrednost na
zaposlenega 60 % visjo od povprecja zasebnega sektorja. Za investicije so namenile
320 mio EUR, t.j. 40 % celotnega zneska, ki ga temu namenjajo vse tuje druzbe. V
obe socialni blagajni so te druzbe prispevale 200 mio EUR. Nenazadnje so pladale za
24 mio EUR davkov iz dobicka pravnih oseb.

delez med delezv
2014 tujimi pod-  zasebnem
jetji sektorju

Prodaja (mio EUR) 5.332 31,9% 7,0%
Stevilo zaposlenih v 21.395 31,6% 4.9 %
Sloveniji
Dodana vrednost 1.555 50,4 % 8,9 %
(mio EUR)
Dodana vrednost na 64.766 142,0 % 160,6 %
zaposlenega (EUR)
Investicije (mio EUR) 316 38,6 % 8,6 %
Socialni prispevki 194 66,9 % 11,4%
(mio EUR)
Davek na dobicek 24 22,7 % 5,6 %
(mio EUR)

Vir: KAPOS GZS, na osnovi letnih financnih izkazov
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POMEN PODJETIJ V TUJI LASTI ZA SLOVENIJO

Geografskiizvor TNI v
Sloveniji

Druge

Svica

Avstrija

Druge EU drzave

Nizozemska

Francija Nemcija
I £V 1%

Italija Hrvaska

Razdelitev po kapitalu.
Vir: Banka Slovenije

Dejavnosti TNI

Finance

xR/ Industrija

Prodaja na
drobno

Storitve
Prodaja na
debelo

Nepremicnine

Drugo Proizvodnja motornih vozil

Razdelitev po celotni vrednosti TNI (kapital in posojila) ob koncu
2014. Vir: Banka Slovenije
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93.000 zaposlenih
21,5 % vseh

«d

9.470 podjetij
14,9 % vseh

5,8 mrd EUR dodane
vrednosti

33,0 % celotne

o

1,2 mrd EUR EBITDA
30,0 % celotne

o

926 mio EUR neto dobicka

28,0 % celotnega

Vir: AJPES
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KONKURENCNE PREDNOSTI SLOVENIJE

Bi se zopet odlocili za
Slovenijo kot ciljno
destinacijo za investicijo?

77 % pravi

DA

Storitvena podjetja so bila bolj
optimisticna kot proizvodna.

Vir: anketa med clani Foruma tujih
investitorjev v Sloveniji

Trend TNI v Sloveniji

% v BDP )
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4.000 10 %
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Vir: Banka Slovenije

Najpomembnejsi razlogi za investiranje

Anketa SFIF

Dostop do znanja,
izobrazene delovne 54 %
sile, tehnologije

Dostop ali povecan-
jetrznega deleza v 46 % .

Sloveniji

Lz“c;brazena delovna 38 % -

Delez druzb, ki se strinjajo z navedenim razlogom.
Vir: anketa med ¢lani Foruma tujih investitorjev v
Sloveniji

Pomembnost za verigo vrednosti
DeleZ proizvodov, kupljenih lokalno

50% £ 0%

blago storitve

Vir: Rojec, Jaklic, Kolesa, Center za mednarodne odnose,
FDV, 2015

Nacionalna raziskava

1. Izobrazena delovna sila

2. Stroski delovne sile

3. Dostop do znanje, tehnologije

4. Dostop ali povecanje trznega deleza v Sloveniji

5. Dobra geografska lokacija in transportna infrastruktura

Ob casu odlocitve; razvrsceno padajoce po pomembnosti; razlogi se med sektorji razlikujejo.
Vir: Rojec, Jaklic, Kolesa, Center za mednarodne odnose, FDV, 2015

Dejavniki slovenske konkurencnosti, ki so
pomembni za multinacionalke

Kakovost proizvodov in storitev
Proznost

Zanesljivost dobave

Cena (konkurencna)
Tehnoloske kompetence

Geografska blizina

5:najbolj pomemben, 1: najmanj pomemben.
Vir: Rojec, Jaklic, Kolesa, Center za mednarodne odnose, FDV, 2015
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1ZZIVI1, S KATERIMI SE SOOCAJO TUJI INVESTITORJI

Delez druzb v tujem lastnistvu,
ki ima tezave pridobiti kadre iz

Razli¢en trend TNI med drzavami Slovenija ima relativno in e

absolutno precej manj tujih
neposrednih investicij glede

70| 9% v BDP Visegrajske drzave na druge drZave. Njihov
60 delez v BDP-ju se je pocasi

pricel povecevativ letu 2012,
50 predvsem zaradi prodaje
40 druzb v drzavnem lastnistvu. 44 %
30 EU-28 V zadnjih letih ni bilo izvede-

o e nobene pomembnejse

20 \/w Slovenija nove investicije. Povsem
10 nasprotno se je delez TNIv

EU-28 in v ViSegrajskih drza-
vah v celotnem opazovanem
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 obdobju poveceval.

Glavna omejitve pri tujih investitorjih
1. Visoki stroski dela
2. Visoki davki na dobicek in visoka dohodnina

3. Slaba placilna disciplina Specializirana podro¢ja

Strojnistvo in metalurgija

4. Pomanjkanje kvalificirane delovne sile

5. Neucinkovit sodni sistem
Razvséeno po padajoci pomembnosti.
Vir: Rojec, Jaklic, Kolesa, Center za mednarodne odnose, FDV, 2015
Najvecja poslabsanja v poslovnem okolju

Elektronika

1. Dragin zapleten postopek pri odprtju 093 I
novega podjetja ’
2. Slaba transportna infrastruktura 0,80 N
3. Pomanjkanje kvalificirane delovne sile 0,72 N
4. Neucinkovito reSevanje sodnih sporov 0,67 N
5. Korupcija 0,64 NE—
6. Ovire pri nakupu in gradnji zemlji3¢ in Komerciala,

poslovnih prostorov 0,60 Ne— izvoz, marketing

Razvrsceno padajoce po razliki med pomembnostjo dolocene ovire v obdobju 2009 do 2015.
Vir: Rojec, Jaklic, Kolesa, Center za mednarodne odnose, FDV, 2015 .

Ovire, ki omejujejo rast

1. Visoki stroski dela 77 % I
2. Rigiden trg dela 54 9% I——

3. Pomanjkanje jasnih vladnih zavez 38 % I

k spremembam

Delez druzb, ki so se strinjale glede specificne ovire.
Vir: anketa med clani Foruma tujih investitorjev v Sloveniji
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Delez druzb v tujem
lastnistvu, ki pogresajo
naslednje kompetence pri
svojih zaposlenih

Tehni¢na znanja
44 %
Komunikacija

41 %

Tuji jeziki

32%

Vodstvena znanja

w
N

o
>

Prodajne tehnike
29%

Delez diplomantov
tehnicnih podrocij (v %)

40,2 34,9
Slovenija Visegrad EU

InZeniring, predelovalne dejavnosti,
gradbenistvo.
Vir: Eurostat, 2013

Prispevki za socialno
varnost v BDP-ju (v %)

13,3 10,9
Slovenija Visegrad EU-15
Podatki za leto 2013.

Vir: OECD Economic Surveys, maj
2015

1. TRG DELA

Mednarodne primerjave kazejo, da je obdavcitev dela v Sloveniji previsoka. Cilj napove-
dane davéne reforme mora biti usmerjen v ustvarjanje pogojev za vecje Stevilo kakovostnih
delovnih mest v gospodarstvu, med drugim tudi v industriji. Tega ni mogoce doseci brez
razbremenitve stroskov dela iz rednega delovnega razmerja, kar zahteva znizanje trenutne
javne porabe.

1.3 Imigracije. 1zboljSanje pogojev za prisel-
jevanje, lazja administracija in prijaznejSe
druzbeno okolje ob namestitvi.

1.1 ProzZnost pogodb o zaposlitvi. PovecCanje
proznosti pogodb o zaposlitvi ter znizanje
razlik med novimi zaposlenimi s pogodbami
za dolocen Cas ter zaposlenimi za nedolocen
Cas.

1.2 Sodelovanje med izobrazevalnimi
institucijami in zasebnim sektorjem.
IzboljSanje sodelovanja med izobrazeval-
nimi ustanovami in zasebnim sektorjem:

« zuvedbo programov, ki ustrezneje na-
govarjajo potrebe zasebnega sektorja;

+ s pridobivanjem prakticnih izkuSen;j
v podjetjih, pridobljenih med rednim
Solanjem.

2. DAVKI

Davki niso zgolj prihodki drzave, s katerimi se ustvarja standard Zivljenja v druzbi, pa¢ pa
predstavljajo tudi pomembne iniciative za zasebne investitorje, ko se ti odlo¢ajo, kam bodo
investirali, koliko bodo zaposlovali, ter koliko bodo namenili za raziskave in razvoj itd. Ve¢
kot je potencialnih investicijskih priloznosti za veliko domaco ali tujo druzbo, veéje so inicia-
tive druzbe, da poisce boljSe pogoje poslovanja za svojo druzbo.

2.2 VnaprejSen cenovni sporazum (APA).
Pospesiti je potrebno uvedbo v praksi (npr.
sprejem pravilnikov).

2.1 Obdavditev dela. Znizanje obdavcitve dela
in povecanje spodbud za zaposlovanje
strokovnjakov:

«+ uvedba razvojne kapice pri 2-kratniku

povprecne place; 2.3 Alternativni nacini obdavcitve druzb.

Uvedba alternativnih oblik obdavcitve
podjetij, denimo prek visjih placil nado-
mestil (npr. placila registracije, kolekov,
dovoljen;j).

+ zniZanje progresivnosti dohodninske
lestvice nad 1,8-kratnikom povpreéne
bruto place;

« umik najvisje dohodninske stopnje (50

%) 2.4 Davcni ukrepi, ki bi Slovenijo promovi-
0).

rali kot center za regijo Adriatik. Uvedba
davcénega rezima, ki bi spodbudil tuje
druzbe k ustanovitvi holdinskih, finan¢nih
in upravljavskih centrov v Sloveniji (npr.
dostopnost in prakti¢nost zavezujocih in-
formacij ter obdavcitev dobickov iz nalozb).



3. OSNOVNI POGOJI POSLOVANJA

Izboljsanje pravnega okolja, izgradnja osnovne infrastrukture ter poenostavitev stevilnih
nepotrebnih administrativnih postopkov so osnovni pogoji, ki so potrebni, da bi bila drzava
privlacnejsa za nove poslovne investicije.

3.1 Pravno okolje. 1zboljSanje delovanja sod-

nega sistema z:
« zniZzanjem potrebnega ¢asa za zaklju¢ek
sodnih postopkov;

« zagotovitvijo, da bo sodba izvrSena;

« zaprtjem vseh lukenj v zakonodaji, ki
omogocajo obvod za dolznika v prime-
ru krsitve gospodarske in insolvencne
zakonodaje.

3.2 Infrastruktura. |zboljSanje osnovne infra-

strukture tudi v neurbanih okoljih z visoko
brezposlenostjo z:

« izgradnjo cest in zanesljivih elektri¢nih
omrezij v obmogjih, kjer je delovne sile
veliko in so place nizje;

« ponudbo o izgradnji potrebne infra-
strukture na izbranih lokacijah v primeru
vecjih investicij.

3.3 Breme birokracije. Znizanje adiministra-

tivnih ovir s:

« poenostavitvijo postopkov s ciljem
zniZanja njihovega Stevila, kompleksnos-
ti in s tem ¢asovne alokacije pri izpoln-
jevanju potrebnih pogojev; to velja pri
zaposlovanju ter dovoljenjih za bivanje
klju¢nih tujih zaposlenih;

+ oblikovanjem delovne skupine s ¢lani
vec¢ ministrstev, ki lahko pomagajo pri
pospesitvi postopkov za velike investi-
torje.

4. PRIVLACNOST ZA INVESTICIJE

Poenostavitev postopkov za investitorje, ko se ti odlocajo o investiciji, promocija slovenskih
kljucnih prednosti in strateski pristop do novih in obstojecih investicij so klju¢ni mejniki

za pridobivanje novih investitorjev in investicij. Tako bi lahko Slovenija bolje izkoristila
priloZnosti, ki jih ponuja vecja regionalizacija proizvodnje.

4.1

4.2

Strateski pristop. Spremeniti dojemanje
Slovenije kot drzave, kjer je moderno
investirati z:

« identifikacijo edinstvenih pogojev
(strateski sektorji);

« postavitvijo klju¢nih prioritet za vlado;

+ razvojem drugacnega pristopa do
zasebnih investitorjev iz realnega
gospodarstva z dolgoroCnimi razvojnimi
nacrti, kot pa do financnih investitorjev.

Memorandum za povecanje privlacnosti
Slovenije kot investicijske drzave. Vlada
in parlament ga naj potrdita. Postopki za
pritegnitev novih domacih in zasebnih
investicij naj zasledujejo nacelo “Vse na
enem mestu”, s posebnim fokusom na
oglasevanju gospodarskih con. Namen
tega je:

« vzpostaviti sistem za hiter odgovorin
podporo zainteresiranim investitorjem;

4.3

4.4

« olajSati obCinam lazje delo z investitorji
in povecanje gospodarskih con ter jih
spodbuditi k oblikovanju fleksibilnejsih
cen zemljisc.

Promocija. Povecanje promocije Slovenije
kot privla¢ne drzave za nove investicije z:

+ oglasevanjem v najpomembnejsih
poslovnih medijih in na specializiranih
dogodkih za investitorje;

« promocijo dobrih izkusenj obstojecih
tujih investitorjev.

Postopki pri investiranju. Poenostavitev
postopkov pri investiranju bi znizala
pomembno oviro do uspesno izvedene
investicije.
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Neucinkovitost javne

uprave

2. najbolj perec

faktorv17 %
druzb

Vir: World Competiteveness Report

2014/2015, WEF

Stagnacija visoko-
tehnoloskega izvoza

2013

20
% v celotnem
10 izvozu
2005
B Slovenija

Vir: Statisticni urad Republike
Slovenije
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Globina kreditnega
indeksa (0-8)

6,3

Slovenija primerljive
drZave

Indks meri globino in dosegljvost
bonitetnih informacij o podjetjih.

Vir: Doing Business 2016

Globalni inovacijski
indeks (0-100)

ocena Slovenije
19.v Evropi

Vir: The Global Innovation Index
2015

Prakse menedzmenta

58 mesto med
61

Vir: IMD World Competiteveness
Yearbook

Gospodarska Izdala: Gospodarska zbornica Slovenije, Dimiceva 13, 1504 Ljubljana

5. FINANCNO OKOLJE

Dobro delovanje finanénega okolja krepi odnose med dobavitelji in kupci ter povecuje
zaupanje v postenost pravnega okolja. IzboljSanje placilne discipline in ukrepov, ki sledijo
njeni krepitvi, naj bi povecevali zaupanje med poslovnimi delezniki in delovali samoregulatorno.

5.1 lzvrievanje zavezujocih pogodb. Pogod- 5.3 Najboljse prakse pri upravljanju tveganj.
be se morajo ucinkovito izvrSevati tudi z Prenos najboljsih praks pri upravljanju
zaplembo premozenja, danega v zastavo v tveganj iz tujine.

primeru insolven¢nega postopka.

5.2 Pokritost kreditnega registra*.
Povecanje transparentnosti s povecanjem
Stevila podjetij v kreditnem registru.
*Baza s podatki o posojilni sposobnosti podjetij.

6. PRENOS TEHNOLOGIJ

Osvojitev naprednih tehnologij je pomemben ukrep za druzbe, s katerim lahko zvisajo
dodano vrednost in ohranijo konkurencénost pred delovno-intenzivnimi neevropskimi drza-
vami. To je podrocje, kjer slovensko gospodarstvo uziva konkuren¢no prednost.

6.1 Specializirani kompetencni centri. 6.2 Osvojitev novih tehnologij. Podpora
Priprava osnov za ustanovitev panoznih investicijam v nove tehnologije, razvoj
kompetencnih centrov v Sloveniji (npr. v dodatnih naprednih tehnologij v niSah, kot
IT-ju, farmaciji, energetiki, avtomobilski so e-mobilnost in pametna omreZzja.
industriji).

6.3 Podpora centrom za R&R. Podpora
mednarodnim razvojnim centrom, tudi
tistim, ki so v postopku privatizacije oz.
prodaje.

7. KLJUCNA SREDSTVA PODJETLJ

Klju¢na sredstva so najpomembnejsi del vsakega podjetja. Njihova mesanica druzbam
omogoca rast, investicije, zaposlovanje ter prodor na nove trge ali vertikalno Siritev.

7.1 Menedzerske prakse. 1zboljSati menedzer- + podpora druzbam priizvozu zahtevnejsih

ske prakse in znizati neucinkovito upravl- proizvodov preko SID banke.

janje dela in kapitala. To je klju¢na kompe-

tenca vsake druzbe in se lahko izbolj3a z: 7.3 Blagovne znamke.

« izboljSanjem pogojev za privabljanje + Dolocitev strateskih trgov in promocija
tujih menedzerjev; znamke “Made in Slovenia”;

« razbitjem monopolov in vezavo variabil- « podpora ohranitvi poznanih slovenskih
nega dela zasluzka vodstva na ucinkovi- blagovnih znamk.

tost poslovanja v drzavnih druzbah;
7.4 Novi trgi. Olajsati prodor na strateSke trge

« pospesitvijo privatizacije. 7

7.2 Koncni proizvodi. + lokalno podporo in ustaljenimi poslovni-

+ Podpora usposabljanju zaposlenih za mi povezavam;

delo z naprednimi proizvodi; « prostotrgovinskimi sporazumi (skladno z

« dolocitev jasnih pravil, ki dajejo pred- omejitvami £U).

nost strateskim investitorjem napram
financnim;
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