Dokazano je, da bolj
fleksibilna delovna
zakonodaja prinasa

tudi vec zaposlitev
in vec pogodb za
nedolocen cas.
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Kako privabiti tuje vlagatelje, izboljSati poslovno okolje in podjetnike
ubraniti pred vladno radodarnostjo v predvolilnem casu? Zaradi
predvolilnega obdobja minister za gospodarski razvoj in tehnologijo
Zdravko Pocivalsek celo meni, da je treba opustiti spremembe delovno-
pravne zakonodaje!

Kateri so po vasem mnenju kljucni ukrepi v novem
zakonu o spodbujanju investicij, ki lahko privabijo
nove vlagatelje?

Nasa prioriteta je ustvariti tako poslovno okolje, da
bo zanimivo za investitorje. Pika. Ne Zelimo nikakrsne
delitve na domace in tuje investitorje, ampak zelimo
biti konkurencni do te mere, da bodo podjetjaimela
voljo vlagati in Siriti svojo proizvodnjo ali pa jo zagnati
cisto na novo.

Nasa ekonomija je usmerjena izvozno. Od ustvar-
jenih 40 milijard jih kar 30 izvozimo. To pomeni, da
nominalno 80 odstotkov nasega BDP-ja predstavlja
izvoz. Zato moramo mi skrbeti, da je poslovno okolje
konkurencno tudi za nasa podjetja. Trudimo se
zmanjsati administrativne ovire, spremeniti zakono-
dajo na podro¢ju pridobivanja gradbenih dovoljenj
ter delovno pravno in davéno zakonodajo prilagoditi
tako, da bo strosek delovne sile konkurencen. To je
osnova.
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V konjunkturi so investicije zanimive tako za
domace kot za tuje vlagatelje. Da bi jih spodbudili,
pripravljamo nov zakon o investicijah. Z njim Zelimo
zdruziti razlicne vrste olajsav, ki jih namenjamo, in
izkoristiti ‘bonus’, ki ga EU dovoljuje, ne da bi spod-
bude oznacili za drzavno pomog, torej do limita, ki je
postavljen nekje pri 18 milijonih evrov za primerljivo
veliko podjetje.

Zakon bo pripravljen do konca leto$njega prvega
polletja in upam, da ga bomo sprejeli. Osnove za
zakon smo si nabrali ob pripravljanju zakona za
Magno ter s privabljanjem drugih investitorjev, tako
tujih kot domacih.

Katere so kljucne zadeve, ki jih v Sloveniji iscejo
domaci in tuji investitorji?

Po nasem globokem prepri¢anju je na prvem mestu
usposobljena delovna sila, razvita infrastruktura ter
razvito in stabilno poslovno okolje. Ne nazadnje je
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treba omeniti, da smo v zadnjem letu pripomogli h kar
nekaj pomembnim investicijam.

Na prvem mestu je treba izpostaviti Magno, kjer
smo prakti¢no na koncu z vsemi pripravljalnimi zade-
vami, ki smo jih dolzni narediti kot drzava, potem bi
izpostavil Yaskawo in Se druga podjetja: Odelo, GKN,
Melamin, Messer ...

Ob tem smo se naucili, da nasa zakonodaja kljub
kritikam v resnici ni tako slaba. Res pa je, da proces
pridobivanja razli¢nih dovoljenj slabo upravljamo
in da je Se veliko moznosti za izboljsanja. Pri zgoraj
nastetih primerih nismo nicesar spreminjali ali obsli.
Poskrbeli smo le, da je vsak drzavni uradnik svoje delo
opravil v najhitrejSem moznem casu.

Na kaksen nacin drZava pripomore k neposrednemu
stiku s potencialnimi vlagatelji?

Pri privabljanju tujih investicij smo kot drzava zelo
aktivni. Za to skrbi agencija za spodbujanje tujih
neposrednih investicij Spirit. Opravili smo vec
konkretnih srec¢anj s posameznimi drzavami investito-
ricami: zelo ploden je bil obisk delegacije v Arabskem
zalivu, vzpostavili smo tudi dober odnos z rusko
investicijsko agencijo RIA ... Trudimo se, da bi se nas
privatizacijski proces, ki ga upravljata SDH in DUTB,
odvijal ¢im hitreje ter da bi po vsej Sloveniji pridobili
¢im vec neposrednih investicij.

Kako do vec zemljisc za vecje investitorje, ki jih v
Sloveniji primanjkuje? Zakaj starih industrijskih con
nismo bolje pripravili za investitorje?

Ob dosedanjih aktivnostih smo se veliko naucili.

Med drugim smo ugotovili, da nimamo ustrezne baze
podatkov o poslovno-industrijskih obrtnih conah po
Sloveniji. Potrebujemo neke vrste centralni register
oziroma nabor, iz katerega bomo lahko ¢rpali potenci-
alne lokacije za nove interesente.

V Sloveniji imamo trenutno nekaj zelo urejenih con,
nekaj pa je tudi takih, kjer se da razmere Se izboljsati.
Cona, ki je trenutno najbolj urejenain pripravljena
na sprejem investitorjev, je podrocje nekdanje
Tovarne sladkorja Ormoz, kjer imamo na voljo ve¢
kot 20 hektarjev zemljis¢, opremljenih z vso potrebno
infrastrukturo: energetiko, komunalnimi prikljucki ...
Malce bolj ‘neurejeno’ je podrocje nekdanje Tovarne
dusika Ruse, kjer je sicer veliko potenciala, vendar je
stari poslovni sistem razpadel na tak nacin, da tezko
dobimo vecje komplekse za investicije.

V nasi komunikaciji s potencialnimi investitorji
promoviramo tudi posamezne manjse obcinske
investicijske cone, ki so bolj ali manj urejene in bol;j ali
manj zanimive.

Lani aprila je Forum tujih investitorjev v Sloveniji
izdal deklaracijo s predlogi, ki bi izboljsali pogoje
poslovanja v Sloveniji. Kaj se je na drzavni ravni v tem
letu glede tega spremenilo na bolje?

Vecina predlogov, ki smo jih prejeli, se bo udeja-

njila v novem zakonu o spodbujanju investicij, ki

sem ga ze omenil. Zakon bo obsegal ve¢ poglavij:

Intervju

od dostopa do zemljis¢, davéne politike, spodbud,
moznosti pridobitve zemljiS¢ s strani ob¢in ... Stvari
zelimo decentralizirati in prepustiti v upravljanje tudi
lokalnim skupnostim, ki bodo tako prevzele vecjo
soodgovornost za to, da dobimo kak$nega investi-
torja na njihovo obmocje.
Pricakujem, da

Kaj je MGRT poleg boljsega dostopa do financiranja bomo del drzavnih
v vasem mandatu storilo za boljse poslovno okolje za turisti¢nih
mala in srednje velika podjetja (MSP)? zmogljivosti

. . .. X privatizirali
Za MSP intenzivno delamo na podrocju razpisov. relativno hitro.
Izpostavil bi razpis za spodbujanje raziskav, razvoja
in inovacij (RRI), pri katerem lahko sodelujejo tako
mala in srednje velika kot velika podjetja, ter razpis za
spodbujanje malih in srednje velikih podjetij, za kate-
rega je v letu 2017 nacrtovanih veliko vec sredstev, kot
jih je bilo v preteklih letih.

Za spodbujanje RRI je osnova Strategija pametne

specializacije. Katera podrocja kazZejo najvecji

razvojni potencial?

Strategija pametne specializacije je bila v osnovi

narejena v sodelovanju z gospodarstvom in z njim

povezanimi institucijami. Potrjena je bila na ravni EU Zakon o spodbujanju
in za nas predstavlja temelj razvojnih usmeritev. To pa investicij bo obsegal

ne pomeni, da je popolnoma zacementirana in je ni ve¢poglavijzod
mogoce spreminjati dostopa do zemljis¢,
& P o ) .. . davéne politike,
V naslednji finan¢ni perspektivi bo treba ugoto- spodbud, moznosti
viti, ali so kje nujne dopolnitve in izboljSave, kar pridobitve zemljiS¢ s
bomo tudi storili. Strategija pametne specializacije strani ob¢in ...

je temeljni dokument za vse razpise s podrocja RRI
in jo mo¢no podpiramo. V okviru tako imenovanih
sripov, pripravljenih na osnovi Strategije, je na voljo
10 milijonov evrov.
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Potrebujemo neke
vrste centralni
register oziroma
nabor, iz katerega
bomo lahko ¢rpali
potencialne lokacije
za nove investitorje.

Cona, ki je trenutno
najbolj urejena
in pripravljena

na sprejem
investitorjev, je
podrocje nekdanje
Tovarne sladkorja
Ormoz.

V naslednjem
petletnem obdobju
zelimo narediti
vsaj deset novih
stirizvezdicnih
hotelov z najmanj
150 sobami.

Koliko so uspehi v turizmu rezultat konjunkture,
posameznih uspesnih turisticnih delov gospodarstva
(Ljubljana; Postojnska jama ...), koliko pa sistemskih
ukrepov drZave? Imate taksno analizo?

Turizem je tek na dolge proge. Je kompleksna dejav-
nost, ki zaposluje ve¢ kot 45 tiso¢ ljudi. Dejstvo je, da
smo o turizmu v preteklosti veliko govorili in naredili
veliko nacrtov. Od leta 2012 dalje, ko je bilaizdelana
nova strategija, pa smo za podporo turizma storili bolj
malo. Sredstva za promocijo so se celo zmanjsala.
Med letoma 2004 in 2008 smo ogromno investirali v
turisti¢no infrastrukturo, v nove hotele, v prepoznav-
nost Slovenje, v promocijo Slovenije pa nismo vlozili
skoraj nic.

Glavni temelj nasega turizma je, da dobimo vec
tujih gostov. To ne pomeni, da zanemarjamo domace
goste, ampak Ce Zelimo rasti in se razvijati, potrebu-
jemo rast Stevila tujih gostov. Te pa lahko privabimo
le, ¢e investiramo v promocijo. Zato smo sredstva v
ta namen z nekaj manj kot pet milijonov lani povisali
na 12 milijonov evrov. Gre za promocijo izklju¢no na
tujih trgih.

Zagotovo lahko tudi temu dejstvu pripiSemo dobre
rezultate: v letu 2015 smo prvic zabelezili ve¢ kot 10
milijonov nocitev, v letu 2016 pa smo se Ze priblizali
11 milijonom nocitev. Res nam sicer gre na roko to, da
imajo posamezne turisticno razvite regije varnostne
tezave. A treba je vedeti, daje v turizmu strah obratno
sorazmeren s ceno in da se vsaka turisti¢na destina-
cija po tezavah zelo hitro pobere.

Prednost nasega turizma je drugje. Kar ustvarimo,
2,25 milijarde lani, naredimo v povprecju ¢ez vse leto,
saj nismo sezonsko organizirana turisti¢na destina-
cija. Zato imamo izjemno priloznost, da nase Stiri
stebre turizma - zdravili¢a, gorski turizem, obalo in
mesta — e bolj organizirano prodajamo.

Da bomo Se uspesnejsi, pa bo treba e marsi-
kaj postoriti na podrocju turisti¢nih produktov in
promocije. Pripraviti Zelimo novo strategijo oziroma
smernice za razvoj slovenskega turizma v nasled-
njem petletnem obdobju. S tem bo storjen prvi korak
naprej tudi na investicijskem podrocju. Z drugimi
besedami: vtem obdobju Zelimo narediti vsaj deset
novih Stirizvezdi¢nih hotelov z najmanj 150 sobami po
celotni Sloveniji.

Zakaj toliko ¢asa iscemo investitorje, ki bi kupili
drZavna turisti¢na podjetja?

V turizmu je treba izpostaviti dve stvari: dobre
poslovne rezultate, ki predstavljajo vec kot 13 odstot-
kov BDP-ja Slovenije, ter zelo tezko situacijo, ali pa ce
hocete celo katastrofo, v lastniski strukturi turizma.
Nesprejemljivo je namre¢, da je vecina hotelov in
hotelskih verig v taksni ali drugaéni drzavni lasti.
Treba je storiti korak naprej. Pricakujem, da bomo del
drzavnih turisti¢nih zmogljivosti privatizirali relativno
hitro, ostale pa prek prestrukturiranja pripeljali do
tega, da bomo imeli na koncu procesa v turizmu zgolj
zasebno lastnisko strukturo, ki lahko edina na dolgi
rok zagotovi uspe$no delovanje.
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Drzavna turisti¢na podjetja so v zadnjih letih
poslovala negativno. Mislim, da je bilo leto 2016 prvo,
ko smo kot celota v turisticnem pogledu poslovali
pozitivno. Turisticne produkte je treba ‘sprofilirati’
in se usmeriti v podrocja, kjer smo dobri. Turisti¢na
podjetja so kapitalsko zelo zahtevna in ¢ez noc je
tezko dobiti kupca za velike verige, sploh ¢e imajo
zgolj povprecne rezultate. Verjamem, da SDH na tem
podrocju dela intenzivno in da bodo rezultati vidni ze
v bliznji prihodnosti.

Ste na MGRT uspesnejsi pri sistematskih spremembah
za boljse okolje ali ste kot minister za podjetja ve¢
storili tako, da ste preprecevali napovedane slabe
ukrepe drugih ministrstev?

Oboje. S spremembo zakonodaje, ki bo pripomogla

k temu, da bomo dobili boljse poslovno okolje, se
ukvarjamo sistemati¢no, vendar smo pri tem zelo,
zelo restriktivni. Borimo se proti temu, da se ponovno
odpirajo veljavni zakoni, saj praviloma ob vsakem
takem posegu, pa ¢etudi uvajamo zgolj posamezno
direktivo EU, nasa, drzavna stran ustvari Se dodatna
pravila, ki na koncu skodijo poslovnemu okolju. Mi si
prizadevamo ureditev poenostaviti in liberalizirati ter
jo narediti birokratsko manj zahtevno.

Prepri¢an sem, da smo na nekaterih podro¢jih Ze
storili pozitivne korake naprej, drugje pa nas to delo
Se ¢aka. Kriti¢ni pa smo tako do svojega dela kot do
dela drugih ministrstev. Zavzemamo se za liberalen
pristop ob zavedanju, da je treba spostovati osnovna
Ze postavljena pravila.

Se kaj bojite, da bodo bonboncki za volivce pred
volitvami bistveno poslabsali poslovno okolje v
Sloveniji? Kateri bonboncki bi lahko bili najslabsi za
konkurencnost slovenskih podjetij?

Naloga nasega ministrstva je, da to prepreluje in se
bori proti ‘bonbonckom’. Izpostavil bi podrocje, pri
katerem sem kar malce jezen nase, da nismo uspeli
storiti ve¢. To je nadgradnja delovnopravne zako-
nodaje, ki bo korektna do delojemalcev in hkrati
upostevala Zelje delodajalcev.

Globoko sem namrec preprican, da fleksibilnejsa
zakonodaja pomeni ve¢ pogodb za nedolocen ¢as, in
prepri¢an sem, da trenutni pristop ne more pomagati
ne podjetnikom ne delavcem. Se enkrat poudarjam:
dokazano je, da bolj fleksibilna delovna zakono-
daja prinasa tudi vec zaposlitev in ve¢ pogodb za
nedolocen &as. Ce pa na to temo pogledamo v lu¢i
predvolilnega obdobja, ki prihaja, moram povedati,
da je morda bolje, ¢e v tem ¢asu opustimo razmislja-
nje o tovrstni korekciji zakonodaje, ker se lahko stvari
le Se poslabsajo. ¢
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