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Posel in druzina,
tveganje ali prednost

Druzinska podjetja s svojo premisljenostjo in previdnostjo predstavljajo
cvrste in stabilne gospodarske temelje. V tujini lahko predstavljajo tudi
razliko med sklenjenim in nesklenjenim poslom. A nanje prezi vrsta

tvegan,j.
Andraz Sodja

Vrsto let velja, da so druZinska podjetja gonilna sila
gospodarstva, predstavljajo pa vecji del slovenskih
podjetij. Izstopa tudi dejstvo, da ravno v druzinskih
podjetjih najvedji delez visokih menedzerskih poloza-
jev - okoli 40 odstotkov - zasedajo zZenske.

Druzinska podjetja v Sloveniji naj bi po raziskavah
zaposlovala kar okoli 70 odstotkov delovno aktivnega
prebivalstva oziroma naj bi bilo tak$nih 83 odstot-
kov podijetij, v glavhem majhnih in mikro podjetij z
manj kot 50 zaposlenimi. Kaj so prednosti in slabosti
druzinskih podjetij, smo vprasali vrsto poznavalcev in
tudi nekaj uspesnih druzinskih podjetij.

Kljucne tezave druzinskih podjetij

Kot je izpostavila Mateja Ahej iz svetovalne druzbe
Superior, so klju¢ne tezave slovenskih druzin-

skih podjetij izbira, usposabljanje in vzpostavitev
nasledstva. Problem nasledstva je kot najvecje
tveganje druzinskih podjetij izpostavila tudi razi-
skava agencije SPIRIT, ki je pokazala, da 66 odstotkov
slovenskih druzinskih podjetij vodi prva generacija,
28 odstotkov druga in le 6 odstotkov tretja genera-
cija, kar pomeni, da bo ta problem v prihodnjih letih
vse bolj izpostavljen, saj lastniki, ki so po letu 1991
mnozi¢no ustanavljali podjetja, dosegajo starost
upokojevanja.

»Se en klju¢ni problem je prepletanje osebnih in
poslovnih financ, saj je ponavadi velik del premozenja
druzine v podjetju samem, iz Cesar izvirajo precejsnja
tveganja ob morebitnem slabSem poslovanju. Vecni
izziv druzinskih podjetij je tudi upravljanje podjetja,
razdelitev vlog in prepletanje druzinskih odnosov s
poslovnimi.«

Kot dodaja Ahejeva, so druzinska podjetja ravno
zaradi prepletenosti odnosov ter premozZenja stati-
sti¢no gledano bolj stabilna. »Ob slabSem poslovanju
podjetja ali celo propadu bi trpela celotna druzina ali
celo vec generacij le-te. Zato je trud ohraniti podjetje
Se toliko vedji. Tradicija tovrstnih podjetij je dalj$a.«
Druzinska podjetja so na sploSno manj naklonjena

tveganjem, niZje zadolZena, zaradi tega pa pogosto
pocasneje rastejo in se razvijajo. »Predvsem v zaho-
dnih drzavah, kjer imajo daljSo tradicijo podjetnistva,
znajo opisane lastnosti zelo ceniti in bodo raje sklenili
sodelovanje z druzinskim podjetjem,« pravi Ahejeva.

Zacetki v obrtniskih obratih

Slovensko podrocje druzinskih podjetij je specifi¢no,
saj so bili do sredine 20. stoletja glavni podjetniki

v glavnem tujci, predvsem Nemci, ta podjetja pa

so bila po vojni v glavnem razformirana ali nacio-
nalizirana. Danasnja »stara« druzinska podjetja so
se razvila predvsem iz obrtniskih obratov po letu
1950. Z uspesnim razvojem in upravljanjem nekatera
danes Stejemo med srednja in vecja podjetja. »Zaradi
nacionalizacije je bil razvoj zagotovo upocasnjen

in v tistem ¢asu smo marsikaj zamudili. Tisti pravi

Prednostiin tvega

Druzinska podjetj
so na splosno
manj naklonjena
tveganjem, nizje
zadolZena, zaradi
tega pa pogosto
pocasneje rastejo
se razvijajo.
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Najvecja nevarnost
za druzinska
podjetja lezi

v vprasanju
nasledstva.

val podjetnistva se je pricel po letu 1990 in razpadu
jugoslovanskih proizvodnih velikanov, ko je bilo v
Sloveniji po osamosvojitvi ponovno mozno ustanoviti
pravo podjetje. NajteZje se je seveda uciti na lastnih
izkusnjah, kar so slovenski podjetniki, druzinski ali

ne, bridko okusali v preteklih gospodarskih krizah.
Menim, da starejSe, kot je podjetje, vec je izkusenj.
Lazje je prilagajanje na novo situacijo, ko je bilo Ze vec
razlicnih dozivetih izkuSenj,« meni Ahejeva.

Pricakujejo boljse resitve na podrocju dedovanja
Slovenska zakonodaja druzinskih podjetij posebej
ne opredeljuje, kot dodaja sogovornica, v bistvu ne
obstaja niti enotna razlaga, kaj je druzinsko podjetje.
»Je pa treba vendarle izpostaviti, da sta SPIRIT in
MGRT prepoznala pomembnost izzivov druzinskih
podjetij in pricela z vrsto aktivnosti, ki so namenjene
ravno njim. Vendarle smo v prvem valu nasledstva
druzinskih podjetij in od uspesnosti le-tega bo
odvisna nadaljnja usoda veliko podjetij. Posebej se

v prihodnosti nadejamo boljsih resitev na podrocju
dedovanja in obdavcitve.«

Davcna zakonodaja v prvem redu je ugodna, saj
davscine v tej zvezi urejata veljavna Zakon o davku
na dediscine in darila in Zakon o dohodnini. Oba ob
prenosu lastniStva v prvem dednem redu (kadar gre
za neodplacni prenos) tako prenosnika kot prevze-
mnika oproscata placila davka oziroma omogocata
odlog ugotavljanja davéne obveznosti. V primeru, da
gre za prenos v drugem sorodstvenem razmerju, ki ni
prvi dedni red, pa bosta tako prenosnik kot prevze-
mnik obdavcena. »Bolj problemati¢no v davénem
smislu je, kadar bi prenosnik, ki izstopa iz podjetja,
za to, da podjetje preda, zelel doloéeno finan¢no
korist, na primer kupnino ali rento. Rente v tem smislu
slovenska zakonodaja sploh ne pozna in tudi ne
omogoca in tukaj menim, da je e veliko prostora za
zakonske izboljsave, ki bodo olaj$ale prenose podjetij
na mlajSe generacije.«

Pri Zakonu o dedovanju pa Ahejeva dodaja, da
zakon izvira iz leta 1976 in temu primerno ni ravno
sodoben. Ravno na podroc¢ju delitve premozenja,
kamor spadajo tudi delezi v podjetjih, med nasled-
nike, sorojence, zakonca in ostale upraviéence ter
ureditev pravic iz tega naslova, je izredno tog. Iz tega
naslova vecje podjetnisSke druzine premozenje prena-
$ajo v tujino, kjer so resitve bolj fleksibilne, strokovne
reSitve za urejanje premozenja pa ponujajo tako
imenovane druzinske pisarne.

Pravocasno je treba nacrtovati nasledstvo

Na vprasanje, kje se skriva najvecja nevarnost za
druzinska podjetja, v svetovalni druzbi Superior doda-
jajo, da najvecja nevarnost prezi ravno v nasledstvu:
»Velika je verjetnost, da prenosnik, trenutni lastnik

in upravljavec, ne bo pravocasno zaznal, da je treba
zaceti z nadrtovanjem nasledstva, da je treba pripra-
viti sebe, podjetje in naslednika. In ob vsem tem se
pojavi $e moznost, da druZinskega nasledstva sploh
ne bo mozno izvesti, ker ni primernega naslednika
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ali pa ta ni kompetenten, posledi¢no pa bo treba na
vrat na nos razmisljati o drugih moznostih, ¢e zelimo,
da podjetje prezivi. Ob nastetih izzivih se velikokrat
skrhajo Se odnosi med druzinskimi ¢lani, ker komuni-
kacija ni jasna, odkrita in pravoc¢asna.«

Nekaj nasvetov za podjetnike, ki se podajajo v
predajo podjetja naslednikom, je mogoce naijti tudi
v priro¢niku o nasledstvu kot izzivu za druzinska
podjetja, na katerega nas je opozorila svetovalka
in predavateljica Masa Kociper. Kot so pojasnili
podjetniki, bi se ob ponovnem procesu temeljiteje
pogovorili s ¢lani svoje druzine, njihovih Zeljah in
obcutkih, eden je ocenil, da ni ni¢ pozitivhega v
poskusih samostojnega urejanja nasledstva, ter
izpostavil pomen izkuSenj preostalih podjetnikov ter
podpornih ustanov, ki procese olajsajo, Ce se podje-
tniki odlocijo, da jih bodo poiskali.

Glavne ovire za nacrtovanje nasledstva so v razi-
skavi odkrili v strahu pred upokojitvijo, strahu pred
smrtjo in strahom pred izgubo moci, saj so ustano-
vitelji pogosto navajeni sami sprejemati pomembne
odlocitve pri poslu in se v tej vlogi najbolje pocutijo.
Strah je prisoten tudi zaradi izgube identitete, saj
je podjetje pogosto povezano z njihovim celotnim
Zivljenjem, nezmoznostjo naértovanja nasledstva,
neodlocnostjo pri izbiri pravega naslednika in nezau-
panjem v naslednike.

V pogovoru z druzinskim podjetnikom, ki zaradi
tezav v preteklosti ni Zelel bitiimenovan, pa je slednji
izpostavil tudi manj javno izpostavljeno tveganje, ki
po njegovem mnenju pogosto ostane skrito za Stirimi
stenami, od stresa, alkoholizma, druZinskih tezav,
razpada druzine, lahkozivosti otrok do obcutka izko-
riSanosti, tezav v zasvojenostjo z igrami na sreco in
propadom, ki vodi v hude dusevne tezave. Zato pose-
bej polaga na srce podjetnikom, naj znajo oceniti, kdaj
se je vredno boriti za podjetje in kdaj za svoje fizicno
in dusevno zdravje.

Mednarodna definicija druzinskega podjetja pravi,
da je to podjetje, kjer je vecina glasovalnih pravic
v rokah ene druzine, ki stremi k temu, da podje-
tje prenese na svoje naslednike. Kot potrjujejo
Stevilne raziskave, druzinska podjetja veljajo za
bolj previdna in premisljena, saj podjetniki veliko
bolj pazijo na »druzinsko srebrnino«. Njihova pred-
nost pa je visoka kakovost izdelkov in storitev.
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