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Raziskave med
zaposlenimio
moskih in Zenskih
vodjih so pokazale
razlike, ki pa so
bolj posledica
stereotipov o
moskih in Zenskah.
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Ali Zenske res vodijo drugace kot moski?

Studije Alice Eagly, vodilne raziskovalke razlik med
spoloma pri vodenju, ugotavljajo, da so razlike med
moskimi in zenskami majhne, prekrivanje pa je veliko.
Razlike so pri tem, kako se moski in Zenske zaznavajo
v vodstvenih vlogah, kako ucinkoviti so na taksnih
polozajih in kak$en je njihov slog vodenija.

Zenske vodijo bolj participativno in transforma-
cijsko, moski so bolj usmerjevalni in transakcijski.
Zenske na vodstvenih polozajih bolj poudarjajo
komunikacijo, sodelovanje, pripadnost in skrb, pa
tudi ve¢ skupnostnih lastnosti. V skupnost usmerjeno
vodenje je zaznano kot bolj odprto, posteno, prijetno,
osebe v teh vlogah pa kot bolj odgovorne. Moski
vodje so bolj »sprozilci«, usmerjeni v cilj in nalogo,
bolj dejavni, usmerjeni v delo, neodvisni in usmerjeni
nosilci odlo¢anja.

Studija, ki jo je izvedla skupina Management
Research Group na podlagi 17.491 vprasanih, je
ugotovila, da so Zenske njihovi nadrejeni visje ocenili
na podrocjih, kot so kredibilnost, potencial za
prihodnost, vpogled (insight), senzitivnostin delo z
razli¢nimi ljudmi. Moske pa za poslovne sposobnosti,
finan¢no razumevanije in stratesko nacrtovanje, ki se
zdijo klju¢nega pomena za napredek podjetja. Razlik
v kompetencah, kot so uspesnost ekipe, u¢inkovito
razmisljanje in pripravljenost za poslusanje ter splo-
$na ucinkovitost, ni bilo.

Ronald E. Riggia je za Psychology Today zapisal, da
raziskave kaZejo, da imajo Zenske na vodstvenih polo-
zajih zelo podoben slog vodenja kot moski. Vodstvene
vloge zahtevajo doloceno vrsto vedenja, e oseba
hoce napredovati na tak polozaj. Ovire, ki jih morajo
zenske premagati na poti do vrha, verjetno pripomo-
rejo, da se vedejo kot njihovi moski kolegi.
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Kako razliko vidijo zaposleni?

Raziskave med zaposlenimi o moskih in Zenskih vodjih
so pokazale razlike, ki pa so bolj posledica stereotipov
o moskih in Zenskih. Slednje naj bi bile bolj empaticne
in odzivne, a tudi nagnjene k vecjim spremembam
razpolozenja. MoSke vodje sodelavci dojemajo kot
bolj usmerjene k akciji in opravljanju nalog.

Kako razlike vidijo slovenski vodje?

Tezko je ugotoviti, kako se bodo Zenske in moski
obnasali, ko bodo res postali vodje. Znani slovenski
vodje Zenskega in moskega spola razlik med zenskim
in moskim vodenjem ne vidijo. Vodenje se obi¢ajno
pojmuje kot nacrtovanje, usmerjanje in nadziranje
poslovnega procesa, pravi Goran Kodelja, ki podjetje
za izdelovanje perila Lisca uspesno vodi zadnjih 13 let.

Fizik po izobrazbi, sicer pa podjetnik in direk-
tor Matjaz Cadez, ki je po prodaji svojega podjetja
Halcom in upokojitvi pri 69 letih zacel s start-upom
Mbills, verjame, da se osnovna nacela medcloveskih
odnosov, med katere spada tudi vodenje, ne spre-
minjajo. Ko razumes vzroke, je mnogo lazje poiskati
resitve.

Tudi Iza Login, znana kot mama Govorecega macka
Toma, ki sedaj svoje aktivnosti usmerja v delovanje
Login5 Foundation, katere poslanstvo so Cista voda,
Cist zrak in Cista zavest, meni, da to¢nih navodil za
uspesno vodenje seveda ni, $e manj, da bi bila deljena
po spolih, pa vendarle mnogim uspe ustvariti in voditi
najboljse time.

Tanja Skaza iz Plastike Skaza meni, da se z leti
nacin vodenja spreminja tako kot navade ljudi.

Dober vodja ima s sabo skupino ljudi, ki mu zaupajo
in skupaj z njim gradijo uspeh podjetja. Dober vodja
navdihuje in zna s svojo karizmo ter zaupanjem ohra-
niti najdragocenejse zaposlene. Svoji ekipi postavi
jasnecilje s strukturo in usmeritvami, ki so potrebne
za doseganje rezultatov, na podlagi katerih se nato
vidi uspeh celotne ekipe in odraz dobrega vodje. ¢

Vabljeni na seminar:

Znani vodje moskega in Zzenskega spola v Sloveniji
bodo 15. maja od 9h do 16.30 delili svoje dobre

in slabe izkusnje z vodenjem timov in podjetij na
GZS-jevem seminarskem cetvercku »Zenske vodijo
drugace. Moski tudi.«



