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Odlicnost v inoviranju, le kaj bi to lahko bilo?

Inovirati pomeni spreminjati ideje v inovacije, v nekaj,
kar zazivi na trgu in ustvari neko vrednost. Slednje
lahko naredimo le v inzenirskem smislu, le v razvoj-
nem oddelku, klasi¢no in predvidljivo. Lahko pa to
delamo precej bolje.

Vec kot inzenirsko inoviranje

Slovenci smo narod inzenirjev in tudi Sportnikov.
Delamo in praznujemo predvsem tehnicne, inZenir-
ske inovacije. Z nekaj iziemami delamo vedno boljse
izdelke za bolj ali manj iste poslovne modele. Toda na
dolgi rok na trgu zmagajo novi poslovni modeli in ne
zgolj boljsiizdelki. Za inoviranje poslovnih modelov
pa potrebujemo veliko drugih, komplementarnih
znanj, ki morajo biti na enako vrhunskem nivoju, kot
so nasa tehnic¢na znanja.

Znanj je vse vec in nihce nima vseh, zato se
moramo odpirati in povezovati. Razmisljujocih in
podjetnih ljudi je neprimerno vec, kot si mislimo.
Tiimajo obicajno zelo veliko notranje motivacije za

izpostavimo, da delamo brez odvecnega balasta, da
delamo smiselno in ucinkovito, z naprednimi orodji in
procesi. Vitko inoviranje je osredotoc¢eno na povece-
vanje vrednosti in ne na znizevanje stroskov.

V ozjem pomenu vitko inoviranje pomeni postopno
izgradnjo poslovnih modelov, delo v hitrih iteracijah
s takojs$njim in stalnim vklju¢evanjem uporabnikov
in drugih deleznikov, odlo¢anje na dokazih in ne
mnenjih, prilagajanje poslovnega modela sprotnemu
ucenju. Pristop vitkega inoviranja v ospredje postavlja
ljudi - ljudje z ljudmi za ljudi.

Na nek nacin bi tradicionalni razvoj lahko opisali
kot bolj moski pristop (ni dvomov v osebne presoje),
vitko inoviranje pa kot bolj Zenski pristop (hitro in
stalno vkljuc¢evanje relevantnih deleznikov).

Vec¢ kot nakljucno inoviranje

Vse uspesne organizacije so uspesne, ker imajo dober
sistem v proizvodnji izdelkov ali storitev, dober sistem
v prodaji, dober sistem dela s kadri, dober sistem

[dod ou oupysi|

ustvarjanje boljSega in vrednejSega. Mnogim zado$¢a  financiranja ... Sistemi prinasajo vec vrednosti. E
dovoljenje, da se ukvarjajo z dobrimi izzivi. Veliko jim Gary Hamel nas v nagovoru 'Ali smo resni glede E
pomeni status, da so del neke posebne skupine ljudi, inoviranja?' sprasuje: 3
ki ustvarja prihodnost. Vse, kar moramo narediti, je, 1. Ali ste/so bili zaposleni usposabljani za inoviranje? 3
da jih zdobrimi izziviomogoc¢imo v njihovi podje- 2. Ali lahko enostavno dobite/jo ¢as in sredstva za \
tnosti. Izzvati moramo tako razvojnike kot celoten prve eksperimente? %
kolektiv in Stevilne zunanje deleznike (uporabnike, 3.Ali se pocutite/jo 'odgovorne' za inoviranje? Je to 3
dobavitelje in kupce, univerze in institute, mlade ...). del kulture/zavesti/KPI-jev/DNK-ja v druzbi? o

Vec kot le inoviranje

Veliko podjetij je svojo proizvodnjo Ze spremenilo

v vitko proizvodnjo in so danes pred tem, da svoje
raziskovanje in razvoj spremenijo v vitko raziskovanje
in razvoj. Svet zrazmahom interneta dobiva vse vecjo
hitrost razvoja, predvsem pa vse vecjo negotovost

in kompleksnost. V takih razmerah postane 'plan-
sko' razvijanje vse bolj tvegano in hkrati neuspesno,
vitko inoviranje pa vse bolj nujno. Z besedo 'vitko'

Tradicionalni razvoj bi lahko
imenovali bolj moski pristop (ni
dvomov v osebne presoje), vitko
inoviranje pa bolj Zenski pristop
(hitro in stalno vkljucevanje
relevantnih deleznikov).

Vec kot le zelja

Moznosti za preboje so vedno. Potrebni so ambicija,
sistem in disciplina. Lahko se zadovoljimo s povprec-
jem EU, ali pa tudi ne. Pomislimo, s ¢im so zadovoljni
vrhunski slovenski $portnik Donci¢, Rogli¢, Stuhec
idr. So zadovoljni zgolj s tekmovanjem ali zzmagova-
njem? Pomislimo, kak$ne sisteme delovanja imajo.
Podobno kot v $portu, povsod potrebujemo zdravo
ambicijo, sistem in disciplino.
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