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Izzivi Slovenije — izzivi nove viade

Na prvi pogled bo nova slovenska vlada dobila
razmere, kakrsnih ni dobila $Se nobena vlada v samos-
tojni Sloveniji. Dolgoletno stabilno gospodarsko

rast, trgovinski preseZek, izravnane javne finance in
zniZanje javnega dolga, nizko brezposelnost, visoko
bonitetno oceno, veliko investicijsko aktivnost, sta-
bilnost itd. Ce bi nekdo gledal od zunaj ali z viine na
dosedanje prevzemajoce bilance, bi tej vladi namenil
najdaljsi aplavz.

Ampak le, Ce bi gledal z zelo velike viSine, od dalec.
Podrobnejsi in skrbnejsi pregled odkrije Stevilne sla-
bosti, statistika pa prikriva vsebinsko, konceptualno
in stratesko praznino.

Ce zagnem od zadaj, od najnovejsega, kar je razga-
lilo nekompetentnost vladajoce politike. Nacionalni
energetski in podnebni nacrt, tako kot je pripravljen,
pomeni konec slovenske industrije. V vladnem imenu
so pripravljavci prihodnost Slovenije pripravili tako,
da moramo resetirati, kar imamo, od esar Zivimo.
Seveda so pomembni vsi sektorji, ne le v storitvah,
tudi Solstvo, vojska, javna uprava, varuhi narave, civil-
nodruzbena gibanja. Ampak, ¢e ugasnemo industrijo,
Ce v Idriji nasa industrijska velikana zapreta vrata
zaradi okoljskih zahtev, kot jih postavljajo v t.i. NEPN,
potem ne bo zmanjkalo vira le za Zivljenje v tej dolini,
temvec tudi za prestolnico. Kako je sploh mogoce,
da z vladnim sponzorstvom nekdo pripravlja tako
neuravnoteZen in poguben razvojni koncept?

Vsi vemo, da z infrastrukturo 19. stoletja ne
moremo biti konkurencniv 21. stoletju. Tempo, s
katerim smo se lotili posodabljanja, v preteznem
delu z evropskimi sredstvi, pa potrjuje, da nekdo
ne razume klju¢ne paradigme sodobnega casa -
omejenosti €asa, ki je na voljo od spoznanja po neki
spremembi do njene realizacije.

ehay eiequieg 0104

Pricakovanja prebivalcev, da se izboljSa splosni in
individualni standard, so se lotili na napacni strani.
Namesto da bi z vlaganji v razvoj, infrastrukturo,
prepoznavnost, kompetentnost itd. povecali pro-
duktivnost in dodano vrednost, so povecali place
v javnem sektorju, minimalno placo, pokojnine in
socialne prejemke. Namesto da bi podpirali vecjo pro-
dukcijo, so podprli vecjo porabo. Slovenija je ostala
med drZavami, ki nadpovprecno malo javnih sredstev
namenjajo za raziskave in razvoj, z neposredno
predpisanim nacinom povecevanja kupne moci pa ne
dvigujemo razvitosti domacega gospodarstva.

Marsikaj bi lahko rekli Se o razmerah pri urejanju
razmer v zdravstvu, Solskem sistemu, organiziranosti
javnega sektorja, mednarodnih odnosih.

Problemi, ki jih je dobila sedanja vlada (v odstopu)
pred slabima dvema letoma, so se povecali. In
potrdilo se je, da manjSinska vlada ne more izpeljati
nobene resne spremembe. In ne da bi gojil simpatije
do Levice, prej nasprotno, vendar, kar so zahtevali
in pricakovali, je bilo povsem legitimno, saj je bilo
zapisano v koalicijski pogodbi. Za razliko od volilnih
programov in predvolilnih obljub, ki so namenjene
predvsem snubljenju volivcev, so koalicijske zaveze
zakon. V Nemciji o njih glasujejo vsi ¢lani stranke, ki jo
sprejemajo. In jih potem to tudi zavezuje.

Zato sploh ni pomembno, kaj vse bodo obljubili, ali
pa pozabili obljubiti avtorji v predvolilnih programih.
Kaj bo z izzivi Slovenije, bo potrebno pocakati do nove
koalicijske pogodbe. In ja, ko to piSem, Se ne vem, ali
bodo za to sploh potrebne nove volitve.

Problemi, ki jih je dobila sedanja

vlada (v odstopu) pred slabima dvema
letoma, so se povecali. In potrdilo se je,
da manjsSinska vlada ne more izpeljati
nobene resne spremembe.

Samo Hribar Mili¢, odgovorni urednik
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Laradi demografskih sprememb in rasti
gradbenistva vec tujcev na trgu dela

Rast zaposlenosti v 2019 je v veliki meri temeljila na zaposlovanju tujcev.
Darja Mocnik, Analitika GZS

Decembra 2019 je bilo v Sloveniji najvec delovno
aktivno zaposlenih (901.728 oseb) vse od leta 2005,
ko so zacCeli z merjenjem Stevila zaposlenih po tej
metodologiji. Ob Se vedno visokem povprasevanju
delodajalcev po zaposlenih za opravljanje enostavnih
delin posledicah demografskih sprememb se vse
bolj povecuje zaposlovanje tujcev. V letu 2019 je rast
zaposlovanja tujcev prispevala k skupni rasti zapos-
lenosti preko 70 odstotkov, v zadnjih petih letih je ta
prispevek znasal 43 odstotkov. V Sloveniji je bilo v
2019 izdanih 15.878 delovnih dovoljenj, veljavnih pa
jih je bilo 35.800. Najvec veljavnih delovnih dovo-

10 kljucnih podatkov

Slovenija je v2019 beleZila
visoko rast blagovne menjave
(izvoz +8,5 %, uvoz +10,9

%) predvsem zaradi rasti
distribucijske aktivnosti

- menjave medicinskih in
farmacevtskih proizvodov.
Ob izvzetju slednjega

bi se menjava opazneje
upocasnila. Upocasnila se je
rastizvoza nekaterih izdelkov
predelovalnih dejavnosti, tudi
znajpomembnejso partnerico
Nemcijo (rastizvoza znasa le
okoli 1%, uvoz je bil malo pod
ravnjo predhodnega leta).

Razmere v predelovalnih
dejavnostih ostajajo boljse kot
v povprecju evrskega obmocja.
V prvih enajstih mesecih

2019 se je najbolj okrepila
proizvodnja visoko tehnolosko
zahtevnih proizvodov (+9,6 %),
kamor spada farmacevtska in
IKT industrija, sledi proizvodnja
srednje-nizko tehnolosko
zahtevnih proizvodov (+3,1

% rast). Kazalnik zaupanja v
storitvenih dejavnostih je bil
januarja medletno za

8o0.t. nizji.

Realna rast prihodka je bila lani
najvisja v strokovno-tehnicnih
dejavnostih, in sicer predvsem
v arhitekturno-projektantskih
storitvah (6,4 %) kot tudiv
gostinstvu (+5,1 %). Umirja
serast prihodka v prometu in
skladiscenju (2,9 %). Kazalnik
zaupanja v storitvenih
dejavnostih je bil januarja 2020
medletno za 5 o. t. niZji.

Lani so v turisti¢nih
nastanitvenih objektih
zabelezili dobrih 11,3 milijona
prenoditev tujih turistov,
skupno pa 15,8 milijona
turistov. Tujih je bilo za 1,8 %
vec, domacih pa za 2,4 % manj.
Povprecno so v Sloveniji turisti
bivali 2,5 dneva. Izvoz potovanj
(potrosnja tujih turistov pri nas)
je bilv prvih enajstih mesecih
2019 za 2,4 % niZji, tudi zaradi
teZav Adrie Airways.

“Upostevani statisti¢ni podatki, znani do 7. 2. 2020.

Najvisjo rast prihodka so
belezili v trgovini z neZivili (5,1
%), medtem ko so v trgovini z
Zivili beleZili le 1,3-odstotno
rast. Nad 4,5-odstotno rast
prihodka beleZijo tudi trgovci
na debelo. Kazalnik zaupanja
v trgovini na drobno je bil
januarja 2020 za 13 o. t. nizji.

Umirjanje rasti vrednosti
gradbenih del se je nadaljevalo
tudiv zadnjem Cetrtletju, kar
je bila posledica mocne rastiv
2018 (lokalne volitve). V2019 se
je v gradnji stanovanjskih stavb
aktivnost povecala (11,6 %), pri
gradbenih inZenirskih objektih
paje bila rast niZja (3,6 %).

lienj (99 odstotkov) so lani imeli drzavljani Bosne

in Hercegovine, sledili so drZavljani Srbije. Stevilo
drzavljanov Republike Slovenije se od polletja 2012
zmanjsuje (vec izselitev kot priselitev). V zadnjih petih
letih je Stevilo drZavljanov upadlo za 29 tiso€. Na drugi
strani pa se vse bolj povecuje Stevilo tujih drZzavljanov,
in sicer jih je bilo v zadnjih 5 letih dobrih 68 tiso¢ vec.
Tako so tuji drzavljani 1. oktobra 2019 predstavljali 7,3

odstotka vseh prebivalcev Slovenije.

Medletna rast cen je bila
decembra visja kot v
predhodnih mesecih (+1,8 %),
v celem letu 2019 pa je znasala
1,6 %. Najbolj so se zviSale
cene v kategoriji stanovanj,
elektricne energije, plinain
drugega goriva (za 4,1 %),
sledile so cene vizobraZevanju
(+3,9 %), restavracijah

in hotelih (3 %) ter cene
raznovrstnega blaga in storitev
(2,5 %).

Najvisjo rast plac so beleZili

v sektorju drZave (+6,4 %)
zaradi dogovorjenih dvigov

in napredovanj. Rast plac v
zasebnem sektorju (+3,9 %) je
bila povezana tako z dvigom
minimalne place kot izrednimi
izplacili ob koncu leta. v
zasebnem sektorju so najvisjo
rast beleZili vinformacijski
dejavnosti (5,6 %). Sledilo je
poslovanje z nepremi¢ninami
(5,3 %) in druge raznovrstne
predelovalne dejavnosti (5 %).
Predelovalne dejavnosti so
beleZile 3,5-odstotno rast.

Najbolj se je Stevilo zaposlenih
povecalo v gradbenistvu,
prometu in skladiScenju ter
gostinstvu. V2019 je bilov
povprecju 74.178 brezposelnih
oseb, kar je bilo za 5,5 % manj
kot 2018. Januarja 2020 je
njihovo Stevilo poraslo (79.841
brezposelnih), kar je za ta
mesec obicajno.

V2019 je v podjetjih z vsaj 10
zaposlenimi pri svojem delu
uporabljalo racunalnike z
dostopom do interneta 52 %
zaposlenih in samozaposlenih
(v EU-28: 55 %). Na internetu
je bilo navzocih s spletno
stranjo 83 % podjetij z vsaj 10
zaposlenimi (v EU-28: 78 %).



Intervju

Kar cenim v
koncernu,
je mocan
socialni cut

Darja Kocbek, foto: Bar

Negotovost pri sprejemanju zakonov, to je, da ni znano, kdaj bodo
zakoni sprejeti, v kaksno smer bodo sli, ali bodo predlogi gospodarstva
upostevani, nam lahko naredi veliko Skodo.

»Na letnem srecanju Zbornice elektronske in
elektroindustrije smo obravnavali kazalnike in
napovedi za letosSnje in prihodnje leto. 1z napovedi
in razprave clanov izhaja, da v prihodnjih dveh
letih pricakujemo stabilnost, mogoce zmerno
rast. Poraja pa se vprasanje, kaj bomo delali ¢ez
pet let,« o pricakovanjih letos in v prihodnjih letih
pravi Sara Cuénik, izvrSna direktorica v podjetju
ebm-papst, podpredsednica GZS, clanica UO

GZS in predsednica GZS - Zbornice elektronske in
elektroindustrije.

»Vecina podjetij nas je v tako imenovani tihi not-
ranji zaskrbljenosti, ob tem ko izvajamo aktivnosti, v
Zelji, da bomo pravocasno zaznali, kateri je naslednji
produkt oziroma smernica, ki nas bo pripeljala do
njega, razmisljamo o naslednjih investicijah, zaposlu-

jemo inovativne kadre, ustanavljamo razvojne centre.

Kar nekaj nase industrije je vezane na evropski trg,
kjer mocno cutimo zelo ciljne aktivnosti Kitajcev.

V zadnjih stirih letih sta dve vedji kitajski podjetji s
podrocja bele tehnike z nakupom italijanskega proi-
zvajalca Candy in slovenskega Gorenja aktivno stopili
na evropski trg.«

Kaj za slovensko elektro in elektronsko industrijo
pomeni kitajski nakup Gorenja?

Sanacija Gorenja z odpisom zalog se zelo mocno
odraZa v podatkih o poslovanju v letu 2019, saj gre

za najvecjega Clana Zbornice elektronske in elektro-
industrije. Pricakuje se tudi ve¢ nabav iz Kitajske in
posledi¢no manj na domacem trgu. Dovolite, da ob
tem navedem nekaj statisticnih podatkov. V elek-
troindustriji Stiri najvecje druzbe predstavljajo 33
odstotkov prodaje, zaznavamo vecanje vstopa tujega
kapitala v lastniStvo - med 25 najvecjimi druzbami je
14 tujih. 1zvoz v nasi panogi predstavlja 80 odstotkov,
ustvarimo 430 milijonov EUR EBITDA in zaposlujemo
35.700 delavcev.

Kaksni so obeti za prihodnje?

Reci je treba, da je Azija Evropo marsikje prehitela,
tudi na podrocju razvoja elektricnih vozil, elektro-
nike. Svet se spreminja, spreminjajo se tudi navade
kupcev, potrosnikov. V¢asih smo kupovali naprave za
daljSe casovno obdobije, zato je bila blagovna znamka
pomembna, danes pa jih menjavamo hitreje, zato
blagovna znamka ni vec tako pomembna. Pomembna

Kar nekaj nase
industrije je vezane
na evropski trg, kjer
mocno ¢utimo zelo
ciljne aktivnosti
Kitajcev. V zadnjih
Stirih letih sta dve
vedji kitajski podjetji
s podrocja bele
tehnike z nakupom
italijanskega
proizvajalca Candy
in slovenskega
Gorenja aktivno
stopili na evropski
trg.
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je cenain nov nacin nakupovanja prek spleta. Temu se
moramo prilagoditi.

Kako to pocnete v podjetju ebm-papst?
V Nemciji, v Osnabriicku in Dortmundu, smo odprli
dva razvojna centra. Oba smo odprli izklju¢no z
namenom razvoja novih poslovnih modelov. Je pa
neizpodbitno dejstvo, da je vecina evropskih podjetij
kapitalsko zdravih in si financno lahko privosc¢imo
razvoj, kar nam zagotavlja, da bomo lahko izvedli ta
prehod.

= — Brez tesnega sodelovanja z
raziskovalnimi institucijami in
univerzami gotovo ne gre?
V tem je bistvo. Oba razvojna centra
v Nem(ciji smo odprli v univerzite-

Podjetniska
miselnost pomeni,
da si pripravljen
tvegati, daizkazZes
zanimanje za
tematiko inidejo
spravis v Zivljenje.
Velikokrat imam
obcutek, da je
tezava pravilno
spodbuditi
sodelavce. Vnasem
podjetju v to
vlagamo zelo veliko
truda.

tnih centrih. Danes je za podjetja
povezovanje z institucijami znanja
obvezen del poslovanja. To po¢nemo
tudi v Sloveniji, kjer sodelujemo s
fakulteto za strojnistvo in fakulteto
za elektrotehniko v Ljubljani.

Vidite pri tem kaksne razlike med
Slovenijo in Nemcijo?

Lahko povem, da znanje v Sloveniji
je. Ob tem pa je treba upostevati,

da v Sloveniji govorimo o 2-mili-
jonskem narodu, Nemcev pa je 80
milijonov. Ce gremo samo korak
naprej do Kitajske, pridemo do Se
veliko vecjega bazena vrhunskih
inZenirjev. Morda je razlika med
Nemcdijo in Slovenijo vtem, da nam
manjka podjetniStva. TeZave imamo
ugotoviti, katere so ideje, ki jih bo trg
sprejel, oziroma kako priti do trga za
prodajo produkta.

Kaj pa kadri, kako si jih zagotovite v podjetju ebm-
papst in v elektro in elektronski industriji nasploh?
Ce smo pred dvema letoma dejansko zaznali pomanj-
kanje kadrov, so danes razmere nekoliko boljse. So pa
problem kompetence, podjetniska miselnost. Kadri,
ki prihajajo iz Sol, imajo Se kar nekaj vrzeli na tem
podrocju. Smo pa delodajalci inovativni. Ko imamo
kandidata v podjetju, je v ozadju takoj pripravljen
tudi nacrt za usposabljanje, po potrebi tudi z zuna-
njim izvajalcem. Pred desetimi leti je bilo veliko

manj poudarka na tem, danes paimamo Ze izdelane
kompetencne modele in tako poskrbimo za razvoj
sodelavcev.

Zakaj je po vasem mnenju podjetniska miselnost v
Sloveniji Se vedno problem?

O tej tematiki sem kar veliko razmisljala. Sprasevala
sem se, ali je to prirojeno, pa so me kolegi prepricali,
da gre bolj za okolje. Podjetniska miselnost pomeni,
da si pripravljen tvegati, da izkaze$ zanimanje za
tematiko in idejo spravi$ v Zivljenje. Velikokrat imam

obcutek, da je tezava pravilno spodbuditi sodelavce.
V naSem podjetju v to vlagamo zelo veliko truda. Ko
pa govorimo o Sloveniji nasploh, Se zmeraj obstaja
miselnost, da je bolje imeti resno sluzbo, kot da bi se
upal podati na svoje in svoje ideje razviti na prostem
trgu. Izjemno cenim vsakega posameznika, ki si je
drznil iti na svojo pot, kar pomeni, da se mu je 8-urni
delovnik spremenil v 24-urnega, poskrbeti mora zase
in za zaposlene, je odvisen od prostega trga.

Kaksno je na ravni EU poslovno okolje za podjetja

iz panoge elektro in elektronske industrije? Kako v
okviru svojih pristojnosti in v skladu s pravili prostega
trga za to poskrbi politika in drZava v Nemciji in kako
v Sloveniji?

Tudi o tem, kaj pri¢cakujemo od drzave, smo se
pogovarjali na letnem srecanju ¢lanov Zbornice elek-
tronske in elektroindustrije. Zakljucek je popolnoma
preprost. Mi poznamo nase trge, imamo ideje, znamo
delati s kadri, se znamo prodati tudi prek meja. Od
drzave pa zagotovo potrebujemo stabilnost. To velja
predvsem pri sprejemanju zakonov. Potrebujemo
tudi doslednost priizvajanju razpisov, saj drzava
velikokrat premika roke. Sprasujem se, kaksna je
odgovornost slovenskih politikov in slovenske vlade
do nas, ki vplacujemo v drZzavno blagajno. Ko v gospo-
darstvu podpiSemo pogodbo z lastniki, se zaveZzemo,
da bomo svoje delo izvedli z vsem znanjem, kompe-
tencamiin odgovornostjo. Ne reem, da nasi politiki
niso odgovorni, se pa velikokrat zgodi, da na hitro, s
premajhno poglobljenostjo sprejmejo zakone. Tako se
nam je zgodil tudi Zakon o minimalni placi. Da se razu-
memo, Zakon o minimalni placi potrebujemo. Dvig
placin sodelovanje s sindikati spoStujem. To je nekaj,
kar v drzavi moramo imeti. Da pa so taksni zakoni,
kot je Zakon o minimalni placi, sprejeti enostransko,
kar pomeni, da socialni partneriji, tako gospodarstvo
kot sindikati, ki dejansko poznamo razmere na trgu,
nismo vkljuceni, zagotovo ni prava pot. Moj apel
politiki je, da potrebujemo odgovorno sprejemanje
zakonov za daljsi rok.

To je stabilno okolje, ki ga gospodarstvo potrebuje za
svoje poslovanje?

Tako je. Negotovost pri sprejemanju zakonov, to je,
da ni znano, kdaj bodo zakoni sprejeti, v kaksno smer
bodo sli, ali bodo predlogi gospodarstva upostevani,
nam lahko naredi veliko Skodo. To je tudi problem,
ko govorimo o nasi konkurenci. Ce ne vemo, kako se
bodo zadeve odvile, katere stroske moramo uposte-
vati, je tezko oblikovati cene.

Zahtevate torej tako razumne kot jasne zakone?
Tako je. Z veseljem placujemo davke, a drZzava mora
opraviti svojo domaco nalogo.

Delate v mednarodnem koncernu. Kaksne so vase
izkusnje in zakaj bi delo v takSnem okolju priporocili
predvsem mladim, ki se podajajo na trg dela?

Z delom v mednarodnem koncernu imam zelo
pozitivne izkusnje. V koncernih obstaja dolocen red,
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pravila igre, urejeni odnosi in spoStovanje do znanja
ter zavzetosti. 1z Nemcije v Slovenijo smo prinesli
kar nekaj odli¢nih praks, pa tudi mi smo jim predali
kaksno naso dobro prakso. Kadarkoli sedimo skupaj
na sestankih v koncernu ebm-papst ni kultura »miin
vi«, ampak »mi, tako da so ideje, ki jih imamo, zelo
pozitivno sprejete. Kar cenim v koncernu, je mocan
socialni Cut. Ravno vceraj me je nekdo na sestanku
vprasal, ali nam nemski lastniki koncerna dovolijo
donacije in sponzorstva. Moj odgovor je bil: ne samo,
da nam dovolijo, to je del obvezne politike. Prednost
dela v koncernu je tudi moZnost za kroZenje zapo-
slenih znotraj skupine. Trenutno imamo recimo na
delu v Nemciji vodjo razvoja dr. Tadeja Kranjca.

Kako v vasem podjetju in koncernu ebm-papst
nasploh Cutite brexit, pa trgovinske napetosti med
ZDA in Kitajsko?

Na ravni koncerna se Ze dve leti pogovarjamo o
geopoliticnem dogajanju ne samo v Evropi, ampak

na celotnem svetovnem trgu. Na eni straniimamo
politiko predsednika ZDA Donalda Trumpa, pa vse
mocnejsi azijski trg, na drugi strani imamo brexit, za
katerega je bilo v zadnjih dveh letih vseskozi odprto,
ali bo do njega sploh prislo. V koncernu ebm-papst
smo ga Cutili pri narocilih. V drugi polovici lanskega
leta so nam vsa narocila za angleski trg porasla. Videti
je bilo kot panika, skrb, kaj bo, ko ne bodo vec ¢lani
EU, zato je najbolje, da si Se pred izstopom zagotovijo
nujne zaloge. Ker so Britanci Sele izstopiliiz EU, v
podjetju ebm-papst pri narocilih sicer letos Se ne
pri¢akujemo nobenih nihanj, ni¢ posebnega. Zal mije,
da se je brexit zgodil, saj so Britanci med najpomemb-
nejSimi podporniki skupnega evropskega trga. Ko se
pogovarjamo kot gospodarstveniki nasploh in znotraj
koncerna, se strinjamo, da je skupni trg in zdruZena
Evropa tisto, kar nas lahko potegne naprej. Zavedati
se moramo, da je Evropa stara celina z odli¢nimi
vrednotami, kar lahko vidimo tudi pri tem, kako

smo sposobni odpirati meje, sprejemati pripadnike
drugih narodov na svoje ozemlje. V Nemciji sem
recimo videla, kako prebivalci dobrodelno begunce
ucijo jezika.

Tudi v podjetju ebm-papst?

V nasem podjetju ebm-papst so jim v Zelji, da bi se ¢im
prej vkljucili v druzbo, tedensko pripravljali dogodke,
kot so bowling, ogled filmov v kinu, kopanje v bazenu,
sprehode. Zelja, da bi jih &im prej vkljuili v druzbo,

je res velika. Clove&nost, kamor sodi spostovanje do
zaposlenih, je vsekakor ena od vrednot v evropskih
podjetjih. Ko se pogovarjamo o odpuscanijih, se

zazna skrb za zaposlenega, na kakSen nacin se bo to
izvedlo, poskrbi se, da so odpuscanja mehka. V nasem
podjetju smo imeli pred tremi leti skrbni pregled, ki ga
je narocila nemska druzba BSH. Revizorji so pregledali
vse varnostne zadeve, aliimamo ustrezno kuhinjo in
sanitarije za zaposlene, delovne pogoje za zaposlene,
pregledali so nam izplacilne liste, ali izplacujemo
place v skladu z zakonom, pregledali so, ali zaposlu-
jemo koga, ki je mlajsi od 15 let. Iz tega se dejansko
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vidi skrb za zaposlene in delodajalci se tako tudi
vedemo. Ob tem nehote pomislim na delovne pogoje
na drugih kontinentih, tukaj so Se velike razlike.

Evropa hoce biti vodilna tudi na podrocju ukrepanja
proti podnebnim spremembam in prehodu na

zeleno gospodarstvo? Kako ste zadovoljni s predlogi
Evropske komisije?

Ko govorimo o priloZnostih, se podjetja na ta prehod
na eni strani pripravljamo z razvojem ustreznih

bolj var¢nih produktov, na drugi strani pa izvajamo
energijske sanacije stavb in ucinkovito ravnamo z
energenti in surovinami v proizvodnem procesu.
Danes sem se seznanila s predstavitvijo dokumenta
Nacionalni energetski in podnebni nacrt (NEPN) 4.1.
To je dokument, ki ga mora Slovenija pripraviti in
posredovati v Bruselj. Dokument oziroma strategija je
oblikovana v smeri enormnega dviga cene energentov
in nas vodi v uvozno energetsko ucinkovitost. GZS

je podala svoja priporocila na omenjeni dokument.
Tukaj ponovno lahko ugotavljamo, da moramo na
kljucnih strategijah delovati usklajeno!

Poudarjeni so Stirje
osnovni izzivi do
leta 2030, in sicer
globalni geopoliticni
in ekonomski trendi,
hiter razvoj znanosti
in tehnologije,
socialniin druZbeni
razvoj in klimatske
spremembe.

-— 1

Kako vidite industrijo prihodnosti?

Januarja sem bila v Bruslju na sestanku organizacije
Orgalim, ki je na ravni EU lobist za tehnolosko indu-
strijo. Poudarjeni so Stirje osnovni izzivi do leta 2030,
in sicer globalni geopoliti¢ni in ekonomski trendi,
hiter razvoj znanosti in tehnologije, socialni in druz-
beni razvoj in klimatske spremembe. Tudi prihajajoce
obdobje bo tako za gospodarstvo kakor za politiko
vsebinsko zahtevno in odgovorno! Ob tej priliki je
japonski veleposlanik pri EU predstavil strategijo
druzbe 5.0. Navdusilo me je, kako se Japonci v skladu
s svojimi vrednotami vidijo na novem geopoliticnem
trgu, na strani Evrope.
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GZS poudarja, da
NEPN napoveduje
enormen dvig
stroskov za energijo,
povecala se bo
uvozna energetska
odvisnost, zniZal
se bo interes tujih
investitorjev

za Slovenijo,

poleg tegase bo
pospesila selitev
industrije v tuji
lasti v energetsko
razumnejse

in cenovno
konkurenénejse
drZave.

Nacionalni energetski in podnebni nacrt
zrtvuje slovensko industrijo

Gospodarska zbornica Slovenije je na pristojne naslovila poziv, da se dokument
NEPN 4.1 zavrne, saj je Skodljiv tako za konkurencnost gospodarstva kot za blaginjo

prebivalcev Slovenije.
Barbara Perko

»Sprejem Nacionalnega energetskega in podneb-
nega nacrta (NEPN) 4.1 bo oslabil konkurenénost
slovenskega gospodarstva in povzrocil izgon marsi-
katere tradicionalne energetsko intenzivne panoge v
Sloveniji, za katere si sicer EU prizadeva, da bi ostale
v Evropi,« je v pismu predsedniku vlade, ki opravlja
tekoce posle, Marjanu Sarcu mnenje glede predsta-
vljenega predloga zapisala Gospodarska zbornica
Slovenije. »V energijsko intenzivni industriji smo Se
posebej razocarani zaradi tega, ker nase pripombe,
ki smo jih podali, niso bile upostevane in to jemljemo
na nek nacin tudi kot ignoriranje moznostiin priloz-
nosti za to industrijo, da se popolnoma transformira
v smislu brezogljicnosti,« pravi predsednik uprave
podjetja Talum Marko Drobnic. »lzhodis¢a, na katerih
poslujemo danes, Ze kaZejo, da ta industrija ima
moznost in priloZnost udejanjiti svoje izzive na trgu,
vendar brez zagotavljanja potrebnih virov za prehod
v brezoglji¢nost ne bo 3lo. Ce kratkorono ne bomo
aktivno posegli na ta segment, se nam lahko zgodi,
da bo ta industrija v Sloveniji popolnoma prezrta in ji
bomo zagotovo prehitro naredili konec.«

Tibor Simonka, €lan uprave, Skupina SIJ je za
TV GZS dejal, da »tezko sprejemamo dejstva, da v
nacionalnem programu in Zelenem dogovoru prica-
kujejo, da lahko nasa industrija, ne samo jeklarska,
ampak tudi ostala industrija, ki je precej energetsko
odvisna, zmanjsa emisije toplogrednih plinov za 43
%. To je popolnoma preambiciozen ali nerealen cilj in
uresnicitev neCesa takega bi pokopala precejSen del
industrije«. Preprican je, da brez podpore ne samo
na nacelni ravni, ampak tudi v materialnem smislu za

Energetsko intenzivna industrija (Ell) v Sloveniji:

cca. 30.000 zaposlenih = 15 % vseh zaposlenih v industriji
6,5 mrd EUR prihodkov = 21,5 % prihodkov industrije
4,81 mrd € izvoza = 24,2 % izvoza industrije

1,39 mrd € dodane vrednosti = 16,6 % dod. vred. industrije
dodana vrednost na zaposlenega = 51.025 € (+13,8 % na povpr. v
industriji)
porabi 1/3 slovenske porabe elektrike in 2/3 zemeljskega plina
60 % porabe elektrike v industriji porabi Ell

vlaganje v nove tehnologije, ki bodo lahko nadome-
stile primarne energente, ne bo slo.

Evropska komisija tako, Slovenija drugace

»Zeleni dogovor, ki ga je Evropska komisija sprejela, v
celoti podpira energetsko intenzivno industrijo, saj je
le-ta pomembna podlaga za prehod v nizkooglji¢no
krozno gospodarstvo, medtem ko jo na$ Nacionalni
energetski in podnebni nacrt v celoti izrinja. Kdo bo
za to odgovarjal?« se sprasuje Vesna Nahtigal, izvrSna
direktorica GZS za industrijsko politiko. »Vedji del
evropske energetsko intenzivne inudstrije je Ze po
svoji zasnovi krozen,« poudarja Antonija BoZzic Cerar,
direktorica GZS -Sluzbe za varstvo okolja. »Seveda pa
jim je treba pomagati z dolocenimi ukrepi, da se bodo
lazje modernizirali in razogljicili svojo proizvodnjo.«
Petra Prebil Basin, direktorica GZS - ZdruZenja za
papirno in papirno predelovalno industrijo, dodaja,
da je slovenska energetsko intenzivna industrija Ze
danes podvrzena visokim konkurenénim standardom.
»Veliko je investirala v preteklosti na podrocju varstva
okolja in energetike, zato ne moremo razumeti
pritiska, ki ga ta dokument prinasa na to industrijo,
Se zlasti v lu¢i dokumenta Green Deal, torej Zelenega
dogovora, ki to industrijo postavlja v ospredje kot
jedro prehoda v nizkooglji¢no krozno gospodarjenje.
Ta industrija namrec je osnova za dostavo surovin v
vse ostale industrije, tako da ne moremo razumeti,

da se je Slovenija otepa na tak nacin,« poudarja Petra
Prebil Basin.

Do leta 2030 bi slovenski NEPN moral temeljiti na
preizkuSenih tehnologijah OVE, menijo na GZS. To so
za Slovenijo vodni viri, po letu 2030, ko bodo razvite
nove tehnologije OVE, vklju¢no s hranilniki, pa novi
viri soncne elektrarne in vetrna energija.

Kljucni vir OVE prezrt

GZS opozarja, da je narodnogospodarski ucinek
hidroelektrarn prezrt. Jaka Slokan, vodja sluzbe za
energetske politike in strategije na Holdingu slo-
venske elektrarne, pravi, da so v HSE »preseneceni,
da se Ze na nacelni ravni odpovedujemo velikim
strateskim projektom, cetudi bi lahko morebitne
vplive na okolje presojali v okviru umescanja v
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prostor. Nesporno je, da je Slovenija na repu
lestvice drzav po izpolnjevanju ciljev iz OVE in
prepri¢ani smo, da NEPN kot tak, Ce bo sprejet,
teh ciljev ne bo dosegel.« Slokan ob tem v

izjavi za TV GZS opozarja, da pisci okoljskega
porocila resitev vidijo v uvozu t. i. zelene
elektrike, pri Cemer pa ne pojasnijo, »na kaksen
nacin bo imela ta uvozna odvisnost vpliv
kasneje tudi na ceno elektricne energije, kar je

pomembno tako za gospodinjstva kot
gospodarstvox.

Vekoslav KorosSec, v. d. direktorja
GZS - ZdruZenja za inZeniring, pou-
darja, da je pricakovani 25-odstotni
deleZ obnovljivih virov v koncni rabi
energije brez veCnamenske izrabe
hidroelektrarn nedosegljiv. Slovenija
ima bogate izkusnje na podrocju
gradnje hidroelektrarn in upravljanja
z vodami ter ustrezne kadre, tako da
lahko 90 % vseh del in storitev opra-
vimo sami. »To je velika priloznost za
nova delovna mesta, za doseganje
ciljev energetskega prehodain te
priloZnosti ne smemo izrabiti,« pravi.

Danijel Levicar, poslovni direktor GEN energije, izpostavlja
tudi dejstvo, da NEPN degradira tri kljuCne stebre energetike. Kot

d1|poyy 3187 10304

»Slovenija lahko doseZe brezogljicnost na
pameten nacin ali z zelo veliko Zrtvami. Na
GZS nas skrbi, da se je vlada odlo¢ila za izgon
pomembnega dela slovenske industrije in s tem
tudi delovnih mest ter za bistveno povecevanje
energetske revicine gospodinjstev. Ne
razumemo, zakaj bi bila to pametna in najboljsa
pot za Slovenijo, Ce je tako draga in pomeni
toliko Zrtev. Na GZS si prizadevamo za to, da bi
nasli in sprejeli najboljSi moZen energetski nacrt
za prihodnost, v katerem bodo izkoriS¢ene vse
naravne danosti, ki jih Slovenijaima, vkljuéno s
hidropotencialom.«

Sonja Smuc, generalna direktorica GZS
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prvo navede zanesljivost oskrbe, ki jo nacrts 15 %
uvozne odvisnosti visa na 25 %. Drugo dejstvo je, da
se izpusti toplogrednih plinov zniZajo za 20 %, pri
¢emer jih Se vedno 80 % ostaja odprtih. Kot zadnje
nasteje konkurencnost, saj lahko iz naslova visokih
stroskov, ki prihajajo iz ukrepov NEPN, »samo
sklepamo, da se bodo stroski elektri¢ne energije in
energentov na dolgi rok podvojili«.

NEPN 4.1 je treba zavrniti

GZS zahteva takojsnjo zavrnitev NEPN 4.1
in dopolnitev s poglavjem o vseh ucinkih
energetskega prehoda na industrijo

ter vkljucitvijo izrabe hidropotenciala

v Sloveniji. Pripraviti je treba primerne
ukrepe z realno finan¢no oceno in analizo
ucinkov na gospodarstvo in SirSo druzbo.
Podpreti je treba energetsko intenzivno
industrijo pri njenem prehodu v pod-
nebno nevtralno kroZno gospodarstvo,
saj zagotavlja vir surovin za velik del
vrednostnih verig za ostalo gospodarstvo,
kot to narekuje Evropski zeleni dogovor.
GZS zahteva tudi energetsko neodvi-

snost, ki izkoriS¢a nadpovprecne naravne danosti Slovenije na

virov). gz
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Ali veste, da je lahko v enem samem domovaniju skritih tudi do 20 razli¢nih
ebm-papst izdelkov? Najsibo v pomivalnem stroju, pecici ali hladilniku, nasi
ventilatorji in mali motorji zmorejo opraviti katerokoli gospodinjsko opravilo
zanesljivo, tiho, in energetsko ucinkovito.

Ne morete jih videti, jih pa zagotovo obéutite!

ebm-papst Slovenija d.o.o. ® Podskraj

podrocju obnovljivih virov energije (ve¢namenska izraba vodnih

ebmpapst

The engineer’s choice
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»V Sloveniji bi lahko
belezili zamike pri
dobavi kljucnih
uvoznih izdelkov

iz Kitajske, ki so Se
posebej relevantni
za domaco kemicno
industrijo. To bi
pomenilo visje
stroske vhodnih
surovin ali pa
zamike pri teko¢i
proizvodnji
kemicnih izdelkov,«
pojasnjuje Bojan
Ivanc.

| Koronavirus |
Posredno homo

posledice cutili tudi pri nas

Koronavirus bo vplival na svetovno gospodarstvo, dolocene vplive bo obcutilo tudi

slovensko gospodarstvo.
Barbara Perko

Dogajanje, povezano z izbruhom koronavirusa, Ze
vpliva na svetovno gospodarstvo. Prve posledice se
Ze kazZejo v obliki nizje porabe azijskih potrosnikov,
manjse frekvence poslovnih srecanj s poslovnezi

iz Kitajske in manjSega troSenja kitajskih turistov v
tujini. Rusija se je odlocila zapreti mejo s Kitajsko,
da bi tako preprecili Sirjenje virusa na svoje ozemlje,
vecje letalske druzbe, med njimi Air France-KLM,
Virgin Atlantic, Iberia in British Airways, so odpove-
dale polete na Kitajsko vse tja do sredine marca.

0d dolZine razglasitve izrednih razmer je odvisen
vpliv na gospodarstvo. »Med vecjimi evropskimi
gospodarstvi bo zaradi teZav na Kitajskem najbolj
prizadeta Nem(cija, ker je kitajski trg za njihove multi-
nacionalke bistvenega pomena za ohranjanje visoke
dobickonosnosti svojega poslovanja,« pojasnjuje
Bojan Ivanc, glavni ekonomist pri Analitiki GZS. EU bo
nekoliko bolj prizadeta tudi zaradi upada kitajskega
turizma. Kitajski turisti zelo cenijo luksuzne izdelke
evropske industrije (LVMH, Burberry, L'Occitane
ipd.), manj turistov pomeni manjSo porabo in manjso
gospodarsko rast.

V primerjavi z epidemijo virusa SARS leta 2003 je
vpliv na svetovno gospodarstvo tokrat vedji, saj je
kitajsko gospodarstvo danes precej pomembnejse za
celoten svet, saj predstavlja 17 odstotkov svetovnega
BDP. »Ne samo z vidika potrosnje, pomembna je tudi

SVETOVNO GOSPODARSTVO

z vidika verig vrednosti. Kitajske tovarne izdelujejo
veliko polizdelkov, ki so vkljuceni v industrijsko pro-
izvodnjo v Evropi in ZDA; s tega vidika so ZDA precej
bolj kot EU izpostavljene zastojem pri industrijski
proizvodnji« pravi lvanc.

Kaksen bo vpliv na slovensko gospodarstvo?
Posledice bo posredno zagotovo cutila tudi Slovenija.
»V Sloveniji bi lahko beleZili zamike pri dobavi
klju¢nih uvoznih izdelkov iz Kitajske, ki so Se posebej
relevantni za domaco kemicno industrijo (letni uvoz
v vi$ini 200 mio EUR). To bi pomenilo visSje stroske
vhodnih surovin ali pa zamike pri tekoci proizvodnji
kemicnih izdelkov. Neposreden izvoz Slovenije na
Kitajsko je marginalen, saj smo v zadnjem letu na
Kitajsko izvozili za 270 mio EUR izdelkov, od tega
najvec elektricnih strojev in naprav, vozil in indu-
strijskih strojev. Vsaj Se enkrat toliko po nasi oceni
izvozimo posredno, prek vecjih evropskih multinacio-
nalk,« o vplivu dogajanja na slovensko gospodarstvo
pravi lvanc.

Neposreden ucinek na turizem bo Slovenija Cutila
zgolj omejeno, saj Stevilo kitajskih turistov predstavlja
zgolj 1,5 % vseh prenocitev tujcev. »Bi se pa lahko v
roku meseca ali dveh nekoliko zniZal pretovor kontej-
nerjev in tudi osebnih avtomobilov v Luki Koper, kar bi
vplivalo negativno tudi na samo transportno verigo.
Ucinek je odvisen predvsem od tega, do katere mere
bodo ukrepi Se veljali oz. se bodo Se stopnjevali,«
zakljucuje Ivanc.

Pricakujejo tudi dvig cen

GZS - ZdruZenje kovinske industrije priporoca svojim
¢lanom, da s svojimi dobavitelji preverijo aliin v
koliksni meri bo dogajanje na Kitajskem lahko vplivalo
na njihovo poslovanje ter svoje odjemalce o more-
bitnih odstopanjih vizdobavah obvestijo. Prekinitev
proizvodnje namre¢ pomeni, da bo v dobavah
nastopila nenacrtovana vrzel. »Ob zmanjsanju obsega
proizvodnje bodo to zacutili vsi v dobaviteljski verigi.
Pricakovati je mrzli¢no iskanje ustreznih alternativ in
dvig cen zaradi nezadostnih koliCin,« napovedujejo v
zdruzZenju. gz
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Odlocite se za agilno
transformacijo le, ce vam
bo to pomagalo

Barbara Perko, foto: Stas Zidar Grca

Kljucno vprasanje, ki si ga morajo zastaviti podjetja, ki razmisljajo o agilni
transformaciji, je zakaj, poudarja strokovnjakinja Alize Hofmeester.

Alize Hofmeester je strokovnjakinja s podrocja
agilne organizacije podjetij. Ustanoviteljica pod-
jetja TwinXter in People Journey Circle© pomaga
podjetjem odkriti cloveski potencial v podjetjih. Z
njo smo se pogovarjali o tem, kako spodbuditi ljudi
k sodelovanju, povezovanju in drugacnemu nacinu
razmisljanja.

Vse vec se govori o agilnosti, agilni transformaciji,
vitkih podjetjih, a se obenem zdi, da vsi ne vedo tocno,
kaj pomenijo oz. si jih predstavljajo drugace. Kako bi
vi to pojasnili?

Kar je skupno vsem tem pojmom, je to, da dodajajo
vrednost strankam, kar je najpomembnejsi delin
edina stvar, ki si jo kot organizacija Zelite, ne glede na
to, v katerem sektorju delate. Agilnost lahko doseZete,
Ce ste se sposobni hitreje odzivati na spremembe. Z
dodajanjem vrednosti strankam dodajamo vrednost
podjetju. Podjetje namrec nima dobicka, ¢e ne dela
za svoje stranke. Zato je pomembno, da ima podjetje
cilj, da ve, kaj Zeli doseci, v kaj verjame in kaksna je
njegova vizija.

V enem od vasih govorov ste v povezavi z besedo
agilno uporabili metaforo iz Zivalskega sveta. Koncept
ste pojasnili na primeru jate Skorcev.
Ce gledate jato $korcev v letu, obéutite njihovo ener-
gijo. Letijo kot eno in videti je, da vedo, kaj pocnejo.
Neko¢ mi je nekdo rekel, da Skorec lahko sledi le
jate, ker ne zmorejo komunicirati tako dalec. Sledijo
vedno tistemu, ki jim je najblizji in tako gre naprej od
enega do drugega.

V podjetju prav tako Zelite, da bi vasi zaposleni
delali tako usklajeno, da bi oddajali tak3no energijo
in bi ekipe med seboj tesno sodelovale. Ce je sode-

Agilnost lahko
doseZete, Ce
ste se sposobni
hitreje odzivati
na spremembe.

lovanje med vsemi ekipami, potem lahko ustvarijo Z dodajanjem
Ino izkuni trank h h Cet vrednosti strankam,
popolno izkusnjo za stranke na vseh ravneh. Ce tega dodajamo vrednost

sodelovanja ni, se lahko zgodi, da je stranka v enem
delu zadovoljna, vdrugem pa ne in ima posledicno
slabo izkusnjo, Cesar si ne Zelite.

podjetju. Podjetje
namrec nima
dobicka, ¢e ne dela
za svoje stranke.

Kaj so glavne razlike med agilnimi in vitkimi podjetji?
Ni nujno, da se oba nacina izkljucujeta. Glavni
cilj je, da naredite vse, kar bo pomagalo ustvariti
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Vedno zacnite tako,
da se vprasate zakaj.
Ugotovite, kaj bi radi

dosegli, kaj je vas
namen, ambicija,
vizija. Nato zacnite
iskati nacine, kako
bi to dosegli.

Ne zacnite
transformacije
podjetja zato, ker

je to moderno.
Odlocite se za agilno
transformacijo le, e
vam bo to pomagalo.
Vedeti morate, kaj
to pomeni, kaksna
so nacela taksne
transformacije in se
o tem pogovoriti z
drugimi.

spremembe v organizaciji, ki so potrebne. Ugotoviti
morate, kaj bo vasim ekipam v pomoc, kako bodo
lahko uspesno delale in kako jim lahko to omogoCcite.
Ce je za to potrebno vitko okolje, ga boste ustvarili.

Kateri je najmocnejsi argument za prehod v agilno
organizacijo?

Ne gre za to, da morate iskati argumente za to, ker

ti Ze obstajajo. Vedno zacnite tako, da se vprasate
zakaj. Ugotovite, kaj bi radi dosegli, kaj je vas namen,
ambicija, vizija. Nato zacnite iskati nacine, kako bi to
dosegli. Ko si enkrat odgovorite na vprasanje zakaj,
lahko analizirate, na kateri stopniji ste, kako doseci
naslednjo stopnjo in kaksni izzivi vas ¢akajo.

Katere so napake, ki jih podjetja pri tem pocnejo?
Preden se je zacelo govoriti o agilni organizaciji, smo
govorili o reorganizaciji, kar je obic¢ajno pomenilo
krcenje stroskov, zdruZevanje oddelkov. Ko gre za
agilno, spremenimo vse. Ljudje z razli¢nih podrocij

v podjetju zacnejo delati skupaj. Pomembno je, da
vsi v ekipi razumejo, kaj poc¢nejo in kaksni so njihovi
cilji. V&asih se je treba postaviti v Cevlje drugega in
pogledati na stvari z njegovega zornega kota. Samo
spreminjanje strukture podjetja Se ne pomeni, da bo
podjetje postalo bolj agilno.

Slisi se teZko in nekaj, Cesar ne moremo storiti v
kratkem casovnem obdobju. Kateri so prvi koraki, ki
jih je treba storiti?

Ce ste del ekipe, ki vodi transformacijo, je pomembno,
da ¢im prej vkljucite vse zaposlene, da se z njimi o tem
pogovorite in jim dovolite, da predstavijo svoj pogled
na stvari. Morate jim pomagati razumeti spremembe
in katere prilagoditve bodo potrebne. Ce ljudem
daste priloZnost, da prispevajo svoje ideje, dase o
njih pogovorite, bodo zaceli razumeti, zakaj je takSna
transformacija koristna.

Kako dolgo traja taksna transformacija?
To je proces, ki se ne konca. Lahko za¢nete samo z
enim oddelkom, a morate poskrbeti, da vsi oddelki, ki
z njim delajo, razumejo, kaj agilno pomeni in kaksne
so potrebe tega oddelka. Na primer, Ce financni
oddelek ne dela po tem principu, a sodeluje z eki-
pami, ki delajo po takSnem principu, se mora financni
oddelek znati prilagoditi njihovim potrebam. To obi-
¢ajno pomeni, da se viSina sredstev, ki jih ta oddelek
potrebuje, ne odreja letno, ampak na Cetrtletni ravni.
Obicajno je tako, da ko se nekje zacnejo uveljavljati
spremembe, se postopoma Sirijo v organizaciji. Stalno
se je treba prilagajati, saj se v okolju dogaja veliko
sprememb, Ze e samo nove tehnologije pogledamo.
Najbolje je zaceti tam, kjer lahko eksperimentiramo
in nato postopoma Sirimo nov nacin delovanja.
Pomembno pa je, da vsi vedo, da se eksperiment
izvaja in da se o tem pogovarjamo.

Oblikovali ste poseben model. People. Journey. Circle.
(Ljudje. Pot. Krog., op.p.). Kaj lahko poveste o tem?
Ne gre toliko za model kot za gradnike, ki so oblikovali
izkusSnjo ljudi. Na poti v agilno organizacijo obstajajo
elementi, ki se neprenehoma vracajo pri vsaki spre-
membi, ki jo izvedete. Kljucen del predstavljajo ljudje
in cilj. Treba je izkoristiti talente ljudi, jih motivirati

in vkljuciti ter poskrbeti, da zacutijo cilj, ki ga Zelite
doseci. Ob tem ne smete pozabiti na komunikacijo, ki
je zelo pomembna.

Ugotoviti morate, kaj so vase omejitve, kje imate
teZave in kako jih lahko resite. Ce ekipe ne morejo
same resiti teZav, kar se vcasih lahko zgodi, mora na
pomoc priskociti vodstvo.

Treba je graditi skupnosti, ki si bodo pripravljene
med seboj izmenjevati informacije. Ne samo znotraj
organizacije, ampak tudi med organizacijami. Ni
nujno, da bodo resitve, ki delujejo v enem podjetju,
delovale tudiv drugem, a je pomembno, da se o tem
pogovarjamo in drug drugemu pomagamo. Tega sicer
nismo vajeni, a je nujno. Zakaj? Ce se pogovarjate
vedno z istimi ljudmi, boste vedno slisali iste odmeve,
ne bo novih idej in inovacij. Izven vase ekipe lahko
dobite nove vpoglede, ki jih lahko prinesete nazaj v
vaso organizacijo.

Ves ¢as morate drug drugemu dajati povratne
informacije, saj se boste lahko le tako ucili iz svojih
Sibkih toCk, preverili boste lahko, ali ste kot ekipa Se
na poti, ki ste si jo zastavili. V¢asih je treba stopiti iz
lastne cone udobja.

Kaj bi torej svetovali slovenskim podjetjem?

Ne zacnite transformacije podjetja zato, ker je to
moderno. Odlocite se za agilno transformacijo le, e
vam bo to pomagalo. Vedeti morate, kaj to pomeni,
kaksna so nacela taksne transformacije in se o tem
pogovoriti z drugimi. S spremembami ne hitite, saj
vam to ne bo pomagalo.
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Ucinkovito orodje za celovito
obvladovanje proizvodnega procesa

S pomocjo programske opreme CNS,
druzbe Albatros d. o. 0., uporabniki
dobivajo azuren vpogled v raznovrstno
dogajanje v proizvodnji. Ob nastanku
napak kamere ustvarijo videoposnetke,
ki pripomorejo k lazjemu celovitemu
obvladovanju proizvodnih procesov. Gre
za komplementaren sistem, ki dopolnjuje
klasi¢ne ERP informacijske sisteme.
Kazalnik uspesnosti OEE je dobro merilo
za spremljanje ucinkovitosti proizvodnega
procesa, ob pogoju, da se klju¢ni podatki
izracunavajo v realnem casu. To zahtevo
je mogoce izpolniti z uporabo informacij-
skih tehnologij, ki zagotavljajo povezavo
s proizvodnimi napravami. Ob ustrezni
informacijski podpori OEE metodologija
zagotavlja transparentno obravnavo
vzrokov za (ne)ucinkovitosti in na tak nacin
predstavlja dobro orodje proizvodnemu
poslovanju za sprejemanije in izvajanje
ukrepov v smeri vecje ucinkovitosti.
Vsakemu uporabniku je omogoceno, da se
naroci na dnevno obvescanje za zanj aktu-
alnih napravah za tri pretekle izmene preko
elektronske poste.

Spremljanje uspesnosti v okviru
Industrije 4.0
Programska oprema CNS druzbe Albatros
d. 0. 0 je podporno programsko orodje
Industriji 4.0, ki v realnem ¢asu omogoca
spremljanje kazalnikov uspesnosti,
statuse delovanja, pregled ter statistiko
napak in karakteristik. Statuse, napake,
karakteristike in ostale podatke program-
sko okolje pridobiva direktno iz krmilnih
sistemov proizvodnih linij, strojev oziroma
naprav. Prednost sistema je predvsem v
tem, da pridobivanje podatkov poteka
popolno avtomatsko, brez posredovanja
ali ro¢nega vnasanja podatkov. Sistem
omogoca tudi elektronsko (e-mail) obve-
Sc¢anje uporabnikov o dolo¢enih dogodkih.
Uporabniku, ki je narocen na obvescanje,
5 sistem CNS avtomatsko poslje elektronsko

na napravah, ki so konfigurirane pod
njegovim profilom. Omogoceno je tudi
povezovanje z visjimi sistemi vodenja ERP,
kot so Infor, SAP in drugi.

Na strezniku ali v oblaku

CNS programski sistem je sestavljen iz
strezniske aplikacije, ki na podlagi konfi-
guracije avtomatsko pridobiva podatke
iz krmilnih sistemov proizvodnih linij, jih
obdeluje in shranjuje v podatkovno bazo.
Za pregled trenutnih in arhivskih podat-
kov skrbi spletna aplikacija, ki se jo lahko
namesti na streznike v podjetju ali kot
storitev v oblaku. Sistem je tako dostopen
prakti¢no iz vsepovsod.

Zagotavljanje kakovosti in sledljivosti
Sistemi za merjenje in testiranje so postali
nepogresljivi del industrijske proizvo-
dnje za zagotavljanje kakovosti izdelka

in sledljivosti procesa. Vsak proizvajalec
linij implementira arhiv teh meritev, ki je
obicajno svojevrsten in shranjen le lokalno
na napravi. Za zagotavljanje sledljivosti

in pregled meritev so v podjetju Albatros
d.o.o. razvili modul karakteristike, ki

iz proizvodnih linij avtomatsko pobira
podatke o meritvah ter statusih kosov
skozi operacije in to shranjuje na strezniski
sistem. Podatki za pregled so na voljo
preko spletne aplikacije, tako v tabelari¢ni
obliki kot preko grafov po posamezni
karakteristiki. Omogo¢eni so tudi prilago-
jeni pogledi, da si uporabnik lahko lazje
razlozi in zdruzuje sorodne karakteristike
za bolj konstruiran vpogled.

Upravljanje in nadzor nad uporabniki.
Tako zvani modul upravljanje z uporab-
niki omogoca, da se operaterji in drugi
akteriji, ki posedujejo z uporabo linije, v
sistem najprej prijavijo s klasi¢no RFID
kartic, ki jo ze uporabljajo za preverjanje
prehodov na delovno mesto. Mozna je
registracija in vodenje lokalnih uporab-

visjim sistemom, kjer so ti uporabniki ze
registrirani po uporabniskih nivojih. Poleg
prijave in nadzor uporabe funkcij na linij, se
na uporabnika spremlja tudi proizvodnjo
kosov in kazalnike uspesnosti. Spremlja se
tudi sprememba sistemskih in tehnoloskih
parametrov. Modul posredno spodbudi
aktivnega uporabnika k boljsi produktiv-
nosti, saj se ta z zavestno prijavo trudi za
boljSo ucinkovitost. Z avtorespektivnim
samonadzorom poveca svojo previdnost in
doslednost pri spreminjanju parametrov.

Ob napaki se ustvari video posnetek
Sistem omogoca tudi prikljucitev video
nadzora nad delovanjem naprave. Sistem
CNS ob nastanku napake avtomatsko
generira video posnetek, ki je na voljo za
ogled preko spletne aplikacije. Ta vti¢nik
nudi predvsem vzdrzevalcem hitrejSe in
ucinkovitejse odpravljanje napak, e pose-
bej tistih, ki se pojavljajo nedeterministicno
in jih je obicajno zelo tezko odpraviti zaradi
tezjega dolocanja izvora le teh.

V smeri pametnih proizvodnih obratov
Sistem CNS druzbe Albatros d. o. 0. se
povezuje z visjimi sistemi vodenja, kot

so SAP, Infor in drugi. 1z viSjih sistemov
vodenja pridobiva podatke o narocilih in
delovnih nalogah. Gre za podatke o tipu
izdelka, kolicini narocila in predvidenih
rokih zakljucka. Sistem CNS to narocilo v
ustrezni obliki poslje liniji in ga nadzoruje.

cijo narocila in zalogo materiala na liniji.

= sporocilo (email) s porocilom za pretekli
& dan o uspesnosti proizvodnega procesa

nikov po razli¢nih uporabniskih nivojih.
Priporocljivo pa je uporabiti integracijo z

WnZze vro
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Problem morajo vsi razumeti na isti nacin

Vsako podjetje si Zeli konstantnih, predvsem tehnicnih izboljsav,
ki bodo najboljse in najbolj zanesljive na trgu, pozabljajo pa na
uporabnika, pravi Mito Mihelic, strokovnjak za Design Thinking

Darja Kocbek

V Sloveniji je kar nekaj pobud, ki ponu-
jajo orodja s podrocja Design Thinkinga,
ki ga v Sloveniji prevajamo kot obliko-
valsko razmisljanje. Mito Mihelic, vodja
oddelka za Design Thinking pri skupini
Viessmann v Berlinu, coach na Hasso-
Plattner Institutu - School of Design
Thinking v Postdamu ter gostujoci
profesor na univerzi Anhalt v Dessavu,
pojasnjuje, da so med drugim sodelo-
vali tudi z GZS, kjer naj bi vzpostavili
kredibilno mreZo zaupanja vrednih
partnerjev. Sicer pa je vsako podjetje
posebno. Kar so v oddelku Design
Thinkinga v podjetju Viessmann dosegli
v Stirih letih, ni mogoce preprosto
prenesti v drugo podjetje.

Kaj sploh je Design Thinking in od

kod izvira?

V poslovnem okolju se obi¢ajno malo
prevec govori in manj naredi. Na univerzi
Stanford so pred dobrimi 20 leti zaceli
iskati reSitve, kako razprave pospesiti.
Tako je nastala aplikativna doba Design
Thinkinga kot nacin razmisljanja obli-
kovalceyv, ki je prenesen v poslovno
okolje. Na Stanfordu so z opazovanjem
oblikovalcev produktov dobili navdih in
ga pretvorili v Sest korakov: razumevanije,
opazovanje, sinteza, ideacija, prototipi-
ranje in testiranje. Niso poskusali samo
dognati, kaj naj bi Design Thinking bil,
ampak tudi, kako naj bi ga izvajali. Izhajali
so iz predpostavke, da so izzivi postali
preve¢ kompleksni, da bi jih lahko resevali
posamezniki. Zato se Design Thinking
vedno izvaja v timih.

Lahko na kratko opisete reSevanje
problema od koraka do koraka?

Problem morajo vsi udeleZenci tima razu-
meti na isti nacin, recimo, kako v nekem
podjetju izboljsati kulturo odzivanja (feed-
back kulturo). Najprej je treba razumeti,
kaj si predstavljajo pod besedo feedback.
Za nekoga, ki dela na podrocju ¢loveskih

virov, je feedback nekaj drugega kot za
nekoga, ki dela na podrocju trZzenjskih
raziskav, prav tako je feedback nekaj dru-
gega za nekoga, ki se je podjetju pridruZil
pred nekaj meseci, kot za nekoga, ki je v
vodstvu podjetja. V prvem koraku se mora
tim o tem poenotiti. Ce je problem irsi,

je prvi korak tudi cas, da se tim o tem tudi
izobrazi. Ker u¢im tudi na fakulteti, dam
Studentom recimo nalogo, kako izbolj-
Sati javni prevoz za slepe in slabovidne.
Nobeden od mojih Studentov ni slep, vsi
pa morajo razumeti, kaj pomeni, da ¢lovek
nima vida. Ko imamo globlji oris problema,
se odloc¢imo, katero ciljno skupino bomo
poskusali nagovoriti. Design Thinking gre
v smer, da se usmeri v specificnega upo-
rabnika. Prav tako stremimo k ekstremnim
uporabnikom. V primeru feedback kulture
je to lahko nekdo, ki v podjetju sploh

Se ni zaposlen. Slepi so Ze sami po sebi
ekstremni uporabniki javnega transporta.
Potem pridemo do drugega koraka, ki je
opazovanje.

Kako to izvedete?

V Design Thinkingu uporabljamo kvalita-
tivno raziskovanje. Verjamemo v
poglobljene intervjuje, v katerih se je treba
poglobiti v osebne zgodbe, raziskovati
Custva. Ko se Clovek odpre, lahko zaznamo
potrebo, frustracijo, ki jo bomo kasneje z
neko resitvijo naslovili. Ko potrebo
zaznamo, pridemo do tretjega koraka, ki je
sinteza. Pri tem koraku se ukvarjamo z
osebami, za katere reSujemo problem. Ko
vemo, kaj resujemo in za koga, sledi
zbiranje idej. Ko pridejo na dan najbolj
normalne in prakti¢ne ideje, potisnemo
ljudi ¢ez rob, da pridejo na dan z nena-
vadnimi reSitvami, ki so nekaj povsem
novega. To se zgodi v peti, Sesti ponovitvi.
Ko izglasujemo najboljsi dve resitvi, gremo
v izdelavo prototipov, ki so vedno v fizi¢ni
obliki, tudi Ce gre za izkusnjo, digitalni
produkt. Zadevo namenoma pustimo
malo grobo, saj Zelimo izvedeti zgolj, ali je

osnovna funkcija reSitve zadosten razlog
za potencialno uporabo s strani uporab-
nika. Sele, ko gre re$itev skozi, gremo v
testiranje, Ce ne, gremo iskat drugo
resitev. VCasih je dovolj za malenkost
popraviti prototip, v€asih je treba zaceti
na novo. Zaradi tega je Design Thinking
interaktiven proces.
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Na konferenci Vrh vitkega inoviranja v
Ljubljani ste predstavili dileme za kriticen
razmislek o prihodnosti Design Thinkinga.
Katera je glavna dilema?

Glavna dilema je v tem, da so podjetja
usmerjena in osredotocena na produkt,
ne pa na uporabnika. Vsako podjetje si
Zeli konstantnih, predvsem tehnicnih
izboljSav, ki bodo najboljSe in najbolj
zanesljive na trgu, pozabljajo pa na
uporabnika.

Kaksna je vloga izobraZevanja pri razvoju
Design Thinkinga?

Sam sem diplomant akademije za likovno
umetnost v Ljubljani in lahko re¢em,

da imajo do neke mere tudi Studentiv
Sloveniji dostop do Design Thinkinga in
sorodnih tehnik. Nisem pa preprican,

da lahko svoje rezultate tudi prenesejo

v gospodarstvo, ker ni povezav med
univerzo in gospodarstvom ali pa so te
Sibke. V Nemciji podjetja vlozZijo precejsSnje
zneske denarja v semester. S tem univerza
dobi denar za raziskave, Studenti pa pri-
loZnost, da delajo na konkretnih projektih
v praksi, potencialno zaposlitev in niso
omejeni samo na teorijo.



Porezati je treba vso mascobo z

Matic Golob, strokovnjak za vitek razvoj in inoviranje, razlaga, da
je potrebno dati priloZnost vsem zaposlenim in jih poslusati, saj se
nikoli ne ve, od kod lahko pride naslednja najvecja ideja.

Darja Kocbek

»Po pogovorih s srednjim mene-
dZmentom in vodji v slovenskih
podjetjih opazam, da je hierarhija Se
vedno mocno prisotna, kar nikolini v
prid inoviranju. Se vedno je zelo nav-
zoce nacelo, da tisto, kar Sef rece, drzi.
To vedno izzovem z vprasanjem, kako je
lahko prav Sef tisti, ki vse ve?« razlaga
Matic Golob, strokovnjak za vitek
razvoj in inoviranje v organizaciji Lean
Analytics Association v Veliki Britaniji.

Da bodo slovenska podjetja v koraku

z najboljsimi, ko govorimo o vitkem
razvoju izdelkov, je torej najprej potrebna
sprememba miselnosti?

Absolutno. Ne govorim, da je treba povsem
porusiti obstojec nacin dela, ampak kot
prvo je treba opustiti diktiranje. Vodje so v
podjetjih zato, da pomagajo zaposlenim.
Zakaj zaposliti nekoga, ce mu potem
govoris, kaj mora delati. Biti bi moralo
obratno. Druga stvar je, da

je treba samo zacetiin se ne

bati, Ce gre narobe. Nobena

napaka ni napaka, Ce se iz

nje uc¢imo. Napake je treba

narediti ¢im bolj na zacetku,

ker so takrat veliko cenejse.

Ce bi na zaletku naredili 100

testov, je to mnogo ceneje kot lansiranje
reSitve, ki je uporabniki ne potrebujejo ali
celo ne Zelijo. Zaposleni zelijo pripomoci k
uspesnosti podjetja in prepri¢an sem, da
nihce ne vstane zjutraj in si rece: »Le kako
lahko danes svoje delo opravim najslabse!«
Treba je opravnomoditi in zaupati prav
vsem zaposlenim. Kot primer lahko
izpostavim eno od Svicarskih podjetij, s
katerim smo sodelovali pred casom, kjer
redno organizirajo dneve inovacij, kamor
se lahko prijavijo vsi zaposleni, ki potem
sodelujejo pri reSevanju v naprej zastavlje-
nega izziva. Na enega izmed dogodkov se
je prijavila tudi Cistilka. V ekipi, v kateri je
sodelovala, so iskali resitev na izziv, kako
bolje priblizati neko serijo izdelkov svojim

uporabnikom. Zmagoviti predlog je prisel
prav iz analogije te gospe. Neverjetno, kaj
ne? Njen predlog je celotna ekipa potem
»prevedla« v tehnicno resitev in podjetje
je z njim naredilo novo serijo izdelkov, ki
so bili nagrajeni z globalno nagrado za naj-
boljse oblikovalske dosezke Red dot. Gospa
pa je ostala del tima do realizacije resitve.
Treba je dati priloznost vsem zaposlenim
in jih poslusati, saj se nikoli ne ve, od kod
lahko pride naslednja najvecja ideja.

Kaj sploh je vitek razvoj izdelkov?
Vitek razvoj izdelkov je pristop, ki temelji
na principih in nacinu dela, ki izvira iz
podjetja Toyota na Japonskem. To je set
misljenj, narediti ¢im bolj ucinkovito s
¢im manj sredstvi tisto, kar trg in stranke
potrebujejo in Zelijo. Da ne bo pomote,
tu ni govora o odpuscanijih ali negativnih
implikacijah, saj celoten pristop temelji
prav na ljudeh. V prispodobi je mogoce
reci, da je treba »porezati
vso mascobo z mesa, tako da
ostane samo ¢isto meso, kar
je tudi edino, za kar so stranke
pripravljene placati«.

Med letoma 2015 in 2018 ste

obiskali kar nekaj druzb, ki
uporabljajo vitek razvoj izdelkov. Katere
so njihove glavne znacilnosti?
Glavne znacilnosti so bolj pristopi in nacini
razmisljanja kot prakse. Vitko razmisljanje
temelji na podobnih konceptih skozi vse
sektorje od proizvodnje do razvoja, od
podjetja do podjetja pa se razlikujejo
pristopi. Ni ene reSitve za vse. So pa
priporocila, kako zaceti, kako zadevo
voditi. Kot prvo bi izpostavil ljudi kot
najpomembnejsi del podjetja in klju¢no
toCko preobrazbe. Orodja in procesisov
podjetju zato, da lajSajo in poenostavljajo
delo ljudem. Druga tocka je, da ni dovolj,
da vodstvo podjetja podpira vitko
preobrazbo in implementacijo razli¢nih
praks, ampak mora za to iniciativo trdno
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mesa

stati. Biti mora predano in zaposleni
morajo to Cutiti. To pomeni, da se napak
ne kaznuje, ampak se iz njih udi. Tretja
tocka je, da vitkost ni kon¢ni cilj, ampak
pot, neskoné&na pot. Ze konceptni oce
proizvodnega sistema Toyota (TPS) Taiichi
Ohno je rekel, da je vitkost stremljenje k
popolnosti z zavedanjem, da te popolnosti
ne bomo nikoli dosegli.
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Kje je razvoj vitkih izdelkov v Evropi?
Evropska podjetja so na relativno visoki
ravni, kar kaze rast njihovih prihodkov, pa
tudi odstotek dobicka, ki ga ne pridobijo s
podrazitvami, ampak z optimizacijo svojih
procesov in nacina delovanja ter tako
znizajo stroske. Trend kaZe, da samo to,
danes ni vec dovolj, da je potrebno tudi
inovirati vitko, ne samo razvijati vitko.
Podjetja, s katerimi sem sodeloval, so glo-
balna podjetja. V Sloveniji se je v zgodnjih
90. letih prejsnjega stoletja zacelo spog-
ledovati s to miselnostjo podjetje Danfoss
Trata. To je tudi edino slovensko podjetje,
s katerim sem imel kakrsenkoli stik na tem
podrocju. V Danfossu so Ze takoj v zacetku
povabili k sodelovanju zunanjega strokov-
njaka, profesorja Alan C. Warda, pionirja
vitkega nacina razmisljanja z Univerze v
Michiganu (ZDA), da jim pristop predstavi
in svetuje, kako se podati na pot imple-
mentacije. Danfoss Trata ima na podrocju
vitkega razvoja izdelkov zelo dobre
korenine in kar nekaj odli¢nih praks, ki

jih v zadnjih letih uspesno prenasajo tudi
na globalno raven in delijo tudi s podjetji
izven njihove industrije.
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Nagrada
Gospodarske
zbornice Slovenije

Uéenje je pot ...

0d prve podelitve
pado zdajje
nagrado prejelo 368
gospodarstvenicin
gospodarstvenikov.

Nagrada GZS

podeljeni gospodarski oskarji

Gospodarska zbornica Slovenije bo sredi marca podelila nagrade

najodlicnejsSim med odlic¢nimi.
Barbara Perko

»UcCenje je pot.« To je vodilna misel letosSnje pode-
litve Nagrad Gospodarske zbornice Slovenije za
leto 2019, ki bo 12. marca 2020 v Linhartovi dvorani
Cankarjevega doma. Nagrade za izjemne gospodarske
in podjetniske dosezke bo Gospodarska zbornica
Slovenije letos podelila Ze dvainpetdesetic zapored.
Nagrada GZS je priznanje za dolocen doseZek in
pomeni potrditev ciljev, uporabljenih poti, vloZenega
napora in doseZenih rezultatov. Podeljena je posame-
zniku, vodilnemu v podjetju, a predstavlja priznanje
celotnemu kolektivu.
V 51 letih je nagrado prejelo 368 gospodarstvenic
in gospodarstvenikov. Njihova imena so zapisana
na stenah Doma gospodarstva, podrobnejso
predstavitev pa najdemo tudi v monografiji »Portreti
dosezkov v gospodarskem razvoju Slovenijex, ki se
letno dopolnjuje.

Natancno zapisani kriteriji

Kandidaturo za nagrade obravnava 7-¢lanska
Komisija za nagrade GZS, v kateri sodelujejo bivsi
nagrajenci. Priizboru sledijo natancno zapisanim
kriterijem. UpoStevajo splosne in razvojne rezultate,
rezultate poslovanja in trzne rezultate, ki so zajeti v
69 ocenjevalnih kriterijih. Skupno je lahko podeljenih
najvec 10 nagrad, in sicer tri za velike gospodarske
druzbe, tri za srednje, tri za male in mikro druzbe ter

ena nagrada kot priznanje samostojnemu podjetniku.
V ocenjevanju se upostevajo rezultati zadnjih treh do
petih let.

V letoSnjem letu je priSlo do zamenjave na Celu
komisije. Predsednik komisije je namrec, po tem ko
ji je ve€ let predsedoval Janez Skrabec, postal dr.
Otmar Zorn, direktor skupine Zorn Plus. Dr. Zorn je
preprican, da lahko kot predsednik komisije prispeva
k promociji dobrih praks, uspesnih podjetij in uve-
liavljanju GZS pri spodbujanju razumevanja dobrega
gospodarstva za vse drzavljane. g

Dr. Zorn je prejel nagrado za izjemne

gospodarske in podjetniske dosezke

v kategoriji srednje velikih druzb za

leto 2013, ko je bil generalni direktor

podjetja Iskra Zascite d. o. 0. Kot je

zapisano v obrazloZitvi k nagradi, Zorn »daje glavni
poudarek timskemu delu, komunikaciji in Sirokemu

konsenzu sprejemanja pomembnih odlocitev«.

V pogovoru za Glas gospodarstva je po prejemu
nagrade dejal, da je »v tezkih casih treba vlagati

v razvoj, trg in zlasti v ljudi oziroma sodelavce. Ce
tega ne pocnete, nimate moznosti za dobro poslo-
vanje, in Ce ste v krizi, za izhod iz krize«.

ZARJA
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Poglavitni dejavnosti druzbe Zarja d.o.0. Novo mesto
sta oddaja lastnih stanovanj po trznem in neprofitnem
nacelu ter oddaja poslovnih prostorov v lasti druzbe.
Ukvarjamo se tudi z upravljanjem ve&stanovanjskih

in poslovnih objektov, nasa skrb je varno, udobno in
ekonomiéno bivanje nasih strank. Zelimo utrditi svoj
poloZaj najvedjega ponudnika najemnigkih stanovanj
na obmo&ju Dolenjske in postati prva izbira na
podro&ju upravljanja, zato bomo v bodoZe Se z vedjim
pozitivnim nabojem in naklonjenostjo do uporabnikov

storitev strokovno in odgovorno zasledovali
poslanstvo, ki nam je bilo zaupano.

Foto: Zare Modlic
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Ideje, ki se jim je
treba v prihodnje izogniti
Osnutek novega Stanovanjskega zakona, pripravljen pod vlado Marjana Sarca,

bi mocno oteZil upravljanje vecstanovanjskih stavb.
Bostjan Udovic, GZS - Zbornica za poslovanje z nepremicninami

Tiskano na papirju Viprint, 80 g, papirnice VIPAP VIDEM KRSKO, d. d.

Ministrstvo za okolje in prostor RS je oktobra lani

v javno obravnavo posredovalo osnutek novega
Stanovanjskega zakona, katerega naj bi narekovale
potrebe po nadgradnji in dopolnitvi obstojecih resitev
zakona, zlasti na podrocju upravljanja, najemnih
razmerij in inStrumentov stanovanjske politike.
Predlagane resitve naj bi temeljile na pobudah stroke,
zainteresirane javnosti in akcijskega nacrta Resolucije
o nacionalnem stanovanjskem programu 2015-2025.

Na drugi strani stroka, zdruzena predvsem v
okviru GZS - Zbornice za poslovanje z nepremicni-
nami, ugotavlja, da je osnutek zakonskega besedila
nastajal v popolni odsotnosti strokovnega dialoga
in, vsaj v delu, ki se nanasa na upravljanje vecstano-
vanjskih stavb, vsebuje predvsem resitve, ki izhajajo
iz predlogov nekaterih drustev in zdruZenj etaznih
lastnikov, ki zastopajo parcialne interese posameznih
skupin etaznih lastnikov z zelo specifi¢nimi problemi.
Stroka (tako akademska kot gospodarska) pri nasta-
janju besedila ni sodelovala.

Padec vlade vnasa nekaj negotovosti glede tega, kaj
se bo z osnutkom novega Stanovanjska zakona v pri-
hodnje zgodilo. Prav zato je smiselno izpostaviti ideje,
ki so slabo zastavljene, nekatere druge pa preprosto
Skodljive, da bi se jim v prihodnje lahko izognili.

Omejen mandat upravnika

Omejen mandat upravnika bi na podrocje
upravljanja vecstanovanjskih stavb vnesel popoln
kaos, kakrSnemu smo bili prica pred uveljavitvijo
sedanje ureditve. Pripravljavec je predvidel obvezno
casovno omejeno veljavnost pogodbe o opravljanju
upravniskih storitev (na najvec 5 let), pri Cemer ni
zagotovljena kontinuiteta, saj bi takSna pogodba po
dogovorjenem obdobju preprosto prenehala veljati,
stavba pa bi ostala brez upravnika. Etazni lastniki

in upravniki ne bi imeli moZnosti skleniti pogodbe o
opravljanju upravniskih storitev za nedolocen cas.
Taksna resitev bi bila bistveno slabsa tudi za etazne
lastnike, saj se lahko pogodbe, sklenjene za dolocen
Cas, predcasno prekine le iz krivdnih razlogov.

Drzava bi posegla tudi v obstojece (veljavno skle-
njene) pogodbe za nedolocen Cas, ki bi se neposredno
preoblikovale v pogodbe za dolocen Cas. V Zbornici
za poslovanje z nepremic¢ninami smo prepricani, da bi

uveljavitev taksnih resitev imela za posledico ustavno
presojo, ki bi bila zelo verjetno uspesna. Stroka
podpira pogodbeno svobodo strank, teZave (sicer
zelo redke) pri zamenjavah upravnikov pa je moc
veliko ucinkoviteje in enostavneje resevati z drugimi
ukrepi (predvsem z uvedbo konstitutivnega vpisa v
register upravnikov in enotnih obrazcev za zamenjavo
upravnika).

Prepoved zalaganja sredstev

Skladno z osnutkom zakona upravnik ne bi smel
zalagati sredstev za obveznosti etaznih lastnikov

do dobaviteljev. Resitev izhaja predvsem iz stalisca,
da je taksno sodelovanje upravnika z dobavitelji
neupraviceno in povzroca Skodo etaznim lastnikom.
Taksen sklep bi negativno vplival predvsem na redno
obratovanje vecCstanovanjskih stavb, saj si tega brez
sodelovanja med dobavitelji in upravniki, v okviru
katerega slednji prevzamejo obveznost placila celot-
nega racuna ob njegovi zapadlosti (ti. »cassa sconto«
dogovor), preprosto ne moremo predstavljati. Stevilni
dobavitelji namrec Ze v temelju zavracajo dobave
vecstanovanjskim stavbam, v katerih z upravnikom
nimajo sklenjenega taksSnega dogovora. Druga velika
teZava je placilna nedisciplina, zaradi katere bi lahko
v primeru taksne resitve celotne stavbe ostale brez
dobave dolocenega blaga in storitev.

Omejen mandat
upravnika bi na
podrocje upravljanja
vecstanovanjskih
stavb vnesel popoln
kaos, kakrsnemu
smo bili prica pred
uveljavitvijo sedanje
ureditve.
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LocCeni fiduciarni
racuni so za etaZne
lastnike precej
drazja reSitev, ki ne
prinasa bistvenega
izbolj$anja varnosti
njihovih sredstev.
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Loceni fiduciarni racuni
Osnutek uvaja loCene fiduciarne racune za vsako
stavbo, in sicer tako za sredstva rezervnih skladov kot

za sredstva, namenjena placilu obratovalnih stroSkov.

Ce je prvo resitev do dolo€ene mere mo¢ razumeti,
pa je druga povsem skregana z logiko ucinkovitega
upravljanja vecstanovanjskih stavb. Po predlogu naj
biimela vsaka stavba obvezno odprt loCen fiduciarni
racun, iz katerega bi upravnik poravnaval stroske
obratovanja stavbe. Ob tem je Ze iz pred tem opisanih
razlogov (predvsem placilna nedisciplina) jasno, da
na takSnem racunu ne bi bilo nikoli dovolj sredstev za
poplacilo vseh obveznosti etaznih lastnikov, zato bi
prihajalo do prekinitve dobav in bistvenih moten;j pri
upravljanju stavb.

Taksna resitev je za etazne lastnike precej drazja,
ne prinasa pa bistvenega izboljSanja varnosti njihovih
sredstev. Zlorabe so namrec odvisne od cloveskega
faktorja in se vedno dogajajo. Drzava je v tem delu
odpovedala predvsem pri sankcioniranju taksnih
ravnanj, s ¢imer bi nedvomno preprecila njihovo
ponavljanje ali vsaj bistveno zmanjsala njihovo
pojavnost.

Zaznali Se druge sporne vsebine
Poleg navedenih pomembnih negativnih reSitev so
¢lani ZdruZenja upravnikov nepremicnin, ki deluje

Stanovanjska zakonodaja

v okviru Zbornice za poslovanje z nepremic¢ninami,
zaznali $e Stevilne druge sporne vsebine. ZdruZenje je
tako zavzelo naslednja stalisca:
+ nasprotovanje ukinitvi ponovljenega zbora,
« predlog za dolocitev odgovornosti ¢lanov nad-
zornih odborov in predstavnikov etaznih lastnikov,
+ predlog za uvedbo osnovnih pogojev za opravljanje
dejavnosti,
« ukinitev obveznosti dolocenih objav na oglasni
deski stavbe,
+ pobuda za uvedbo obveznega zavarovanja vecsta-
novanjske stavbe kot celote za dolocena tveganja,
+ nasprotovanje ukinitvi Stevila uporabnikov posa-
meznega dela kot kriterija za delitev dolocenih
obratovalnih stroskov itd.
Ob tem velja posebej opozoriti predvsem na dvoje.
Najprej na predlog za uvedbo osnovnih pogojev
za opravljanje dejavnosti. V tem trenutku namrec
dejavnost lahko izvaja vsak gospodarski subjekt, ki se
za to registrira. To pa je eden od pomembnih razlogov
za nekatere sporne prakse v preteklosti, saj je v
dejavnosti zaradi tako neurejene regulative ogromno
izvajalcev, ki ne razpolagajo z ustreznim strokovnim
znanjem in izkuSnjami za opravljanje teh odgovornih
nalog. Na zdruZenju smo pristojnemu ministrstvu
predlagali, da tudi za to dejavnost uvede nekatere
najbolj pomembne pogoje (npr. obvezno zavaro-

Celovito upravljanje nepremicnin
vse na enem mestu
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vanje poklicne odgovornosti, kapitalska ustreznost,
strokovna znanja ...). Najvec pa bi k dvigu kakovosti
in strokovne usposobljenosti upravnikov prispevala
uvedba licenc. Zal do tega trenutka na$ predlog ni
naletel na posluh.

Druga velika teZava je podrocje zavarovanja
veclstanovanjskih stavb, ki je vtem trenutku pri

Se najbolje bi bilo,
da bi novi resorni

minister prisluhnil
opozorilom stroke

nas povsem neurejeno, posledicno pa so Stevilne i“pi: Pl?:l:?aeje

. . upravljanj
st;.avbe breszstreznevgfa zavarovanja, kar bi lahko v nepremicnin
primeru vecjih nesrec imelo katastrofalne posledice. pripravil povsem
Prepric¢ani smo, da bi bila edina ustrezna resitev nov zakon, ki bi

uvedba obveznega zavarovanja vsake vedstano- celovito in enotno
uredil upravljanje

vanjske stavbe kot celote za dolo¢ena tveganja. vseh nepremiénin z
Upamo, da bo osnutek novega Stanovanjskega ve€ lastniki.

zakona pred zacetkom nadaljnje poti skozi zako-

nodajne postopke doZivel nekatere najnujnejse

spremembe v skladu z zapisanim, saj bo sicer

podrocju upravljanja nepremicnin povzrocena velika

Skoda, negativne posledice pa bodo najbolj obcutili

ravno etazni lastniki, katere naj bi nova zakonodaja

dodatno za&(itila. Se najbolje bi bilo, da bi novi

resorni minister prisluhnil opozorilom stroke in za

podrocje upravljanja nepremicnin pripravil povsem

nov zakon, ki bi celovito in enotno uredil upravljanje

vseh nepremiénin z ve¢€ lastniki. Sele s tem bi tej

pomembni dejavnosti posvetili potrebno pozornost in

jo postavili na ustrezno mesto. 3¢

& Vse, kar
potrebuje vas
dom, poslovni
prostor alidruga
nepremicninav
vasi lasti.
Pod eno streho,
na enkljuc.

» upravniske storitve
nepremicninske storitve
vzdrZevanje objektov
¢iSCenjein varovanje
Habit shop -vsezadom

Zivite bolje
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Prakti¢no
izobraZevanje
pomembno prispeva
k temu, da so
diplomanti ¢im bolje
pripravljeni za delo
v realnih okolis¢inah
in opremljeni z
uporabnim znanjem.

Opravljanje prakse doma ali v tujini?
Delodajalci prepoznavajo pozitivne ucinke prakticnega izobraZevanja v tujini ali

sprejema Studentov iz tujine na prakso v svoje delovno okolje.
Martina Tekavec Bembic

Delovna praksa je sestavni del viSjeSolskih in viso-
koSolskih izobrazevalnih programov in predstavlja
pomemben element krepitve znanja, kompetencin
vescin Studentov, ki se pripravljajo na vstop na trg
dela. Praksa predstavlja temeljno sodelovanje med
delodajalci in izobraZevalnimi institucijami. Prakti¢no
izobrazevanje pomembno prispeva k temu, da so
diplomanti ¢im bolje pripravljeni za delo v realnih
okolis¢inah in opremljeni z uporabnimi znanji, ki
jih delodajalci potrebujete in i$¢ete. Studenti lahko
opravljajo prakso v Sloveniji ali tujini in dobro je,
da pridobljena znanja in spretnosti odgovarjajo na
potrebe delodajalcev.
Delodajalci imajo pricakovanja do Studentov,
katera znanja imajo osvojena in kako bi ta znanja
lahko uporabili. Student na prakti¢nem izobraZevaniju
v tujini je v rednem stiku z mentorjem, tako lahko
oba nadgrajujeta lastno socialno mreZo. Studenti na
mobilnosti izboljSajo svoje kompetence, kar pripo-
more k njihovi samostojnosti in medkulturnemu

delovanju ter njihovi zaposljivosti.

Analizirali smo 4.913 vprasalnikov udelezencev,
ki jih izpolnijo Studenti po opravljeni mobilnosti. Na
prakso v Slovenijo je prislo 2.159 tujih Studentov.
Zadovoljstvo je izrazilo 96,76 % Studentov. Zadovoljni

Drzave opravljanja prakse slovenskih Studentov 2014 - 2018

Nemcija 496

Hrvaska 174

Francija 92

Danska 62

Finska 41

Islandija 27

Makedonija 15

Luksemburg 6

Avstrija 492

Italija 164

Belgija 82

Irska 56

Grcija 33

Estonija 22

Slovaska 13

Latvija 3

Spanija 470

Portugalska 152

Ceska 76

Svedska 50

Madzarska 31

Turdija 17

Litva 1l

Bolgarija 3

Velika Britanija 228

Nizozemska 134

Malta 66

Norveska 42

Poljska 31

Ciper 16

Romunija 6

Skupaj 3.111

Studenti prenesejo informacije o ponudniku prakse
na kolege, ki se pogosto odlocijo, da bi tudi sami sli
na prakso k njim. Delodajalci se na podlagi pozitivne
izkusnje z nudenjem prakse tujemu Studentu pogosto
odlocijo, da ponovno sprejmejo tujega Studenta.

Pozitiven vpliv internacionalizacije kadrov
Studenti se vra¢ajo po opravljeni mobilnosti bolj
samostojni in bolj pripravljeni na delo in izzive v
veckulturnih okoljih. Studenti na mobilnosti izbolj-
Sajo svoje klju¢ne kompetence, od jezikovnih in
medkulturnih do uporabe specifi¢nih IKT orodij in
podroc¢no specifi¢nih znanj. Praksa omogoci Studentu
pridobivanje delovnih izkusenj v realnem okolju, kjer
ga pri delu spremlja in mu svetuje mentor. Rezultat
opravljene prakse v tujini je izboljSanje razlicnih spret-
nosti, od kriticnega misljenja do reSevanja problemov,
sposobnosti delovanja v (mednarodnih) timih, spora-
zumevalnih in pogajalskih ter analiti¢nih spretnosti,
ki so podlaga vseh klju¢nih kompetenc. Student po
izkusnji mobilnosti oziroma po opravljanju prakse v
tujini postane bolj samostojen in tudi bolj samostojno
komunicira v tujem jeziku.

IzkuSnja bivanja v tujini in delovanja v tuji organiza-
ciji pozitivno vpliva tudi na mednarodno sodelovanje
organizacije, ki zaposli osebo s tovrstnimi kompeten-
cami, izku$njami. Ce se poznamo in smo Ze sodelovali,
jeto dobra popotnica za nadaljnje sodelovanje. V
primeru, da je v vasi poslovni strategiji izpostavljeno
sodelovanje z dolocCeno drZavo in vi tega poslovnega
okolja Se niste v celoti osvojili, vam pri tem lahko
pomaga Student, ki prihaja iz te drZave, ali pa Student,
ki je v tej drzavi opravljal prakso in se seznanil z
njihovim poslovnim okoljem. Pri internacionalizaciji
organizacije in kadrov ima klju¢no vlogo vodstvo,
ali vtem prepozna poslovno priloznost. S klju¢nimi
kompetencami bomo v stalno spreminjajo¢em
se okolju lahko delovali proaktivno. S trajnostno
inkluzijo zaposlenih v procese internacionalizacije se
bo nadgradilo (mednarodno) sodelovanje z zainteresi-
ranimi delezniki.

Pozitivne ucinke torej prepoznavajo tudi delo-
dajalci, ki sprejmejo Studente iz tujine na prakso.

Ce delodajalci v svoje delovno okolje sprejmejo tuje
Studente, s tem prispevajo tudi k internacionalizaciji
zaposlenih doma. Tuji Studenti vam bodo prinesli
drugacen, sveZ pogled in nove ideje iz drugega
okolja. Prek osebnih stikov boste imeli priloznost
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zgraditi svojo partnersko socialno mreZo oziroma
nadgrajevati obstojece sodelovanje. Vasi poslovni
partnerji lahko svoje Studente usmerijo na prakticno
izobraZevanje k vam in vi vase k njim. Pozitivno je
seznaniti partnerje o tej moznosti in jo prepoznati kot
priloznost. Tudi svoje kadrovske Stipendiste lahko
vzpodbudite, da opravijo del prakti¢nega izobraze-
vanja v tujini.

Slovenija je zanimiva destinacija za Studente
iz Spanije, Hrvaske in Francije. V tej analizi je bilo
upostevanih 2.159 Studentov, ki so opravili prakso v
Sloveniji do septembra 2019. Srbija, ki je za podjetja
pomembna, v to analizo ni bila zajeta, ker v tem
obdobju v programu Erasmus+ ni sodelovala kot upra-
viena oziroma programska drzava. Prikazana grafa
1in 2 sta za delodajalce lahko dober vir informacij, s
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katerimi regijami bi Zeleli nadgraditi sodelovanje in v
katerih drZavah je Slovenija zanimiva destinacija za
tuje Studente.

Kakovost prakse je v veliki meri odvisna od
individualnega programa prakticnega izobrazevanja
in kakovosti mentoriranja, tako na izobrazevalni
instituciji, kjer Student Studira, kot v organizaciji, kjer
opravlja prakso. Kakovosten program lahko pripra-
vita z dobrim medsebojnim sodelovanjem mentor iz
izobrazevalne ustanove, ki je dobro seznanjen s prica-
kovanimi u¢nimi izidi, in mentor iz organizacije, ki ima
prakti¢na znanja in vpogled v delovanje organizacije.
Pri sestavljanju programa proaktivno sodeluje tudi
Student.

Drzave, iz katerih prihajajo tuji Studenti na prakso v Slovenijo 2014 - 2018

Spanija 291 Hrvaska 216 Francija 176
Portugalska 143 Turdija 117 Nemcdija 88
Finska 51 Slovaska 51 Belgija 50
Zdruzeno kraljestvo 39 Romunija 34 Estonija 29
Danska 7 Severna Makedonija7  Malta 5
Islandija 1 Skupaj 2.179

Poljska 172 Italija 161 Ceska 145
Madzarska 81 Avstrija 60 Litva 59

Latvija 47 Gréija 44 Nizozemska 42
Bolgarija 28 Svedska 17 Norveska 9
Ciper4 Irska 4 Luksemburg 1

Kakovost prakse je v
veliki meri odvisna
od individualnega
programa
prakticnega
izobraZevanja

in kakovosti
mentoriranja.

Skozi kakovostno in strokovno upravljanje ve¢stanovanjskih stavb,
njihovih skupnih delov in naprav, skuSamo ohranjati prijeten in urejen
dom ter s tem pripomoci k dobremu pocutju in udobju bivanja brez
nepotrebnih nevSecnosti ter skrbi!

Druzba Domplan je pravi naslov za gospodarno upravljanje

domplan

Domplan d.d., Bleiweisova 14, 4000 Kranj,
T04/2068700,F04/2068 701,

| www.domplan.si, www.domplan-upravljanje.si,
E domplan@domplan.si

vecstanovanjskih stavb, saj to dejavnost opravljamo Ze ve€ kot 60 let!
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V podjetju EMS Sejmi za svoje stranke
zagotavljajo dobre osnove za udarno
sejemsko predstavitev od Ado Z: od
zasnove sejemskega prostora, ureditve
dokumentacije, izdelave, montaze in
demontaze stojnice.

Da podjetja predstavitve na sejmih
doma in po svetu vidijo kot ucinkovito
pot za prodor in uveljavitev na bran-
Znem trgu ter odli¢no prilozZnost za
mrezenje oziroma tkanje osebnih stikov
z moznimi partnerji in kupci, dokazuje
tudi nenehna rast druzbe EMS sejmi iz
Cerkelj na Gorenjskem, ki se ukvarja z
opremljanjem in postavitvijo sejemskih
razstavnih prostorov.

Postavitev na kljuc
»S 30-letnimi izku$njami nasi strokovnjaki

poskrbijo za postavitev sejemskih razstav-

nih prostorov na kljuc. Po pogovoru z
naro¢nikom, kjer predstavi svoje delo in
zamisli, nasi arhitekti izriSejo 3D predlog o
postavitvi razstavnega prostora. Uredimo

tudi celotno dokumentacijo, ki je potrebna

za prijavo podjetja na sejemsko prireditev,
pri organizatorju sejma uredimo potrebno
formalno potrditev projekta in poskrbimo
tudi za narocilo tehnicnih prikljuckov. Za
natancnost izvedbe projekta so odgovorni
nasi monterji, ki s svojimi dolgoletnimi
izkuSnjami zagotavljajo kakovostno
izvedbo in predajo stojnice ob dogovorje-
nem casu. Sodelujemo s podjetji iz skoraj
vseh panog - od industrije, trgovine do
igralniStva,« povedo v podjetju EMS Sejmi.

Pri tem Se poudarijo, da svojim narocni-

kom pri organizaciji raznih prireditev
lahko v najem ponudijo tudi Siroko paleto
sejemskih konstrukcij in opreme, kot so
stoli, mize, hladilniki, talne, raznovrstne
obloge, mini kuhinje.

Na voljo imajo tudi skladisce, v katerem

med drugim hranijo dolocene elemente
razstavnega prostora svojih strank, ki
pri kasnejSih postavitvah predstavljajo
zmanjs$an stroSek identi¢ne postavitve.
»Nudimo svetovanje pri izbiri
= konstrukcije, obliki razstavnega prostora,
& opremljenostiin drugih tehni¢nih resitev,

ki jih je treba prilagoditi zahtevam in stan-
dardom sejmisca. Le dobro pripravljen
projekt pomeni brezhibno realizacijo,« Se
razlozijo v podjetju EMS Sejmi.

Arhitekti in mizarji pod eno streho za
unikatne resitve

Direktor podjetja EMS Sejmi, Ernest
Malovrh, za uspesno delovanje daje
zasluge kolektivu dolgoletnih, stalnih in
referencnih strokovnjakov, ki strankam
poleg tipskih, omogocajo tudi izdelavo
unikatnih razstavnih prostorov. To jim
omogoca lastna mizarska delavnica,
lasten vozni park pa poskrbi za pravo-
casen prevoz na sejemski prostor in
postavitev. S svojimi narocniki so nastopili
na sejmih po vsem svetu. Vecino dela
opravijo po Evropi, prisotni pa so tudi na
sejmih po drugih kontinentih. Med drugim
so stojnice postavljali tudi v Las Vegasu,
Peruju, San Diegu, Egiptu, Dubaju ...

EMS Sejmi, d. o. o.

»S pozitivno energijo, ki je prisotna v
nasem kolektivu, ki Steje okoli 20 stalnih
in pogodbenih strokovnjakov razli¢nih
profilov, Zelimo zadovoljiti potrebe Se tako
zahtevnih strank in jim tako pomagamo
pri ucinkoviti predstavitvi na sejmih. Pri
tem sledimo sodobnim trendom v nacrto-
vanju in postavitvi razstavnih prostorov,«
Se pove prvi moz podjetja EMS Sejmi.
Da res zadovoljijo potrebe in Zelje svojih
strank, potrjujejo tudi vsakoletna konstan-
tna rast prometa.

Trije razlogi, zakaj sodelovati s
podjetjem EMS sejmi
+ CelovitinZeniring,
+ izdelava sejemskega prostora
po meri,
« mednarodno delovanje in strokovno
svetovanje.



Tiskano na papirju Viprint, 80 g, papirnice VIPAP VIDEM KRSKO, d. d.

glas gospodarstva, februar 2020 25

 Sejmiséa)
Dogodki, ki bodo privabili tisoce

wee

Na treh najvecjih slovenskih sejmiscih se bo v 2020 veliko dogajalo.

Barbara Perko

Pomurski sejem je lani organiziral Stiri sejemske pri-
reditve v dveh terminih, na katerih je sodelovalo 2.145
razstavljavcev, sejme pa je obiskalo 132.000 obisko-
valcev. Tudi letos si obiskovalci lahko obetajo veliko
zanimivosti, obljublja predsednik uprave Pomurskega
sejma Janez Erjavec.

Med 25. in 28. marcem se bosta odvila tokrat Ze
31. Mednarodni sejem gradbeniStva, energetike,
komunale in obrti MEGRA ter 5. Mednarodni sejem
trajnostnih tehnologij in zelenega Zivljenjskega
sloga GREEN. Sejem MEGRA bo povezal ponudnike,
investitorje in uporabnike najnovejse gradbene in
komunalne mehanizacije, materialov, orodij, obrtnih
in drugih storitev. Obiskovalci se bodo lahko sezna-
nili s sodobnimi trendi in pripomocki za trajnostno
gradnjo, energijsko in sicerSnjo obnovo stavb,
urejanje okolice, skrbi za okolje itd. Na voljo bodo
Stevilna svetovanja in prikazi, odvili se bodo tudi Ste-
vilni strokovni posveti. Prvi dan sejma bodo podeljeni
Znaki kakovosti v graditeljstvu.

Mednarodni sejem trajnostnih tehnologij in
zelenega Zivljenjskega sloga GREEN bo predstavil
zamisli in izdelke, ki so v korist potrosnikom, okolju
in druzbi: samooskrbo z energijo iz obnovljivih
virov, e-mobilnost, naravne gradbene materiale in
gradnjo, ekolosko in permakulturno pridelavo hrane,
rokodelstvo, socialno podjetnistvo, domace naravne
dobrote in druge izdelke za ozavesceno, zeleno
potrosnjo.

Med 28. in 30. majem bo potekal 4. Mednarodni
sejem sodobnega zdravstva, na katerem se bodo
srecali proizvajalci, ponudniki in uporabniki sodobnih
zdravstvenih izdelkov in storitev na sti¢iScu Stirih
drzav. Hkrati bo potekalo zdravilno srecanje bol-
nikov, njihovih skrbnikov in strokovnjakov. Seznanili
se bodo z najnovejSimi napravami in pripomocki s
podrocja medicinske opreme, tehnologije in far-
macije. Izmenjali bodo lahko izku$nje o oskrbi na
domu, proaktivni skrbi za zdravje vseh generacij ter
vkljucevanju gibalno in senzorno oviranih oseb v
vsakdanje Zivljenje. Posebna pozornost bo posvecena
integrativnemu, komplementarnemu, alternativnemu
in holisticnemu pristopu ter zdravilstvu. Strokovne
razstave in posveti bodo posveceni digitalnim
inovacijam v medicini, zdravstvu in oskrbi, hrbtenici
kot glavnemu stebru telesa, druzinski medicini ter
dolgotrajni oskrbi.

Enega vrhuncev leta bo zagotovo predstavljal
58. Mednarodno kmetijsko-Zivilski sejem Agra, ki bo

potekal med 22. in 27. avgustom in katerega deZela
partnerica bo letos Srbija. Sejem Agra bo obelezil
mednarodno leto zdravja rastlin, se ozrl v kmetijstvo
prihodnosti, ponujal tehnoloske inovacije, digita-
lizacijo in ekolosko kmetijstvo. Iskal bo resitve in
moznosti za prilagajanje podnebnim spremembam
in varoval vodne vire. Posvecal se bo proizvodniji,
predelavi in distribuciji hrane, njeni sledljivosti in
varnosti ter opozarjal na prednosti oskrbe s hrano iz
nase blizine.

Pridelovalce, poslovneze, strokovnjake in potro-
Snike bodo poleg vrhunskih ponudnikov iz vseh
kontinentov povezovale najpomembnejse strokovne,
gospodarske in stanovske organizacije na celu z
Ministrstvom za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano
RS. Slednje pripravlja na sejmu strokovni program,
predstavitve in svetovanja za obiskovalce, Ze dan pred
odprtjem pa tudi mednarodno konferenco kmetij-
skih ministrov. Zanimive predstavitve napovedujejo
Kmetijsko gozdarska zbornica Slovenije, Zadruzna
zveza Slovenije, GZS - Zbornica kmetijskih in Zivilskih
podjetij, Zavod za gozdove Slovenije, Cebelarska
zveza Slovenije, TuristiCna zveza Slovenije, zdruZenja
rejcev in pridelovalcev ter drugi najpomembnejsi
delezniki s podrocja kmetijstva, Zivilstva in turizma.

Na sejmu se bodo odvila mednarodna B2B
srecanja, Stevilni strokovni in panozni dogodki, tek-
movanja, druzabni dogodki, razstave, svetovanja za
koriscenje itd. Na sejmu bo okronana tudi 5. Medena
kraljica Slovenije

»Agrabo s svojo

58. ponovitvijo
najpomembnejse
srecanje ponudnikov
kmetijske
mehanizacije in
opreme, izdelkov za
Zivilstvo, prehrane
invin, pridelovalcev,
predelovalcev,
gospodarstvenikov,
strokovnjakov

in potrosnikov v

tem delu Evrope,«
napoveduje Janez
Erjavec.

Foto: Pomurski sejem
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Med 13.in15.
marcem bo Celjski
sejem prizorisce kar
Sestih dogodkov.
Vrhunec letos$njih
dogodkov bo,

kot vsako leto,
septembra, ko se bo
odvil Ze 53. MOS.

Bienalno bo ob sejmu AGRA potekal 22.
Mednarodni sejem embalaZe, tehnike pakiranja in
logistike, INPAK in razstava izdelkov, ki so sodelovali
na ocenjevanju 38. Slovenski oskar za embalaZo.

Konec septembra, natanc¢neje med 24. in 26.
septembrom 2020, bo 8. Mednarodni sejem obrambe,
varovanja, zascite in reSevanja SOBRA. Ugledni
poslovni ponudniki bodo predstavili Sirok arzenal
orodja, orozja, vozil, opreme, razli¢nih pripomockov,
storitev in znanja za obrambo drZave, varnost
drZavljanov ter zascito in reSevanje ogroZenih. S
strokovnimi razstavami, dinamic¢nimi predstavit-
vami in strokovnimi posveti se bodo predstavili
tudi Ministrstvo za obrambo RS, Slovenska vojska,
Ministrstvo za notranje zadeve RS, Policija, Uprava RS
za zascito in reSevanje ter Gasilska zveza Slovenije.

0d pestre pomladi do vrhunca septembra
Sredi marca bo Celjski sejem prizorisce kar Sestih
dogodkov. Med 13. in 15. marcem bo cas za 25. Floro,
16. Altermed, 5. Kulinart in 5. Festival kave Slovenija.
14.in 15. marca pa se bosta odvila Se sejma Poroka in
ApiSlovenija.

Na sejmu Flora bodo obiskovalci lahko nasli vse
za vrt, dom in okolico. Poleg bogatega razstavnega
programa bodo obiskovalcem na voljo strokovne
brezplacne delavnice in izobrazevanja o razli¢nih
podrodjih vrtnarjenja. Organizirana bodo tudi
razna zabavna tekmovanja cvetlicarjev, vrtnarjev in
aranZerjev.

Razstavni program sejma Altermed zajema najra-
zlicnejsa podrocja, ki lahko pripomorejo k boljSemu
pocutju in bolj zdravemu telesu. Obiskovalcem bodo
predstavljeni zdrava hrana in napitki, rastlinska
zdravila, zdravilni kamni, aromaterapija, naravna
kozmetika, eko Cistila in oblacila, zdravstveni turizem,
jogaitd.

Na Kulinartu se bodo predstavili ponudniki kuli-
naric¢nih dobrot slovenskih regij, ponudniki domace,
lokalno pridelane hrane in pijace, proizvajalci in
trgovci vecjih znamk Zivilske industrij ter mnogi drugi.

Festival kave Slovenija je dogodek, namenjen vsem
ljubiteljem kave in tistim, ki se z njo tudi profesionalno
ukvarjajo. Vsako leto se predstavijo proizvajalciin
ponudniki kave, opreme in tehnologij za predelavo
kave, ponudniki kavnih avtomatov, kavarne, bari,
trgovine s kavo in Se vsi drugi, ki so na kakrsnikoli
nacin povezani z njo.

19. sejem Poroka bo ponudil obiskovalcem vse za
popolno poroko - od poro¢nega vabila do porocnega
potovanja. Predstavili se bodo ponudniki poro¢nih
in slavnostnih oblek z outlet popusti, ponudniki
prstanov in nakita z izbranimi cenami, ponudniki za
poroko na prostem, DJ-i, glasbene skupine, anima-
torji, organizatorji porok in izbrane porocne lokacije
ter gostinska ponudba.

Na 43. sejmu in tradicionalnem mednarodnem
sreCanju Cebelarjev ApiSlovenija se vsakoletno zbere
vec kot 75 razstavljavcev s ¢ebelarsko opremo in
pripomocki. Sejem spremlja tudi bogat strokovni
program z znanimi predavatelji.

Med 31. marcem in 3. aprilom bodo potekali trije
sejmi, Energetika Interklima, Lestech in Terotech.
Energetika Interklima je osrednji strokovni dogodek
s podrocja elektricne in toplotne energije v Sirsi
regiji. Osrednje tematike sejma so ohranjanje virov,
uporaba obnovljivih virov ter povezljivost ogrevanja,
elektrifikacije in mobilnosti. Dogodek bo razdeljen na
dva dela, in sicer sejem in kongres, ki bo namenjen
izobraZevanju in razpravam o pomembnih in aktu-
alnih temah s podrocja energetike.

Lestech je sejem lesnoobdelovalnih strojev, orodij
in repromateriala. Namenjen je vsem obdelovalcem in
oblikovalcem lesa, ki se bodo v okviru Sirokega kroga
razstavljavcev in pestrega programa spremljevalnih
prireditev lahko seznanili z novostmi in reSitvami na
podrocju lesnoobdelovalnih strojev in tehnologij ter
repromaterialov.

Terotech je sejem industrijskega vzdrzevanja in
¢iScenja strojev, naprav in objektov. Na sejmu so
razstavljene najvecje novosti s podrocja vzdrzevanja
v proizvodnih podjetjih. Razstavni program obsega
vse od industrijskih olj, sesalnikov, tesnil, izolacije,
¢rpalk do hidravlicnega orodja, kompresorjev in
elektromotorjev.

Septembra je ¢as za MOS, poslovno-sejemsko pri-
reditev, ki vsako leto privabi vec kot 800 neposrednih
in 1.400 zastopanih razstavljavcev ter vec kot 100
tisoC obiskovalcev. Razdeljen je na 5 podrocij: MOS
Dom, MOS Tehnika, MOS Turizem, MOS B2B in MOS
Plus. MOS spremljajo tudi predavanja, dogodki in
delavnice s posameznih podrocij, kjer lahko obisko-
valci dobijo Stevilne koristne informacije v zvezi z
gradnjo doma ali izvedo, kako ustanoviti podjetje.
Letos je drZzava partnerica MadZarska. 53. sejem MOS
bo potekal od 16. do 20. septembra

27.in 28. novembra bo Celjski sejem organiziral
najvedji erotic¢ni festival v Evropi Eroticland. Na ogled
bodo eroti¢no-senzualni nastopi svetovno znanih
zvez, Stevilne delavnice in prikazi tehnik za dvig libida.
Obiskovalcem bo na voljo tudi najvecja ponudba
eroticnih pripomockov in igrack na enem mestu.
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Sejmisca

Stevilne prireditve tudi v Ljubljani

Na Gospodarskem razstavis¢u bo od 4. do 8. marca
potekal 59. mednarodni sejem DOM, na katerem se
bodo obiskovalcem predstavili ponudniki s podrocja
gradbenistva in stavbnega pohistva, ogrevalnein
hladilne tehnike, notranje opreme, varovanja ter
urejanja okolice. To je najvecja sejemska prireditev
graditeljske panoge v Sloveniji in sosednjih regijah. Na
njej se vsako leto predstavlja prek 500 razstavljavcev,
njihovo ponudbo pa si ogleda vec kot 55.000 ljudi.
Zanimivo zanje je tudi brezplacno svetovanje glede
gradnje, prenove in sanacije objektov.

Med 26. in 28. marcem se bo odvil Sejem kozmetike
in lepote Love Beauty & Beauty Forum. Profesionalci
iz vseh kozmeticnih panog, frizerstva, estetike,
wellnessa in ostalih dejavnosti bodo med mnogimi
razstavljavci lahko izbirali dobavitelje opreme, mate-
riala in preparatov. Potekala bodo Stevilna strokovna
predavanja, predstavitve, novosti in delavnice.
Organizirana bodo tudi strokovna srecanja z medna-
rodnimi strokovnjaki iz razli¢nih dejavnosti. Na sejmu
se bodo predstavljali tudi saloni in ponudniki storitev
raznih dejavnosti iz Slovenije in regije. Obiskovalci
in obiskovalke sejma bodo lahko preverili razli¢no
ponudbo in izbirali med mnogimi kvalitetnimi ponu-
dniki storitev in kozmeticnih ter ostalih produktov
namenjenih neprofesionalni uporabi.

glas gospodarstva, februar 2020

0d 19. do 21. maja bodo na Gospodarskem razsta-
vis€u potekali Dnevi medgeneracijskega sozitja 2020,
kjer bodo v ospredju bivalne tezave vseh generacij
in mozZne resitve. Poudarek bo na sobivanju mladih
in drZavljanov v tretjem Zivljenjskem obdobju, na
namestitvah starajoce se druzbe v prihodnosti, na
pri¢akovanjih in potrebah upokojencev, na tem, kaj
narediti s praznimi stanovanji in hiSami ter o gradnji
stanovanjskih skupnosti, prijaznih starejSim. Posebej

Gospodarsko razstavisce

21

@
3
2
S
£
7
4
e
o
2
@
=
3
o
g
2
3
1o
=
<
<<
o]
5
£

€4

Sejem Dom

Prizorisce odlicnih zgodb.

Ambient Ljubljana

Dnevi medgeneracijskega Dom plus

sozitja

Narava-zdravje Alpe-Adria
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bo izpostavljena celovita ureditev dolgotrajne oskrbe
in razvoj e-oskrbe.

Med 21. in 24. oktobrom bo potekal 51. sejem
Narava-zdravje, kjer bodo obiskovalci nasli pestro
ponudbo izdelkov, dejavnosti in idej za zdravo Ziv-
lijenje. Razstavne sklope Prehrana, Zdravje, Gibanje,
Wellness in naravna kozmetika ter Zeleno sobivanje
spremljajo privlacna in zanimiva predavanja, delav-
nice, predstavitve zadnjih trendov za zdrav Zivljenjski
slog. Med 22. in 25. oktobrom bo v ¢asu Ljubljanskega
maratona potekal tekaski sejem TeCem in Expo 25.
ljubljanskega maratona.

V novembru si bodo obiskovalci med 11. in 15.
novembrom lahko ogledali 31. pohiStveni sejem
Ambient Ljubljana ter 5. Sejem Dom+, mednarodni
sejem stavbnega pohistva, ogrevalne in hladilne
tehnike, montaznih his, varovanja ter urejanja okolice.
Oba sejma, ki ju je mogoce obiskati z eno vstopnico,
ponujata tudi brezplacno arhitekturno, energetsko
in graditeljsko svetovanje. Se posebej zanimive pa so
TOP ideje - borza in razstava pohistvenih elementov
mladih, perspektivnih oblikovalcev, arhitektov in
rokodelcev. g

#
s
E
ok
¢
3
i

3251ARISZRI 0%S1ePOdSO9 AlLIY (0104

| |v. POMURSKI SEJEM

Pomurski sejem za inovativnost 4

Pomurski sejem, d.o.o. Tel.: 02/ 5642 |16

. (B4 H .
’n O dllcn Ost V Ie tu 2 02 0 g;;;agir:t;dl;:z;ona E?r);a(i)I:Z/insfgg;:r?\urski-sejem.si

www.pomurski-sejem.si

o 5 Mednarodna ocenjevanja
Mednarodni sejem gradbenistva kak . 2020
—_— 25.-28.3. akovosti
SEJEM MEGRA
38. odprti natecaj Slovenski oskar za embalazo
@ Mednarodni sejem trajnostnih tehnologij I5. maj
N\ J) in zelenega zZivljenjskega sloga
41. mednarodno ocenjevanje mesa in mesnih izdelkov
GREEN 25.-28.3. 20. maj (sveZze meso) 17. junij (mesni izdelki)
/7 Mednarodni sejem sodobnega zdravstva 34. mednarodno ocenjevanje mleka in mle¢nih izdelkov
; Y y 9.-12. junij
28. - 30. 5.
MEDICAL 24. mednarodno ocenjevanje sokov, brezalkoholnih pija¢
in embaliranih vod
— = Mednarodni kmetijsko-zZivilski sejem 24. junij
AGRA 22.-27.8 46. odprto drzavno ocenjevanje vin “Vino Slovenija Gornja
Radgona” in 10. odprto drzavno ocenjevanje BIO vin in
Mednarodni sejem embalaze, 2. ITC International Traminer Challenge
@ tehnike pakiranja in logistike 13.-17. juli
SEJEM INPAK 22.-27.8. 18. ocenjevanje medu z mednarodno udelezbo
4. avgust
’;,\ 5 Mednarodni sejem obrambe,
© varnosti, zas¢ite in reSevanja 40. mednarodno ocenjevanje kmetijske
mehanizacije in opreme
SOBRA 24.-126.6. 20.-21. avgust
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Na voljo vec kot 38 milijonov evrov

Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo RS bo v prvi polovici leta pripravilo 14
novih razpisov, na katera se bodo lahko prijavila podjetja.

Barbara Perko

Na razpisih, ki bodo objavljeni v prvi polovici letos-
njega leta, bo na voljo nekaj vec kot 38,3 milijona
evrov sredstev. Vrednosti posameznih razpisov se
gibljejo od 105.000 evrov pa vse do slabih 8 mili-
jonov evrov.

Javni razpis Spodbude za zagon podjetij v pro-
blemskih obmocjih v letih 2020 - 2021 (P2R)

Z razpisom Zeli Slovenski podjetniski sklad podpreti
70 podjetij na obmocju obcin Pokolpja, obcin
Hrastnik, Radece in Trbovlje ter obmejnih pro-
blemskih obmogdjih. Cilj razpisa, na katerem bo na
voljo 2.909.900,59 evra, je zmanjSanje razvojnega
zaostanka v problemskih obmocjih, zagon novih
podjetij, nova delovna mesta in zaposlovanje. Razpis
je namenjen MSP, samostojnim podjetnikom posame-
znikom ali zadrugam ter socialnim podjetjem.

Javni razpis Spodbujanje zacetnih investicij in
ustvarjanja novih delovnih mest na obmocju ob¢in
Osilnica, Semi¢, Metlika, Kocevje, Ernomelj, Loski
potok in Kostel v letu 2020 - Pokolpje

Na razpisu, ki je namenjen vsem podjetjem, bo

na voljo 410.344 evrov, ki jih bodo podjetja lahko
uporabila za sofinanciranje zacetnih investicij v (ne)
opredmetena osnovna sredstva na obmocju Pokolpja.
Maksimalna vrednost sofinanciranja se bo gibala od
10.000 do 50.000 evrov.

Javni razpis Sofinanciranje zacetnih investicij
podjetij in ustvarjanja novih delovnih mest na
obmocju ob¢in Hrastnik, Radece in Trbovlje
Namen razpisa je sofinanciranje zacetnih investicij v
opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva v
upravicenih obcinah znamenom vzpostavitve nove
poslovne enote, razsiritve zmogljivosti ali diverzifika-
cije proizvodnje. Na razpis se bodo lahko prijavila vsa
podjetja. Na voljo bo 681.000 evrov.

Javni razpis Problemska obmocja z visoko brezpo-
selnostjo HRT in Pokolpje

Mala in srednja podjetja s sedezem v problemskih
obmocjih (Pokolpje, HRT) z visoko brezposelnostjo in
obmejnih problemskih obmocjih bodo lahko kandidi-
rala na omenjenem razpisu. ViSina razpisanih sredstev
je4.056.000 evrov.

Integralni turisticni produkti 2020-2022

V prvi polovici leta bo objavljen razpis, s katerim
ministrstvo Zeli mala in srednja podjetja spodbuditi
k bolj inovativnemu pristopu pri oblikovanju svojih
produktov in storitev ter pomagati pri trZzenju in
promociji. Na razpisu bo na voljo 4.000.000 evrov.

Spodbujanje uvajanja okoljskih znakov za turi-
sti¢ne nastanitve

Na podrocju turizma bo objavljen tudi razpis, s
katerim Zelijo spodbuditi subjekte, ki opravljajo
turisti¢no dejavnost k uvajanju okoljskega/ekoloskega
menedZmenta in okoljskih/ekoloskih standardov v
turisti¢nih nastanitvenih objektih. Za ta namen je
predvidenih 105.000 evrov.

Spodbude za MSP za razvoj in uvajanje novih
produktov v lesarstvu 4.0

Mala in srednja podjetja se bodo lahko prijavila na
razpis za spodbujanje uvajanja izdelkov, storitev in
procesov na podrocju predelave lesa in lesnih tvoriv,
ki bodo prispevali k vecji snovni in energetski ucin-
kovitosti. ViSina razpisanih sredstev na tem razpisu
znasa 7.193.022,21 evra.

Javni razpis »Planinske koce«

Drustva se bodo lahko prijavila na razpis, ki spod-
buja ukrepe za rabo obnovljivih virov energije in za
zmanjSanje rabe energije in snovi. Poleg tega razpis

Nekaj vec kot 7,1
milijona evrov bo
navoljo za malain
srednja podjetja za
razvoj in uvajanje
novih produktov v
lesarstvu 4.0.

Foto: Depositphotos
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spodbuja razvoj oziroma preoblikovanje turisticnih
proizvodov in nacinov poslovanja v skladu s trajno-
stnimi usmeritvami za izboljSanje konkurencnega
poloZaja. Cilj razpisa je energetska sanacija, Cistilne
naprave, zbiralniki vode in sonc¢ne elektrarne. Na voljo
bo 7.971.865,40 evra.

Javni razpis Socialna podjetja (nepovratni del)

- spodbude za nastajanje podjetij in mladinskih
zadrug 2020-2022

Na razpisu Slovenskega podjetniskega sklada lahko
sodelujejo socialna podjetja. Namen razpisa je
povecanje Stevila socialnih podjetij in izboljSanje
poslovanja obstojecih socialnih podjetij v zagonski
fazi. Eden od ciljev razpisa je tudi ustvarjanje novih
delovnih mest in povecanje socialne vkljuc¢enosti ran-
ljivih skupin. Na razpisu bo na voljo 2.217.207,39 evra.

Podrobnejse
informacije o
razpisih najdete na
spletnih straneh
Ministrstva za
gospodarski razvoj
in tehnologijo RS.

Javni razpis za sofinanciranje izvajanja dejavnosti
slovenskih poslovnih klubov v tujini v letu 2020
Agencija SPIRIT bo finan¢no podprla mreZo sloven-
skih poslovnih klubov v tujini s ciljem spodbujanja
internacionalizacije slovenskega gospodarstva. S
sredstvi, na voljo bo 450.000 evrov, Zelijo organi-

zirati in izvesti najmanj 50 kakovostnih poslovnih
dogodkov, namenjenih slovenskim in tujim podjetjem.

Javni razpis Spodbujanje partnerstev za ucinkovi-
tejSi nastop na tujih trgih - povezava S4

Agencija SPIRIT Zeli podpreti najmanj devet tovrstnih
partnerstev MSP (povezava na SRIP-e, vsebine iz
Strategije pametne specializacije). Namen razpisa je
namrec spodbujanje povezovanj podjetij znamenom
nizanja tveganj vstopa na izbrani tuji trg. V prvi

fazi bodo sredstva namenjena stroskom storitev
zunanjih izvajalcev za pripravo nacrta prodora na

PREGLEDNO, VARNO, STROKOVNO IN
KONKURENCNO UPRAVLJANJE STAVB
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Razpisi

tuje trge, obisku mednarodnih sejmov, prireditev ter
mednarodnih poslovnih dogodkov. V drugi fazi pa
bodo sredstva namenjena stroskom plac in povradil
stroskov v zvezi z delom ter nastopu na mednarodnih
sejmih v tujini. Na voljo bo 2.560.000 evrov.

Javni razpis za sofinanciranje vzpostavitve in
delovanja kompetencnih centrov za design mana-
gement - KCDM 3.0

Namen razpisa je predstaviti, vpeljati in nadgraditi
design management in znamcenje v slovenskih pod-
jetjih, nacrtno razvijati s tem povezane kompetence
vodij in zaposlenih, skozi design management pod-
jetja usmeriti proti trajnostnim poslovnim modelom,
okrepiti uspesnost delovanja in povecati konku-
renc¢nost slovenskih podjetij, vklju¢no s storitvenim
sektorjem, ohraniti oz. povecati Stevilo delovnih mest
v vkljucenih podjetjih, izboljsati prepoznavnost slo-
venskih blagovnih znamk in produktov slovenskega
oblikovanja. Na voljo bo 2.100.000 evrov.

Javni razpis Spodbude za zagon podjetij P2 v

letu 2020

Do sredstev bodo upravi¢ena mlada, inovativna pod-
jetja. Cilj razpisa je podpreti do najvec 40 inovativnih
start-upov v prvi razvojni fazi s poudarkom na razvoju
in komercializaciji proizvodov, procesov in storitev.
Visina razpisanih sredstev znasa 2.160.000 evrov.

Javni razpis Eurostars 2020

Cilj razpisa je spodbuditi slovenska podjetja k trzno
orientiranim raziskovalno-razvojnim projektom in k
povezovanju v mednarodne konzorcije. Ministrstvo
Zeli zagotoviti sofinanciranje za vse na mednarodni
ravni pozitivno ocenjene projekte, v katerih sodelujejo
slovenska podjetja. Na voljo bo 1.500.000 evrov. gg
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zaposlili 653 papirnicarjev

Do poklica papirnicar je mogoce priti na vec nacinov.
Petra Prebil Basin, GZS - ZdruZenje papirne in papirno predelovalne industrije

Sest slovenskih papirnic zaposluje ve¢ kot 1.900 ljudi,
od tega se jih je kar 653 zaposlilo v papirnistvu v
zadnjih treh letih. S tem se je uresnicila napoved
zdruzenja papirniStva pri GZS, da bo vtem obdobju v
domaci papirni industriji prislo do menjave generacij.
Nanjo so se pripravili tako, da so za bodoce in sedanje
zaposlene oblikovali ve¢ moznosti izobraZevanja.

Pol ¢asa v Soli, pol na delovnem mestu

Eno izmed mozZnosti - triletni poklicni vajeniski
program »papirnicar, ki ga izvajajo na Strokovnem
izobraZevalnem centru v Ljubljani - so lahko
devetosolci in njihovi starsi bolje spoznali Ze na
sejmu Informativa na Gospodarskem razstaviscu,
na katerem so bodoci papirnicarji imeli moznost
neposrednega stika s podjetji. Ta je namrec nujno
potreben, saj se program »papirnicar« pol ¢asa
izvaja v Soli, drugo polovico pa zizobrazevanjem na
delovnem mestu, za kar je pred vpisom potrebna tako
imenovana vajeniSka pogodba.

»Gre za tripartitno sodelovanje med ucencem,
delodajalcem in Solo, pomembno vlogo pa ima tudi
Gospodarska zbornica Slovenije, ki verificira in
spremlja podjetja, da so primerno pripravljena za
izvajanje vajenistva,« pojasnjuje Petra Prebil Basin,
direktorica GZS - ZdruZenja papirne in papirno
predelovalne industrije. Pri nas vajence sprejemajo v
vseh Sestih slovenskih papirnicah, torej v Goricanah,
Kolicevo Kartonu, Palomi, Radec¢ah Papir Novi, v
Papirnici Vevce in v Vipapu Videm Krsko.

»Vajenci imajo ob sebi mentorja, ki zanje skrbi
in jim v sodelovanju s sodelavci prenasa specificna
znanja in izkuSnje. Mladi se zaradi neposrednih izku-
Senj na delovnem mestu raje ucijo tudi Solsko snov,
saj teoreti¢no znanje takoj osmislijo pri prakticnem
delu v podjetjih. Tako bolje spoznajo poklic, za kate-
rega se izobraZujejo, rastejo s kolektivom, pridobivajo
delovne navade, se naucijo odgovornosti in vztraj-
nosti ter sodelovanja v timih. Ni zanemarljivo, da so za
svoje delo tudi finan¢no nagrajeni z mesecnimi zneski
od 250 do 400 evrov. Po drugi strani pa tudi podjetja
prek vajeniStva vzgajajo in 'gradijo’ svoje morebitne

Vajenci so lahko tudi odrasli, ki se lahko preko
vajenistva prekvalificirajo ali pridobijo poklic, ¢e

so opustili Solanje.

nove zaposlene,« je povedala Prebil Basinova in
poudarila, da si zaradi specifik v proizvodnji papirja
v papirnicah praviloma Zelijo zaposlovati za nedo-
locen Cas. »Kar je v teh Casih precej$nja prednost,« Se
dodaja.

Nedavno izdali ucbenik

Pred kratkim so dijaki programa »papirnicar« po vec
kot 20 letih izobrazevalne vrzeli na tem podrocju
dobili tudi svez ucbenik »Priprava vlakninskih snovi
za proizvodnjo papirja in kartona«. Gre za veliko pri-
dobitev, poudarja Prebil Basinova, saj je papir izdelan
iz naravnega materiala, ki se lahko spreminjainima
vsaki¢ drugacne lastnosti, zato je za poklic papirni-
Carja potrebnega veliko znanja in izkusenj, delo pa
ni nikoli monotono. U¢benik so napisali trije avtorji
(Ale$ Knavs, Iris Gnjidi¢ in Rok Sustar), zaposleniv
slovenskih papirnicah, v sodelovanju s Centrom za
poklicno izobrazevanje, uporabljali pa ga bodo tako
pri formalnem triletnem poklicnem Solanju na SIC

Ljubljana kot tudi v okviru stournega usposabljanja na

InStitutu za celulozo in papir.

Prenos znanja z neformalnim Solanjem
Naslednjo moZnost za prenos znanja so papirnicarji
dobili tudi z neformalnim branZnim usposabljanjem,

Prepricala me je
multidisciplinarnost
poklica papirnicar,
zato sem se

kljub nameri,

da postanem
mehatronik, odlocil
postati papirnicar.«
Matic Kovic, vajenec

v podjetju Kolicevo
Karton

Foto: Tanja Bricelj
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ki poteka na Institutu za celulozo in papir
in obsega 100 ur. V tem Casu se zaposleniv
papirnicah seznanijo tudi s teoreti¢nimi
znanji, med obiski vseh Sestih proizvodenj
papirja in kartona pa med slusatelji prihaja
tudi do izmenjave izkuSenj in dobrih praks.
Kot poudarjajo na InStitutu za celulozo in
papir, je do poklica papirni¢ar mogoce
priti z dokvalifikacijo, mogoce je opraviti
tudi nacionalno poklicno kvalifikacijo
NPK, ki je mednarodno veljavna listina.
Kot pojasnjuje Petra Prebil Basin, se
v zdruZenju papirnistva zavedajo, da je
slovenska papirna industrija (in z njo tudi
poklic papirnicar) v splosni javnosti slabo
prepoznana. »Razlog je predvsem narava
nasega poslovanja, ki veCinoma poteka
med podjetji (B2B). Prav zato si zelimo
bolje predstaviti Stevilne potenciale, ki jih
ima papirnistvo. Vendarle gre za okoljsko,
trajnostno naravnano panogo, kiima
krozno gospodarjenje pravzaprav 'zapi-
sano v genih'. Sistem zbiranja in ponovne
predelave papirja je namrec eden naj-
starejSih pri nas in je lahko zgled drugim
embalaznim materialom,« Se dodaja Prebil
Basinova. g

Delo papirnicarja danes se zelo razli-
kuje od dela papirnicarja nekoc. Danes
papirnicarji delajo za racunalniki, na
velikih, nekaj nadstropnih strojih,
dolgih tudi 150 metrov. Delo v papirnici
je razgibano in zato zanimivo. Poklic
papirnicarja zdruZuje strokovna znanja
s podrodja strojnistva, mehatronike,
kemije, fizike, elektrotehnike in drugih
podobnih naravoslovnih podrocij, zato
velja za izrazito multidisciplinaren
poklic. Proizvodnja papirja pa je tudi
vse bolj avtomatizirana in racunalnisko
vodena, zato primerjava s preteklostjo
ni ve€ na mestu. Se vedno pa mora
papirnicar dobro poznati proces
proizvodnje ali predelave papirjain
kartona.

Vec informacij
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Trajnost od vil do vilic -
utopija ali realnost?

Trajnostna pridelava, trajnostno trgovanje in trajnostna
potrosnja so bili v srediScu »EU Agricultural Outlook«
konference, ki je potekala decembra 2019 v Bruslju.

dr. Vesna Milici¢, GZS - Zbornica kmetijskih in Zivilskih podjetij

Konferenca je postregla s Stevilnimi zanimivimi predavanji in okroglimi
mizami z zanimivimi in uglednimi gosti s celega sveta. UdeleZilo se jo je vec
kot 600 predstavnikov EU institucij, odloCevalcev politik, mednarodnih orga-
nizacij s podrocja kmetijstva, nevladnih organizacij, prehranske industrije,
raziskav in razvoja v kmetijstvu in predstavnikov civilne druzbe.

Trajnost, raziskave in razvoj ter potrosniki

Konferenco je otvoril novi evropski komisar za kmetijstvo Janusz
Wojciechowski, ki je poudaril, da je kmetijstvo pomembna dejavnost ne
samo z vidika pridelave hrane, ampak tudi z vidika ohranjanja kulturne kra-
jine in varovanja okolja. Omenil je novi Evropski zeleni dogovor, ki bo znatno
vplival tudi na kmetijski sektor, predvsem z vidika zagotavljanja znizanja
emisij toplogrednih plinov. Sodelovala je tudi nova komisarka za zdravje in
varnost hrane Stella Kyriakides, ki je poudarila, da je zagotovitev kakovostne
in varne hrane na trajnosten nacin temelj obstoja sodobne druzbe, kar pou-
darja tudi nova evropska strategija za trajnostno pridelavo hrane »Farm to
Fork, ki je osrednji del novega Evropskega zelenega dogovora. Med preda-
vanji velja izpostaviti predavanje z naslovom »C'est qui le patron?« Nicolasa
Chabanne-a, ki je predstavil razvoj istoimenske lokalne blagovne znamke
kmetijskih pridelkov in izdelkov, katerih kon¢no prodajno ceno s pomocjo
mobilne aplikacije oblikujejo kupci.

Zahteve druZbe, cenovna nihanja in prehranski trendi
V fokusu je bil statisticni pregled kmetijskih trgov s projekcijami za priho-
dnost, zahteve danasnje druzbe in njen vpliv na cene in izvozno uvozno

Slovenska udelezba na konferenci
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Agrikulturni obeti

Primerjava izpustov CO, pri konvencionalni vrsti
hrane in hrani prihodnosti. Hrana prihodnosti je
zaradi niZjih izpustov CO, okolju prijaznejsa

Laboratorijsko meso
Mikoproteini

Klorela

Spirulina

Rjava alga

Licinka ¢rne vojaske muhe
Li¢inka hisne muhe
Lic¢inka velikega mokarja
Klapavice

Fizol

PSenica

Soja

Riz

Koruza

Tuna

Tilapija

Jajca

Mleko

Pis¢ancje meso
Svinjsko meso
Goveje meso

Beljakovine (50 g)

Vir: Parodiin sod., 2018

razmerje kmetijskih pridelkov in izdelkov na glo-
balnem trgu ter novi prehranski trendi sodobnega
potrosnika predvsem v smeri poveCanega uZzivanja
rastlinskih pridelkov in izdelkov, ZuZelk in alg, kar bo
posledic¢no vplivalo na spremembo rabe zemljisc.
Med potrosniki je zaznati tudi vse vecje zanimanje za
»rastlinsko mesoc, ki si je zdobro premisljenim ogla-
Sevanjem Ze utrlo pot na police trgovin do potrosnika
in ima niZji okoljski odtis od Zivalskega mesa, pridela-
nega na tradicionalen nacin. Konferenco je zakljucila
namestnica generalnega direktorja za kmetijstvo in
razvoj podeZelja Evropske komisije Maria Angeles
Benitez Salas, ki je poudarila, da se mora kmetijstvo
¢im prej ustrezno prilagoditi podnebnim spre-
membam, pri Cemer je usposabljanje in izobrazevanje

glas gospodarstva, februar 2020

kmetov nujno. Po njenem mnenju mora Evropa svojo
raznolikost izkoristiti v svoj prid pri doseganju vecje
konkurencnosti kmetijstva in nadaljnjega razvoja
podeZelja. Ozavescanje potrosnika, ki je zadnji, a ne
najmanj pomemben ¢len v verigi vrednosti, je klju¢no
za nadaljnji trajnostni razvoj evropskega kmetijstva.

1zzivi kmetijstva in Zivilsko predelovalne
industrije v prihodnosti

Prakticne resitve na izzive, kot so trajnostna pridelava
zadostnih koli¢in varne in kakovostne hrane in prila-
gajanje podnebnim spremembam, bo treba poiskati

v skupnem sodelovanju med kmeti, kmetijskimi in
Zivilskimi podjetji, strokovnjaki, raziskovalci in potro-
Sniki. Vecina reSitev se v praksi ze udejanja, mnoge pa
so Se v fazi razvoja. V novem programskem obdobju
od 2021 do 2027 bodo z novimi 10 milijardami evrov v
okviru raziskovalnega programa Obzorje Evropa dobile
dodatni zagon za nadaljnji razvoj in prenos v prakso. g

Pogled mladih umetnikov na prihodnost kmetijstva
skozi razstavo »Farmers of the Future, #Farmers2040«, ki
so jo pripravili Studentje visoke Sole za umetnost in obli-
kovanje Saint-Etienne v Franciji. Pet mladih oblikovalcev
je na zanimiv nacin predstavilo svojo vizijo pridelave
hrane v letu 2040. Tudi na tak nacin se povecuje
zanimanje za kmetijstvo med mladimi in razbijajo miti o
nevarnostih moderne tehnologije.

Foto: Simon Pugh
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Ozavescanje
potrosnika, ki je
zadnji, a ne najmanj
pomemben clenv
verigi vrednosti,
jekljucno za
nadaljnji trajnostni
razvoj evropskega
kmetijstva.

Svetovno povprasevanje po evropskih kmetijskih pridelkih in izdelkih pozitivno vpliva na rast izvoza EU v prihodnje
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Vir: Evropska komisija, Generalni direktorat za kmetijstvo in razvoj podezelja

30

20

10

-10

-20

Trgovina zvinom
(mio hektolitrov)

2030
2018




exJy| 10104

34 glas gospodarstva, februar 2020

Direktor zbornice

Tomaz Kordis
priloZnost za
napredek vidi
predvsemyv

razvoju prometne,
elektroenergetskein
IKT infrastrukture,

v razvoju kadrov

in kompetenc

prihodnosti, v

digitalizaciji,
robotizaciji in

avtomatizaciji, v
razvoju turizmain
visokega Solstva.

Vse od ustanovitve zhornice
poslujejo z dobickom

V regiji Dolenjska in Bela krajina, ki je izrazito izvozno usmerjena in po kazalnikih
na zaposlenega sodi v sam vrh med slovenskimi regijami, prevladujeta predvsem

avtomobilska in farmacevtska industrija.
Nina Sprohar

Tudi lani so bili v Gospodarski zbornici Dolenjske

in Bele krajine (GZDBK) zelo aktivni, pravi direktor
Tomaz Kordis. »V letu 2019 smo zavzemali in zastopali
interes regijskega gospodarstva na infrastrukturnih
projektih, pri razvoju visokoSolskega prostora in
Univerze v Novem mestu, pri izvajanju Regijskega
razvojnega programa v okviru Finan¢ne perspektive
2014 - 2020 in ostalih aktivnostih, ki so pomembne za
uspesnost delovanja nasih ¢lanov,« nasteje Kordis, ki
doda, da gospodarstvo regije vsa leta od ustanovitve
GZDBK posluje z neto Cistim dobickom. Poleg tega
podjetja veliko vlagajo v razvoj in raziskave, stalnica
regije so tudi pametne tovarne in gradnja novih
proizvodno-logisti¢nih kapacitet.

V GZDBK ocenjujejo, da bodo rezultati lanskole-
tnega poslovanja Se boljsi kot leto prej. »Rast Stevila
zaposlenih in s tem zmanjsSanje Stevila brezposelnih
se je lani nadaljevalo, kar je posledi¢no predstavljalo
velik izziv pri iskanju novih kompetentnih sodelavcev.
Struktura brezposelnih, Se posebej dolgotrajno brez-
poselnih in novih iskalcev zaposlitve, ter demografske
spremembe so zahtevale, da so podjetja zaposlovala
tujce, kar se bo verjetno nadaljevalo tudi letos,«
napoveduje Kordis. Skupaj so v letu 2018 gospodarske
druzbe, samostojni podjetniki in zadruge v regiji v
povprecju zaposlovali 30 tisoC oseb, realizirali pa so
za 6,7 milijarde evrov prihodkov, 10 odstotkov vec kot
leto prej.
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Kompetencni centri za kakovostnejsi kader

Na GZDBK veliko pozornosti namenjajo razvoju
kompetenc, zato izvajajo izobrazevanja in sodelujejo
kot vodilni partner v kompetencnih centrih. Eden od
njih je Kompetencni center za kadre kemijske indu-
strije - pametna specializacija (KoCKE S4), ki so ga
vsebinsko in financ¢no zakljucili v januarju 2019, trajal
pa bo do maja leta 2022. »Glavni namen povezovanja
27 partnerjev je zviSevati usposobljenost zaposlenih v
podjetjih partnerstva in pridobivanje novih kompe-
tenc. V projektu bomo tako zaposlenim v podjetjih
partnerstva z razli¢nimi programi neformalnega
usposabljanja smiselno zapolnili vrzeli kompetenc in
znanja o kroZznem gospodarstvu, upostevajo¢ pomen
vsezivljenjskega ucenja,« pojasnjuje Kordis. Kje Se
vidi priloZnosti za napredek? »Predvsem v razvoju
prometne, elektroenergetske in IKT infrastruk-

ture, v razvoju kadrov in kompetenc prihodnosti, v
digitalizaciji, robotizaciji in avtomatizaciji, v razvoju
turizma in gostinstva, v razvoju visokega Solstva, ki
bo zagotavljalo kakovosten kader, ki ga gospodarstvo
potrebuje, ter v trajnostnem in skladnem regionalnem
razvoju,« zakljuci Kordis.

Rekordno leto za Krko

V regiji, ki je sicer izrazito izvozno usmerjena, sta
avtomobilska in farmacevtska dejavnost kljucni.
Tovarna zdravil Krka je po prvih ocenah poslovanja v
prejSnjem letu dosegla rekordne rezultate - prodali
so za 1.489,1 milijona evrov izdelkov in storitev,

kar predstavlja 12 odstotkov ve¢ kot leto prej. Cisti
dobicek v letu 2019 bo na osnovi predhodnih nere-
vidiranih izkazov predvidoma 242,1 milijona evrov,
kar je 39 odstotkov vec kot leto prej. To, da je njihova
osrednja lokacija na Dolenjskem, jim ne predstavlja
nikakrsne ovire za uspesno poslovanje, pravijo v
Krki. V prihodnje nameravajo vlagati v povecanje in
posodobitev proizvodnih zmogljivosti in infrastruk-
ture, cemur bodo predvidoma namenili 134 milijonov
evrov. Obetajo se tudi kadrovske Siritve za priblizno
3 odstotke, Ceprav Ze danes zaposlujejo skoraj 13
tiso€ ljudi, velik del prav iz Dolenjske, od tam je tudi
vecina sodelavcev iz Krkine hcerinske druzbe Terme
Krka. »Od podjetja je tako neposredno odvisnih okoli
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pet tiso€ ljudi iz regije, posredno pa tako ali drugace
tudi toliko njihovih druzin in seveda veliko Stevilo
izvajalcev razli¢nih storitev za skupino Krka iz tega
okolja,« poudarijo. Poslovno sodelujejo s Stevilnimi
podjetji v dolenjski regiji, posebno pozornost pa
namenjajo tudi razvoju lokalnega okolja. »Vecino teh
sredstev namenjamo za zdravstveno in humanitarno
podrodje, podpiramo pa tudi Sportno dejavnost, zna-
nost, kulturno-umetnisko dejavnost, izobraZevanje in
drugo,« pravijo in dodajo, da prispevajo tudi k razvoju
visokega Solstva v Novem mestu.

REM gradi nov poslovno-proizvodni objekt

V podjetju REM, kjer izdelujejo montazne modularne
objekte in bivalne kontejnerje, stanje v gospodarstvu
v regiji ocenjujejo kot pozitivno. »Veliko je podjetij, ki
investirajo v nove proizvodne objekte, tudi nekatere
obcine Sirijo industrijske cone. Sami pa trenutno
gradimo vecji poslovno-proizvodni objekt, vreden
dobrih 15 milijonov evrov - za investicijo smo prejeli
tudi spodbudo s strani Ministrstva za gospodarski
razvoj in tehnologijo RS (MGRT). Vse to nam vliva
zaupanje v razvoj regije in podjetij, ki tukaj delujejo,«
so zadovoljni. Najvedji izziv jim predstavlja ustvarjanje
novih delovnih mest ter pridobivanje ustreznega
strokovnega kadra, prav tako se veliko ukvarjajo z
razvijanjem novih tehnicnih resitev ter pridobivanjem
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ustreznih certifikatov, pa tudi iskanjem novih kupcev
oz. trgov ter pravilnim pozicioniranjem njihovih proi-
zvodov. »Veliko truda vlagamo v iskanje in oblikovanje
novih partnerstev z dobavitelji,« poudarijo. Lani

so v Nem(ciji postavili pet Sol, ki skupaj presegajo 5
tiso¢ kvadratnih metrov povrsine ter prvi modularni
pasivni vrtec v Sloveniji. »Prav tako pa si Stejemo v
uspeh to, da smo v lanskem letu dvakrat izvedli dvig
placo in uspesnost ob koncu leta. S tem smo dvignili
nivo zadovoljstva vseh zaposlenih, ki so nas adut za
uspesen razvoj podjetja tudi v prihodnje,« Se zatrdijo.
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NASE ZNANJE ZA VAéE ZDRAVJE.

patentno zas¢itene inovacije

Lasten razvoj, inovativni postopki in sodobni izdelki so na$ prispevek
k u€inkovitemu zdravljenju.

10 % prihodkov od prodaje za razvoj in raziskave
napredne farmacevtske oblike in tehnologije
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V podjetju REM so
lani dvakrat izvedli
dvig vseh placv
podjetju, izplacali
trinajsto placoin
uspesnost ob koncu
leta.

(T4 KRKN

Ziveti zdravo Zivljenje.
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Direktorica
podjetja Adria Dom
Marta Klevisar
pravi, da padec
povprasevanja
po tradicionalnih
produktih na
bliznjih trgih
kompenzirajo s
strategijo razvoja
novih produktov.
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Adient opaZa prve znake recesije

»Dolenjska spada med gospodarsko najrazvitejse
regije, zadnjih nekaj let smo belezili nenehno rast. A
ta bo v letu 2020 verjetno nekoliko upocasnjena, pred-
vsem v avtomobilski industriji, ki je za nas primarnega
pomena,« napoveduje Darko Vladi¢, direktor podjetja
Adient, ki izdeluje sedeze za vsa vozila, ki se proi-
zvajajo v novomeskem Revozu. Kljub prvim znakom
recesije je preprican, da se bodo uspesno prilagodili
novim zahtevam trga. Zaradi visokih pricakovanj
kupca njihovi procesi slonijo na dobro izobraZzenem
kadru, zato pravi, da sta jim zadostno zaposlovanje in
usposabljanje v preteklem obdobju predstavljala naj-
vedji izziv. »Prihodnost gradimo na principih stalnega
napredka, uporabi najmodernejsih prijemov, kar jih
pozna avtomobilska industrija, in nadaljnji imple-
mentaciji principov Industrije 4.0,« Se doda Vladic.

Adria Dom uvaja nacela vitkosti

Umiritev rasti pricakujejo tudi v podjetju Adria Dom,
zato ne bodo vec tako Stevilc¢no zaposlovali, kot

so v preteklih letih. »Kadrovsko strukturo imamo
primerno, veliko vlagamo v rast, razvoj in zavze-

tost obstojecCega kadra,« pojasni direktorica Marta
Kelvisar, ki doda, da je pri kupcih v zadnjem letu

Ze Cutiti zadrZanost pri investiranju, predvsem na
italijanskem trgu, kjer je upad vec kot 20-odstoten,
rahel padec povprasevanja beleZijo tudi na hrva-
Skem trgu. Padec povprasevanja po tradicionalnih
produktih na blizjih trgih kompenzirajo s strategijo
razvoja novih produktov, pravi Kelvisarjeva. »Kupci si
vse bolj Zelijo hiSe 'po meri', kar od nas zahteva veliko
prilagoditev - tako v razvoju, kakor tudi v proizvodnji
in celotni verigi, ker so nase serije enakih proizvodov
vse manjSe,« pravi direktorica. Zato v podjetju uvajajo
vitkost v vseh procesih, optimizacijo pa izvajajo z
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implementacijo digitalnega dvojcka. »Projekt je
trenutno v pilotni fazi, a Ze daje odli¢ne rezultate na
izboljSanju produktivnosti. Z digitalnim dvojckom
bomo upravljali celoten proizvodni cikel, optimirali
operacije, odpravljali ozka grla, optimirali logistiko ter
ucinkovito razporedili zaposlene glede na kompe-
tence,« nasteje sogovornica. Prisotni so Ze na 25 trgih
in neprestano razvijajo svoje produkte - na trg cen-
tralne in severne Evrope so vstopili z modularno hiso
Alpline in mobilno hiSo za celoletno bivanje Aurora, na
Cezoceanske trge Japonske, Koreje, ZDA in Zdruzenih
arabskih emiratov pa vstopajo z mobilnimi Sotori.

»V sezoni 2021 bomo trgu predstavili novo genera-
cijo prestizne serije x line, kar bo najpomembnejsi
razvojni projekt,« obljublja direktorica.

Mikrografija se Siri na tuje trge

Med uspesne druzbe v regiji spada tudi podjetje
Mikrografija. »Digitalna preobrazba, ki poteka s
svetlobno hitrostjo, zahteva hitro prilagajanje na
novosti in prinasa vse vecje izzive v svetu brezpa-
pirnega poslovanja. Stevilo dokumentov nara3¢a,
njihovo obvladovanje pa je klju¢no za ohranjanje
konkurencne prednosti,« verjamejo. Zato razvijajo
nove, celovite resitve na podrodju digitalizacije, ki
strankam olajsajo obvladovanje poslovnih procesov.
Nadaljevali bodo s Sirjenjem na tuje trge in povece-
vanjem dohodkov izven Slovenije, kar so z odprtjem
podjetja v Nemdiji nakazali Ze v letu 2019. »To nam bo
omogocilo zmanjSanje odvisnosti od lokalnega okolja,
a nameravamo $e vedno ostati eden vodilnih ponu-
dnikov brezpapirnih resitev v Sloveniji,« zakljucijo v
podjetju.

Paklog namerava podvojiti Stevilo zaposlenih
Solastnik in prokurist podjetja Paklog, Branko
Butala, ocenjuje, da se je v zadnjem obdobju po krizi
premalo vlagalo v razvoj ter akumuliralo kapital

za primer morebitne nove krize. »To velja tako za
gospodarstvo kakor tudi za obcine, ki so od njega
soodvisne. Kapital so namrec predvsem ljudje, treba
jim je dati ceste in dodano vrednost v stanovanjski
politiki ter urbanem okolju,« meni. |zzivi, s katerimi se
soocajo v podjetju, so povezani z izvozom slovenske
industrije na globalne, predvsem prekomorske trge,
ki potrebujejo prekomorsko leseno embalaZo in
prekomorsko pakiranje. »Prav tako izziv predstavlja
iskanje in usmerjanje izvoznikov sosednjih trgov, ki se
jih trudimo usmerjati preko luk Koper, Trst in Reka,«
poudari. Delovna sila iz obeh strani reke Kolpe zados-
tuje njihovim potrebam, leta 2019 so tako predelali
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pribliZno 10 tiso¢ kubi¢nih metrov rezanega lesa. Tudi  Se naprej bodo krepili trzni deleZ na domacem trgu,

v prihodnje nacrtujejo rast prodaje, poleg tega pa kjer ponujajo celovito ponudbo kopalniske opreme

bodo kmalu Sirili svoje skladiS¢no-logisti¢ne prostore.  srednjega in visjega cenovnega razreda.

»Gradbeno zemljisce je Ze kupljeno, iS¢emo tudi dober Kolpa ima zelo

vir financiranja ob lastnih sredstvih,« pravi Butala, ki »Najvedji izziv je stalen razvoj« ambiciozne nacrte )

verjame, da lahko pod ugodnimi pogoji v naslednijih Tone Konda, direktor podjetja Keko-Oprema, meni, ;:j";;';:‘:"“lj:'l;‘:g;l'

petih letih zakljucijo investicijo ter podvojijo tako da dobri rezultati v regiji temeljijo predvsem na maloprodajna

Stevilo zaposlenih kot tudi prodajne rezultate. lastnem znanju, dobrem vodeniju in rasti. »Stalen salona v Rusiji, dva
razvoj novih izdelkov, inovativnost in lastno znanje Ze imajo.

Kolpa krepi svojo prisotnost v Rusiji nam hkrati predstavljajo tudi najvecji izziv - naloga

V podjetju Kolpa, ki je v svojem delu regije najvedji vsakega uspeSnega podjetja je namred, da to stalno

zaposlovalec, se soocajo z neposluhom s strani rast zagotovi. Izziv nam predstavlja tudi zagotavljanje

drzave. »Predvsem se to nanasa na prometno ustreznih kadrovskih potencialov in prenos na mlajso

infrastrukturo, kakor tudi na nepovratna sredstva, generacijo razvojno usmerjenih inZenirjev,« doda. sz

kjer smo vsaki¢ spregledani,« pojasni Borut Sterbenc,
predsednik uprave. V zadnjem Casu imajo tezav s
pridobivanjem kakovostnih kadrov ter s spremembo
Zakona o minimalni placi. »Zaradi uvedbe zakona so
se nam stroski plac precej povecali, cesar ne moremo
preliti v visje prodajne cene zaradi vse vec konkurence
na zahtevnih zahodnoevropskih trgih,« doda. Kljub
omenjeni konkurenci so uspeli na vseh pomemb-
nejsih trgih vseeno ohraniti trenutne trzne deleZe ali
pajih na nekaterih trgih celo povecati. Zelo ambici-
ozne nacrte imajo tudi za prihodnje: odprli naj bi Se
dva lastna maloprodajna salona v Rusiji, dva Ze imajo.

Foto: Keko-Oprema
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Esplanada, d. o. o.

Promovirajo jih predvsem
zadovoljni investitorji

V projektantskem biroju Esplanada se
trudijo, da objekte za svoje naroc¢nike
oblikujejo tako, da so za njihove potrebe
in pricakovanja optimalna resitev in da
jih ti s ponosom pokazejo drugim.

Esplanada iz Slovenske vasi pri
Sentrupertu s svojo dejavnostjo pokriva
podrodje prostorskega urejanja s pripravo
obcinskih podrobnih prostorskih nacrtov
(OPPN) in nacrtov za vse vrste visokih
gradenj: stanovanijskih his in stanovanjskih
kompleksov, tovarn, logisticnih centrov, Sol,
vrtcev, Sportnih dvoran, turisticno-gostinskih
programov in tudi oblikovanja interierjev.
Letos praznuje petnajst let delovanja.

Montazna gradnja v lesu
Esplanada je Ze od samega zacetka speci-
alizirana za gradnjo v lesu. Med prvimi so
zasnovali lesene nizkoenergijske vrtce, ki
so v Sloveniji do danes postali standard za
tovrstno gradnjo. Na ta nacin so zasnovali
tudi Sole, Sportne dvorane in druge objekte,
ki so upravi¢ene do maksimalnih subvencij
Eko sklada, ki so namenjene sofinaciranju
taksnih objektov v javnem sektorju.
Zadnje ¢ase se mocno usmerjajo tudi
na podrodje logisti¢nih centrov in tovarn.
»Trenutno projektiramo najvedji objekt

do zdaj - 14.300 kvadratnih metrov veliko
tovarno v Slovenski Bistrici. Lani pa smo
denimo za podjetje Bartog zakljucili projek-

tiranje vecjega logisticnega centra v poslovni

coni Mirna pec. Nas projekt je tudi nov
poslovno-logisti¢ni center Javnega podijetja
Komunala Trebnje, trenutno se po nasih
nacrtih ze gradi nova tovarna Orkoplast v
Trebnjem. Nacrtujemo pa Se nekaj drugih
poslovno-proizvodnih objektov po celi
Sloveniji,« razlaga direktor Rupert Gole.

Kakovostne in inovativne resitve

V Esplanadi stavijo na inovativne resitve, ki
vklju€ujejo trajnostne, vzdrzljive in kakovo-
stne materiale in so za narocnike optimalna
resitev. Naro¢niku morajo izpolniti njegove
potrebe in pri¢akovanja s strokovnimi,
cenovno optimalnimiin likovno dovrse-
nimi resitvami. Ze zdaj projekte snujejo na
osnovi nacel skoraj nic-energijske gradnje,
kamor vkljucujejo tudi pametne resitve za
¢im vecje bivalno in delovno ugodje.

»Na osnovi potreb in Zelja naro¢nikov
iS¢emo resitve, ki so jim pisane na kozo.
Najve¢ nam pomeni, ¢e investitor dokon-
¢ani objekt s ponosom pokaze drugim.
Skozi to dobivamo veliko novih narocni-
kov,« poudarja Rupert Gole.

B

»Stavimo na inovativne resitve, ki so za
naroc¢nike optimalne,« pravi Rupert Gole,
direktor projektantskega biroja Esplanada.

Plodno sodelovanje s Petrolom

Ker veliko projektov izvajajo v Ljubljani,
kjerimajo poslovno enoto. Pri tem je zelo
pomembno tudi sodelovanje z druzbo Petrol
pri energetskih sanacijah javnih objektov.
Za naroc¢nika pripravijo vso potrebno PZI
projektno dokumentacijo. Med projekti
Rupert Gole izpostavlja celovito energet-
sko prenovo pokritega kopali$¢a v Tivoliju,
trenutno pa v Esplanadi nacrtujejo tudi
energetsko sanacijo celotnega Solskega
kampusa Zlato polje v Kranju.

Po njihovih nacrtih se je energetsko
prenovilo ze vec kot 50 vedjih javnih objek-
tov. Na javnem razpisu pa je bila Esplanada
izbrana tudi za pripravo projektne dokumen-
tacije za energetsko sanacijo predsedniske
palace na Gregorcicevi, kjer so tudi obnovili
vsa okna. S temi projekti ustvarijo priblizno
petino letnih prihodkov. V kratkem se bodo
v Ljubljani preselili v ve¢je prostore, ker so
sedaniji postali premajhni, saj se jim v prestol-
nici odpirajo Stevilne nove priloznosti.

Prisotni tudi v tujini

Sirijo se tudi v tujino. Pripravljajo nekaj
projektov s turisti¢no stanovanjskim progra-
mom na otoku Hvaru, zZe vec let pa sodelujejo
tudi z ekipo inzenirjev in s proizvajalcem
armirano betonskih montaznih konstrukcij
Sirbegovic iz Bosne in Hercegovine.
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Obmocja s slabo prometno povezavo
lahko hitro izgubijo razvojni potencial

Razvoj sicer uspesne regije najbolj ovira prometna infrastruktura. »Zmogljivost in
kakovost cestnega omreZja v nasi regiji je neustrezna glede na potrebe gospodarstva in
prebivalstva ter onemogoca skladen regionalni razvoj,« opozarja Tomaz Kordis, direktor
Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine. V slabem stanju so tudi Zeleznice.

Nina Sprohar

»V regiji je bil zadnji vecji drZzavni infrastrukturni
projekt zakljucen leta 2010, to je bila gradnja dveh
manjkajocih odsekov Pluska-Ponikve in Ponikve-
Hrastje na dolenjski avtocesti v skupni dolZini 14,8
kilometra. S tem je bila regija z novo avtocesto
koncno povezana z Ljubljano in Zagrebom,« pravi
Tomaz Kordis, direktor Gospodarske zbornice
Dolenjske in Bele krajine (GZDBK). A za razvoj gospo-
darstva potrebujejo vecje infrastrukturne projekte,
kot je denimo zacetek izgradnje juznega dela 3.
razvojne osi na trasi Novo mesto-Maline, vklju¢no s
predorom skozi Gorjance in takoj nato nadaljevanje
drugega odseka od Malin do Metlike in Crnomlja.

3. razvojna os bo pospesila trgovino
»Juzni del 3. razvojne osi bo omogoc il bistveno boljse
izkori$¢anje proizvodnih, storitvenih, rekreacijskih
in turisti¢nih zmogljivosti regije. Poleg tega bo
nova cesta omogocila varnejsi in hitrejsi dostop na
obstojece avtocestno omreZje. Cesta ima tudi izjemen
mednarodni pomen, saj se po mednarodnih mejnih
prehodih Metlika (prikljucek Novigrad) in Vinica
(prikljucek Bosiljevo) prikljuci na avtocesto Zagreb-
Rijeka-Split, s tem pa je juzni del 3. razvojne osi
kljucna povezava med zahodno Evropo in Jadranom,«
poudari Kordis in nadaljuje, da bo cesta omogocila
tudi vecjo blagovno menjavo s Hrvasko in z Bosno
in Hercegovino. »V radiju 100 km od trase imamo
dve glavni mesti (Ljubljana in Zagreb), 3 letalis¢a
(Ljubljana, Zagreb, Rijeka-Krk) in pristanisce Rijeka,
kar bo dalo regiji popolnoma drugo pozicijo, kot
jo ima sedaj. Obmocja s slabo prometno povezavo
namrec izgubijo svoj razvojni potencial, kar smo v
Beli krajini Ze videli,« opozarja Kordis. Zmogljivost in
kakovost cestnega omreZja v regiji je po njegovem
»neustrezna glede na potrebe gospodarstva in pre-
bivalstva ter onemogoca skladen regionalni razvojx.
Gospodarstvo regije zato pri¢akuje, da bo pravno-
mocno okoljevarstveno soglasje sprejeto Se v prvem
Cetrtletju 2020, takoj za tem pa Se gradbeno dovo-
lienje, ki bo omogocilo gradnjo prve in druge etape.
Direkcija RS za infrastrukturo na projektu juz-
nega dela tretje razvojne osi sicer ne vodi nobenih

aktivnosti vec, prviin drugi odsek sta Ze umescena v
prostor. Ob tem pa Ministrstvo za infrastrukturo RS
(Mzl) vseeno nacrtuje nekaj ureditev. Letos spomladi
bodo stekla gradbena dela za ureditev Smihelske
ceste (2. etapa), izbrali bodo izvajalca za gradnjo
krizis€a in sanacijo breZin »Vrhovo«. Trenutno poteka
tudi gradnja nadomestnega mostu ¢ez Crmo3njico v
Podturnu, pripravljajo pa Se rekonstrukcije in preplas-
titve nekaterih lokalnih cest.

Zarazvoj
gospodarstva
Izboljsali so elektroenergetsko infrastrukturo potrebujejo vecje
oy . . . X infrastrukturne
V prejSnjem letu so v regiji vseeno docakali nekaj projekte, kot je
izboljSav, in sicer na podrocju elektroenergetske na primer zacetek
infrastrukture. »Za gospodarstvo regije je bil klju¢en izgradnje juZnega

dela 3. razvojne
osi na trasi Novo
mesto-Maline.

projekt daljnovod 2x110kV Brsljin-Gotna vas in
razdelilno transformatorska postaja RTP 110/20 kV
Locna, ki je zakljucen in v fazi delovanja. Z izgra-

dnjo se je moc¢no povecala zanesljivost napajanja z
elektri¢no energijo v regiji,« pojasni Kordis in doda, da
je naslednji pomemben projekt gradnja daljnovoda
2x110kV Grosuplje-lvancna Gorica-Trebnje, ki je v
zakljucni fazi in »bo omogoCil bistveno boljSe pogoje
obratovanja podjetjem v obcini Trebnje in Mirnski
dolini«. V letu 2019 je Elektro Ljubljana pricel tudi
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z gradnjo RTP 110/20kV Dobruska vas, predviden
pricetek obratovanja je leta 2021. »Ta gradnja bo
omogocila investitorjem, ki so Ze odkupili zemljisca

v gospodarski coni Sentjernej in Dobrugka vas in

se pripravljajo naizvedbo investicij, nemoteno ter
zadostno napajanje z elektri¢no energijo,« doda sogo-
vornik. Obenem pa opozori, da Se ena pomembna
investicija, v daljnovod 2x110 kV Kocevje-Crnomelj,
»zaradi aktivnosti civilne iniciative kljub potrebam

na slabih 100 milijonov evrov z DDV. »Dela bodo
zakljucena v sredini leta 2020, z uveljavitvijo novega
voznega reda konec meseca avgusta 2020 pa bo na
relaciji Grosuplje-Kocevje po skoraj 50 letih omo-
gocen redni potniski promet,« obljubljajo na Mzl, kjer
dodajajo Se, da so »v izdelavi tudi strokovne podlage
za nadgradnjo regionalnih Zelezniskih prog v Sloveniji
ter ZelezniSkega omreZja na podrocju Ljubljanske
urbane regije, ki bodo podale smernice za nadaljnji

»Potovalni Cas

iz Bele krajina
oziroma Novega
mesta v Ljubljano je
predolg,« opozarja
Kordis. Za 120
kilometrov dolgo
potiz Metlike v
Ljubljano vlak rabi 2
uriin 53 minut.

gospodarstva Bele krajine ne poteka«.

niso spreminjali«

Spremembe bodo nujne tudi na Zelezniski infrastruk-
turi. Ta je po mnenju Kordisa »slaba, potovalni ¢as

iz Bele krajine oziroma Novega mesta v Ljubljano pa
predolg« - potovanje iz Metlike v Ljubljano, dolgo 120

razvoj Zelezniske infrastrukture na regionalnih
progahc.

»Vozni redi se v zadnjih sStiridesetih letih sploh

Bela krajina obcutno na slabsem kot Dolenjska
V Krki pravijo, da je podjetjem odlocilno zagotoviti
razmere za ¢im boljSe poslovanje, k ¢emur bi »ned-
vomno pomembno prispeval razvoj infrastrukture,
kot je na primer izgradnja mestne obvoznice ter

kilometrov, tako traja 2 uri in 53 minut. »Tudi vozni
redi se v zadnjih Stiridesetih letih sploh niso spremi-
njali,« opozori Kordis.

Na obmocju Dolenjske in Bele krajine sta trenutno
v izvedbi dve investiciji v javno Zeleznisko infrastruk-
turo, in sicer zavarovanje nivojskega prehoda Bir¢na
vas ter 3. faza modernizacije koCevske proge, ki
zajema zamenjavo in posodobitev signalno varno-
stnih in telekomunikacijskih naprav ter ureditev in
zavarovanje nivojskih prehodov - ta je ocenjena

izboljSanje energetske infrastrukture«. Strinjajo se
tudi v podjetju Keko-oprema, kjer menijo, da je »Novo
mesto in bliznja okolica veliko pridobila z avtocesto,
vendar so ostala podrocja, kot na primer Bela krajina,
v bistveno slabsSem polozaju«. Po njihovem bo mobil-
nost kadrov za uspeh podjetij izven ruralnih obmocij
bistvenega pomena, tako da si »vse regije zasluzijo
dobre prometne povezave in enakopravnost« glede
moZnosti zaposlitev in transporta. Nekoliko bolj
zadovoljni so v podjetju REM, kjer prometne pove-

Ze od devedesetih let prejsnjga stoletja izdelujemo av-
tomobilske sedeze in uspevamo zadovoljiti potrebe na-
Sega kupca Revoz.

Adient Novo mesto je relativno novo ime na podroc¢ju avtomobilske
industrije. Z izlocitvijo skupine Automotive Experience iz korporacije
Johnson Controls je bila leta 2016 ustanovljena nova globalna skupina
Adient, ki deluje na podrocju notranje opreme avtomobilov. Adient raz-
vija in proizvaja v Evropi, Ameriki, Afriki, na Kitajskem in v Indiji. Skupno
zaposluje 84.000 ljudi v 32 drzavah.

Sinhronizirani s hitrostjo naro¢nika

Zacetki proizvodnje sedezev na novomeski lokaciji segajo v devetdese-
ta leta prejSnjega stoletja. Na skoraj tri desetletja dolgi poti je tovarna v
delovala v vec lastniskih oblikah, in sicer z imeni TPV Treves, TPV Johnson
Controls in Johnson Controls.

V celotnem obdobju smo imeli izklju¢no enega kupca. To je novomeski
Revoz, za katerega trenutno izdelujemo in dostavljamo sedeze za vozila
Twingo R4S, Smart $4S in Clio 5.

Nacin proizvodnje 'just in time' je specificen. Hitrost je enaka naro¢ni-
kovi, sposobni smo sinhrone izdelave in dobave do 250 razli¢nih tipov
sedeznih garnitur v narocenem zaporedju. Zaloga koncanih izdelkov v
tovarni je minimalna, zato si napake skorajda ne moremo privosciti.
Adient Novo mesto trenutno zaposluje 305 ljudi. Najvecja kapaciteta tovar-
ne je 1.000 avtomobilskih sedeznih garnitur na dan. V letu 2018 smo v po-
polnosti izpolnili kupceva narodila, to je skupno 199.147 sedeznih garnitur.

Ceprav velika vecina nasih izdelkov posredno konca v tujini, ne moremo
govoriti o izvozy, saj je nas kupec lociran v Sloveniji. Od skupaj 54 do-
baviteljev imamo 5 slovenskih, ostali so locirani drugje po Evropi, Turiji,
AZiji in Afriki.

Konkuren¢ne prednosti tovarne so visoka produktivnost, ponovljiva kako-
vost, standardizirani prijemi v organizaciji procesov in pripadnost zaposlenih.

V sozvodju z Industrijo 4.0

Razvoj modernejsih zasnov avtomobilskega sedeza bo v prihodnosti
omogocil $e vecjo uporabo kolaborativnih robotov in moderne tehno-
logije ter s tem tudi nadaljnji razvoj tovarne na podrocju Industrije 4.0.
Nasi cilji so vezani na cilje nasega kupca Revoz. Trenutna situacija na avto-
mobilskem trgu kaze na rahlo zmanjsanje povprasevanja, zato je zdaj nasa
osnovna naloga prilagoditi stroske tovarne spremenjenim narocilom.

Adient Novo mesto skusa biti prijazen zaposlovalec, dober partner izobra-

Zevalnim ustanovam, vesten skrbnik okolja in varnosti svojih zaposlenih.
Nasa Zelja je tudi v prihodnje sodelovati v izbranih projektih na podro-

ADIENT

Adient Novo mesto d.o.o., Kandijska Cesta 60, 8000 Novo mesto, infoadientnm@adient.com, www.adient.com
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zave, pomembne zanje, ocenjujejo kot dobre, a
obenem dodajajo, da bi regija vseeno »potrebovala
¢im hitrejsSo izgradnjo nove hitre ceste mimo Novega
mesta v Belo krajino, kar bi po njihovem omogocilo
lazji gospodarski razvoj in moznost za zaposlitev
kadrov iz tega dela regije. Opomnijo tudi, da bi bilo
glede na dejanski gospodarski razvoj v Obcini Trebnje
in bliZnji okolici dobro, da se »dolgoroc¢no nacrtuje
mozZnost izgradnje plinovodnega omreZja iz Novega
mesta v Trebnje«.

3. razvojna os bi jih bolje povezala s trgi in svetom
V podjetju Adient pravijo, da prevoz njihovih koncnih
izdelkov do kupca poteka po rezervirani poti, kar jim

y 4
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sicer omogoca pravocasno dostavo, teZave pa imajo
z dostavo vhodnega materiala, ki se izvaja s kamioni.
»Do izhoda z avtoceste ni problemov, zaplete se v
obmestnem prometu do nase lokacije,« pojasnjujejo
in dodajajo, da je ¢cimprejsSnja izvedba 3. razvojne osi
zanje zelo pomembna. Podobno menijo tudi v pod-
jetju Adria Dom, kjer pravijo, da bi jih tretja razvojna
os bolje povezala s trgi in svetom. »Nase mobilne hise
imajo vse vecje dimenzije, kar je zahteva trga. Prevoz
kon¢nih produktov ima status izrednega prevoza,

kar zahteva posebna dovoljenja in vpliva na visoke
stroske. Neustrezne cestne povezave moc¢no povecu-
jejo tveganje za nastanek nesrece ob prevozu nasih
his, kar je Se posebej motece za okoliske prebivalce,
ki se veckrat srecujejo s konvojem,« pojasnjujejo in
dodajajo, da je tudi prevoz materiala za proizvodnjo
zaradi slabih cest drazji in neprivlacen. »Nenazadnje
pa je regija bistveno manj privlacna za kadre, ki bi se
zaposlili - tako za tiste, ki bi dnevno migrirali iz drugih
pokrajin, kakor za same Belokranjce, da se ne bi
odseljevali,« menijo. V podjetju Paklog pa opozorijo,
da je za Belo krajino poleg ceste prioriteta Se elektro
omrezje. »Zanemarilo se je tudi vprasanje Zeleznic -
ne le potniskega, tudi tovornega prometa, razen nekaj
vagonov lesa, skorajda ni. Tiri Zelezniskih postaj so
prazni,« opaZajo. sz

ADOVANJEM

V podjetju Paklog
opozarjajo, da

se je zanemarilo
vprasanje Zeleznic,
tako potniskega kot
tovornega prometa.
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Crnomelj ob bok logisti¢nim tokovom?

Crnomaljski Paklog izkoris¢a lego
med srednjo Evropo, Balkanom in
Sredozemljem ter bliZino pristanisc¢
Koper, Trst in Reka.

Podjetje Paklog, d. o. 0., je sodobni
pakirni center za velike, tezke in zahtevne
tovore, ki ima sedez v Crnomlju in
Zagrebu. Kapital je 50 % slovenski in 50 %
italijanski. »Podobno razmerje je tudi
v obsegu nase prodaje med domacim
in tujim trgom, kar je dobra formula za
uspeh,« pravi Branko Butala, solastnik in
prokurist Pakloga.

V okrilju prekomorske trgovine

Izzivi, ki jih sogovornik vidi za Paklog, so
vsekakor povezani z izvozom slovenske
industrije na globalne, predvsem ¢ezmo-
rske trge, ki potrebuje cezmorsko leseno
embalazo in pakiranje. Izziv je tudi v
iskanju izvoznikov iz sosednjih evropskih
trgov, ki se jih trudijo usmerjati preko luk
Koper, Trst in Reka. Tukaj so zanje zelo
pomembni trgi Italije, Avstrije, MadZzarske,
Hrvaske ter ostalih drzav Balkana in
Evrope v bliznjem sosedstvu.

In kje je v opisanem vloga Pakloga z
lokacijo v Crnomlju? »Les kod dobrina
okoliskih gozdov in Zage, ki gravitirajo
¢im blize Crnomlju, so vsekakor v nabavni
verigi bistvenega pomena. Lokalna
delovna sila in tudi delovna sila z obeh

strani reke Kolpe pa nekako zapolnjujejo

nase potrebe po delavcih, ki delajo na
predelavi nizko-kakovostnega zaga-
nega smrekovega lesa v zaboj in skupaj
s cezmorskim pakiranjem v izdelek z
visoko dodano vrednostjo. Pri tem je
naveza z globalnim projektnim logi-
stom, kot je Comark v Ljubljani in Reki,
zelo pomembna,« razlaga Butala. Lani
so predelali priblizno 10 tiso¢ kubicnih
metrov rezanega smrekovega in jelovega
zaganega lesa Il. in Ill. kategorije.

Sirjenje zmogljivosti, poslovanja

in zaposlenih

Paklog je v regiji prisoten Sest let. Do zdaj
jim je uspelo zakljuciti tri faze nalozbe in
zaposliti 35 sodelavcev. V Zagrebu imajo
podjetje z enako dejavnostjo z desetimi
zaposlenimi. »Nacrtujemo nadaljnjo

rast prodaje. Obstojece zmogljivosti v
Crnomlju nam zadostujejo za dve leti,
nato pa bomo morali dodatno vlagati

v proizvodno-skladis¢no-logisti¢ne
prostore. Gradbeno zemljis¢e v izmeri
12.000 m2 je zZe kupljeno, pripravljamo
gradbeno dokumentacijo in poslovni
nacrt za letos. IS¢emo tudi dobre vire
financiranja ob lastnih sredstvih. Pod
ugodnimi pogoji lahko v naslednjih

petih letih zaklju¢imo 4. fazo nalozbe,
podvojimo Stevilo zaposlenih in prodajne
rezultate,« razlaga Branko Butala.

V razvoj regije se vlaga premalo

In kako sogovornik vidi razvoj Bele
krajine? »Kot obmocje moramo na Belo
krajino gledati kot na celoto. Osebno
belokranjsko gospodarstvo spremljam kot
Belokranjec in podjetnik, ki deluje lokalno,
misli in se povezuje globalno. Ce vemo, da
se vsaj zadnjih deset let ne gradijo nova
stanovanja, in da mladi prevec iScejo izzive
zunaj regije, bi lahko rekel, da stagniramo.
Prepri¢an sem, da se je v zadnjem obdobju
po krizi premalo vlagalo, oziroma premalo
akumuliralo kapitala za nove krize, za
katere nikoli ne vemo, kdaj bodo prisle. To
velja tako za gospodarstvo kakor tudi za
obcine, ki so od njega odvisne. In kapi-

tal so predvsem ljudje; treba jim je dati
ceste in Zeleznico ter dodano vrednost v
stanovanjski politiki in urbanem okolju,«
zakljucuje Branko Butala.
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Foto: Arhiv Kompas Novo mesto

Dolenjska mesta se povezujejo
v mrezo trajnostne mobilnosti

Obiskovalci Bele krajine in Dolenjske najraje obiscejo Stevilne naravne znamenitosti
in krajinske parke ter si ogledajo pestro ponudbo kulturnih spomenikov zgodovinskih
mest in manjsih krajev. Zanimanje se iz leta v leto povecuje, pravijo v lokalnih
turisticno informacijskih centrih, kraji pa se med seboj povezujejo za Se boljso
turisticno ponudbo.

Jerneja Srebot in Nina Sprohar

Dolenjska prestolnica Siri svojo ponudbo vodnjakom.« Poleg tega omeni tudi Rudolfov splav,
Turistom najbolj privlacna destinacija na Dolenjskem eno najvedjih turisti¢nih atrakcij na Dolenjskem, kjer
je prav Novo mesto, ki stoji na pol poti med Zagrebom  vsako leto prepeljejo vec tiso¢ domacih in tujih gostov
in Ljubljano, zato je za turiste hkrati dobra izhodi$¢na
tocka. Se posebej v poletnih mesecih mesto privablja
Stevilne kolesarje in pohodnike. Tjasa Stankovic iz
Turisticno informacijskega centra (TIC) Novo mesto
nasteje Stevilne zanimivosti, ki jih ponuja destina-
cija: »Dolenjski muzej in izjemna arheoloska zbirka
svetovnega nivoja z znamenitimi situlami in stekle-
nimi jagodami, franciskanska knjiznica z edinstvenimi
inkunabulami, stolnica s Tintorettijevo sliko in
svetoletnimi vrati ter zgodba Jurija Slatkonje, prvega
dunajskega skofa, drugega novomeskega prosta in
ustanovitelja Dunajskih deckov ter prenovljeni Glavni
trg z arkadnimi hodniki, RotovZem in Kettejevim

Rudolfov splav,

ena najvecjih
turisticnih atrakcij
na Dolenjskem,
vsako leto prepelje
vec tiso¢ domacih in
tujih gostov.
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V Novem mestu
Zelijo razsiriti
ponudbo v samem
mestu in se povezati
s sosednjimi kraji.
Nekatere turisticne
destinacije so

Ze povezane v
mreZo trajnostne
mobilnosti, nekaj se
jihbo v prihodnje Se
prikljucilo.

44 glas gospodarstva, februar 2020

ter izvajajo razli¢ne programe, kot so Novomeska
zgodba, Zgodba o Slaku, Splav in dobrote dolenjskega
podeZelja. Sogovornica omenja, da se zanimanje za
obisk povecuje, saj jih iz leta v leto obisce vse vel
turistov. V prihodnje Zelijo tako razsiriti ponudbo v
samem mestu ter povezati mesto s sosednjimi kraji,
prav tako turisti¢nimi destinacijami. Nekatere so ze
povezane v mreZo trajnostne mobilnosti, nekaj pa se
jih bo v prihodnosti Se prikljucilo.

ZaZelena so doZivetja in pobeg v naravo

Vzdolz reke Krke najdemo veliko krajev, ki turiste
vabijo s svojo izvirnostjo in kulturnimi znamenitostmi.
Mednje spada tudi najmanjsa obcina v Sloveniji in
mestece, ki stoji na otoku - Kostanjevica na Krki. Tako
imenovane Dolenjske Benetke ponujajo izkustva

tako z naravnimi kot tudi kulturnimi zanimivostmi.

V bliZini se lahko obiskovalci nauZijejo pogleda na
Krko in obiscejo turisticno urejene Kostanjeviske
jame. Na drugem otoku sredi iste reke pa najdemo
Otocec. »To je kraj in edini re¢ni grad v Sloveniji, ki

je trenutno luksuzni hotel, v katerem je prespal ze
marsikateri svetovni voditelj in znana oseba,« Se

PriloZnost za razvoj - zidanice

Simona Mele, direktorica agencije Kompas Novo mesto, meni, da se velika
priloznost za turizem na Dolenjskem skriva v zidanicah: »Gre za unikatno
turisticno ponudbo v svetovnem merilu, nad katero so gostje zelo nav-
duseni, zidanice pa so na svetovnih portalih dobro ocenjene. Imamo tudi
veliko povratnikov.« Pravi, da nobena zidanica na svetovnih portalih ne
dosega ocene, nizje od 9, kar je po njenem mnenju vrhunsko. Verjame, da
bo z leti turizem v zidanicah postal eden najbolj prepoznavnih produktov
na Dolenjskem ter SirSe v Sloveniji, saj zidanice trZijo tudi v Obsotelju, na
Kozjanskem, Stajerskem in Pomurju. Zeleli bi si ponuditi ve¢ doZivetij, saj
pravi, da s tem turiste najlazje privabijo. »Seveda pa dalec najvec preno-
Citev v regiji prispevajo Terme Krka, ki imajo Ze dolgo tradicijo kvalitetnih
uslug,« doda. Simona Mele pravi, da v prihodnje Zelijo podpirati nove ino-
vativne turisti¢ne ponudnike, izboljsati obstojeco turisticno ponudbo in
¢im bolje izkoristiti sodobna marketinska orodja za ucinkovito promocijo.
»Za Novo mesto pa bi Zeleli, da cudovito prenovljen glavni trg ponovno
zazivi in se napolni s privlacno ponudbo, ki bo privabila domacine in
navdusevala obiskovalce,« doda.

Turizem

doda Stankoviceva. Med kulturnimi spomeniki Suhe
krajine najbolj izstopa grad Zuzemberk, goste pa
privabljajo z mnogimi prireditvami, ki jih organizi-
rajo Stevilna drustva. »Najbolj prepoznavni so Trski
dnevi, prireditev, kjer se prepletata preteklostin
sedanjost, najbolj odmeven pa je srednjeveski dan

na zuzemberskem gradu, ki ima najdaljSo tradicijo
tovrstnih prireditev v Sloveniji,« pravi Vlado Kostevc iz
Turisticnega drustva (TD) Suha krajina.

Simona Mele, direktorica turisticne agencije
Kompas Novo mesto, poudari, da je bila Dolenjska
nekoc deZela gradov, skupaj naj bi jih bilo kar 65, a
jih je danes, poleg ZuZemberskega, na ogled le malo.
»0Obiskovalci si lahko ogledajo Se grad Soteska,

v katerem je muzej starih avtomobilov, depo
TehniSkega muzeja, najlepsi pa je grad Otocec. Le
streljaj od njega se nahaja tudi igriSce za golf, ki je
bilo Ze nekajkrat razglaseno za najlepse v Sloveniji, v
nasprotni smeri pa Pustolovski park, ki ga sestavljajo
Solski poligon in Stiri avanturisti¢ne poti s 46 razlic-
nimi plezalnimi elementi,« pravi.

Dezela za ljubitelje umetnosti

Poleg stevilnih drugih muzejev in galerij v krajih
Dolenjske in Bele krajine se v Kostanjevici na Krki v
bivSem cistercijanskem samostanu nahaja Galerija
BoZidar Jakac. Ta velja za eno najvedjih slovenskih
galerij po povrsini razstavnih prostorov, razsta-
vljenem gradivu in fondu. Okolica samostana, v
katerem so locirani njeni prostori, je obogatena z
mojstrovinami, nastalimi na mednarodnih kiparskih
simpozijih Forma viva. Te so ustvarjene z namenom,
da ostanejo v naravnem okolju, in tako vizualno
dopolnjujejo okolisko pokrajino. Gosti, ki se zani-
majo za likovno umetnost, na svoj racun pridejo

tudi v Trebnjem, kjer se nahaja Galerija likovnih
samorastnikov, edinstvena v slovenskem prostoru.
Najbolj je poznana po Mednarodnem taboru likovnih
umetnikov, ki junija v Trebnjem poteka Ze 53 let. »V
januarju 2020 so uredili tudi Galerijo na prostem ob
novonastali prireditveni plos¢adi v Trebnjem, kjer je
razstavljenih 9 kipov iz njihove bogate zbirke. Seveda
delajo na tem, da bi se prepoznavnost in obisk galerije
Se povecal, Ceprav se Ze zdaj na mednarodne tabore
prijavlja veliko Stevilo umetnikov, od katerih jih
izberejo osem, ki lahko pridejo v Trebnje in ustvar-
jajo,« pravi Romana Salazar Hudovernik iz Turisti¢no
informacijskega centra (TIC) Trebnje.
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Turizem

Bela krajina stremi k celostni predstavitvi in
trajnostnemu turizmu
Petra Prijanovic iz Razvojno izobraZevalnega centra
(RIC) Bela krajina pravi, da je destinacija Bela krajina
obicajno obiskana kot celota, saj turisti venem dnevu
obiscejo vec lokacij. »Posebej lahko izpostavimo
kampe ob reki Kolpi, kjer se obiskovalci navadno
zadrzijo dlje casa na plavanju, raftingu, voznji s kanuji
in kampiranju. Tukaj se zdruzujejo oddih, uzivanje v
naravi, Sport, druZenje in zabava,« doda. V destinaciji
so obiskane posebne krajevne zanimivosti in vedji
kraji (muzeji, galerije, mestna jedra v Crnomlju, Metliki
in trsko jedro v Semicu) ter krajinska parka Kolpa in
Lahinja. Poleg neokrnjene narave in moznosti poho-
dnistva si gostje lahko tam ogledajo tudi predstavitev
domace obrti in starih stavb ter spoznajo, kaksno
je bilo Zivljenje v preteklosti. »Dnevni izletniki radi
obiscejo razlicne degustacije priznanih vinarjev in
tudi delavnice peke pogace ali prest. Zanimanja
jeiz Slovenije in tujine veliko, predvsem pri tistih,
ki uzivajo v lepotah narave in zunanjih aktivnostih
ter cenijo trajnostni koncept razvoja in ohranjanje
naravne in kulturne dedi$c¢ine,« pojasni Prijanoviceva.
Bela krajina se Zeli predstaviti tudi kot gastro-
nomska regija in obiskovalce privabiti s tipi¢nimi
belokranjskimi jedmi. V Metliki se v maju obeta 38.
Vinska vigred, tridnevna prireditev, ki je z vec kot 20

Ob¢cina Metlika: gospodar%
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Foto: Uro$ Raztresen

tisoc obiskovalci Ze vrsto let najvedji festival vina v
Sloveniji. V sklopu tega dogodka nameravajo otvoriti
tudi HiSo dobrot Bele krajine, projekt, namenjen
tako povezovanju lokalne skupnosti kot privabljanju
obiskovalcev in promociji lokalnih pridelovalcev. V
juliju in avgustu bodo v razli¢nih krajih Bele krajine
potekali vikendi okusov, oktobra pa vinski festival
Mlada Portugalka, ki bo prav tako potekal v Metliki.

Obcino Metlika z osrednjo Slovenijo povezuje ena od najslabsih prometnih povezav v drzavi, kar pred-
stavlja oviro gospodarskemu razvoju. Obcina si zato prizadeva za cimprejSnjo izgradnjo tretje razvojne
osi in za zagotovitev podpornega okolja za razvoj gospodarstva, podjetnistva in turizma.

Podpora gospodarstvu in podjetnistvu

V Obcini Metlika je leta 2018 poslovalo 226 samostojnih podjetnikov in 130
gospodarskih druzb. Obcina jim omogoca podporno okolje z zagotavljan-
jem pogojev za delovanje Belokranjskega inkubatorja, s sofinanciranjem
obrestnih mer za najete namenske dolgorocne kredite, stroskov priprav in-
vesticijske in razpisne dokumentacije za prijave na razpise, stroskov zacetnih
nematerialnih investicij, stroskov promocije na sejmih in razstavah, stroskov
najemnin poslovnih prostorov v historicnem jedru mesta Metlika, stroskov
nakupa zemljis¢, ki so v lasti obcine in placila komunalnega prispevka za
gradnjo poslovnih objektov na obmocjih za poslovno gradnjo.

Obcina zagotavlja tudi sredstva za ugodnejsa posojila za nalozbe, za
kadrovske Stipendije in za spodbujanje inovacijske dejavnosti. Znatna
sredstva namenja za komunalno opremljenost gospodarskih con.

Turizem prek celega leta

Bela krajina je privlacna za turiste zaradi svoje odmaknjenosti in neokrn-
jene narave. Pozimi bela in spokojna nudi oglede stavbne in kulturne ded-
isCine, spomladi cvetoca vabi po pohodniskih in kolesarskih poteh, v toplih
mesecih ohladitev ponudi zelena in cista Kolpa. Metlika zablesti tudi v je-

Poslovna cona Pild

senskih barvah, ko se napolnijo belokranjske kasce in vinski hrami.

Metlika se danes lahko pohvali s kulturnimi obicaji, kulinari¢nimi poseb-
nostmi in prireditvami, ki odmevajo dale¢ naokrog. Najvedji festival je
Vinska vigred, velja pa izpostaviti tudi manjsi, pristen belokranjski vinski
festival Mlada portugalka.
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Panelna ograja ob Kolpi

Direktorica agencije Kompas sicer pravi, da
panelna ograja na meji nima neposrednega vpliva
na Stevilo gostov v dolenjski regiji, se pa njen vpliv
pozna v Beli krajini. »Zagotovo je ograja element, ki
ne sodi na nabreZje reke in kvari samo doZivetje,«

poudari. Tudi direktor Gospodarske zbornice
Dolenjske in Bele krajine, Tomaz Kordis, opaza, da
je »s postavitvijo panelne ograje Kolpa izgubila svoj
car neokrnjenosti, ki ga doZivis na colnarjenju in
kopanju«.

svet. To edinstveno podvrsto belega proteusa, ki Zivi
zgolj na ozkem obmocju belokranjskega krasa, bodo
odslej obiskovalci lahko primerno opazovali in se z njo
seznanili,« Se pravi sogovornica. gz
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Vedno vec je zanimanja za buticni turizem

»Za prihodnost zasledujemo idejo buti¢nega turizma,
petzvezdi¢nih doZivetij in zanimivih produktov,
povezanih z digitalno izkusnjo,« pravi Prijanoviceva in
nadaljuje, da bo »v sklopu oZivitve starega mestnega
jedrav Programu sodelovanja Interreg V-A Slovenija-

isk v . x . ;
Obiskovalcem Hrvaska na voljo tura v samem centru Crnomlja, ki

Bele krajine bodo

priblizaliérno  temelji na zgodovinski zgodbi mesta«. Na ogled pa bo
Cloveskoribicoin  pripravljena tudi »Belokranjska zakladnica«, nekak3na
njen Zivljenjskisvet. | connatoka v destinacijo, kjer bodo na moderen
nacin predstavljeni naravni in kulturni zakladi Bele
krajine. »Obiskovalcem Bele krajine bomo v sklopu
projekta Predstavitev in varstvo ¢rne cloveske ribice
tudi priblizali ¢rno ¢lovesko ribico in njen Zivljenjski
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Varna, natancna in produktivna wwwKompas-nms
sluzbena potovanja

Letalske k i i j
Viezt:: e karte, namestitve, prevozi, zavarovanja, K O M p A S

Strokovne in nagradne ekskurzije doma in po svetu VSAK DAN | NOVO MESTO

Team building-i (skupaj z vami zdruzujemo in
motiviramo vaso ekipo)

Pomagamo vam in Zagotavljamo vam:

vasim zaposlenim * ';r‘i’si;’é%“a'e” HrpToEsignalen Oseben pristop in

do uspeha! EnrETS R et konkurencne prednosti
*+ 24-urno podporo 073 931 532 | andreja.pirc@kompas-nm.si
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Zivljenje v gibanju
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MOBILNE HISE MOBILNI SOTORI

Adria z bogatimi izkusSnjami in inovativnimi produkti upravljalcem pocitniskih desti-
nacij ponuja celovito storitev “one stop shop”, njihovim strankam pa zagotavlja ed-
instveno ter udobno pocitnisko izkusnjo. Adriina konkurenéna prednost je storitev, ki
S == : zajema vse od proizvodnje standardnih ali po meri izdelanih mobilnih his ter glamping
PLAVAJOCE HISE Sotorov, do garancije ter odline poprodajne storitve.
Od ideje in priprave celotnega koncepta do trzenja turisticne destinacije.

Adria Dom d.o.o.
Kanizarica 41 ® SI-8340 Crnomelj ® Slovenija #AdriaHome E

Telefon: +386 (0) 7 35 69 100 #AdriaGlamping

E-postni naslov: info@adria-mobilehome.com ﬁ f.l g m
www.adria-mobilehome.com | www.adria-holidays.net q E
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Na drzavni ravni so
inovatorji iz regije
prejeli 22 zlatih,

29 srebrnihin 4
bronasta priznanja.

Kljuéno vlogo pri razvoju inovacijske
kulture v podjetju ima vodstvo

Inovatorji iz Dolenjske in Bele krajine so lani na Dnevu inovativnosti prejeli dve zlati in

tri srebrna priznanja. Kljuc do uspeha je, po mnenju Gospodarske zbornice Dolenjske in

Bele krajine, ustvarjanje inovacijske kulture.

Nina Sprohar

Podjetja v regiji veliko vlagajo v raziskave

in razvoj

Na Dolenjskem in v Beli krajini spodbujajo inovacijsko
dejavnost, saj si Zelijo Se povecati konkurencnost
gospodarstva regije ter omogociti predstavitev ino-
vacijskih dosezkov, ki so rezultat domacega znanja.
Prav zato Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele
krajine (GZDBK) vsako leto razpiSe Razpis za podelitev
priznanj za inovacije GZDBK. »Na razpisih GZDBK

so inovatorke in inovatorji v dvanajstih letih nasih
razpisov prijavili 225 inovacij in vtem obdobju smo
podelili 77 zlatih, 100 srebrnih in 35 bronastih priznanj
ter 13 diplom,« pravi Tomaz Kordis, direktor GZDBK, in
doda, da je bilo Ze na treh razpisih pred ustanovitvijo
samostojne GZDBK v obdobju treh let prijavljenih 15
inovacij, za katere je bilo podeljenih 5 zlatih, 3 srebrna
in 4 bronasta priznanja ter 3 diplome. Na drZavni ravni
so inovatorji iz regije prejeli 22 zlatih, 29 srebrnih in 4
bronasta priznanja. Zakaj so, po KordiSevem mneniju,
tako uspesna? »Vodilna podjetja iz regije vlagajo v
raziskave, razvoj in inovacije ter ustvarjajo inovacijsko
kulturo. Kljucno vlogo pri razvoju inovacijske kulture
ima najvisje vodstvo, ki podpira in nagrajuje inova-
cijske predloge in inovatorje,« verjame.

Cas za prijavo do aprila

LetosSniji razpis za prijavo inovacij so objavili 3.
2.2020, odprt pa bo do 3. 4. 2020, zato GZDBK
vabi gospodarske druzbe, podjetja, samostojne

podjetnike posameznike, samostojne inovatorje
ali druge organizacijske oblike zobmocja, da se
prijavijo na razpis, ki je objavljen na
https://www.gzdbk.si/si/projekti/inovacije/razpis/.

Izredno pomembna je tudi promocija
inovativnosti

Poudari tudi, da imajo na upravnih odborih GZDBK
»redno tocko o inovacijah, prav tako v okviru Sekcije
za kakovost in inovativnost veliko ¢asa namenimo
podrocdju inovacij«. Po njegovem mnenju je izredno
pomembna promocija razpisa in inovacij samih ter
inovatorjev in dogodka Dan inovativnosti s podelitvijo
priznanj. »Na lokalni ravni priznanja vedno podeli
predsednik zbornice, JoZe Colari¢, predsednik uprave
in generalni direktor podjetja Krka, na dogodku pa

je prisotna Televizija Va$ kanal, ki s svojimi prispevki
celovito predstavi inovacije, inovatorje, vodstva
podjetij in pomen inovacij za gospodarstvo regije,«

Foto: Krka

Foto: Krka

Foto: TPPV
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Inovacije

pojasni Kordis. Pozitivno je po njegovem, da podjetja
in inovatorji dobijo prepoznavnost v regiji in Sloveniji,
saj se najbolje ocenjeni vedno udeleZijo drZavne
podelitve priznanj za najboljSe inovacije.

Pet najbolje uvrscenih $lo na nacionalni izbor
Na regionalni razpis za najboljse inovacije
Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele Krajine
(GZDBK) za leto 2019 je prispelo 20 inovacijskih
predlogov, ki so jih pripravili inovatoriji iz 10 podjetij.
Predloge je ocenila sedemclanska komisija za ocenje-
vanje inovacij, ki deluje v okviru Sekcije za kakovost in
inovativnosti.

Predlogi so bili z razli¢nih tehnoloskih podrocij.
Komisija je pri ocenjevanju upostevala inventivno
raven, gospodarske rezultate in napovedi ter trajno-
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»Ce ne inoviras, si samo sledilec«

Lani sta zlato nacionalno priznanje GZS za inovacije prejeli Adria Mobil

in Krka. S kaksSnim pristopom jima je uspelo? Denis Car, produktni vodja

v podjetju Adria Mobil, je po podelitvi nagrad poudaril, da so inovacije
gonilo razvoja. »Ce ne inovira$, si samo sledilec vsega, kar se na trgu
dogaja,« je dodal. Inovativnost se po njegovem najhitreje zgodi prav na
trgu, s poslusanjem Zelja kupcev. »Te ideje nato skuSamo implementirati v
koncne produkte. Vsi lahko inoviramo, tudi proizvodni delavci. Poleg tega
imamo predrazvojni oddelek, kjer se ukvarjajo z inovativnimi projekti,
reSitvami in idejami, ki prihajajo tekom leta,« je pojasnil. Tudi za Krko je
inovativnost klju¢na, je po podelitvi nagrad zatrdil Grega Hudovornik. »V
Krki smo razvojno zelo uspesni, uspehe pa belezimo tudi znotraj podjetja,
saj ves Cas izboljSujemo svoj nacin dela in procese,« je dejal. V podjetju

se sicer priblizno 500 ljudi ukvarja samo z razvojem zdravil. »Ce gledamo
celoten razvoj, pa se z njim v Krki ukvarja ze priblizno 700 sodelavcev,« je
Se dodal Hudovornik.

stni in okoljski vidik. Osem inovacij si je zasluzilo zlato
priznanje, enajst srebrno ter eno bronasto priznanje.
Pet najbolje uvrscenih se je uvrstilo na nacionalni
izbor Gospodarske zbornice Slovenije.

Na Dnevu inovativnosti je 16-clanska nacionalna
komisija lani nagradila tudi podjetja, ki spadajo pod
okrilje GZDBK. Zlato priznanje je prejelo podjetje
Adria Mobil za novo generacijo Adria Mobil vanov za
kampiranje. Nagrajeno je bilo tudi prvo generi¢no
zdravilo s podaljSanim spros¢anjem paliperidona
na osnovi tehnologije "osmotske crpalke", ki ga je
izdelalo novomesko farmacevtsko podjetje Krka.

Srebrno priznanje je prejelo podjetje Adria Dom
za Plavajoce hise na vodi s streSno teraso, podjetje
Krka za Trdno farmacevtsko obliko s kombinacijo
olmesartana in amlodipina za zdravljenje zviSanega
krvnega tlaka ter podjetje TPV za Modul pametne
tovarne za avtomatsko odvzemanje izdelkov iz KTL-
obesal s samodejnim nadzorom kakovosti izdelkov po
operaciji dodajanja KTL-povrsinske zas(ite. g

Obé¢ina Crnomelj:
stratesko izhodisce za podjetja

Obé¢ina Crnomelj je v jugovzhodni Sloveniji in je po povrsini peta najvedja
obéina v Sloveniji. Predstavlja dobro stratesko izhodi$¢e za podjetja, saj
so blizu tako slovenski kot hrvaski trg, zeleznica in letalis¢a.

V ob¢ini Crnomelj je zelo pester nabor gospodarskih dejavnosti. Med njimi
prevladujejo strojna obdelava kovin, avtomobilska industrija in obdelava
lesa. Ob¢ina v poslovnih conah ureja infrastrukturo, najvedji poudarek
pa namenja razvoju Poslovne cone TRIS Kanizarica. Tam je po OPPN na
voljo veéje $tevilo zemljisé¢ v velikosti od 2.000 m? do 10.000 m?, katerih
lega omogoc¢a zdruzevanje posameznih enot glede na potrebe investitorjev.
Na ozjem obmoc¢ju cone je pozidanih Ze 25 ha povrs$in. Trenutno tu deluje
35 podjetij. Predvideno je postopno urejanje komunalne infrastrukture v
celotni coni, ki bo omogoc¢ilo in dodatno spodbudilo razvoj podjetnistva.

Poslovna cona TRIS Kanizarica

Projekti za konkurenénost in visoko kakovost bivanja

V letu 2020 je Obgina Crnomelj zastavila kar nekaj razvojnih projektov,
med katerimi so sekundarni vodovodi, fekalne kanalizacije, ¢ezmejni pro-
jekt na podro¢ju gasilske dejavnosti, opremljanje poslovne cone z ekonom-
sko poslovno infrastrukturo, novi turisti¢ni produkti, gradnja Vrtca Otona
iupanéiéa Crnomelj, enota Loka, novi turistiéni produkti in tudi dograditev
ZD Crnomelj, v katerem bo Center za krepitev zdravija.

Dolgoro¢no Ob¢ina Crnomelj stremi k doseganju prioritet, ki bodo omogogile
visoko kakovost bivanja: inovativno in konkurené¢no gospodarstvo, kakovostna
in varna prometna infrastruktura, sonaravno usmerjeno kmetijstvo in goz-
darstvo, dobra ponudba javnih storitev, ¢isto in urejeno okolje ter urejena ko-
munalna in energetska infrastruktura ter dobra telekomunikacijska pokritost.

e

Krajinski park Lahinja 7

Foto: Anita Jam$ek
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Podjetja v regiji
iS€ejo nove
sodelavce tudi

na sejmih, ki jih
vsodelovanjus
podjetji organizira
zbornica. Sejmi so
zelo dober nacin
povezovanja podjetij
in kandidatov za
delo v regiji.

Delovno silo morajo iskati tudi v tujini

Gospodarstveniki si Zelijo, da se vec podpore in promocije nameni naravoslovno
tehnicnim poklicem. PreseZek druzboslovno izobraZzenega kadra namrec ne ustreza
potrebam podjetij, ki delujejo na obmocju Dolenjske in Bele krajine.

Nina Sprohar

Najvec prostih delovnih mest je v predelovalnih
dejavnostih in gradbenistvu
V novembru 2019 je bilo na obmocju Obmocne
sluzbe Zavoda za zaposlovanje Novo mesto 49.423
delovno aktivnih prebivalcev, kar je za 1,5 odstotka
vec kot novembra 2018, stopnja brezposelnosti pa je
znasala 6,5 odstotka, kar je za 0,9 odstotka manj od
slovenskega povprecja. V januarju 2020 so delodajalci
Obmocni sluzbi Novo mesto sporocili 443 prostih
delovnih mest, najvec v predelovalnih dejavnostih
in gradbenistvu. Iskalo se je predvsem delavce za
preprosta dela pri visokih gradnjah, sestavljavce
strojev, naprav in izdelkov, usmerjevalce in razna-
Salce, voznike tezkih tovornjakov in vlacilcev, delavce
za preprosta dela v predelovalnih dejavnostih ...

Se je pavjanuarju 2020 v evidenco brezposelnih
na novo prijavilo 496 oseb, kar je za 57 oseb oz.
13 odstotkov vec kot v enakem obdobju lani, v
istem obdobju pa je bilo iz evidence brezposelnih
odjavljenih 320 oseb. »V januarju 2020 je bilo v ukrepe
aktivne politike zaposlovanja vkljucenih 85 oseb, med
njimi 50 v ukrep Usposabljanje in izobrazevanje ter
35 v ukrep Spodbude za zaposlovanje,« pravi Tatjana
Muhic, direktorica Obmocne sluzbe Novo mesto.
Muhiceva pravi, da so lani izdali 793 dovoljenj in 616
soglasij za izdajo enotnega dovoljenja za tujce. Zavod
sicer izdaja soglasja za enotna dovoljenja tujcev tretjih
drzav, ki ga izdajajo upravne enote, ter izdaja delovna
dovoljenja za sezonska dela v kmetijstvu ter za zapo-
slitev drzavljanov Bosne in Hercegovine ter Srbije.

Velika fluktuacija delavcev iz tujine

Podjetja v regiji iS¢ejo nove sodelavce tudi na sejmih,
ki jih v sodelovanju s podjetji organizira Gospodarska
zbornica Dolenjske in Bele krajine (GZDBK). Lani so

v prostorih Univerze v Novem mestu v sodelovanju z
zaposlitvenim portalom MojeDelo.com in Zavodom
RS za zaposlovanje drugic organizirali regijski Karierni
sejem Moje Delo, ki je, po mnenju direktorja GZDBK
Tomaza Kordisa, zelo dober nacin povezovanja
podjetij in kandidatov za delo v regiji. Ze deveti&
zapored so tudi nacrtovali in izvedli Karierni sejem
MojeDelo 2019 kot skupni sejemski nastop clanov
GZDBAK, ki je potekal 7. novembra 2019 v Cankarjevem
domu v Ljubljani: »Na sejmu, ki ga je obiskalo okoli
6.000 obiskovalceyv, se je predstavilo deset pod-

jetij, Clanov GZDBK: Adria Mobil, Akrapovic, Krka,
Mikrografija, Revoz, Terme Krka, TPV, Treves, Trimo in
Zavarovalnica Sava. Ze peti¢ zapored so se dogodka
udelezili tudi v Mestni obcini Novo mesto, s ¢imer smo
Zeleli obiskovalcem sejma pribliZati Zivljenje in delo

v prestolnici nase regije,« pojasni Kordis. Na sejmih

so posamezna podjetja sicer nasla dolocen ustrezen
kader, vendar so njihove potrebe precej vecje, pravi
Kordis - predvsem zaradi gospodarske rasti in upoko-
jevanja ter tudi fluktuacije.

Najmocnejsi v regiji sta avtomobilska in farma-
cevtska industrija, ki imata potrebe po naravoslovno
tehnicnih poklicih, teh pa zaradi strukture brezpo-
selnih in strukture dijakov in Studentov na trgu dela
primanjkuje. »To posledi¢no pomeni, da podjetja
iSCejo kader tudi na podrocju sosednjih drzav,
predvsem na Hrvaskem in v Bosni in Hercegovini. Je
pa fluktuacija delavcev iz Bosne in Hercegovine velika,
saj po doloc¢enem obdobju izpolnijo pogoje in nadalju-
jejo zdelom v zahodni Evropi,« pojasnjuje Kordis. Ker P
v regiji primanjkuje delavcev v gradbenistvu, gostin- 3
stvu, informatiki, logistiki in drugih dejavnostih, imajo o
pa presezek druzboslovnih poklicev, si gospodarstve-
niki Zelijo, da se ve¢ podpore in promocije nameni
naravoslovno tehni¢nim poklicem. »Nasa regija ima
tudi najvec robotov v Sloveniji (Revoz, Krka, TPV in
drugi), kar zahteva tehni¢no kakovostno usposobljen
kader za nacrtovanje, upravljanje in vzdrZevanje,« Se
doda Kordis.

Neustrezen kader se hitro pozna na kakovosti
izdelkov

V podjetju REM se soocajo s tezavami pri iskanju
kadrov, ki imajo ustrezno izobrazbo in izkusnje, glavni
vzrok za manko pa pripisujejo premajhni ponudbi
kadrov in pove¢anemu povprasevanju na trgu dela.
»Trenutno imamo najvec tezav pri iskanju kadrov

za delovna mesta v proizvodnji, zato smo bili zaradi
pomanjkanja domacega kadra prisiljeni v iskanje
tujega,« pravijo. Neustrezen kader se lahko zelo hitro
pozna na kakovosti izdelkov, zato redno spremljajo in
skrbijo za izobrazevanje zaposlenih, gradnjo pozitivne
kulture v podjetju, dvigovanje osebnih kompetencin
primerno placilo. »Verjamemo, da so nasi zaposleni
prvi glasniki ugleda podjetja in ravno lojalnost pod-
jetju ocenjujemo kot glavno delodajalcevo prednost
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na trgu dela,« pojasnjujejo. Obenem se zavedajo tudi,
da morajo zaradi specifike svojega proizvodnega
programa sami izoblikovati in izSolati primeren kader.
»To je za nas eden kljucnih izzivov v prihodnjih letih,
averjamemo, da lahko z internim prenosom znanja

in gradnjo osebnih kompetenc resSimo veliko izzivov
znotraj podjetja,« Se pravijo.

»Lahko izberemo najboljse glede na potrebe«
Krka v letu 2020 nacrtuje 3-odstotno rast Stevila
zaposlenih, Stevilo vseh redno zaposlenih pa naj bi
konec leta preseglo 12.300. DeleZ univerzitetno izo-
braZenih sodelavcev se nenehno povecuje in trenutno
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predstavlja 52 odstotkov vseh zaposlenih. Krka je
mednarodno podjetje, kar pomeni, da je v njihovih
podjetjih in predstavnistvih v tujini zaposlenih skoraj
polovica vseh zaposlenih v skupini Krka. Kako pa je s
kadri v Sloveniji? »Za posamezne specificne strokovne
poklice, ki jih je na slovenskem trgu dela zelo malo,
zaposlujemo tudi sodelavce iz tujine, predvsem

iz sosednje Hrvaske, pridruzujejo pa se jim tudi
sodelavci iz nasih podjetij v tujini. Povprecno letno
zaposlimo priblizno 300 novih sodelavcev,« pravijo.
Zanje najbolj aktualni so univerzitetni ter strokovno
izobrazeni farmacevti in kemiki, v svojih vrstah pa
potrebujejo Se druge strokovnjake razli¢nih smeri,
recimo ekonomiste, racunalnicarje, strojnike, elektro-
tehnike. »Vecje Stevilo delavcev iS¢emo tudi za delo v
proizvodnji zaradi Siritve proizvodnih zmogljivosti,«
dodajajo, a zatrdijo, da pri zaposlovanju nimajo tezav.
»Dobivamo veliko ponudb kandidatov za zaposlitev,
kar nam omogoca, da izberemo najboljSe glede na
nase specifi¢ne potrebe dela. Vrata imamo odprta za
vse sodelavce z znanjem, Zeljo po razvoju in napredo-
vanju, ki so motivirani za doseganje dobrih rezultatov.
Seveda v skladu s potrebami po zasedbi posameznih
delovnih mest. Zahteve za delo v farmaciji so visoke,
na trgu dela pa pogreSamo vecjo kakovost izpolnje-
vanja teh zahtev,« Se razloZijo. 5
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»Vrataimamo
odprta za vse
sodelavce z
znanjem, Zeljo

po razvojuin
napredovanju, ki
so motivirani za
doseganje dobrih
rezultatov,« pravijo
v Krki.

“Ze skoraj 60 let
v osrcju Dolenjske

razvijamo

najnaprednejSe

reSitve za

obdelavo povrsin
in gradimo
globalno zgodbo
o uspehu.

www.ferroecoblast.com




FMAP - Platforma, ki ni za vas, razen ce...

zelite imeti nadzor nad vasimi proizvodnimi procesi
potrebujete sledljivost

zelite izboljsati ponovljivost proizvodnje
potrebujete modularne konfiguracije procesov
potrebujete fleksibilnost proizvodnje

zelite brezpapirno proizvodnjo

FMAP je napredna programska platforma za popoln na-
dzor nad proizvodnimi procesi. FMAP je primeren za vse
tipe procesnih industrij, kjer je mozno proces definirati v
obliki sekven¢nega diagrama poteka (zaporedno, para-
leIno izvajanje operacij). Sem spadajo:

farmacevtska industrija

biofarmacevtska industrija

kemi¢na industrija

prehrambna industrija

kmetijska industrija

FMAP podpira sarzne in kontinuirne procese. Preko
vmesnikov omogoca integracijo razlicnih naprav v ce-

=

H.;" PDBM
m
 —

e m @

FMAP - Srce proizvodnega procesa

Pripeava receptur

Dodefitev dostopnih

Sestava FMAP
Osnovne lastnosti FMAP:

zagotavlja centralni nadzor in upravljanje vegjega 3tevil
deluje na rac¢unalnikih, tablicah, pametnih telefonih

uporaba, »dashboard« pogledi)

podpira avtomatske, pol-avtomatske in ro¢ne operacije
zagotavlja skladnost z regulativami o elektronskih podpis
je povezljiv na zunanje sisteme (MES, ERP)

VDE/NAMUR 2658)

Za vec informacij obis¢ite fmap.trac.si, nam pisite

TRAC d.o.0., Trubarjeva cesta 5,

Priprava delownih nalogov

Konfiguraca procesa

ima vgrajen enostaven uporabniski vmesnik (intuitivna

je skladen s standardom o modularnih sistemih (VDI/

lovit proizvodni proces. Integrirati je mozno vse tipe
naprav (naprave s standardnimi vmesniki, naprave z
namenskimi vmesniki, naprave brez vmesnikov) s smisel-
nim vklju¢evanjem ro¢nih operacij, ki vodijo operaterja
skozi delovni postopek in isto¢asno zagotavljajo popol-
no sledljivost. FMAP predstavlja srce proizvodnega pro-
cesa kjer so na enem mestu zdruzene razli¢ne funkcije
(strukturirana vizualizacija, unificiran nacin upravljanja,
procesna analitika, podpora vzdrzevanju), ki so podlaga
za inteligentno avtomatizacijo procesov.

FMAP sestavlja vec aplikacij od katerih sta glavni PDBM in
PEM. PDBM skrbi za pripravo in obdelavo podatkov, PEM
pa se uporablja za izvajanje in vizualizacijo procesov.

PEM PDBM
I___..-" ] - - o "M___\_.
| |s  Porotila
= Vizualizacia procesoy = Pregled dogodkoy
pravic +  livajanje procesov = ITgodoving signalow

{grafitni, tabelaricni prikaz)

a naprav v proizvodnem procesu

ih

Enostaven pregled nad napravami in postopki

na info@trac.si ali nas poklicite +386 41 678150

8310 Sentjernej, www.trac.si
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[ Lestvica|
Top 100 podjetij v jugovzhodni regiji
(brez obcin Ribnica in Kocevje), 2018

Rang Podjetje Cisti prihodki Indeks 18/17 DeleZ prodaje  St. zaposlenih (po

od prodaje, v na tujih trgih del. urah)

tisoc EUR (%)

1 REVOZ d.d. 1.771.342 111,5 99,1 2.701
2 KRKA, d.d., Novo mesto 1.231.784 102,8 95,6 5.002
3 ADRIA MOBIL, d.o.0. Novo mesto 389.270 1114 98,5 1.021
4 CGP, d.d. 157.827 113,2 1,5 512
5 TRIMO d.o.0. 109.721 110,7 80,9 363
6 Adient Novo mesto d.o.o. 87.642 107,9 0,2 286
7 TPV d.o.o. 85.720 104,4 85,7 934
8 BARTOG d.o.0. Trebnje 56.087 1149 20,4 143
9 TPVAVTOd.o0.0. 52.987 92,6 1,1 63
10 TOMPLAST, d.o.o. 52.738 158,0 60,4 339
11 AVTO SLAK d.o.0. 51.877 106,8 29,3 64
12 KOLPA, d.d. Metlika 46.618 100,2 66,1 419
13 PODGORJE d.o.0. Sentjernej 41.007 124,6 6,1 445
14 PAN-JANd.o.o0. 40.309 168,0 10,9 49
15 TERME KRKA, d.0.0., Novo mesto 38.238 105,0 0,0 552
16 EUROTEK Trebnje, d.o.o. 31.762 112,7 49,0 188
17 ADRIADOM d.o0.0. 30.422 114,2 94,7 216
18 REM d.o.0. 29.182 101,8 75,9 146
19 BERUS d.o.o. 28.087 113,0 7,0 26
20 PLASTOFORM SMARJETA d.o.0. 28.022 106,6 55,2 229
21 URSA SLOVENIJA, d.o.o. 27.979 111,2 83,8 122
22 FIBRAN d.o.o. 25.318 114,4 84,4 63
23 AREXd.o.o.Sentjernej 25.119 116,2 84,0 122

TPV GROUP

CORPORATION

Razvoj inovativnih izdelkov Prodaja in servis vozil Razvoj in izdelava
za avtomobilsko industrijo ter vse ostale storitve lahkih tovornih prikolic

in pametne tovarne za uporabnike vozil
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Podjetje Cisti prihodki Indeks 18/17 DeleZ prodaje  S$t. zaposlenih (po
od prodaje, v na tujih trgih del. urah)
tisoc EUR (%)

24 PLASTAd.o.0. 24.220 100,5 62,5 128
25 TREVES d.o.0. 23.324 139,2 49,2 141
26 EVENTUS, Novo mesto, d.o.o. 22.291 113,7 5,5 59
27 ROLETARSTVO MEDLE d.o.o0. 20.964 108,5 35,5 131
28 CECOMP d.o.0. 20.326 112,1 15,0 38
29 KAAAP d.o.o. 17.177 117,9 20,9 163
30 Dana,d.o.o. 16.836 107,3 31,0 104
31  KOMUNALANOVO MESTO d.o.0. 15.840 93,0 0,0 139
32 TERMOTEHNIKA d.o.o0. 14.818 115,2 0,9 44
33 TEMCateZ d.d. 14.463 111,1 64,9 130
34 SEPd.o.0. 14.326 105,6 89,5 150
35 G GNOVO MESTO d.d. 14.221 97,4 23,3 141
36  CATLOGISTIC, d.o.0. 14.118 109,9 37,5 55
37 CABLEX PLASTIK d.o0.0. 13.299 86,4 41,5 127
38 AKRIPOL, d.o.o0. 13.261 105,6 70,6 109
39  MAKOMA,d.o.o. 13.131 104,4 0,9 19
40 HOCEVARd.o.0. 13.024 65,3 85,8 29
41 TNM d.d. 12.630 108,1 0,6 96
42 KOMPAS NOVO MESTO d.o.0. 12.437 391,1 73,9 20
43 TGH, d.o.o. 12.310 118,6 0,0 55
44 TOTAL d.o.0. Novo mesto 12.266 126,6 12,7 40
45  GLOBUSd.o.o0. Metlika 12.125 100,5 31,8 93

'.'TEK Cgtovit oristop

Your challenges our solutions k p rOiZVOd nJ S l.e kt ron | ke

OVANJE

IN RAZVOJ
IZDELAVA

QO ) & PROIZVODNJA |
2 \ 'Od ideje do proizvodnije

L-Tek® je evropsko podjetje s sedezem v Sloveniji, ki si je v
dolgih letih delovanja prisluzilo ugled tehnoloskega inova-
torja, specializiranega in usmerjenega v raziskave, razvoj ter
proizvodnjo elektronike (EMS) in programskih resitev.

3 L-Tek d.o.0., Obrtna cesta 18, 8310 Sentjernej - SLOVENIJA I@Q ISO
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-
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St. zaposlenih (po
del. urah)
(%)

46 KEKO - OPREMA d.o.0. 12.107 128,1 99,9 54
47 AMPLEXOR Adriatic d.o.o. 12.095 106,3 93,0 123
48 BRAVIAMOBIL d.o.0. 11.631 147,2 96,2 10
49 METALIMPEX SLV d.o.0. 11.396 107,1 8,9 15
50 ADRIA PLUS, d.o.0. Novo mesto 10.937 114,0 4.4 46
51 JMW Fire, d.o.o0. 10.617 110,4 87,9 75
52  CVAd.o.o. 10.484 113,0 79,6 43
53 GPITEHNIKA d.0.0. 10.340 96,2 0,0 43
54 BETId.d. 10.196 104,1 95,5 160
55 Tl Automotive, d.o.o. 10.135 192,7 7,3 31
56 ISKRAPIO, d.o.o0. 9.750 99,5 24,4 114
57 KEKO - VARICON d.0.0. ZuZemberk 9.711 129,2 90,9 141
58 MALKOM Novo mesto d.o.o. 9.587 142,8 0,0 70
59 A-SPRINT d.o.o0. 9.523 124,5 75,2 33
60 ESOL d.o.0. 9.496 112,2 2,3 168
61 NOLICOM, d.o.0. Novo mesto 9.315 122,7 98,4 3
62  RENAULT TECH NOVO MESTO d.o.0. 9.271 210,6 100,0 14
63 NOVOMONT d.o.o0. 9.083 99,5 10,7 43
64  AVTOTRANSPORT KOVACIC d.o.0. 8.602 94,1 81,2 34
65 ALVAd.o.0. 8.440 112,4 0,0 9
66 AVTOTRANSPORTI ZUPANCIC d.o.o. 8.220 103,8 68,4 44
67  BELLOd.o.o0. 8.124 98,2 92,3 55

Clean visions.

Iskra Pio, d. 0. 0., je druzba z domacim ka-
pitalom, ki ima sedez in proizvodne pros-
tore v Sentjerneju na Dolenjskem. Osnovna
dejavnost druzbe je projektiranje in izdela-
va opreme za Cisto in Cistilno tehnologijo.
Dodatni programi so validacije prostorov
in proizvodnja ALU stavbenega pohistva.
Druzba je bila ustanovljena leta 1991 in
zacela dejavnost z 18 zaposlenimi. Danes,

(-2 RS

po 29 letih, smo se razvili v podjetje z vec
kot 120 redno zaposlenimi in nekaj pogod-
benimi delavci.

Na podlagi dolgoletnih izkusenj in seveda
tudi s sprotnim izobrazevanjem in uvajanjem
novosti nenehno razvijamo opremo za ¢isto
in Cistilno tehnologijo. Druzba je edini proiz-
vajalec tovrstne opreme v Sloveniji, s katero
enakovredno nastopamo tudi na tujem trgu,
ki mu je namenjeno vec¢ kot pol proizvodn-
je tega programa. Sodelujemo z vec¢ kot 100
podjetji in organizacijami po vsem svetu. Po-
glavitni naro¢niki proizvodov so farmacevts-
ka podjetja, medicinske ustanove, lekarne in
raziskovalni instituti doma in v tujini. Z inten-
zivnim zaposlovanjem visoko strokovnega
tehnicnega kadra v preteklih letih se vsako
leto povecuje obseg proizvodnje in zvisuje
raven kakovosti izdelkov.

Nas proizvodni program obsega:

* zascitne mikrobioloske komore,

» izolatorjr (zascita, sterila, po narocilu ...),

* LAF komore (vzorcevanje, tehtanje ...),

e oprema za obdelavo surovin (dvigala,
mesalniki, vgrajena oprema — mlin, sito,
tehtnica ..),

+ Ciste sobec

» ultrazvocne cistilnike in

*« ALU opremo.

Nas cilj je izdelovanje varnih, funkcionalnih in

zanesljivin proizvodov za nase kupce, ki si zelijo

najsodobnejso opremo.

Velika fleksibilnost proizvodnje z uporabo mod-
erne strojne opreme omogoca prilagajanje ved-
no vedjim in spreminjajo¢im se zahtevam trga.
Proizvodnja je organizirana v skladu s standar-
dom kakovosti ISO 9000, kar prinasa nasim
strankam visoko kakovost izdelkov.
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Podjetje Cisti prihodki Indeks 18/17 DeleZ prodaje  S$t. zaposlenih (po
od prodaje, v na tujih trgih del. urah)
tisoc EUR (%)

68 BRAMAC STRESNI SISTEMI d.o.0. 8.002 112,1 19,9 56
69 Farma GRS, d.o.o. 8.000 88,9 0,0 29
70 JUDEZ d.o.0. 7.959 105,7 79,1 45
71 TOMAS AVTO d.o.o0. 7.925 257,6 99,5 0
72 POVSE METAL d.o0.0. 7.765 123,8 48,8 47
73 SMC INDUSTRIJSKA AVTOMATIKA d.o.0. 1.724 100,5 13,1 25
74 ZOMl d.o.o. 7.600 114,7 25,6 22
75 ZNASS d.o.o. 7.426 95,7 40,2 52
76 CEMENTNI IZDELKI GOREC d.o.0. 7.421 122,4 0,0 37
77 AVTOCENTER KRASNA d.o0.0. Skocjan 7.345 109,5 0,6 13
78 AG-MAd.o.0. 7.304 163,6 3,2 15
79 L-TEKd.o.0. 7.171 111,9 38,4 62
80  TRIMOMSS,d.d. 7.062 151,0 68,6 9
81 ELMERS d.o.0. 7.040 166,6 96,8 184
82 TransCAT Adriatic d.o.o. 6.781 117,9 98,3 45
83 OMPd.o.o0. 6.396 119,6 13,7 27
84  AVTOCENTERVOVKd.o.0. 6.394 90,3 0,0 15
85 DEU d.o.o0. 6.345 112,1 4,2 23
86 KOMUNALA TREBNJE d.o.0. 6.204 127,1 0,0 62
87 NOVAK, Novo mesto, d.o.o. 6.152 171,6 83,9 60
88 ANZELJ TRANSPORT d.o.o0. 5.951 101,2 86,2 43
89 MAPEI, d.o.0., Novo mesto 5.949 113,9 21,9 21

TOTAL

SAFETY WEAR

CENTEROSEBNE
[IENITIWTEOPREME
www.totalnm.si

ZA VAS dobite PRI NAS.
M Toveic ... Honeywell SANAM (AF #Hexdmor
e SIOEN ELTEN _hicker dxe: Ansell st 2U5 [

' a ' A ‘ Total d. 0. 0. Novo mesto t: +386 7 3375 370
Seidlova cesta 28, 8000 Novo mesto m: 041 655 231
1 SAFETY WEAR f: +386 7 3324 324 051 369 710
e: total@totalnm.si 031 636 636

CENTER OSEBNE [IEITIEOPREME w? wvr totalnm.sl 040 845 265



Lestvica glas gospodarstva, februar 2020 57

Rang Podjetje Cisti prihodki Indeks 18/17 DeleZ prodaje  S$t. zaposlenih (po

od prodaje, v na tujih trgih del. urah)

tisoc EUR (%)

90 AVTOHISAVRTIN d.o.o. 5.887 102,8 6,1 16
91 REMOS Novo mesto, d.o.o. 5.866 132,6 2,8 16
92 RIKO EKOS d.o.o0. 5.800 123,3 78,7 47
93  PAGRAS,d.o.0. 5.743 83,6 1,8 10
94  SMITHERS-OASIS ADRIA, d.o.o. 5.620 100,6 79,5 63
95 ORKOPLAST d.o.o0. 5.541 133,3 10,7 57
96  GVSd.d. 5.390 88,9 0,0 162
97 MONTER KOCJAN d.o.o0. 5.370 194,9 28,3 30
98 MIKROGRAFIJA d.o.0. 5.364 95,3 13,5 62
99  JP KOMUNALA CRNOMELJ d.o.o0. 5.341 96,2 0,0 64
100 TPV GROUPd.o0.0. 5.331 68,8 0,0 9

Opomba: Upostevanih je 100 najvecjih druzb, ki imajo sedeZ v jugovzhodni regiji (brez upostevanja obcin
Kocevje in Ribnica), po kriteriju Cistih prihodkih od prodaje na podlagi nekonsolidiranih in nerevidiranih
financnih izkazov za leto 2018.

Vir: Bisnode Gvin, Ajpes

,() o .. CE ALY
info@tinde.si

KRIVLJENJE, VARJENJE,
PREBIJANJE, RAZREZ, VRTANJE ...

KLJUKE, OBJEMKE, JAHACI, ODTOCNE CEVI ...

& - i
IZDEL AVA ELEMENTOV IZ POCINKANE
PLOCEVINE DEBELINE DO 6MM IN DOLZINE DO 4M

TINDE D.0.0. TREBNJE, PRIJATELJEVA CESTA 12, 8210 TREBNJE, T. +386 7 34 60 325



PROMO

58  glas gospodarstva, februar 2020

SEP, d. 0. 0.

V Cetrt stoletja so se razvili v
pomembnega ponudnika na
avtomobilskem trgu

Od ustanovitve leta 1994 do danes je druzba SEP iz
obrtne delavnice zrasla v stabilnega proizvajalca
avtomobilskih delov z vgrajenim lastnim znanjem.

Mokronoski SEP je specializiran za proizvodnjo
pralne tehnike in klimatizacije v avtomobilski industriji.
»0d samega zacetka spremljamo isto branzo - avto-
mobilsko industrijo, ki je najbolj turbulentna in zahteva
nenehno izboljSevanje procesov, spreminjanje organi-
zacije in razvoj tehnologije. Danes je 90 odstotkov nasih
izdelkov prve vgradnje v vozila vseh evropskih znamk
avtomobilov. Iz podjetja s petimi zaposlenimi in 200
tisoC evrov prometa v letu 1995 smo do letos zrasli v
druzbo, ki ustvari 14,7 milijona evrov, s 150 zaposlenimi
v mati¢ni druzbi in 1,8 milijona evrov v héerinski druzbi
v Rusiji,« razlaga predsednik uprave Edmund Pal.

Gazela, ki zna tudi plezati

Letom hitre rasti, ki so v preteklosti druzbi prinesla

tri nagrade Gazela, so sledila leta prestrukturiranja iz
podizvajalca do ustvarjalca izdelkov, ki jih potrebujejo
njihovi sedanji kupci na podrocju pralne tehnike in
klimatizacije v vozilih.

SALES PER OEM

S spremembo iz podizvajalca (TIR 2) v razvojnega
dobavitelja (TIR 1) so razsirili svoj trg in predvsem
dostop do novih kupcev, ki so locirani v vseh drzavah
EU, in se preko svojega podjetja v Rusiji razsirili Se na
celotni ruski trg.

Odzivnost in inovativne resitve, pisane na
kozo kupcev

Ze od samega zacetka stavijo na hitri odziv na
spremembe na trgu, danes pa konkurencne pred-
nosti gradijo tudi na razvoju znanj in specializaciji

svojih izdelkov v segmentu tehnologije, ki jo najbolj
obvladajo. Krasijo jih Se hitrost izvedbe, spostovanje
dogovorov s kupci in 'custom made' resitve.

Regiji prinasajo strokovnjake

»Razvoj nasega podjetja je bil od zacetka pogojen s
spremembami v Renaultu, ki je spreminjal industrijski
nivo proizvajalcev avtomobilskih komponent v regiji
in SirSe. Nasa vloga se je skozi leta spremenila in iz
podjetja, ki je zaradi hitre rasti intenzivno zaposlovalo
proizvodne delavce iz nase okolice, smo presli na obli-
kovanje strokovnjakov, ki jih potrebujemo za nadaljnji
razvoj. Menimo, da je nas prispevek v lokalnem okolju
spreminjanje strukture sodelavcev iz tako imenovanih
dobrih delavcev v strokovnjake. Glede na to, da smo
omejeni zobsegom kadrov v regiji, je nas cilj vzgajanje
tehni¢nega osebja in trzenje znanja, ne pa Sirjenje
proizvodnih kapacitet,« razlaga Edmund Pal.

Rast tudi v prihodnje

SEP na dinami¢nem avtomobilskem trgu, ki ga
zaznamujejo spremembe mobilnosti in spremenjene
navade kupcev, Se naprej nacrtuje rast. Ta bo teme-
ljila na razvoju izdelkov v maticni tovarni, in sicer kot
podpora proizvodnim enotam skupine SEP, ki lahko
zagotavljajo proizvodne kapacitete.
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Potrebujemo pametna in povezana mesta

Cel svet si postavlja vprasanje, kaksna bo prihodnost pametnih skupnosti. Mesta in
skupnosti jugovzhodne Evrope dokazujejo, da so napredna in nudijo odli¢no izkusnjo

sodobnim mesc¢anom.

Marusa Boh, GZS - ZdruZenje za informatiko in telekomunikacije, foto: Kraftart

Mednarodna konferenca 1st Southeast Europe
Smart Society Conference, ki jo je organizirala IKT
horizontalna mreza ob podpori ZdruZenja za infor-
matiko in telekomunikacije pri GZS, je privabila

150 udeleZencev, ki so lahko spoznali aktivnosti
slovenske drzave za pospesitev razvoja pametnih
skupnosti ter si ogledali dobre prakse iz Sirse regije.
Vrhunec dogodka je predstavljal podpis evropske
in nacionalne deklaracije za pospesitev digitalne
preobrazbe mest.

Na konferenci, ki je bila namenjena predvsem
vodilnim predstavnikom slovenskih in regionalnih
lokalnih skupnosti, obCinam ter obcinskim/regio-
nalnim razvojnim agencijam ter podjetjem, ki razvijajo
reSitve za pametna mesta, so udeleZencem pokazali
pasti in priloZznosti implementacije evropske strate-
gije pametnih skupnostiin mest. V njih bo tehnologija
igrala veliko vlogo, prednjacile pa bodo odprte plat-
forme, odprti podatki ter standardizirani (poenoteni)
programski vmesniki. Programski arhitekti resitev v
pametnih mestih bodo morali zagotoviti zdruZljivost
podatkovnih modelov, saj bo celovita in povezana
uporabniska izkusnja mescanov in obiskovalcev
mesta kljucni indikator uspeha.

»Mesta po vsem svetu si prizadevajo postati
pametna. Kljucni cilj je povezati ljudi, podatke in
storitve, ki nastajajo na posameznih podrocjih pame-
tnega mesta ali skupnosti, si prizadevati za umirjeno
in premisljeno rabo tehnologije, ter tako izkoristiti
polni potencial digitalizacije za digitalno preobrazbo
v trajnostno druzbo,« je pojasnila Andreja Lampe,
vodja IKT horizontalne mreZe, in dodala, da prav s
takSnim dogodkom ustvarjamo ekosistem in iS¢emo
inovativne resitve na podrocju tehnologije in novega
pristopa razmisljanja za povecanje kakovosti Zivljenja.

Andrej Kotar, predstavnik Skupine za pametna
mesta in skupnosti pri Slovenski digitalni koaliciji in
direktor za javni sektor v podjetju Comtrade, je dodal:
»Priloznosti vidim v SirSem partnerskem povezovanju
slovenskih podjetij. Implementacija pametnih tehno-
logij nam omogoca izboljsanje Zivljenja, doseganje
zelenih ciljev, predvsem pa vodi do gospodarske
konkurencnosti Slovenije v svetu.«

Kaksna bo prihodnost pametnih skupnosti?
Cel svet si postavlja vprasanje, kakSna bo prihodnost
pametnih skupnosti. »Medtem ko mesta zglede iSCejo

predvsem v posameznih azijskih drZzavah ali ZDA,
lahko tudi mesta in skupnosti jugovzhodne Evrope
dokazujejo, da so napredna in nudijo odli¢no izkusnjo
sodobnim mesc¢anom. Lep zgled je Ze Ljubljana s
svojimi programi trajnostno naravnane mobilnosti,
energetske ucinkovitosti ter Stevilnimi zelenimi
iniciativami,« je v uvodnem nagovoru udelezence
konference spomnil Dejan Crnek, podZupan Mestne
obcine Ljubljana (MOL).

EU nudi znanje in sredstva
Franc Bogovic, poslanec v Evropskem parlamentu, je
povedal, da so priloZnosti na vsakem koraku. »EU v to
podrocje vlaga 5 odstotkov regionalnega sklada, sam
pasi zelo prizadevam za podrocje razvoja podezelja.
Iniciativa pametne vasi je tista, v kateri Zelimo zdruZziti
ukrepe, ki bi zaustavili odseljevanje ljudi s podezelja v
mesta, ter jih s pomocjo tehnologije opolnomociti na
najrazlicnejsih podrocjih.«

»Z vidika kohezijske politike vidimo velik potencial
v sodelovanju na SirSem podrocju, ne le na podrocju
mesta. Le tako se lahko razvijejo resitve, ki omogo-
¢ajo boljsi dostop do storitev, boljso in trajnostno
naravnano mobilnost za vse prebivalce,« je povedal
Gregor Cufer iz generalnega direktorata Evropske
komisije.

»Kljucni cilj je
povezati ljudi,
podatke in storitve,
ki nastajajo na
posameznih
podrocjih
pametnega mesta
ali skupnosti,«jeo
tem, kako izkoristiti
polni potencial
digitalizacije,
povedala Andreja
Lampe, vodja IKT
horizontalne mreZe.
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Slovenija je druga
drZavav EU, ki je
pristopila k podpisu
Deklaracije EU o
pametnih mestih in
skupnostih ter tako
potrdila zavezo k
trajnostni digitalni
preobrazbi mestin
skupnosti.

Slovesni podpis deklaracij

Konferenco 1st Southeast Europe Smart Society
Conference sta obeleZila dva svecana podpisa. Na
njej sta bili namrec podpisani Slovenska nacionalna
deklaracija za pametno druZbo in Deklaracija EU o
pametnih mestih in skupnostih.

Podpisniki so se zavezali za nacrtno stratesko
partnersko povezovanje v Sloveniji ter gradnjo
pametnih mest in skupnosti, skladno z usmeritvami
Evropske unije. S podpisi evropske deklaracije »JOIN,
BOOST, SUSTAIN« mestnih obcin Ljubljana in Novo
mesto, ob¢in Litija, Logatec in Smartno pri Litiji ter
evropskega poslanca Franca Bogovica je Slovenija
druga drzava v EU, ki je pristopila k podpisu in tako
potrdila zavezo k trajnostni digitalni preobrazbi mest
in skupnosti.

Smart Society

Pametna mesta in vasi so stalen proces

Vsi delezniki morajo sodelovati, ¢e Zelijo ustvariti
boljse Zivljenjske razmere za posamezne prebivalce in
celoten planet. »Ustvariti moramo resitve, ki prina-
Sajo prednosti za vse. Tehnologija lahko bistveno
prispeva k medsebojnemu usklajevanju in demokra-
tizaciji ter oblikovanju pristopa, ki je vkljucujoc in iz
procesa digitalizacije ne izkljucuje nikogar, obenem
pa omogoca druzbi, da postane pametnejsa,« je vlogo
pametnih resitev komentiral Stefano de Panfilis,
direktor poslovanja v FIWARE Foundation.

»Zelo pomembno je, da vzpostavimo dialog med
vsemi delezniki, ki sodelujejo pri nastanku pametnih
mest,« je povedal Andrej Kotar in dodal: »Tehnologija
le omogoca spremembe in ni resitev sama po sebi.

Je orodje na poti. Pametna mesta niso koncni cilj,
temvec so stalen proces, ki se ne konca.« g

Slovensko nacionalno deklaracijo za pospesitev
digitalne preobrazbe mest, vasi in skupnosti v
trajnostno usmerjeno pametno druzbo najdete na
spodnji povezavi. Podpisano lahko posredujete na
naslov Gospodarska zbornica Slovenije, Dimiceva
13, Ljubljana ali na e-naslov ikthm@gzs.si.
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Kako dvigniti prodajo
z digitalizacijo tehnic¢nih izdelkov

Uporabite mehanizem, s katerim lahko slovenskemu gospodarstvu ponudimo
oporo na izvedbeni poti preobrazbe v digitalizacijo, ki je neizogibna in nujna za nase

gospodarstvo.

Mitja Virant, GZS - Zbornica elektronske in elektroindustrije

Ugotovitev, da 75 % proizvodnih podjetij nima strate-
gije za izvedbo prodaje po digitalnem kanalu in nekaj
manj kot 60 % podjetij sploh ne ponuja svojih izdelkov
po tem digitalnem prodajnem kanalu, ni ravno razum-
liiva. Zakaj? Ker je bila rast digitalne prodaje najvecja
(2,5x faktor). V zadnjih 5 letih se je B2B podvojila in
kar 30 % kupcev, mlajsih od 30 let, izvede nakup raje
ravno digitalno. V ETIM Slovenija ponujamo resitev.

Ali ste se kdaj sprasevali, kako bomo nakupovali
v prihodnje? Kaj bodo nasi kupci od nas pricakovali
in Zeleli, kje bodo nasli informacije o nasih izdelkih?
Zagotovo se tudi v vasem podjetju sprasujete, kako
organizirati informacije o izdelkih, da boste uspesni,
prepoznavni.

Proizvodna industrija je sredi monumentalnega
obdobja sprememb. Z gotovostjo lahko trdimo,
da smo sredi tehnoloske revolucije, ki jo narekuje
industrija 4.0. Pricakovati je, da bo tudi omrezje
5G pospesilo dolocene transformacije, predvsem
digitalno preobrazbo. To pomeni, da so na vidiku novi
trendi. Ali ste pripravljeni nanje?

Ustanovljena tocka ETIM Slovenija

Ze od malih nog nas utijo, da so spremembe del
Zivljenja. Da se je potrebno nenehno prilagajati. Tako
pac je. In oitno to Ze drzi, saj se bomo morali vsi
prilagoditi, preobraziti, Ce seveda Zelimo obstajatiin
biti del tistih zgodb, ki so uspesne. Odlocitev je v nasi
domeni, zato ravnajte preudarno.

Da bo slovensko gospodarstvo sledilo trendom,
smo na GZS v okviru Zbornice elektronske in elektro-
industrije ustanovili nacionalno tocko ETIM Slovenija.
Smo ena izmed 21 drZav ¢lanic, ki so zdruZene pod
okrilijem ETIM International s sedezem v Bruslju.

Prepoznali smo pomen in moc tega mehanizma, s
katerim lahko slovenskemu gospodarstvu ponudimo
oporo na izvedbeni poti preobrazbe v digitalizacijo, ki
je neizogibna in nujna za nase gospodarstvo. Sprejeti
tovrstno odlocitev je odgovorno dejanje in zahteva
zadostno mero poguma.

Kaj ETIM omogoca?
ETIM je standardiziran digitalni popis tehni¢nih
izdelkov. Zajema Stiri glavna podrocja (elektroteh-

niko, gradbenistvo in strojne instalacije, ventilacijo

in klimatizacijo, ladjedelnistvo) za segmentacijo
produktnega portfelja. Vsebuje vse bistvene tehnicne
karakteristike produkta. Uvedba ETIM v organizacijo
ima Siroko oz. veCstransko korist. Tako proizvajalec
kot trgovec lahko te prednosti koristno uporabita za
medsebojno poenostavljeno komunikacijo o teh-
ni¢nih izdelkih in med drugim tudi kot marketin3ki
instrument. Omogoca poenostavljen vstop v medna-
rodne distribucijske verige.

Trgovci, distributerji si Zelijo kupcu ponuditi Sirok
asortima izdelkov. Zaradi hitre rasti Stevila le-teh se
soocajo z obvladovanjem blaga in nepopolnih teh-
ni¢nih podatkov razli¢nih dobaviteljev. Nemalokrat
se pripeti, da izvedejo neustrezno narocilo pri
dobavitelju. S tem izgubljajo na ¢asu, ustvari se veliko
nepotrebnih stroskov, zaradi tega je precej nezado-
voljnih kupcev.

Naj izpostavimo le nekaj pomembnih prednosti
preobrazbe:

« hitrain enostavna izmenjava podatkov;

+ hitra uvedba izdelkov v prodajni program trgovca,
skrajsa se cikel TTM (Cas do prihoda na trzisce);

« optimizacija upravljanja katalogov - manj dela pri
upravljanju s katalogi, spremembamiizdelkov in
uvedbi novih v prodajni program;

« vecjezi¢nost katalogov;

« zmanjSanje stroskov napacnih narocil;

« standardiziran tok informacij - boljsa logistika;

« marketinski instrument;

+ spletna prodaja, B2B, B2C;

 razvojvsmeriBIM.

¢

ETIMje
standardiziran
digitalni popis
tehnicnih izdelkov,
ki zajema Stiri
glavna podrocja

za segmentacijo
produktnega
portfelja.
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Koronavirus kot
nov test preizkusa
trdnosti poslovnih

partnerstev.

Koronavirus pred podjetja postavlja izzive.
Bojan Ivanc, Analitika GZS

Izziv za poslovodstvo: Na Kitajskem imamo polovicni
deleZ v tovarniv provinci Henan, ki leZi poleg province
Hubei, kjer je izbruhnil koronavirus. Njeno poslo-

vanje je zelo uspesno (kazalniki prodaje in EBITDA so
dvostevilcni zadnjih 10 let), saj z njimi zadovoljujemo
predvsem povprasevanje na azijskem trgu, in sicer v
segmentu avtomobilizma in elektronske industrije. Na
drugi strani predstavlja le 5 % nase letne realizacije.
Nas kitajski partner nam je pred kratkim ponudil
moznost odkupa po ceni, ki je priblizno 50 % niZja od
primerljivih prevzemnih transakcij na trgu pred medij-
skim pompom o izbruhu koronavirusa. To utemeljujejo
z zamrznitvijo nekaterih naroCil za azijske partnerje, ki
je posledica nedelovanja nekaterih vedjih distribucijskih
centrov. Razmisljamo, da bi ponudbo sprejeli, saj so
aktualne novice zaskrbljujoce.

Panika na trgu je idealen Cas, ko se lahko na kratek
rok ustvari veliko bogastvo in na drugi strani izguba
za nasprotno stranko, ki ji podleze. S tem seveda
nismo odgovorili na vase pomisleke o tem, kako
dolgo lahko koronavirus $e povzroca resne posledice
v realnem gospodarstvu ter kakSna bo kratkorocna
cena tega (morebiti povecana potreba po financi-
ranju obratnih sredstev, ker prodaja ne bo sledila
proizvodniji, potreba po dokapitalizaciji ipd.). Vsi ti
elementi so pomembni pri vasi odloCitvi o tem, ali je
potreba po izstopu iz te naloZbe resni¢no nujna ali pa
lahko svoji druzbi na Kitajskem nudite podporo pri
upravljanju likvidnosti.

Naslovnice medijev niso pravi naslov za poslovno
odlocitev

Vas kitajski partner ima iniciativo, da prevzame
popoln lastniski deleZ v uspeSnem podjetju, pri cemer
ocenjuje, da boste verjetno podlegli medijski paniki
glede selitve proizvodnje iz Kitajske, Sirjenju Stevila
okuZenih na Kitajskem in novicam o zastoju proizvo-
dnje v partikularnih podjetij, ki se Cutijo poklicana,

da s tem seznanijo svetovno javnost. To seveda nikoli
ni pravi naslov za pridobitev kakovostnih informacij

o vasi odlocitvi. Prava vprasanja si morate zastaviti
sami: (1) kako dolgo bo panika trajala, (2) kaksen je
njen srednjeroc¢ni vpliv na kitajsko gospodarstvo oz.
vase klju¢ne kupce ter, najpomembnejse, (3) ali lahko
v skladu s temi scenariji nudite svojemu podjetju
morebitno likvidnostno ali kapitalsko podporo. Pri
prvem vprasanju (dolZini trajanja panike) je zgodovina
najboljsa uciteljica. Zadnji vecji izbruh epidemije

je bil v letu 2002/2003, ko je v Aziji razsajal SARS.
Ekonomski ucinek je bil od 12 do 18 mrd dolarjev za
Azijo, najvedji negativni ucinek pa so beleZili sektorji
turizma, zabave in trgovine (Qiu et al, The Impacts

on Health, Society, and Economy of SARS and H7TN9
Outbreaks in China: A Case Comparison Study). Tudi
ta virus je vplival na tezave v proizvodniji, vendar je bil
ucinek omejen na dve provinci in je bil zacasne narave
(kasneje so se narocila tako mocno povecala, da so
nadomestili izgubljene mesece, ko se je proizvodnja
zmanjSevala).

Ce podpore ne morete nuditi

Ce likvidnostne podpore ne morete nuditiin je na
lokalnem dolzniskem trgu ne morete dobiti (prav v ta
namen je kitajska centralna banka dvignila likvidnost
na medbancnem trgu), je seveda veliko odvisno od
pripravljenosti vasega lokalnega partnerja, da jo nudi.
Pri tem je zelo pomembno, da imate v podjetju svoje
ljudi, ki jim lahko zaupate ter bodo ustrezno uravno-
tezili interese med vami in lokalnim partnerjem. Kar
nekajkrat se je pojavila praksa, da so lokalni partnerji
zaradi asimetrije informacije (boljSe poznavanje
lokalnega trga in Se posebej priloznosti) namerno
povzrocili bankrot skupnega podjetja, da bi prisli do
lastnine in know-howa druzbe na ugoden nacin. Prav
zato je pomembno, da v taksnih casih ¢loveskemu ele-
mentu namenite precej vec pozornosti kot obicajno.
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Okoljski nasvet

Pogoji OVD za vecje industrijske naprave

Vloga zakljuckov BAT (najboljse razpolozljive tehnike) pri dolocanju pogojev v
okoljevarstvenih dovoljenjih vecjih industrijskih dejavnosti in naprav.

Antonija BoZi¢ Cerar, GZS - SluZba za varstvo okolja

Za nekatere vecje industrijske dejavnosti in naprave
je EU s t. i. »IPPC« direktivo o celovitem nadzoru in
prepreCevanju onesnaZenja iz leta 1996 uvedla zah-
tevo, da morajo za svoje delovanje pridobiti celovito
okoljevarstveno dovoljenje.

Zakaj je EU uvedla celovita okoljevarstvena
dovoljenja?

Celovito okoljevarstveno dovoljenje naj bi zagotovilo
enakovredno vrednotenje razli¢nih vidikov okolj-
skega poslovanja podjetij, kot so na primer izpust v
vode in zrak ter ravnanje z odpadki. Tak pristop naj
bi prepredil prenos onesnaZevanja z enega okolj-
skega medija na drug medij, kot bi lahko pomenilo
povecanje onesnaZevanja zraka na racun obdelave
odpadkov ipd.

V Sloveniji smo ob vstopu v EU leta 2004 na racun
te direktive dobili uredbo z nekoliko ponesrecenim
naslovom »Uredbe o vrsti dejavnosti in naprav, ki
lahko povzrocajo onesnazevanje okolja vecjega
obsegac, ki je uvedla okoljevarstveno dovoljenje za
dejavnostiin naprave, ki lahko povzrocajo onesnaZe-
vanje okolja vecjega obsega, poznano tudi kot OVD po
68. Clenu Zakona o varstvu okolja

Kaks$na pravila veljajo za ta dovoljenja pri nas?
Podjetja so se zacela intenzivneje ukvarjati z izzivom
prilagajanja zahtevam novih »IPPC« dovoljenj Ze od
2002 naprej, saj so morala poslovati skladno z novimi
okoljskimi emisijskimi pogoji Ze ob izdaji dovoljenja,
za kar so bile potrebne dodatne nalozbe in spre-
membe poslovanja.

Direktiva »IPPC« iz leta 1996 je bila posodobljena
leta 2010 s sprejetjem »IED« direktive, ki govori o
emisijah iz industrije. Zahteve prvotne direktive iz leta
1996 so se z novo direktivo razsirile in tudi poglobile.
Dodane so bile dolo¢ene novosti, kot so izdelava
izhodis¢nega porocila z oceno stanja onesnazenosti
podzemnih vod in tal na obmodju naprav, skupaj
z ukrepi za preprecitev oziroma omejitev njunega
onesnazenja.

Kako se doloCijo mejne vrednosti v
okoljevarstvenih dovoljenjih industrijskih naprav
in dejavnosti?

Da bi izenacili okoljske in konkurencne pogoje
delovanja naprav posameznih panog na obmocju

cele EU, so z novo direktivo postale zavezujoce mejne
vrednosti emisij, ki jih lahko posamezna naprava
doseZe z uporabo najboljsih razpoloZljivih tehnik ali
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BAT. Ti pogoji in tehnike so opisane v t. .i. zakljuckih
BAT. Preverjanje tehnik se ponovi v rednih ¢asovnih
obdobjih. Trenutno poteka prva obnova ali posodo-
bitev nekaj prvih dokumentov, ki so bili pripravljeni za
nekaj vec kot 30 panog. Obnova ni Cisto enoznacna,
saj se posamezni zakljucki zdruZujejo ali cepijo v nova
podrodja.

Zakljucke BAT dolocene panoge mora upravljavec
naprave ali dejavnosti uvesti v svoje delovanje v Stirih
letih po njihovi objavi v uradnem listu EU. V tem Casu

morajo te pogoje v OVD za posamezno napravo ali rr:’i:iaj;’;:d"“t
dejavnost prenesti tudi pooblas¢eni upravni organi predpisana vrednost
drzav €lanic, pri nas Agencija RS za okolje (ARSO). emisije, ki je

dolocena kot masa,
izraZena s posebnimi
parametri,
koncentracija ali
raven emisije,
invenem ali vec
casovnih obdobjih
ne sme biti
preseZena.

Mejne vrednosti emisij (MVE) so doloCene na
podlagi ravni emisij, nastalih pri obicajnih pogojih
obratovanja naprave ob uporabi najboljse razpolo-
Zljive tehnike ali kombinacij najboljsih razpolozljivih
tehnik, kot so opisane v zakljuckih o BAT. Te ravni
soizraZene kot povprecje v dolocenem casovnem
obdobju pod posebnimi referenénimi pogoji in se
uporabljajo neposredno.

Najboljsa razpoloZljiva tehnika je najbolj u¢inko-
vita in napredna razvojna stopnja dejavnosti in z njo
povezanih nacinov obratovanja, ki kaZe prakti¢no
primernost posamezne tehnike, da se na njeni podlagi
dolocajo mejne vrednosti emisije za preprecevanje, in
Ce to ni izvedljivo, za zmanjSevanje emisij na splosno
in njihovega vpliva na okolje kot celoto. Najboljsa
razpolozljiva tehnika je opredeljena z dokumenti
pristojnega organa.

Kako se oblikujejo zakljucki BAT?

Zakljucki BAT nastajajo na podlagi informacij, ki se
na ravni EU zbirajo iz naprav in dejavnosti dolocene
panoge v obseznem dokumentu BREF oziroma refe-
rencnem dokumentu BAT. Dokument BREF opisuje
predvsem uporabljene tehnologije v doloceni panogi,
z obstojecimi vrednostmi emisij, porabo snovi in
energije, tehnikami, ki se uporabljajo za opredelitev
najboljSih razpolozljivih tehnik, ter zakljucki o BAT in
vsemi nastajajoc¢imi tehnikami v drzavah EU.

Upravni postopki, vezani na pridobivanje in
obnovo okoljevarstvenih dovoljenj, so izredno
dolgotrajni in terjajo veliko naporov tako s strani
podjetij kot tudi ARSO. Razlog izhaja tudi iz razlicnega
razumevanja zakljuckov BAT, Se posebej ko ti tréijo ob
slovensko zakonodajo, ki ni vedno najbolje usklajena s
pristopom, ki je opisan v evropskih dokumentih. g5
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Banke zahtevajo,
da taksne podatke
predlozijo
delodajalci, s
cimer zagotavljajo
verodostojnost
predloZenih
podatkov.

Delodajalceva vioga

GG svetovalec

pri pridobivanju kredita delavca

Ceprav je odlocitev o zadolZevanju osebna odlocitev vsakega posameznika, pa to
vpliva tudi na nacin izplacevanja place in s tem vpliva na delodajalca.

Lea Wildmann, Pravna sluzba GZS

Zadnja leta smo prica vse stroZzjim pogojem prido-
bitve kredita na banki, kar je posledica strahu pred
prekomernim zadolZevanjem. Ugodni pogoji za
pridobitev kredita pogosto ustvarjajo utvaro, da je
razpolaganje s sredstvi zelo lahko, vendar je treba
opozoriti na dejstvo, da se gospodarske razmere
spreminjajo in bi takSno prepricanje hitro lahko
privedlo do nezmozZnosti odplacevanja kredita s strani
kreditojemalca.

Strozji pogoji za pridobitev kredita so posledi¢no
privedli tudi do razkrivanja vecjega Stevila osebnih
podatkov in s tem tudi izpolnjevanja vecjega Stevila
dokumentov oz. obrazcev. Teh pa ne izpolnjujejo
le najemojemalci, ampak banke dolocene podatke
zahtevajo tudi od delodajalcev. Sprasujemo se, ali je
ta dodatna birokracija res nujno potrebna.

V obdobju po krizi so banke postale precej bolj
omejene tako z najrazlicnejsimi zakoni kot tudi s
stroZjim nadzorom. Tako Zakon o banc¢nistvu, ki v 135.
¢lenu doloca, da Banka Slovenije, ki nadzira poslo-
vanje bank, »predpise podrobnejsa pravila o ureditvi
notranjega upravljanja, vkljucno s podrobnejsSimi
pravili glede upravljanja tveganj ter politike in praks
prejemkov«. To v praksi pomeni, da mora banka imeti
dolocena jasna pravila, kaksni so postopki v zvezi z
izdajanjem kredita, pri tem pa je poudarek predvsem
na obvladovanju tveganj, torej zmanjSanju moznosti,
da kreditojemalec kredita ne bi poplacal. Pri tem

morajo pristojni na banki upostevati izdane smernice
s strani Banke Slovenije, saj v nasprotnem primeru
tvegajo kazen s strani Banke Slovenije.

Brez delodajalcevih dokazil ni kredita

V skladu s priporocili Odbora za financ¢no stabilnost bi
morala ocena kreditne sposobnosti temeljiti na infor-
macijah o potrosnikovem finan¢nem in ekonomskem
poloZaju, vklju¢no z dohodki in izdatki. Z zbiranjem
vecjega Stevila podatkov Zeli banka pridobiti pred-
vsem boljSo predstavo o strankini zmoZnosti vracanja
kredita, kar na eni strani $Citi banko, nenazadnje pa
tudi kreditojemalca. Pri tem je zelo pomembno, da so
podatki karseda verodostojni in da jasno razkrivajo,
kolikSen del dohodka je variabilne narave in s tem
manj gotov del dohodka.

Ceprav je odloditev o zadolZevanju osebna odlo-
Citev vsakega posameznika, pa to vpliva tudi na nacin
izplacevanja place in s tem vpliva na delodajalca.
Zakon o izvrsbi in zavarovanju v 135. ¢lenu namrec
doloca, da se z upravno izplacilno prepovedjo potro-
Snik »strinja in dovoli, da se del njegove place zarubi
in izplacuje upniku, delodajalec pa to potrdi«.

Pri obravnavanem vprasanju gre torej predvsem za
interne dolocbe banke, ki so posredno podkrepljene
tudi z dolocbami v zakonih, hkrati pa gre opozoriti, da
v primeru nepredloZitve dokazil s strani delodajalca,
kredita ni moZno dobiti, saj je dosedanja praksa
pokazala na pogosto ponarejanje placilnih izkazov,
predanih s strani kreditojemalca. Banke zato zahte-
vajo, da taksSne podatke predloZijo delodajalci, s Cimer
zagotavljajo verodostojnost predloZenih podatkov.

V taksnih primerih gre prav tako za lojalnost delo-
dajalca do delavca, da mu poleg redno izplacanega
dohodka omogoci samostojno razpolaganje z
njegovimi sredstvi skladno s potrebami v Zivljenju.
Pri tem s svojim sodelovanjem tudi poskrbi, da banka
dobi to¢ne podatke, ki zmanjsajo verjetnost, da se
bo zaposleni zaradi odplacevanja posojila znasel v
financni stiski. g
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Kreativni nasvet

Miti in resnice o kreativnosti

»Ce holete nekaj novega, morate nehati delati nekaj starega,« je rekel Peter Drucker.
In temu reCemo kreativnost! O njej obstaja nesteto mitov. Kaj kreativnost torej ni. In

kaj kreativnost je.
Nastja Mulej

1. Kreativnost ni talent. Je ves¢€ina, ki se je vsi lahko
naucimo. Talent je samo osnova. Talent pomnoZen
zvlozenim trudom je vescina. Vescina pomnoZena z
novo-vloZenim trudom je dosezek. Talent pomeni,
kako hitro se vescine izboljSujejo, ko vloZis trud.
DoseZek se zgodi, ko pridobljene vescine uporabis.
Bistveno je vztrajanje pri razvoju vescine.

2. Ni navdih. Je zavesten nacin usmerjanja misli
izven ustaljenega vzorca, kadar to Zelimo. Pablo
Picasso je rekel, da navdih obstaja, vendar te mora
najti med delom. Ni dovolj, da ¢akamo na ideje,
ampak si moramo zavestno vzeti Cas in prostor, da jih
razvijamo.

3. Ni hobi. Je nacin delovanja, brez katerega danes
ne boste vec preZiveli. Ljudje napacno mislijo, da
morajo v sluzbi delati, ne razmisljati, na poti do sluzbe
in nazaj ter doma pa jim morda kaj pade na pamet.
Ljudje v najbolj dolgocasnih sluzbah imajo obic¢ajno
razvite zelo zanimive hobije - ker jim v sluZbi one-
mogocajo, da bi razmisljali s svojo glavo, ¢etudi za
skupen cilj. In tako najbolj neusahljiv vir, ki ga vsak
nosi s seboj, odteka izven podjetja.

4. Ni linearno, logi¢no razmisljanje. Je lateralno
razmisljanje - namerno izven obicajnega, ustalje-
nega nacina. Kreativno razmisljanje potrebujemo, da
si izmislimo nekaj, kar Se ni obstajalo. Tri tisoc taks$nih
novih idej potrebujemo, da eno uspemo razviti do
trga, kjer zaCne vracati investicijo. Za to potrebujemo
najprej razvito lateralno razmisljanje (za zamisljanje)
in Sele potem logicno razmisljanje (za presejanje in
vrednotenje idej).

5. Ni tekmovanje. Je sodelovanje in dopolnjevanje.
Kreativnost ni tekmovanje, kjer zmaga ideja od
nekoga, ampak je sodelovanje, kjer skupaj soustvar-
jamo. Gre za logiko: jaz sam vem/lahko naredim malo,
mi skupaj vemo/lahko naredimo veliko.

6. Ni samo za redke izbrance. Potrebujemo jo vsi.
Uporabljamo jo vsi, ki to znamo. Orodja kreativnosti
bi morali obvladati vsi zaposleni, kot se pricakuje,

da vsi obvladamo postevanko, slovni¢na pravilain
poslovno anglescino.
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7. Ni zapletena. Ko jo enkrat obvladas. Kreativnost
ima svojo metodologijo in svoja orodja (tehnike).
Vsaka metodologija projektnega, torej kreativnega
razmisljanja ima naslednje korake: (1) poiskati izzive/
probleme, (2) poiskati informacije, (3) definirati izzive/
probleme, (4) poiskati/ustvarjati ideje/resitve, (5) vre-
dnotiti in izbirati ideje, (6) naCrtovati uresnicevanje,
(7) dosegati sprejemanje in (8) udejanjati (po akcij-
skem nacrtu ob stalnem potrebnem prilagajanju). Pri
vsakem od navedenih korakov si lahko pomagamo z
orodji oz. tehnikami.

8. Ni namenjena sama sebi. Nova ideja mora imeti
vrednost. Kreativnosti je precej Skodil mit, da je ideja
nekaj, kar je drugacno. Ideja, ki jo razvijemo do ino-
vativnosti, ne sme biti samo drugacna, ampak mora
imeti vrednost za vse vkljucene uporabnike.

9. Ni zapravljanje ¢asa. Ceprav véasih rezultat
vloZenega kreativnega truda ni nova ideja. Je pa

novo spoznanje. Ne obstaja en sam pravilen rezultat,
pac pa gre za vloZen trud v iskanje necesa, kar Se ni
obstajalo ob pomoci metodologije in orodij. Tudi, ko
nam ne uspe priti do ¢esa novega, to ni bil stran vrzen
cas, saj smo trenirali svoje moZgane in spoznali, kaj ne
deluje.

10. Ni (le) rezultat sproscenostiin dolgcasa. Da
pridete do mnoZice idej, morate vloZiti Cas in energijo,
znanje in izkusnje ter uporabljati metode in orodja.
Za kreativnost spros¢enost ni dovolj. Za kreativnost
potrebujete znanje in vescost. Potrebujete rutino
kreativnosti. 5

Vabljenina

Prvo konferenco
o kreativnosti,
kijo v sredo,

Prenovite se
s konceptom!

Prva konferenca
0 kreativnosti, drugic

8. aprila 2020
organiziramo
drugic.

Foto: osebni arhiv
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Izraz »blagovna
znamkac je
opredeljen kot »vse,
kar je povezano z
izdelkom, vkljuéno z
njegovo simboliko in
izku$njamic.

Blagovno znamko
moramo razumeti
tudina nacin, da gre
za »religijo«.

Mentorska shema

Brez blagovne znamke
ni produkta ali storitve

Socialni mediji vplivajo na podobo vsake osebe, ki se ukvarja s trgom dela, zlasti tistih,
ki iScejo novo priloZnost na trgu. Za vzdrZevanje blagovne znamke potrebujemo vedno

vec ¢asa in truda.
Mojca Cek, CPU, in AndraZ Osim, Synergos

Poslovna praksa in izkuSnje kazejo, da v hitro
razvijajoCem se globalnem gospodarstvu ni pros-
tora za razvijanje ideje, Ce ni posebna in inovativna.
Novodobne tehnologije omogocajo testiranje storitev
ali izdelkov Ze v fazi, ko ti $e niso na voljo. Internet je
poligon, ki prenese praktic¢no vse. Kar pa ne pomeni,
da je danes gradnja blagovne znamke veliko lazZja,
kot je bila na primer pred dvajsetimi leti. Res je, da je
cilina publika hitreje dosegljiva, vendar tudi zahtev-
nejsa. Glede na raziskavo Kietzmann et al. (2011) se je
vedenje uporabnikov na internetu spremenilo, preslo
je iz razprsene vsebine, branja, gledanja, nakupovanja
in prodaje izdelkov ali storitev na ustvarjanje vsebin,
spreminjanje vsebin, izmenjavo mnenj in razpravljanje
o ponujeni vsebini. Socialni mediji vplivajo na podobo
vsake osebe, ki se ukvarja s trgom dela, zlasti tistih,

ki iS¢ejo novo priloznost na trgu. Za vzdrzevanje bla-
govne znamke potrebujemo vedno vec ¢asa in truda.

Socialni mediji so nuja
Prisotnost v socialnih medijih je postala klju¢nega
pomena za ohranjanje trznega deleza, dober ugled
in izboljSanje blagovne znamke. Socialni mediji so
odli¢na priloZnost za povezovanje, sodelovanje in
interakcijo s strankami, iskanje njihove pozornosti,
vodenje, raziskovanje njihovega mnenja, povratne
informacije o storitvah, vzpostavljanje odnosov s
strankami in vzpostavitev blagovne znamke ter pred-
vsem povecanje ugleda.

Prav tako je dosegljivost ciljne publike na sve-
tovnem spletu finan¢no dosegljiva prakti¢no za
vse. Pomembno je tudi, da je dosegljivost merljiva.
Interakcija s trgom se vzpostavi takoj. Na splosno je
izraz »blagovna znamka« opredeljen kot »vse, kar je
povezano z izdelkom, vklju¢no z njegovo simboliko in
izkuSnjamic. To je vse, kar je povezano s proizvodom
ali storitvijo, ki se pojavlja v potrosniskem duhu -
njegov videz, ob¢utek in uporabnost, embalaza,
oglasevanje pa tudi odnos trgovcev in promotorjev,
ki jo zastopajo. To je vrednost, ki jo znamka nosi do
potrosnikov.

Blagovna znamka nas dela edinstvene

Za podjetnike in samozaposlene osebe je blagovna
znamka klju¢nega pomena za razlikovanje njihovega
podjetja od podjetij tekmecev, natancno pove, zakaj
je nase podjetje pomembno, kdo in kaj nas naredi
edinstvenega.

Iz navedenega je razvidno, da Se tako dobra
blagovna znamka brez permanentnega nadgrajevanja
in prisotnosti ne more ekvivalentno konkurirati
na spreminjajoCem se trgu. Ne glede na to, kako je
dolocena blagovna znamka prepoznavna in izdelek,
za katerim stoji, tehnolosko izpopolnjen, je potreba
po dodajanju novih vsebin ali dodelanih poslovnih
modelov neizogibna za preZivetje podjetja na kratek
rok kot tudi dolgorocno.

V znamko je treba verjeti

Blagovno znamko moramo razumeti tudi na nacin,
da gre za »religijo«, pravi podjetnik Andraz Osim.
Brez vere v znamko, ki jo predstavljamo in brez
razumevanja zgodbe, ne bomo dosegli ne rasti ne
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Mentorska shema

prepoznavnosti in tudi ne primerno kvalificiranega
kadra za dolgorocno sodelovanje.

Pomembnost mocne blagovne znamke v ¢asu
globalizacije pomeni za podjetje tudi vecjo varnost
pri pridobivanju kadra. Dobra blagovna znamka
ustvarja vecje zaupanje in pripadnost pri zaposlenih
in na trgu. Povecuje moznosti v mednarodnem
povezovanju, saj prepoznavne blagovne znamke
iSCejo poslovne povezave s podjetji istega ranga
zaupanja in prepoznavnosti. Zelijo in povezujejo se s
partnerji podobnega rejtinga, kot ga uZivajo same na
domacem trgu. Zaradi mocne blagovne znamke se
znotraj podjetja ustvarja sistemsko urejeno okolje, ki
optimizira delovne procese. Omogoca komercialistom
lazjo komunikacijo s trgom, saj trg pozna blagovno
znamko in se laZje odloca za sodelovanje ali nakup
- zaupanje. Prav tako sodelovanje podjetij s podjetji
zmocno blagovno znamko le-tem prinasa referenco
in kredibilnost. Vsaka poslovna relacija oziroma
sodelovanje temelji na analitiki v smislu, kaj tak$no
sodelovanje prinasa in koliko lahko na trgu vpliva na
boljSe rezultate ali utrjevanje pozicije.

Ce Zelite povelati svoj potencial pri uporabi
ustreznih nacel izgradnje blagovne znamke za
izboljSanje trzenjskih in komunikacijskih praks,
pridobiti vecjo distribucijo in sprejemanje med vasimi
strankami ali se uciti pod nadzorom usposoblje-
nega mentorja, se nam prikljucite pri usposabljanju
z nazivom »Mentorske sheme«. Gre za prakticno
izvajanje mentorskega programa, ucenje iz dobrih
praks za uspeh priizgradnji blagovne znamke lastnih
izdelkov in/ali storitev. Za ve€ informacij se obrnite na
Center za poslovno usposabljanje (CPU). ¢z

Ena kljucnih svetovalnih storitev prihodnosti
Gradnja blagovne znamke je neizogiben proces
za uspesnost in prepoznavnost podjetja in iz tega
razloga gradnja blagovnih znamk pomeni eno kljucnih
svetovalnih storitev v prihodnosti. Podjetja ali posa-
mezniki, ki ne razumejo ali celo ocenjujejo gradnjo
blagovne znamke kot nekaj, kar lahko prestavijo v
nedefiniran Cas, na trgu ne obstanejo dlje kot dve leti.
Zavedanje o pomembnosti razvoja blagovne
znamke Ze v zacetni fazi nastanka podjetjain s tem
povezane zgodbe, ki jo lahko in morajo ponotranjiti
tako zaposleni kot kupci storitev ali izdelkov, podjetju
zagotavlja orientacijo za vnaprej. Brez jasne vizije,
poslanstva in vizualne identifikacije podjetje kmalu
propade. Tako kot posamezniki gradimo in negujemo
lastno podobo v relaciji do soljudi, enako pocno
druZbeno odgovorna podjetja.

Foto: Depositphotos
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Gradnja blagovne
znamke je
neizogiben proces
za uspesnostin
prepoznavnost
podjetjainiztega
razloga gradnja
blagovnih znamk
pomeni eno kljucnih
svetovalnih storitev
v prihodnosti.

Usposabljanje
»Mentorske
sheme« je
prakticno izvajanje
mentorskega
programa, ucenje
izdobrih praks za
uspeh pri izgradnji
blagovne znamke
lastnih izdelkov in/
ali storitev.
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Mednarodni koticek

go international

~ ¢
Predstavljamo aktivnosti in informacije Centra slovenia
za mednarodno poslovanje (CEMP) na GZS
KAJ PRIPRAVLJAMO?
1.tedenvmarcu  Seminar Avstrija 2020 - napotitev delavcev Ines Cigoja
01.-03.03 GDT Izhodna gospodarska delegacija v Srbijo/Kopaonik Matej Rogelj
03.03. Sejem Taipei, Tajvan: Sourcing Taiwan (B2B) Natasa Turk
03.03. Predstavitev Slovenska hisa na Ol v Tokiju Marko Jare
05.03 Seminar Indija prodira naprej, priloZnosti za slovenska podjetja Natasa Turk
05.03 Seminar Kako poslovati z ZDA (Nevada) Marko Jare
17.-18.03 GDS Obisk delegacije iz Japonske Marko Jare
27.03 Seminar Cegka: dogodki sejmis¢a Brno v 2020 Marko Jare
23.-27.03 GDT Kanada - Toronto, Montreal: obisk gosp. delegacije (SPS) Marko Jare
31.03. Poslovni zajtrk Poslovni zajtrk Moldavija AnZe Gospeti
mar. Poslovni zajtrk Predstavitev poslovnih priloZnosti v Gruziji AnZe Gospeti
mar. GDT Izhodna gospodarska delegacija v Turcijo

Matej Rogelj

“program se bo Se spreminjal

KAJ SMO IZVEDLI?

Veleposlanik Saudove Arabije z

ekipo na GZS

Veleposlanik Saudove Arabije, njegova
visokost Abdullah Al Saud z ekipo sode-
lavcev je na srecanju s slovenskimi podjet;ji
na GZS predstavil liberalizacijo saudskega
gospodarstva v okviru vladnega gospo-
darskega programa Vision 2030. Ta med
drugim pomeni liberalizacijo poslovnega
in investicijskega okolja za tuja podjetja,
ki poslujejo v obravnavani drzavi, vklju¢no
s poenostavitvijo vizumskih postopkov in
spodbudami za lokalno produkcijo.
Saudska podjetja so pretezno zain-
teresirana za nakupe najnovejsih,
najkakovostnejsih tujih proizvodnih
tehnologij ter know-howa.

Vec informacij: Natasa Turk, T: 01 5898 152,
E: natasa.turk@gzs.si
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Seminar: Poslovne priloZnosti za slo-
venska podjetja v Kanadi

V okviru priprav na obisk slovenskih
gospodarstvenikov v Kanadi, ki ga organi-
zira Slovenski podjetniski sklad, je na GZS
potekal seminar o poslovnih priloZnostih
za slovenska podjetja.

V okviru poslovnega dogodka je bilo
govora o tem, na kaj moramo biti pozorni,
o priloZnostih, izkusnjah, ovirah in pasteh,
o tem, kaj pomeni za slovenska podjetja
prostotrgovinski sporazum CETA, o tem,
kak$ne so moznosti ustanovitve podjetja
v Kanadi, pa tudi o nekaterih podrodjih,
zanimivih za slovenska podjetja (IKT,
avtomobilska industrija, naravoslovna
podrodja, finanéne storitve idr.).

Vec informacij: Marko Jare, T: 01 5898 158,
E: marko.jare@gzs.si
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Predstavili smo poslovne priloZnosti
Belorusije

4. februarja 2020 je v organizaciji
Gospodarske zbornice Slovenije,
Beloruske gospodarske zbornice in Javne
agencije SPIRIT Slovenija potekal seminar
na temo poslovanja z Belorusijo. Poleg
predstavitve poslovnih priloZnostiin
poslovnega okolja Belorusije so pred-
stavniki podjetij delili svoje izkusnje pri
poslovanju z Belorusijo.

Vec informacij: AnZe Gospeti, T: 01 5898 473,
E: anze.gospeti@gzs.si
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KORISTNE INFORMACIJE

Opravljanje storitev na Nizozemskem:
od 1. marca 2020 obvezna najava
Nizozemska vlada s 1. marcem 2020
uvaja obveznost obvescanja za vse
delodajalce (in nekatere samozaposlene)
iz drZav ¢lanic EU, drzav ¢lanic EGP in
Svice, ki za¢asno opravljajo storitve na
Nizozemskem s svojimi zaposlenimi.
Najava del se opravi prek spleta, obve-
znost pa velja za:

«+ delodajalce, ki na Nizozemsko pridejo s
svojimi zaposlenimi

« multinacionalke, ki zaposlene napotijo
v svojo podruznico na Nizozemskem;

« zacCasne agencije za zaposlovanje, ki
svoje delavce dajo na razpolago za delo
na Nizozemsko;

+ samozaposlene osebe, ki delajo v
dolocenih sektorjih.

Vec informacij nudi portal www.Business.
gov.nl oziroma se clani GZS lahko za pomoc¢
obrnejo na Vanjo Bele, ki je dosegljiva na 01
5898 113 in vanja.bele@gzs.si.

POSLOVNO POVPRASEVANJE

PP 1/ DrZava povprasevanja:
Madzarska

Poslovni interes: Podjetje iz Madzarske
povprasuje po sojini moki s 45,5 %
proteinsko vsebnostjo.

Dejavnost: Proizvodnja moke.

V primeru vasega interesa po navedenem
povprasevanju le-tega sporocite na elek-
tronski naslov: anze.gospeti@gzs.si. Pripisite
Stevilko povprasevanja, ime vasega podjetja in
mati¢no Stevilko ter vas elektronski naslov, na
katerega vam bomo poslali kontaktne podatke
povprasevalca.

Informacije in kontaktne podatke povpraseval-
cev posredujemo samo ¢lanom GZS!
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Ldravko Praznik

Zdravko Praznik je leta 1974 prejel
Nagrado GZS za organizacijo in
vodenje Zavoda za ekonomiko v
Mariboru. Pomembno je prispeval k
posredovaniju in uporabi sodobnih
metod poslovanja v delovnih organi-
zacijah, teoreti¢no pa k raziskavam
prometnih dejavnostiin nerazvitih
obmodij zlasti v severovzhodni
Sloveniji. Za nagrado so ga predlagali
samoupravni organi Ekonomskega
centra Maribor na pobudo Drustva
ekonomistov v Mariboru. Predlog

je podprlo 23 delovnih organizacij,
druStev in znanstvenoraziskovalnih
ustanov.

Praznik je leta 1965 postal direktor
Ekonomskega centra Maribor.
Razvojno usmeritev centra je utrdil na
stirih podrodjih: svetovalna dejavnost
za delovne organizacije, regionalno
panozno planiranje, makroekonomske
raziskave prometa in sistematicno
razvijanje obdelave podatkov.

Zdravko Praznik je avtor vec
teoreticnih prispevkov iz navedenih
podrocij. »Vedno je poudarjal, da raz-
iskovalno delo ne more biti samo sebi
namen, temvec je treba nove dosezke
znanstvenoraziskovalnega dela
uresnicevativ praksi. Raziskovalne
skupine so pod njegovim vodstvom

izvedle Stevilne uspesne aplikativne
raziskave. Z realno oceno razvojnih
dejavnikov je spodbudil ustanavljanje
dislociranih obratov v nerazvitih
obcinah severovzhodne Slovenije

in z razvojnimi koncepti uspesno
pripomogel k sanaciji nekaterih
delovnih organizacij,« je zapisano v
utemeljitvi za Nagrado GZS. Njegov
model gospodarjenja z gozdovi je
povzela vecina gozdnogospodarskih
organizacij.

V svoji karieri je med drugim
sodeloval pri realizaciji zamisli o usta-
novitvi Centra za obdelavo podatkov
pri Ekonomskem centru Maribor, ki
naj bi prispeval k boljsi izkoris¢enosti
racunalniskih zmogljivosti, nizjim
stroSkom obdelave podatkov in ved;ji
ucinkovitosti izobraZevanja kadrov.
»V Center za obdelavo podatkov je
zdruZenih nekaj najvecjih maribor-
skih organizacij in Visoka ekonomska
komercialna Sola, s katero Ekonomski
center Maribor tesno sodeluje.
Ekonomski center Maribor si je vselej
prizadeval za usklajevanje razisko-
valnega dela z interesi delovnih
organizacij in drugih dejavnikov
druzbeno-ekonomskega razvoja« je
Se navedeno v utemeljitvi.

Zahvaljujemo se mu za njegov
doprinos h gospodarskemu razvoju
Slovenije.

Gospodarska zbornica Slovenije
in Klub nagrajencev Gospodarske
zbornice Slovenije

»Zal porabimo prevec ¢asa za ugotavljanje stanja in za iskanje odgovora
na vprasanje, kaj ho¢emo, premalo pa nam ostaja casa za uresnicitev
ciljev oziroma planov. Sedanji polozaj zahteva zelo prakticna angaziranja,
zlasti pri samoorganiziranju proizvodnje in uveljavljanju ustvarjalnega

dela, izboljsanju organizacije poslovanja, povecanju deleza nalozb v
proizvodniji, povecanju ucinkovitosti teh investicij, aktiviranju realnih
moznosti, ki jih daje ali lahko ponuja prostor, uravnotezenem razvoju in

racionalnem prometu.« (Zdravko Praznik za Vecer, 5. januarja 1974)



e)119819u3089 :0304

10 glas gospodarstva, februar 2020

Predmet razpisa so
nepovratne financne
spodbude za
razvoj kreativnega
sektorja, razvoj
inovativnih idej

in reSitev ter
vzpodbujanje
mocnejSega
sodelovanja

med kreativnim
sektorjemin
gospodarstvom.

Na voljo tudi do 40.000 evrov

Na razpisu za spodbujanje kreativnih kulturnih industrij so na voljo nepovratne
financne spodbude za razvoj kreativnega sektorja, inovativnih idej in sodelovanja med

kreativnim sektorjem in gospodarstvom.
Mirna Berberovic

Platforma Center za kreativnost (CzK), ki deluje pri
Muzeju za arhitekturo in oblikovanje, obvesca, da
je bil 14. februarja 2020 objavljen Ze drugi razpis
Ministrstva za kulturo RS »Spodbujanje kreativnih
kulturnih industrij - Center za kreativnost 2020-2021«
(JRCzK 2020-2021). Predmet razpisa so nepovratne
finan¢ne spodbude za razvoj kreativnega sektorja,
razvoj inovativnih idej in reSitev ter vzpodbujanje
mocnejSega sodelovanja med kreativnim sektorjem in
gospodarstvom.

Nepovratna sredstva bodo dodeljena po nasled-
njih sklopih:

« Sklop Al: Semenska faza »Preveritev koncepta«
-do 15.000 EUR sofinanciranja na projekt - za
raziskovanje, inoviranje in preverjanje projektov
kreativnega sektorja v realnem okolju s ciljem
komercializacije.

« Sklop A2: Zagonska faza »Kreativni Start
Up« - do 40.000 EUR sofinanciranja na projekt
- namenjen podpori podjetjem iz kreativnega
sektorja v fazi rasti, izboljSavi poslovnih procesov,
spodbujanju ambicioznih inovativnih razvojnih
projektov in Sirjenju na mednarodne trge.

+ Sklop A3: Povezovanje KKS in gospodarstva
»Kreativni povezovalnik« - do 30.000 EUR
sofinanciranja na projekt - spodbuja stratesko
sodelovanje podjetij s podrocja kreativnega
sektorja z ostalimi gospodarskimi podrocji skozi
razvoj inovativnih resitev, proizvodov, storitev ali
procesov.

V kulturno kreativni sektor uvr§¢amo podrocja ali
presecisca podrocij, kot so arhitektura, obliko-

wWodpaT 0304

vanje, oglasevanje, vizualne umetnosti, glasbene,
uprizoritvene in intermedijske umetnosti, mediji,
programska opremain igre, film in avdiovizualna
dejavnost, kulturni turizem kot tudi drugo umetnisko
ustvarjanje. Prva dva sklopa (Al in A2) sta namenjena
ustvarjalcem, organizacijam in podjetjem, ki delujejo
na prej navedenih podrocjih, sklop A3: »Kreativni
povezovalnik« pa vzpodbuja prijave podjetij, ki se
bodo povezovala s kreativnim sektorjem znamenom
prenosa novih idej in procesov v gospodarstvo.

Uspesno sodelovanje kreativnega sektorjain
gospodarstva

Predstavljamo nekaj primerov izbranih projektov na
prvem razpisu iz sklopa A3: »Kreativni povezovalnikg,
ki odraZajo sodelovanje med kreativnim sektorjem in
gospodarstvom.

V sodelovanju podjetja GEOENERGETIKA d.0.0. in
kreativnega podjetja ADESCO nastaja projekt »Razvoj
inovativnega urbanega LED osvetlitvenega sistema
Brumac, ki meri na potencial estetsko-funkcionalnega
osvetljevanja urbanih povrsin in ga bo odlikovala
zmoznost ustvarjanja kreativnih in interaktivnih
scenskih osvetlitev. Podjetji LEDCOM D.0.0. in TAK
kolektiv (KKS) razvijata projekt »Inovativne resitve
polnjenja pametnih naprave, ki omogocajo brezzicno
polnjenje naprave in magnetno namescanje na vse
Xvida ovitke za pametne naprave in s tem boljSo
uporabnisko izkusnjo.

Pri projektu »Legende pod krosnjami« sodelujeta
podjetje MICE d.o.o. in drustvo Matafir in ustvar-
jata inovativno storitev interaktivnega kulturnega

Foto: Distopik
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Razpis

dozZivetja Slovenije za zahtevnega kulturnega in
kongresnega gosta (Orehov gaj). Procesni inzeni-
ring d.o.o. je zasnoval »Kreativno-inZenirski Zeleni
inkubator, s katerim trajnostno povezujejo kulturni
in kreativni sektor z inZenirskim za krepitev uvajanja
okoljevarstvenih ukrepov in energetske ucinkovitosti.
Uspesne primere najdemo tudi v sklopu A2:
Kreativni start-up. Tak primer je podjetje Distopik
d.o.o., ki predstavlja spletni produkt »Mix:analog« za
glasbene producente in inZenirje s celega sveta, ki
nudi oddaljen dostop do najbolj priznanih in iskanih
naprav za delo z zvokom. Uporabniki lahko upravljajo
s fizicnimi napravami prek spletnega vmesnika kadar-
koli in od kjerkoli na svetu. Cilj projekta je prodreti
na tuje trge. Podjetje Kabinet 01 d.o.o. v sodelovanju
z oblikovalko Suno Cehovin razvija in nadgrajuje
obstojeco linijo visoko kvalitetnih spominkov »Zajtrk
s Ple¢nikom«. Gre za nabor spominkov, nad katerimi
bdi Plecnikova silhueta.

Podpora za vse zainteresirane

Potencialnim prijaviteljem na razpis bo Center za
kreativnost nudil podporo in organiziral izobra-
Zevalne ter mreZenjske aktivnosti, predstavitve
razpisa po Sloveniji, delavnice, svetovanja 1/1in
druge aktivnosti. S ciljem aktivnejSega povezovanja
z gospodarstvom bo v sodelovanju z GZS organizi-

Podjetniki poglejte v prihodnost in ukrepajte ze danes!

EARLY WARNING
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Dodatne
informacije o
razpisu

rana posebna predstavitev in mreZenje za sklop A3:
»Kreativni povezovalnik«. Podjetjem, ki bodo zaintere-
sirana za prijavo na razpis, bo CzK nudil pomoc pri
iskanju ustvarjalcev in sodelavcev za razvoj njihovega
produkta ali storitve.

Vsi izbrani prejemniki subvencij bodo upraviceni
do mentorja, ki jim bo svetoval pri razvoju prijavljenih
projektov in podjetij. Bazo mentorjev in mentorski
program za izbrane prijavitelje organizira Center za
kreativnost, baza pa je dostopna na njihovi spletni
strani. g

Datum objave
razpisa na
Ministrstvu za
kulturo:

Datum
predstavitve
razpisa na GZS:
3. marec 2020
ob 10:00

Foto: Kabinet 01

Mentorstvo za obvladovanje tezav

7. mednarodna konferenca MSP

(za mikro, mala in srednja podjetja)

Cetrtek 2. april 2020

Lokacija: Hisa Evropske unije,
Dunajska cesta 20, Ljubljana

Dogodek je brezplacen. Stevilo mest je omejeno.

Pravocasno si zagotovite prostor s prijavnico na dogodek.

Organizator dogodka: GZS Podjetnisko trgovska zbornica

4+~ PTZ

Gospodarska
zbornica
Slovenije

Priloznost. Tradicija. Znanje.

PODJETNISKO TRGOVSKA ZBORNICA

Dogodek podpira

REPUBLIKA SLOVENIA
Mindstrstvo za gospodarsid
FArvDj i Lehnologips

Sberbank banka d.d.

14. februar 2020

PARTNER PTZ v letu 2020

E’SPIRIT

SLOVENIJA

% SBERBANK
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Spremljajte
stalis¢ain
komentarje GZS
o aktualnih
tematikah.

Stalisca

Ob odstopu premiera Sarca

Predsednik vlade Marjan Sarec je z odstopom presekal gordijski vozel. Zadnjih nekaj mesecev v vladi ni bilo
zaznati usklajene politine smeri. Stanje je bilo zelo nepredvidljivo. Predlogi zakonov, ki so bili vloZeni v parla-
mentarno proceduro - neredko kar s strani poslancev in mimo socialnega dialoga - niso temeljili na argumentih
in izracunih, temvec Cedalje bolj na populizmu in zadovoljevanju enostranskih interesov. Jasne, razumne
strategije ni bilo videti. Prihodnji glavoboli, ki jih sedanje odlocitve politikov povzrocajo, pa postajajo vse bolj
gotovi. Izzivi, ki so bili pred sedanjo vlado, tudi zato, ker je bila manjsinska, preprosto niso bili uresnicljivi.

Na podrocju javne porabe smo bili, kljub rekordnemu proracunu, prica vse vecjim zahtevam po dvigu prora-
cunskih izdatkov, zato ne preseneca, da so vlado zapuscali ravno izkuSeni gospodarski strokovnjaki. Tisti, ki so
zastopali glas razuma, ki so se zavzemali za vzdrZnost javnih financ, se ocitno niso mogli vec strinjati s politiko
vSecnosti za vsako ceno in pohodom nad uspesna podjetja.

Dobro bi bilo, da bi Slovenija ¢im prej dobila novo vlado z jasnim politicnim mandatom, ki bi se resno lotila

najpomembnejsih strukturnih vprasanj. Skrbi pa nas, da si bomo, medtem ko se bo politika ukvarjala s seboj,
oteZili poloZaj pri pogajanjih za novo financno perspektivo, saj bodo naslednji tedni in meseci odlocilni. Ravno
tako se utegnejo upocasniti priprave na predsedovanje EU.

Za prihodnje si Zelimo ¢vrste vlade. Kljucni izziv pa bo tudi v prihodnje, kako razlicne interese - po eni strani
vse vecje izdatke za socialo, po drugi strani pa financno vzdrznost, ki zahteva korenite reforme - uskladiti.

PRIZNANJE “Pomladni veter” bomo Ze 7. leto zapored podelili:
* USTANOVI,
« ORGANIZACI]I,
» DRUZBI ali
* POSAMEZNIKU,
ki je po mnenju ¢lanov GZS ali zdruZenj, sekcij, zbornic znotraj GZS, najve¢ prispeval k

.

vzpodbujanju podjetnistva in zdravega podjetniskega okolja v Sloveniji.

Priznanje bomo podelili na 7. konferenci za mikro, mala in srednja podjetja, 2. aprila 2020.

Predloge zbiramo do petka 28. februarja 2020 na e-naslov ptz@gzs.si

- F)T Priloznost. Tradicija. Znanje. =~ Sespodarska
" PODJETNISKO TRGOVSKA ZBORNICA Slovenije
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Nagrado Feniks za projekt leta podeljuje
ZdruZenje za management consulting pri
GZS - Zbornici poslovno storitvenih
dejavnosti svojim c¢lanicam - svetovalnim
gospodarskim druzbam ali samostojnim
podjetnikom za uvedene svetovalne
projekte. Za leto 2019 je bil s to prestizno
nagrado, kipcem Feniks, nagrajen projekt
Holisti¢na lekarna Lekarna Dobrova -
Implementacija holisticnega svetovanja v
izvedbi podjetja Res- Pons d.o.o. Priznanja
so prejeli tudi naro¢nik projekta Matija
Centrih - Lekarna Dobrova in sodelavci

v projektnih timih tako izvajalca kot
narocnika.

Projekt odlikujejo predvsem inovativen
pristop in metodologija, verodostojnost
analize na osnovi velikega reprezentativ-
nega vzorca in poslovni model, ki vkljucuje
Stevilne deleZnike, ki doslej v delu lekarn
niso bili prepoznani kot pomembni.

S tega vidika je tudi vpliv projekta na
razvoj okolja (v tem primeru predvsem
lekarniskega) ocenjen visoko, tudi z vidika
potencialnega vpliva na spremembe v
obnasanju poslovnih subjektov (lekarn) v
prihodnje. Se posebej pa velja poudariti
uspesno izvedbo projekta, ki je naroc¢niku
tudi zagotovila dobre poslovne rezultate.

V Zbornici poslovno storitvenih dejavnosti
smo podelili priznanje Mladi svetovalec/
mlada svetovalka 2019. Priznanje je
prejela Meta Galjot, mlada svetovalka v
podjetju Res- Pons d.o.0. Po oceni komisije
je kandidatka s predstavljenim projektom
pokazala visoko stopnjo sposobnosti
opravljanja svetovalnega dela z vsemi
potrebnimi atributi, dobrim poznavanjem

strokovnega podrocja dela komitenta in
temu ustreznih pristopov.

Priznanje ji je izroCila Katarina Veselko
(OK Consulting d.o.0.), ki je pred leti tudi
sama prejela to priznanje.

Foto: Tjasa Molek

V ZdruZenju prevajalskih podjetij smo
konec leta 2019 prvic podelili priznanje
Prevajalsko pero. Prejeli sta ga perspek-
tivni mladi prevajalki Ursa Klinc, zaposlena
v podjetju STAR prevajalske storitve d.o.o.
Ljubljana, in Nina Retko, zunanja sode-
lavka podjetja ATE Globalis d.o.o.
Priznanje je namenjeno tako spodbu-
janju prevajalskih podjetij, da skrbijo za
razvoj mladih kadrov, kot tudi spodbudi
slednjih za strokovno delo na visoki
ravni. Pridobijo ga lahko mladi prevajalci/
prevajalke, ki se izkaZejo s kakovostnim
prevodom v izbrani jezikovni kombinaciji.

0d 5. februarja so odprte prijave za
pridobitev certifikata Druzbeno odgovoren
delodajalec, ki poteka v okviru ozavesce-
valnega projekta pod krovnim sloganom
»Nobeno delo se ne naredi samo od sebex.
Certifikat zasleduje cilj celovitega izbolj-
Sanja druzbeno odgovornega upravljanja
gospodarskih in negospodarskih subjektov
s posebno pozornostjo do zaposlenih.

V postopek pridobivanja certifikata
lahko vstopijo podjetja in organizacije,
ki imajo vsaj pet zaposlenih. Certifikati
se bodo podeljevali v dveh stopnjah:
naprej Pristopni, nato Napredni certifikat.
Slednji se bo nadalje delil na tri stopnje:
Napredni 1, 2 in 3. Ob vkljucitvi v proces
se bo prijavitelj lahko odlocil za certifici-
ranje enega ali ve€ podrocij certifikata od
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skupaj stirih. V primeru, da se bo prijavitelj
odlocil za pridobitev certifikata na vseh
stirih vsebinskih podrocjih, bo pridobil
krovni certifikat.

Za prvih 100 prijaviteljev, ki se bodo
za certificiranje prijavili v letu 2020, bo
certifikat brezplacen. Do konca trajanja
projekta, to je do septembra 2022, bo
certifikat brezplacen Se za 100 prijavi-
teljev, skupno torej za 200 podjetij oz.
organizacij. Po zapolnitvi te kvote oz. po
septembru 2022 pa bo pridobitev certi-
fikata postala placljiva. Vec informacij:
www.certifikatdod.si.

Na konferenci »Kako do kakovostne

in dostopne dolgotrajne oskrbe, ki je
potekala v organizaciji PredstavniStva
Evropske komisije v Sloveniji in
Gospodarske zbornice Slovenije, je vecina
udeleZencev poudarila, da mora sistem
dolgotrajne oskrbe v prvi vrsti zagoto-
viti takojsSnjo obravnavo oz. minimalne
Cakalne dobe. Osredotoca pa naj se na
zagotavljanje storitev v domacem okolju.

Na konferenci so bile v ospredju neka-
tere odprte dileme oz. izzivi, s katerimi se
sicer pri vzpostavitvi sistemov dolgotrajne
oskrbe ukvarjajo v vecini evropskih drzav:
financiranje sistema, pomanjkanje kadrov
v zdravstvu in sociali ter neposredni vpliv
pomanjkanja storitev dolgotrajne oskrbe
na trg dela.

V letu 2017 je bilo dolgotrajni oskrbiv
Sloveniji namenjenih skupaj 520 mio evrov
(javni izdatki 382 mio, zasebni 138 mio).
Dolgotrajna oskrba $e ni urejena v enovit
sistem, razdrobljenost v financiranju pa
povzroca nepreglednost in neucinkovito
izrabo virov, je bila jasna izvrSna direktorica
GZS za socialni dialog Tatjana Cerin. Posebej
jeizpostavila, da si GZS ne Zeli novih obre-
menitev stroskov dela iz naslova dolgotrajne
oskrbe in opozorila na nujnost diverzifika-
cije sredstev za namen dolgotrajne oskrbe.
Glede na to, da naj bi bil predviden izvajalec
novega sistema Zavod za zdravstveno zava-
rovanje Slovenije, je izrazila zaskrbljenost
glede transparentnosti porabe sredstev,
zbranih za zdravstveno varstvo in zdra-
vstveno zavarovanje.
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Poslovna komunikacija v angleSkem jeziku

Tecaj poslovne anglescine za potencialne podjetnike ter mala,
mikro in srednja podjetja/podjetnike v okviru SPOT Svetovanje
Osrednjeslovenske regije na Gimnaziji in Sredniji Soli Rudolfa
Maistra v Kamniku.

Izhodna gospodarska delegacija v Srbijo

V sodelovanju med Ministrstvom za gospodarski razvoj in tehno-
logijo RS, Javno agencijo SPIRIT, Slovenskim poslovnim klubom
Beograd, Privredno komoro Srbije in GZS organiziramo obisk
slovenske poslovne delegacije na Kopaoniku. Delegacijo organizi-
ramo pod pokroviteljstvom NLB.

Poslovna komunikacija v angleskem jeziku

SPOT Svetovanje Savinjska - Savinjsko-Saleska gospodarska
zbornica organizira brezplacno 21-urno usposabljanje »Poslovna
komunikacija v angleskem jezikuc, v prostorih Savinjsko-Saleske
gospodarske zbornice.

Poslovna komunikacija z nekdanjo Sefinjo Protokola RS -
Ksenijo Benedetti

Protokol je - tako kot nogomet - najbolj pomembna postranska
stvar na svetu. Razen ko ste zaradi nepoznavanja ob posel.
Vabljeni vsi, ki bi Zeleli nadgraditi obstojeca, pridobiti nova
znanja in z njimi izboljSati komunikacijske sposobnosti.

Brezplacen obisk nabavnega sejma Sourcing Taiwan 2020
Tajvanski Urad za zunanjo trgovino ter Svet za razvoj zunanje
trgovine Tajvana (TAITRA) vabita na obisk sejma, v okviru
katerega se bo mogoce srecati z vodilnimi tajvanskimi ponudniki
s podrocij IKT, zelene industrije, pametnih sistemov ter medicin-
skih naprav in opreme.

Konferenca Kaksne kadre in kompetence potrebuje (in lahko
pricakuje) gospodarstvo

Kadrovska konferenca, na kateri bodo predstavljene trenutne
razmere in izzivi na podrocju kadrovskega razvoja: razmere

na trgu dela, izobrazbena struktura, vpis v Sole, izobrazevanje
odraslih, razvoj in nacrtovanje kadrov v podjetjih, napovedovanje
kompetenc prihodnosti.

Splosna uredba o varstvu osebnih podatkov (GDPR) - kljucne
dolZnosti

Na delavnici bo AnZe Novak, svetovalec informacijske pooblas-
Cenke RS, predstavil klju¢ne dolZnosti po Splosni uredbi o varstvu
osebnih podatkov in odgovarjal na vprasanja udeleZencev.

Srecanje gospodarstvenikov s primorskimi Zupani

V Bovcu bo v organizaciji GZS - Severno Primorske gospodarske
zbornice potekalo srecanje predstavnikov gospodarstva s
primorskimi Zupani.
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Indija prodira naprej. PriloZnosti za slovenska podjetja.
Predstavniki slovenskih podjetij vljudno vabljeni na poslovni
zajtrk, ki ga organizira GZS na pobudo in v sodelovanju z
Veleposlanistvom Indije v Ljubljani.

Celovita prenova stavb

Slovensko zdruzenje za trajnostno gradnjo in GZS - Zbornica za
poslovanje z nepremic¢ninami, ob podpori Eko sklada j.s., vabita
na brezplacen dogodek za upravnike.

Predstavitev najpogostejsih krsitev, ki so jih delovni inSpek-
torji zaznaliv l. 2019

Emil Botic z InSpektorata Republike Slovenije za delo bo udele-
Zencem predstavil najpogostejse krsitve, ki so jih na InSpektoratu
zaznali v letu 2019. Po predstavitvi bo na voljo za vprasanjain
pojasnila udelezencem.

Podelitev Nagrad GZS za izjemne gospodarske in podje-
tniske dosezke

52. podelitev Nagrad GZS bo 12. marca v Cankarjem domu v
Ljubljani. Rdeca nit je »UCenje je pot ...«.

Konferenca 8 ur za zdravje - promocija zdravja na

delovnem mestu

Na enem mestu boste lahko v 8 urah prisluhnili 8 vrhunskim
strokovnjakom s podrocja zdravega spanja, ki predstavlja temelj
nasega zdravja in njegovih treh stebrov: prehrane, gibanja in
upravljanja s stresom.

ABC podjetnistva - usposabljanje za podjetnike zacetnike
SPOT svetovanje osrednjeslovenske regije organizira usposa-
bljanje za podjetnice/podjetnike zacetnike.

Brezplacna delavnica Uspesna predaja druZinskega podjetja
na naslednike

Na delavnici bomo predstavili 3 stebre, ki zgradijo trden most
med generacijama: ucinkovita komunikacija, optimizacija poslo-
vanja in oblikovanje druZinske ustave.

7. mednarodna konferenca MSP

Podjetniki poglejte v prihodnost in ukrepajte Ze danes. PridruZite
se nam na 7. mednarodni konferenci za mikro, mala in srednja
podjetja.

Netko 2020 - Simbol spletne odlicnosti
Nagrada Netko, ki jo skupaj podeljujeta ZdruZenje za informatiko
in telekomunikacije pri Gospodarski zbornici Slovenije (GZS) in

Register.si, v slovenskem spletu locuje povprecno od vrhunskega.




Excellent SME

Imetniki certifikata Excellent SME Slovenija dosegajo izjemne rezultate: excelle nt-sme.gzs.si

« imajo 30 % visje prihodke na zaposlenega od povprecja te velikosti podjetij,

« ustvarijo 57 % visji dobicek na zaposlenega, Certifikat Excellent SME ima v Sloveniji
- ustvarijo za 28 % visjo dodano vrednost na zaposlenega. preko 900 podijetij.

Prejemniki certifikata Excellent SME Slovenia po 1. decembru 2019

Cadis d.o.o. Riro, d.o.o. Tutor Team d.o.o.
Trinet, d.o.o., ARS Pharmae, d.o.o. Inter Mineral d.o.o.
SPLd.d. Riko Ekos d.o.o0. Karnion d.o.o.
Pinna, d.o.o. ININ d.o.o. Avbreht, Zajc in Partnerji o.p,
d.o.o.
Slowash d.o.o. Academia d.o.o.
; Zastor zastopanje in posrednistvo,
Storkom Store, d.o.o. PE - Tl konto, d.o.o. d.o.o.
Stroka produkt d.o.o. Bial, d.o.o. Debria d.o.o.
Tehnocom d.o.o0. Bintegra, d.o.o. Plasta d.o.o.
Inter - Adaks, d.o.o. Domo, d.o.o. Altel PCB d.o.0.
Elbo - MAd.o.0. S-TMM sistemi d.o.o. Wilo Adriatic d.o.o.
Mpge d.o.o. Nebula d.o.o. Medicinsko termalni center Fontana,
zdravstvo in rekreacija, d.o.o.
Skrivnostni nakup d.o.o. Tehnocom d.o.o.
Avtoprevoznistvo
Vitanest d.o.o. Obrtno podjetniski servis Koper Joze Prosenjak s.p.
d.o.o.
Lestor d.o.o. Strojnistvo Holc d.o.o.
_ Projekt.si d.o.o.
Klimatizacija Strubelj d.o.o. Sencila Medle d.o.o.

Jp.Montage d.o.o.

Najboljsi ga ze imajo. Pridobite ga tudi vi!

Gospodarska

coface zbornca SAFE 448



Crafter furgon 30L3, H2

2.0 TDI, 75 kW (102 KM)

Prostornina tov. prostora: 9,9 m3
Skupna dovoljena masa: 3.000 kg

Serijska oprema:

+ klimatska naprava

- elektri¢ni pomik stekel

- daljinsko centralno zaklepanje

- elektri¢no nastavljiviin ogrevani
zunanji ogledali

- dvosedezna sovoznikova klop

- radio Composition Audio z

napravo Bluetooth za
prostorocno telefoniranje

Jamstvo 4 Plus™

Crafterfurgon. o
Ima vse: In zmere Rdjvec e e

Zdaj zizjemnim podjetniskim bonusom 3.000 EUR in bonom za financiranje 1..0(_)0 EUR.
Obiscite najblizjega trgovca z vozili Volkswagen Gospedarska vozila in preverite ugodno =
ponudbo tudi za ostale izvedbe modela Crafter. : ;

: ~ Gospodarska
. www.vw-gospodarska.si L : i, _ _vozila

-Emisije CO,: 247-194 g/km. Kombinirana poraba goriva: 9,4-7,4 1/100 km. Emisijska stopnja: Euro 6. Ogljikov dioksid (CO,) je
najpomembnejsi-toplogredni plin; ki povzroca globalno segrevanje.-Emisije onesnazeval zunanjega zraka iz prometa
pomembno prispevajo k.poslabsanju kakovosti zunanjega zraka. Prispevajo zlasti k-cezmerno povisanim kencentracijam

“prizemnega ozona, delcev PM, in PM, . ter dusikevih oksidov. Porsche Slovenija d.o.0., Bravnicarjeva 5, 1000 Ljubljana. Slika
je simbolna: V- cenije upostevan podjetniski-bonus 3:000 EUR z DDV.ter bon v obliki znizanja maloprodajne cene vozila v
vrednosti 1:000 EUR z DDV, ki velja v primeru hkratnega financiranja/najema vozila preko druzbe Porsche Leasing SLO d.o.0.
in sklenitvijo AO in kasko zavarovanja preko druzbe Porsche Zavarovalno ZastopniStvo. Vec na www.porscheleasing.si.
Ponudba velja do 29. 02. 2020. "PodaljSano jamstvo za obdobje 3:in 4. letaali do 120.000 prevozenih km.
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