V srediscu

INOVATIVNOST

Vlaganje v razvoj
je v kriznih casih se bolj pomembno

Brez raziskav in razvoja ni napredka, pa tudi ne inovativnosti. Podjetja se zavedajo, da je
tudi v kriznih Casih treba stremeti napre;.

Barbara Perko

Slovenske ekipe Novartisa v Sloveniji so-
delujejo pri razvoju in produkeiji Stevilnih
prebojnih projektov, samo v zadnjem letu
so vodili ve¢ kot 200 razvojnih projektov. V
raziskave in razvoj vsako leto vlozijo oko-
1i 200 mio EUR. Od leta 2003 je Novartis v
slovenske lokacije vlozil ve¢ kot 2,7 mrd
EUR, pri ¢emer je bila ve¢ kot polovica
namenjena razvoju, ostalo pa posodobi-
tvi in krepitvi proizvodnih zmogljivosti,
pojasnjujejo v podjetju Lek, Novartis v
Sloveniji.

V kriznih ¢éasih je inovativnost po-
membna tako na ravni razvoja zdravil
kot nacina organizacije dela. »V Casu
epidemije smo na primer vpeljali mo-
del hibridnega dela Odgovorna izbira, ki
sodelavcem omogoca, da se sami odloca-
jo kje, kdaj in kako bodo delali« pravijo.
Digitalno preoblikovanje v zdravstvu je
priloznost, da farmacevtska industrija
preseze tradicionalni model delovanja.
»Tehnologija interneta stvari nam omo-
goca ustvarjanje obseznejSega nabora
podatkov in veC podatkov iz realnega
sveta iz razli¢nih virov, ki dopolnjujejo
diskretne nabore podatkov, pridobljene
na konvencionalen nacin,« izpostavljajo.
Zato veliko vlagajo v nove racunalniske
zmogljivosti. »Z novimi matemati¢nimi
algoritmi lahko izvajamo napredne ana-
lize podatkov, umetna inteligenca pa
nam odpira moznosti za pridobivanje
vpogleda in iskanje vzorceyv, ki presegajo

zmogljivosti tradicionalnih ¢loveskih oro-
dij,« pravijo.

V podjetju vlada miselnost, da za spod-
bujanje prebojnih inovacij in inovacijske
miselnosti v slovenskem gospodarstvu ni
nikoli premalo spodbud in povezovanj.
Poleg tega, da so del zdruzenja SIS EGIZ,
tesno sodelujejo z drugimi institucijami,
tako s fakultetami in univerzami kot z raz-
iskovalnimi organizacijami. »Marsikatero
prebojno novost v minulih letih smo ob-
likovali s pomocjo zunanjih partnerjev.
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Sodelovanje nenehno spodbujamo tudi z
vkljuéevanjem v pilotne in druge razvojne
projekte, z razlicnimi dogodki, ki spod-
bujajo povezovanje in z mentorstvi. Eden
takih je tudi BioCamp, ki ga bomo letos
izvedli Ze dvanajsti¢ zapored,« dodajajo.
Prepricani so, da lahko s Se bolj uc¢inko-
vitim povezovanjem v prihodnosti na tem
podrodju Se veliko naredijo. Ne nazadnje
tudi na ravni EU obstajajo programi, ki
lahko doprinesejo k boljsi inovacijski
kondiciji.

T

Hidrin Razvojno-inovativni center omogoca razvojnim kadrom vecjo fleksibilnost dela.
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Povprecni vlozki presegajo 10 %
celotne prodaje

Hidria aktivno sodeluje na razvojno-razi-
skovalnih in znanstvenih projektih, ki so
sofinancirani s strani Evropske komisije
in Republike Slovenije. »Znanje, ugoto-
vitve in izku$nje, pridobljene v tovrstnih
sodelovanjih, uporabljamo za razvoj po-
slovnih enot Hidria Lamtec, Hidria Alutec,
Hidria Movent, Hidria Mototec in Hidria
Advancetec ter kompetenénih centrov
(KC) Komponente orodij in Industrijska
avtomatizacija. V letu 2018 smo v okviru
Tehnoloskega parka Ljubljana-Brdo odprli
tudi Razvojno-inovativni center - RIC, kjer
nasim razvojnim kadrom omogocamo
vecjo fleksibilnost dela. Ta je bila potreb-
na zlasti v obdobju epidemije covida-19,
ko so se nekateri nacini dela spremenili,«
pojasnjujejo v Hidrii.

V zadnjih letih Hidrini povpreéni
vlozki v novo tehnolosko opremo in v
raziskave in razvoj skupaj presegajo 10
% celotne prodaje Hidrie. »S tem snuje-
mo, razvijamo in proizvajamo prebojne

izdelke in resitve, ki jih §¢itimo s Stevilni-
mi patenti ter sooblikujemo pomembne
trende v svetu avtomobilskih in proizvo-
dnih tehnologij.

Poleg tega intenzivno gradimo tudi do
sedaj naso najvecjo investicijo, 40 mio
EUR vreden nov robotiziran, avtomatizi-
ran in digitaliziran center za proizvodnjo
statorjev in rotorjev za pogonske agrega-
te elektri¢nih vozil prihodnosti. Zgradili
smo tudi preko 3 mio EUR vreden sodoben,
digitaliziran logisti¢ni center z najmoder-
nejso skladiséno opremo za skladiséenje
in odpreme nasih najnovejsih elektron-
sko komutiranih ventilatorjev ter vlagamo
Vv razvojno opremo in nove tehnologije
za vzpostavljanje in krepitev nasih kon-
kurenénih pozicij na globalnem trgu,«
nastejejo.

Neprekinjeno vlaganje v znanje

V Krki za raziskave, razvoj izdelkov in nove
tehnologije vsako leto namenijo okoli 10 %
vseh prihodkov od prodaje. »Zaradi hitrega
znanstvenega in tehnoloSkega napredka
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ter Cedalje veéje zahtevnosti trgov je nepre-
kinjeno vlaganje v znanje in najsodobnejso
opremo pomemben pogoj za uresniéitev
inovativnih idej, s tem pa tudi za pravo-
¢asno uvajanje novih izdelkov in hkrati
ohranjanje najvije kakovosti le-teh,« raz-
loZijo v Sluzbi za odnose z javnostmi Krke,
tovarne zdravil, d. d., Novo mesto.
Osredotoceni so na razvoj inovativnih
generiénih farmacevtskih oblik z dodano
vrednostjo, kot so npr. fiksne kombinacije.
»Gre za dostavne sisteme, ki zdravnikom
omogocajo, da lahko izbirajo med razli¢-
nimi oblikami, jakostmi in kombinacijami
zdravilnih u¢inkovin in tako bolnikom za-
gotavljajo najprimernejSe zdravljenje,«
razlozijo. »Izstopamo z dosezki na podro-
¢ju kombiniranih zdravil pa tudi zdravil
s podaljSanim sproséanjem, ki prinasajo
boljsi nadzor zdravljenja, saj zmanjsujejo
stevilo odmerkov, nekatera pa omogocajo
tudi socasno zdravljenje dveh bolezni.«
V podjetju vseskozi spremljajo novo-
sti in nova dognanja pri razvoju zdravil,
v posameznih terapevtskih skupinah
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in spremembe doktrin zdravljenja. »Z
analiticnim spremljanjem dogajanja
v panogi, sposobnostjo predvidevanja,
lastnim razvojem in povezovanjem znanja
pri razvoju uéinkovine in farmacevtske
oblike, naprednimi tehnologijami vred-
notenja, pravilnim nacrtovanjem Studij,
dobro zastavljeno registracijsko strategijo
ter dolo¢eno mero poguma pri spreje-
manju odlocitev, uspesno uresni¢ujemo
zastavljeno strategijo.« Njihov razvoj te-
melji na lastnem razvojno-raziskovalnem
delu, sodelujejo pa tudi z znanstveno-raz-
iskovalnimi ustanovami tako v Sloveniji
kot v tujini.

Razvoj prinasa razliko do konkurence
Danfoss si je zastavil cilj, da 4 % svojih pri-
hodkov vlaga v razvoj novih izdelkov. »V
kriznih ¢éasih je Se toliko bolj pomembno,
da vlagamo v razvoj tistih resitev, ki prina-
$ajo diferenciacijo do nase konkurence v
zelo kratkem casu. Poleg tega je zelo po-
memben fokus na izboljSanje stroskovne
konkurencénosti izdelkov,« poudarja Saska
Rihtarsi¢, direktorica razvoja v podjetju
Danfoss Trata.

Sodelujejo tako z zunanjimi partner;ji
kot drugimi razvojnimi ekipami znot-
raj Danfossa ter pri tem zasledujejo dva
cilja: »Prvi je poveCevanje nivoja kompe-
tenc. Tu iS§Cemo partnerje, ki ne samo da

bodo imeli kompetence, ki nam jih pri-
manjkuje, temve¢ imajo tudi sposobnost
in pripravljenost delati na prenosu teh
kompetenc na naSe inZenirje. Drugi cilj
je hitro povecéevanje kapacitet za potrebe
trenutnega projekta. Tu gre predvsem za
povecevanje fleksibilnosti,« pojasni Saska
Rihtarsic.

Znesek za RRI ostaja stabilen

Stroski razvoja in raziskav v BSH Hisni
aparati d.o.o0. Nazarje na letnem nivoju
predstavljajo 3-4 odstotne tocke. »Znesek
je po obsegu ostal stabilen tudi v ¢asih kri-
ze,« pravijo v podjetju. »Na delo v razvoju
so vplivale omejitve zaradi pandemije
covida-19 in motnje v dobavnih verigah,
vendar smo dosegli ve¢ino zastavljenih
ciljev.« Skladno z reorganizacijo se delo-
vanje v razvojnih fazah izdelkov vse bolj
seli v agilne produktne skupine.

Jedro globalnega kompetenénega cen-
tra je v Nazarjah, del razvoja, skupaj s
predrazvojnim oddelkom, pa v Ljubljani.
Enote razvojnih inZenirjev delujejo tudi v
Nem(¢iji, Indiji, na Poljskem in Kitajskem.
»Tesno sodelovanje znotraj korporacije
BSH in koncerna BOSCH nadgrajujemo
z dolgoletnimi sodelovanji z domacimi
ter tujimi raziskovalnimi institucijami,«
pravijo in izpostavljajo tradicionalne par-
tnerje iz raziskovalno-izobrazevalnega

.

Za pravocasno uvajanje novih izdelkov in ohranjanje njihove kakovosti je neprekinjeno

vlaganje v znanje in opremo nujno.
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ekosistema, kot so Univerza v Ljublja-
ni (Fakulteta za strojnistvo, Fakulteta za
elektrotehniko in Fakulteta za biotehni-
ko), mariborska Fakulteta za strojnistvo,
Fakulteta za tehnologijo polimerov in In-
stitut Jozef Stefan.

V BSH Hi$ni aparati d.o.o. Nazarje sov
letu 2021 vlozili 27 patentnih prijav za izu-
me, ki so jih razvili inZenirji v njihovem
podjetju, s ¢imer so zas¢itili intelektual-
ne pravice na inovacijah svojih razvojnih
oddelkov.

RRI kot pot iz kriznih ¢asov

V zadnjih dveh letih so v Steklarni Hra-
stnik izkljuéno v razvojno raziskovalne
dejavnosti, usmerjene v krozno gospodar-
stvo in razvoj, vloZili skoraj 2,7 mio EUR.
Na letnem nivoju inovativnim, razvojnim
in raziskovalnim dejavnostim namenijo
priblizno 2,5 % prihodkov.

Raziskave in razvoj vidijo kot pot iz
kriznih Casov. »V ¢asu t.i. korona krize
se v Steklarni Hrastnik nismo ustavili,
ampak smo dobili Se dodaten zagon, da
pokazemo naso inovativnost, saj smo na
razpise GZS za inovacije prijavili dvakrat
vec inovacij kot v preteklih letih. Najbolj
smo inovirali na podro¢jih, usmerjenih
v zeleno, nizkooglji¢no in digitalno. Na-
daljevali pa smo tudi z inoviranjem na
podrocju izdelave izjemnih steklenih
izdelkov, na izboljSavah procesov in de-
lovnega okolja.«

Zaradi podnebne krize dodatno vlagajo
v inovativne zelene tehnologije, kar jim
daje prednost pred konkurenco. Steklar-
na Hrastnik je ena prvih steklarn v EU, ki
razvija izdelke s pomo¢jo zelenega vodika.

Povezovanje je pot do uspeha, saj z
odpiranjem vrat razli¢nim institucijam v
organizacijo pridejo nove izkusnje, bolj
raznoliko znanje ter v¢asih zgolj svez
pogled z druge perspektive. Povezujejo
se tako s slovenskimi kot tujimi podjetji,
korporacijami in start-upi. Raznolikost so-
delovanja in povezovanja vidijo kot enega
izmed pomembnih razvojnih elementov.

»Trenutno je nas zadnji patent bila t.i.
pametna steklenica prihodnosti, e.bottle.
Seveda pa zaséitimo nase najbolj inova-
tivne reSitve in produkte glede na njihov
trzni potencial in patentabilnost.« B



