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Vsi, ki danes poslujemo,
smo zmagovalci mnogih kriz

Za podjetja iz panoge kovinske industrije je bilo v letu 2021 najpomembneje, da so imela
narocila, pa da jim je z ukrepi uspelo zavarovati zaposlene pred mnoZi¢nimi okuzbami s

covidom-19.
Darja Kocbek, foto: Barbara Reya

Leto 2021 je bilo zelo dobro leto za pod-
jetja v panogi kovinske industrije. Bilo je
boljse od pricakovanj na zacetku leta. To
so ocene, ker podatkov Se ni, saj morajo
podjetja do konca aprila oddati poslovna
porocila. Najpomembneje je, da so pod-
jetja imela narodila, pa da jim je z ukrepi
uspelo zavarovati zaposlene pred mno-
Zi¢nimi okuzbami s covidom-19. »Delali
smo,« pravi Janja Petkovsek, direktori-
ca GZS - Zdruzenja kovinske industrije.

Narocila so torej bila klju¢na?
Narodila so se skozi leto razvila lepse, kot
je kazalo na zacetku.

Doma, v tujini, oboje?

Smo 75-odstotni izvoznik. To pomeni, da
nas bolj kot domacdi trg zanimajo potrebe
na najvecjih izvoznih trgih. To so Nem-
¢ija, Francija,Italija, Avstrija, Hrvaska.
Tradicionalno je Nemcija nasa najvecja
zunanjetrgovinska partnerica.

Kaksna pa je moc slovenske kovinske
industrije?

Imamo sicer tri panoge, ki so kovinski iz-
delki, stroji in avtomobilska industrija. V
celotni industriji kovinska industrija pred-
stavlja slabo tretjino vseh predelovalnih
dejavnosti. Mi smo najmocnejsa industrij-
ska panoga. Predstavljamo 42 odstotkov

vseh druzb, 30 odstotkov prihodkov, 30
odstotkov izvoza, 34 odstotkov zaposle-
nih in 30 odstotkov dodane vrednosti, ki
jo ustvarijo predelovalne dejavnosti. Nasa
panoga je nosilna.

V kaksni kondiciji je panoga kovinske in-
dustrije v Sloveniji zdaj po krizi, ki jo je
povzrocil covid-19?

Ko se je zgodil covid-19, smo postavi-
li zdravje zaposlenih na prvo mesto. To
pomeni, da smo prilagodili protokole.
Hitra antigenska testiranja smo na dvo-
riS¢ih podjetij uvedli mesece preden jih
je uvedla vlada. Uvedli smo razkuZevanje,
informiranje in osvescanje zaposlenih.
V podjetja smo pripeljali strokovnjake s
podrocja medicine dela, ki so zaposle-
nim pojasnjevali, zakaj so ukrepi, ki smo
jih uvedli, potrebni. Kajti ¢e ni dobre
komunikacije, se zaposleni upirajo, no-
¢ejo nositi mask, na skrivaj jih snemajo.
Omejili smo poslovna potovanja, poslov-
ne obiske. Uvedli smo varnostno razdaljo
ob registraciji zaposlenih pri registrirni
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uri ob prihodu v sluzbo. Prilagodili smo
tudi delovne procese, omejili smo Stevilo
ljudi v garderobah, v sanitarijah, ponekod
smo ukinili kavne koticke, da se zaposleni
ne bi brez varnostne razdalje druzili brez
mask. V proizvodnji smo postavili ograde
iz pleksi stekla ali povecali razmik med
delavci v halah. Klub direktorjev je sluzil
temu, da smo se pogovarjali, siizmenje-
vali mnenja, nasvete, ideje ter privzemali
dobre prakse in zavracali tiste, ki niso bile
izvedljive ali niso bile uspesne.

To je klub direktorjev v okviru Zdruzenja
kovinske industrije?
Ja, v okviru ZdruZzenja kovinske industrije.

Ta klub ste najbrz imeli Ze pred covidom-19?
Klub je Ze obstajal in se v ¢asu covida-19
bistveno okrepil in razvil. Nasi direktor-
ji se morajo odlocati. Njihove odloditve
imajo posledice na uspesnost, véasih tudi
na obstoj podjetja. Ker hocejo taksne od-
locitve odgovorno sprejemati, poskusajo
Ze zelo zgodaj pridobiti ¢im vec infor-
macij in mnenj, in ne Sele takrat, ko jih
lahko preberemo v ¢asopisu. Tako se
lahko na spremembe v okolju pripravijo.
si te zgodnje informacije, misli, mne-
nja, obc¢utke, slutnje nesebi¢no odkrito
izmenjujejo.
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To ste v covidnih razmerah takoj uporabili?
SreCevanje je bilo prek spleta precej
pogosto.

Je ta klub specificen za vaSe zdruZenje?
Klub direktorjev ZdruzZenja kovinske in-
dustrije je ena od specializiranih skupin,
ki zdruzujejo kompetentne osebe speci-
fiénih podrodij.

Kateri so glavni razlogi, da ste ga ustano-
vili v vaSem zdruZenju?

V nasem zdruzenju smo se zanj odlo¢ili,
ker se je metoda odkritega izmenjevanja
idej, mnenj, izkuSenj, napak in dobrih
praks izkazala za tako dobro, da smo Ze-
leli to delati v SirSem krogu, poskrbeti, da
te izmenjave Kkoristijo SirSemu krogu ko-
vinskih podjetij.

Direktorji so to z odprtimi rokami sprejeli?
Tako je.

Torej je to prakso priporocljivo Siriti?

Ta klubska srecanja so se rodila na osno-
vi potreb nasih ¢lanov, njihovo delovanje
naslavlja aktualne probleme nasSega
Clanstva. Verjamem, da je to zelo dobra
oblika sodelovanja in da ta nacin izbolj-
Suje ¢lansko izku$njo. Nimamo namrec
samo kluba direktorjev, imamo tudi krog
kadrovikov, forum nabavnikov, digi obro¢

- za tiste, ki so odgovorni za digitalno
transformacijo v podjetjih. Clani klub-
skih srecanj so vedno iz nasih podjetij, to
so kompetentne osebe, ki se z doloCenim
podrocjem ukvarjajo.

Kako velik problem je za podjetja iz panoge
kovinske industrije podraZitev energentov?
Cene energentov so poletele v nebo. Pri
tem se spet kaZe odliénost nasega sodelo-
vanja tako v okviru kluba direktorjev kot
foruma nabavnikov. Na srec¢anja kluba in
foruma smo povabili ugledne goste s pod-
rocja dobaviteljev elektricne energije in
plina, da z direktorji nasih podjetij odkri-
to izmenjajo mnenja in iS¢ejo reSitve v teh
negotovih Casih. Podjetja se morajo odlo-
¢iti, kdaj zakupiti energijo, za koliko ¢asa
jo bodo zakupila. Zgodnje informacije, kaj
se dogaja, kam gredo trendi, kaj se pred-
videva, ter misli vrthunskih menedzerjev
dobaviteljev so jim pri odlo¢anju lahko v
oporo. Stroski za elektri¢no energijo so se
dvignili za nekaj krat. To so veliki skoki, ki
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jih je nemogoce prevaliti v cene izdelkov,
se pravi, da kupec ni pripravljen placati
toliko vec.

Torej so ukrepi drzave potrebni?

Pomoc¢ drZzave podjetjem, ki imajo velik
del energije v svojih stroskih poslovanja,
je bila po nasem mnenju pozna in ni bila
dovolj obsirna. Pogoji za nasa podjetja, ki
poslujejo na globalnem trgu, morajo biti
primerljivi s konkurenco, da ohranjajo
svoj poloZaj. A temu Zal ni tako, saj imamo
v tem trenutku celo primere, ko sta sestr-
ski podjetji iz mednarodnega koncerna v
Italiji in Franciji za zakup energije v istem
obdobju dobili ponudbi, ki sta bili 2-krat
nizji od te, ki jo je dobilo nase podjetje. To
je nekaj, kar mo¢no nagrize konkurencni
poloZaj nasega podjetja.

To se slisi Ze samo po sebi zelo hudo, Ce pa
upostevamo Se podrazitve in pomanjkanje
vhodnih materialov in surovin, najbrz lah-
ko govorimo o katastrofi?

Seveda je podvojitev stroSkov za ener-
gente alarmantna, ampak energija
predstavlja samo nekaj odstotkov nasih
stroskov. Stanje na trgu vhodnih mate-
rialov in komponent je dale¢ bolj skrb
zbujajoce. Ti stroSki imajo v stroskih po-
slovanja podjetij veéji delez. Ce imamo
stroskov 100 milijonov evrov, znasajo od
tega stroski za elektriéno energijo samo
2,5 odstotka oziroma 2,5 milijona evrov.
Stroski za material pa znasajo do 50 ali ve¢
milijonov evrov. Se pravi, da nas podraZi-
tev materiala mnogo bolj prizadene. Tudi
odgovore, razlage, reSitve za ta problem
smo iskali z uglednimi gosti v okviru foru-
ma nabavnikov in kluba direktorjev. Zeleli
smo razumeti, kaj se dogaja. V februarju
so v Spaniji zaradi visokih cen nekateri
jeklarjizaceli prilagajati proizvodnjo tako,
da so uporabljali elektricno energijo tak-
rat, ko je cenejsa. Nekaj podjetij so nato
Se zaprli.

Potem se je zgodila Se vojna v Ukrajini?

Izkazalo se je, da je energetska odvisnost
EU od Rusije in Ukrajine mnogo vecja,
kot smo ocenjevali. EU uvozi 90 odstot-
kov plina, samo 10 odstotkov ga pridobi
sama. Surove nafte uvozi 97 odstotkov in
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70 odstotkov ¢rnega premoga. Plina je
Rusija lani v EU dobavila za priblizno 40
odstotkov potreb, od vsega uvoza pa 45 od-
stotkov. Vec kot tretjina ¢rnega premoga,
ki ga EU porabi, pride iz Rusije. Sprem-
ljamo tudi sankcije EU proti Rusiji, tudi
te nas skrbijo. Jeklarski centri bodo seve-
da poskusali napolniti skladis¢a in bodo
grodelj vozili od drugod. Takoj, ko ga je
treba pripeljati od drugod, se ve, da se bo
cena dvignila.

Najbolj skrb vzbujajoce je stanje
na trgu vhodnih materialov
in komponent, saj ti stroski
predstavljajo vecji delez stroskov
podjetij.

Pa podaljsujejo se dobavni roki?

Dobavni roki so se podaljsali. Imamo pod-
jetja, katerih razvojni cikel je 6,8 tudi 12
mesecev. Potrebujejo okrog 6 mesecev, da
spisejo specifikacije, 6 mesecev za razvoj,
potem nakupijo material, gradnja hidro-
elektrarne recimo traja leta. Kako naj
kovinska podjetja kot dobavitelji opreme
zdaj podpisejo pogodbo, ki vsebuje tudi
material, ¢e sploh ne vedo, ali ga bodo do-
bili, ¢e ga bodo dobili, ne vedo, po kaksnih
cenah bo. To so res velike negotovosti. V
naSem krogu nabavnikov se je tako celo
oblikovala ideja, da so v podjetjih pogledali

po skladiséih, ¢e imajo kaksen kos céesa,
kar bi nekomu lahko pomagalo. Tako so si
pomagali na bilateralni ravni, ne v okviru
zdruZenja, saj gre za komercialno zadevo.

Kaj za reSitev te krize lahko naredi oziroma
bi morala narediti EU, kaj slovenska drzava,
Ce sploh lahko kaj?

V Sloveniji mora biti zaradi ekonomije ob-
sega vecina industrije izvozno usmerjena.
Zato je toliko bolj pomembno, da imajo
nasi odlocevalci v EU, kjer ima Slovenija
kot Clanica glas, obcutek in posluh za go-
spodarstvo, za njegove Zelje, potrebe. To
je tudi ena od nalog, ki jih moramo mi kot
zbornica zagotavljati. Mislim, da je GZS
pri tem zelo ucinkovita.

Kaj pa za stroske dela podjetij v panogi ko-
vinske industrije pomeni minimalna placa?
Tak problem imajo kot v drugih pano-
gah. Problem je, ker je nepredvidljiva.
V podjetjih delajo letne poslovne naérte
septembra, oktobra preteklo leto; lastniki,
procesiv korporacijah zahtevajo, da nacr-
tujejo realno. Strosek dela je v nasi panogi
precejsen, pa do januarja ne vemo, kak-
Sen bo oziroma kaksna bo spodnja meja,
ker minister za delo Sele takrat skupaj z
inflacijo za prejs$nje leto objavi minimalno
placo za tekoce leto. To tako ni podatek, s
katerim bilahko nacrtovali. Zaradi tega v
podjetjih ugibajo, sklepajo.
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Vse se draZzi, ta denar morajo podjetja
zaslugiti?

Ker morajo placati vec za elektriko, za stro-
Ske dela ..., bi morali svoj proizvod prodati
po ustrezno visji ceni. A pri kupcih za dvig
cene ni prav veliko posluha. Zaradi tega se
utegne zgoditi, da bomo imeli narocila, ne
bomo pa imeli materiala, da bi naroceno
lahko proizvedli. V¢asih je bil problem, da
ni bilo narodil, materiala je bilo dovolj in
ga ni bilo problem dobiti. Zato je to, da ga
ni, novo. Ampak kovinarji smo vedno nasli
pot. Vsi, ki danes poslujemo, smo zmago-
valci velikega Stevila kriz. Tudi Cez te Ceri
bomo nasli pot.

Enako kot v drugih panogah imate zagoto-
vo problem s kadri?

Kadri so Ze nekaj let tak problem, da smo
v okviru zdruZenja vzpostavili klub kad-
rovikov. Véasih smo se sprasevali, kje so
kompetentni kadri, zdaj se slisi, kje so
kadri. Veliko napora podjetja vlagajo v
pridobivanje in razvoj ustreznega kadra.
Sodelujemo celo z osnovnimi Solami.
Imamo dan odprtih vrat, kjer gospodar-
stvo odpre svoja vrata en dan za starse,
da skupaj s svojimi osnovnosolci pridejo
pogledat, kaj delamo in se lahko preprica-
jo, da kovinska industrija Ze dolgo ni vec
umazana, siva, ampak je delo v veliko
podjetjih celo podobno delu v laborato-
riju. Tezava, ki se pojavlja po vsej Evropi,
ne le pri nas, je neugodno demografsko
gibanje.

Ce je bil véasih problem, da ni bilo
narocil, je zdaj problem, da ni
dovolj materiala, da bi naroceno
lahko proizvedli.

Katere kompetence so odlocilne pri izbiri
kandidata za zaposlitev?

Ugotavljamo, da je veliko povprasevanje
po ljudeh, ki so usmerjeni v reSevanje
problemov, so kreativni in samoiniciativ-
ni, znajo delati z ekipo in so pripravljeni
na nenehno nadgrajevanje svojih kompe-
tenc. Vsi delodajalci, ne samo kovinarji,
iSCejo take lastnosti, kar pomeni, da za
te ljudi nismo v borbi samo mi, ampak
vse panoge.
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Kaksen problem pa je za panogo kovinske
industrije izbira Studija?

Tudi to je tezava, ker smo v druzbi uvedli
kulturo, da bo vsak §tudiral in se ukvarjal

s tem, kar ga veseli, ne pa s tem, kar ga bo
prezivelo v prihodnjih 40 letih do upokoji-
tve. To ima pluse in minuse. Opazni minus
je vtem, da nam primanjkuje strokovnih
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kadrov tam, Kkjer bi jih potrebovali. Ta
problem je evropski, generacijski, imamo
ga zdaj, v tem prostoru. Pri nas v Slove-
niji pa je Se posebej pereé, ker imamo
mnogo manjsi pritok migrantov kot za-
hodnoevropske drzave. Ti nasa podjetja
velikokrat uporabijo kot zacasno zaposli-
tev. To pomeni, da pridejo v Slovenijo, se
priucijo, da lahko zac¢nejo delati, podjetje
jim zagotovi mentorja, ko imajo eno leto
za seboj in so priuceni, pridobijo delov-
no dovoljenje za tujce, ki velja v vsej EU.
Tako z njim odidejo v Nem¢éijo, na Sved-
sko, tja, kjer jim je bolj zanimivo. Podjetja
v Sloveniji so zanje odsko¢na deska. Mi-
grantski priliv omejujejo zapleteni in
dolgotrajni postopki za pridobitev ustrez-
nih dokumentov. Zato vidimo reSitve tudi
v poenostavitvi pridobivanja delovnih
dovoljenj za tujce. Poleg tega je tudi na$
tradicionalni bazen za kadre, zlasti Bosna
in Hercegovina ter Srbija, Ze precej pra-
zen. Tam ni ve¢ veliko kadrov, ki bi nam
ustrezali in bi Zeleli priti k nam. ®
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Na spremembe so se hitro prilagodili

Creina je najvecjo rast prodaje dosegla v poslovni enoti Komunalna oprema, v Adria
Tehniki so s poslovanjem v letu 2021 lahko zadovoljni, v Gostolu TST so dosegli in celo

nekoliko presegli nacrte.
Darja Kocbek

Iznajdljivost in sposobnost za hitro pri-
lagajanje na spremembe, pa seveda
tudi inovativnost so med glavnimi raz-
logi za vecinoma uspesno poslovanje
podjetij iz panoge kovinske industrije v
letu 2021. Druzbi Creina je z inovativni-
mi pristopi na podroéju prodaje uspelo
zagotoviti visoko raven narodil v vseh
poslovnih enotah. Podjetje Adria Tehni-
ka je vletu 2021 podpisalo dve dolgorocni
pogodbi z vodilnima nizkocenovnima le-
talskima prevoznikoma. V druzbi Gostol
TST izpostavljajo, da uspesno posluje tudi
podruznica v Indiji, s katero so izvedli Ze
nekaj vecjih skupnih projektov. Leto 2021
je bilo leto polprevodnikov, pravijo v GKN
Driveline, uspesno leto pa je tudi za pod-
jetjem Nafta strojna.

Kovinsko industrijo sestavlja veC de-
javnosti, med katerimi so najvecji,
40-odstotni delez dodane vrednos-
ti ustvarili proizvajalci kovinskih
izdelkov (SKD 25), 24-odstotnega pro-
izvajalci drugih strojev in naprav (del
SKD 28), 21-odstotnega proizvajalci
motornih vozil, prikolic in polprikolic
(del SKD 29), 12,9-odstotnega podjetja
iz sektorja popravil in montaZze strojev
in naprav (del SKD 33) in 1,8-odstotne-
ga ostale dejavnosti (leto 2020).
Analitika GZS

Prodaja je zrasla za 64 odstotkov

»Poslovno leto 2021 ocenjujemo kot uspes-
no leto,« nam je povedal glavni direktor
druzbe Creina Ivan Rupnik. Ceprav so
se v spomladanskem delu leta Se vedno
soocali z izzivi, povezanimi z epidemijo
covida-19, ki so se odrazali z motnjami
v dobavni verigi ter ob¢asnem zaprtjem
poslovne enote Trgovina, jim je z inovativ-
nimi pristopi na podroéju prodaje uspelo
zagotoviti visoko raven narodil v vseh po-
slovnih enotah. To se je na koncu odrazilo
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podrocju razvoja novih izdelkov.

tudi v visoki rasti prodaje, ki je na ravni
podjetja Creina v primerjavi z letom 2020
dosegla 64 odstotkov.

Inovativni pristopi na podrocju
prodaje so se podjetju Creina
dobro obrestovali .

Najvecjo rast prodaje so s 142 odstot-
ki zabelezili v poslovni enoti Komunalna
oprema, najmanjso, vendar s 25 odstot-
ki Se vedno visoko, pa v poslovni enoti

Foto: Creina
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Kmetijska mehanizacija. »Seveda pa mo-
ramo upostevati dejstvo, da smo zaradi
epidemije v letu 2020 v primerjavi z letom
2019 imeli padec prodaje za 12 odstotkov,«
nam je pojasnil Rupnik.

V Creini so lani imeli tudi investicijsko
intenzivno leto. Vlagali so v tehnolosko
posodobitev, v informatiko in v objekte.
»Bruto dodana vrednost na zaposlenega je
porasla za 42 odstotkov, kar je tudi odraz
uspesne izvedbe nacrtovane optimizacije
proizvodnih procesov, ki so bistveno pri-
spevale k tej rasti,« razlaga Rupnik. Tudi
z vidika razvoja novih izdelkov so naredili
velik napredek in na trgu ponudili pov-
sem nove tehnoloske resitve na podrocju
zbiranja in obdelave organskih odpadkov
ter na podrodju peci.

V prvih dveh mesecih 2022 so v ko-
vinski industriji belezili za 5 % viSje
prihodke od prodaje kot v prvih dveh
mesecih 2021. Prihodek pri proizva-
jalcih kovinskih izdelkov je v prvih
dveh mesecih najbolj porasel, in si-
cer za 34,8 %. Pri proizvajalci drugih
strojev je bil visji za 13,8 %, medtem
ko je bil v proizvodnji motornih vozil,
prikolic in polprikolic nizji za 2,6 %
ter pri popravilih in montazi strojev
in naprav nizji za 0,1 %.

Analitika GZS

Brez dolgoro¢nih partnerskih
dogovorov ne gre

Podjetje Adria Tehnika je v letu 2021
podpisalo dve dolgoro¢ni pogodbi z vo-
dilnima nizkocenovnima letalskima
prevoznikoma (easyJet in Wizz Air). Rav-
no dolgoro¢ni partnerski dogovori so se
Ze ob zacetku epidemije covida-19 izkazali
kot eden glavnih dejavnikov uspesnega
spopadanja s spremenjenimi okoliséina-
mi poslovanja. Ob upostevanju razmer za
delovanje v ¢asu covida-19 in posledic teh
razmer se je podjetje uspesno prilagodi-
lo. Tako so s poslovnim letom 2021 lahko
zadovoljni, nam je povedala namestnica
glavnega izvrsnega direktorja podjetja
Adria Tehnika Barbara Perko Brvar.
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V podjetju Gostol TST so razvili sm@rt turbino, ki je ena izmed najbolj u¢inkovitih na trgu.

Vecino proizvodov Se vedno izvozijo
Zelo zadovoljni so s poslovanjem v letu
2021 tudi v podjetju Gostol TST, saj so
dosegli in celo nekoliko presegli naérte.
»Slovenski trg ostaja za nas pomemben,
saj smo na njem dosegli prek 30 odstot-
kov realizacije, kar je vec kot v preteklih
letih,« nam je pojasnil direktor Matej Ko-
glot. Vecino proizvodov Se vedno izvozijo,
najvec¢ natrge EU. Pomembna trga sta bila
za Gostol TST tudi Rusija in Ukrajina, a na-
nju bodo v letoSnjem letu tezko racunali.
»Uspesno posluje tudi nasa podruznica v
Indiji, s katero smo izvedli tudi Ze nekaj
vecjih skupnih projektov,« je Se povedal
Koglot.

Proizvodnja v kovinski industriji je
bila v prvih dveh mesecih 2022 visja
za 1 % medletno. Med pomembnejsi-
mi dejavnostmi (po dodani vrednosti)
je bila proizvodnja pri proizvajalcih
kovinskih izdelkov viSja za 11,7 %, pri
proizvajalci drugih strojev za 3,7 %
visja, medtem ko je bila v proizvodnji
motornih vozil, prikolic in polprikolic
nizjaza 7,2 %.V popravilih in montazi
strojev in naprav je bila nizja za 5,5 %.

Analitika GZS

Leto 2021 je bilo leto polprevodnikov
Leto 2021 je bilo ze drugo leto zapored, ko
so zunanji vplivi bistveno krojili poslova-
nje podjetja GKN Driveline. »Po covidnem
letu 2020 je bilo leto 2021 leto polprevod-
nikov. Za nas, ki 100-odstotno poslujemo
samo v avtomobilski industriji, je bilo
poslovanje v glavnem odvisno od dobavlji-
vosti polprevodnikov pri nasih kupcih,«
pojasnjuje direktor Andrej Poklic. Obseg
poslovanja so v GKN Driveline lani glede
na leto 2020 povecali za okoli 30 odstotkov
na 112 milijonov evrov. Obseg so povecali
predvsem zaradi enkratnega projekta re-
organizacije na ravni grupacije, ki pa se
je z leto$njim letom koncal. Realna rast
prodaje je bila minimalno vedja.

Gostol TST na slovenskem trgu
dosega ve¢ kot 30 odstotkov
realizacije.

EBITDA so povecali za 20 odstotkov
Nafta Strojna je leto 2021 zakljucila us-
pesno. Realizacija je bila v primerjavi z
letom prej vi§ja za 5 odstotkov, EBITDA se
je povecal za 20 odstotkov, nam je povedal
direktor Drago Franko. W
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Temelj razvoja je zeleno in digitalno

Razvoj in inovativne tehnoloske resitve so klju¢ne za ohranjanje konkurencnosti podjetij iz
panoge kovinske industrije. Med glavnimi izzivi sta zeleni prehod in digitalizacija.

Darja Kocbek

Optimizacija omogoca pomemben
prihranek surovine

Podjetje Nafta Strojna inovira na podrocju
tehnologij v lastni proizvodnji, kakor tudi
pri kon¢nih izdelkih. Na podrocju tehno-
logij so zadnje inovacije izvedli pri dvigu
produktivnosti pri izvajanju montaZznih
del na prostem. Pri tem je Slo prvenstveno
za izkljuevanje negativnih vremenskih
vplivov tako z vidika varnosti kot kvali-
tete. »Slednje je pomembno pri dobavah
velikih rezervoarjev, ki se montirajo na
prostem, praviloma pri kon¢nih uporab-
nikih,« nam je razlozil razvojni tehnolog
Bostjan Lutar.

Po besedah razvojnega tehnologa Bostjana
Lutarja so posodobitve in razvoj tehnologij
klju¢ne pri kosovni proizvodnji

Pri izdelkih so izdelali optimizaci-
jo konstrukcijskih reSitev mobilnega
kontejnerja, ki se uporablja za kratka
skladis¢enja nevarnih tekoc¢in. Uporab-
ljati ga je mogocCe za preérpavanje goriva
prinesrecah, ¢isCenje in vzdrZzevalna dela,
kot so petrokemijska in naftna industrija,
kakor tudi v elektrarnah. »Izvedena opti-
mizacija konstrukcije pomeni pomemben
prihranek surovine - konstrukcijskega
jekla. Sam izdelek bistveno pripomore k
zmanjSanju koli¢in nevarnih odpadkov, ki
koncajo na Cistilni napravi ali na unice-
nju,« razlaga Lutar. Sicer pa Nafta Strojna
sodeluje s Fakulteto za gradbenistvo v Lju-
bljani, kakor tudi s strojnima fakultetama
v Ljubljani in Mariboru. »Omenjene or-
ganizacije se vkljuujejo neposredno v
reSevanje konkretnih aplikativnih razvoj-
nih nalog,« pravi Lutar.

Nafta Strojna vlaga v posodobitve in
razvoj tehnologij. Slednje so kljuc¢ne pri
kosovni proizvodnji, kakrsna je znaéilna
za podjetje. Pomembnejsa vlaganja so v
zadnjem Casu izvedli v obdelavo in hladno
preoblikovanje plocevin. Skupaj z novimi
tehnologijami postopoma v proizvodni
proces uvajajo tudi digitalizacijo. Letos
nadaljujejo z nalozbami po programu in
projektu, ki se je zacel lani in ga delno so-
financira gospodarsko ministrstvo.

Zavedajo se vpliva, ki ga imajo na okolje
V druzbi Adria Tehnika se po besedah na-
mestnice glavnega izvr$nega direktorja
Barbare Perko Brvar zavedajo pomena
okolja in vpliva, ki ga imajo nanj. Okoljska
zakonodaja ter nenehen razvoj sistema
ravnanja z okoljem skladno s standar-
dom ISO 14001 jih zavezujeta k stalnemu
prepoznavanju tveganj ter ukrepov za
preprecevanje in zmanjsSevanje vplivov
na okolje in ljudi. »Ker se zavedamo, da
bodo digitalizacija, brezpapirna in okolj-
ska ozaveSCenost izziv v prihodnje, se
pripravljamo tudi na nove tehnologije,«
pravi Barbara Perko Brvar.

V Casu pandemije so razsirili svoj
poslovni model s storitvami, ki se na-
nasajo na parkiranje in hrambo letal za
Sirok spekter strank, vkljuéno z najpo-
pularnejsimi nizkocenovnimi letalskimi
prevozniki in nacionalnimi letalskimi
prevozniki. »Adria Tehnika je del med-
narodne skupine Avia Prime in s svojimi
zmoznostmi sodeluje tudi s sestrskimi
podjetji v Srbiji in na Poljskem,« je poja-
snila Perko Brvar.

Razvili eno najucinkovitejsih turbin

Razvoj peskalnih strojev in vecina ino-
vacij, ki jih razvijajo v druzbi Gostol TST,
gre v smeri prihrankov, pojasnjuje di-
rektor Matej Koglot. »Najpomembne;jsi
del vsakega peskalnega stroja je turbina,
zato smo razvili sm@rt turbino, ki je ena
izmed najbolj u¢inkovitih na trgu. Prav
tako smo se osredotocili na sm@rt sistem
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doziranja peskalnega sredstva za bolj op-
timalno delovanje peskalnega stroja,«
naSteva direktor.

Skupaj s Stevilnimi drugimi opcijami,
ki jih je mogoce namestiti na stroj, je v
platformi sm@rt cloud mogoce spremljati
dolocene parametre delovanja stroja, ana-
lizirati podatke, dostopati do zgodovine
stroja in enostavno narocati rezervne dele.
Kupci tako prihranijo pri energiji, abrazi-
vu in vzdrZevanju.

Gostol TST sodeluje z razliénimi
ustanovami. Na Fakulteti za strojnistvo
sodelujejo z razli¢nimi laboratoriji na po-
droc¢ju racunalniskih simulacij, prenosa
znanja in izvedbe na prakti¢nih prime-
rih, meritev izletnih hitrosti na turbinah,
izboljSanju izkoristka. Z Institutom JozZef
Stefan sodelujejo na podrocju vibracij
in algoritmov za napovedovanje okva-
re. Institut za materiale jim pomaga pri
preiskavah materiala, drsne prevleke, to-
plotne obdelave. Raziskovalni laboratorij
iz tujine pa na podroéju mikrokovanja in
peskanja povrsin s keramiko.

Pri investicijah Gostol TST najvec
sredstev namenja za posodobitev strojev
v proizvodnji, da bi tako povecali produk-
tivnost in znizali stroske. »Pri nacrtovanju
prihodnjih investicij smo usmerjeni k
zmanj$anju emisij na plazma razrezu, kar
vkljucuje posodobitev odsesovanja in fil-
tra. Vlakirnici bomo uredili odsesovalno

- rekuperativno napravo za ¢iSCenje zraka
in vracanje toplega zraka nazaj v prostor.
Nabavili bomo tudi novi stroj CNC za uvi-
janje plocevine ter roéno plazmo, ki bo
nadomestila razrez z acetilenom. Sled-
nje nam bo omogocilo, da bomo imeli v
delovnem prostoru éistejsi zrak,« nam je
nastel Matej Koglot.

Nova tehnologija za zbiranje in

ohdelavo organskih odpadkov

V druzbi Creina so v poslovni enoti Ko-
munalna oprema skupaj s francoskim
partnerjem razvili povsem novo tehno-
logijo za zbiranje in obdelavo organskih
odpadkov, ki je opremljena z avtomatskim
tehtalnim sistemom in video nadzo-
rom. Projekt se imenuje Biotank. »Vsak
610- oziroma 660-litrski zabojnik se pred
praznjenjem stehta, sama vsebina se

Foto: GKN Driveline

V GKN Driveline ze imajo nekaj popolnoma
avtomatiziranih celic za obdelavo.

posname z dvema kamerama, prav tako
se stehta prazen zabojnik, da dobimo
podatek o neto tezi vsebine, ki se potem
potisne v fermentatorski del Biotanka.
Vsi podatki se zbirajo v procesni enoti in
jih je mogoce daljinsko nadzirati v ope-
racijskem centru nasega kupca,« nam je
razlozil glavni direktor Ivan Rupnik.

V poslovni enoti Peéi razvijajo nove
razlicice pedi na drva. »To dogajanje je
posebej dinami¢no na trgih celotne Skan-
dinavije, Italije in Nemcije, kjer imamo
strateSke kupce,« pravi Rupnik. V po-
sameznih drzavah se na tem podrocju
vedno bolj zaostruje tudi zakonodaja,
okoljske zahteve in standardi. »Dvigu-
jejo se zahteve po izkoristkih in niZanju
emisij trdih delcev. Vsemu temu z novimi
tehni¢nimi resitvami uspesno pariramo.
Vse resitve so tudi testirane in certifici-
rane v nemskem inStitutu RRF, s katerim
Ze dolgorocno sodelujemo,« se lahko po-
hvali Rupnik.

V Creini uspesno sledijo ostrejsi
zakonodaji, okoljskim zahtevam in
vi§jim standardom.

Letos bodo naredili velik korak nap-
rej na podrocju digitalizacije poslovnih
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in proizvodnih procesov, uvedli bodo
sistem MES (Manufacturing Execution
System) in sistem za upravljanje skladis¢
WMS (Warehouse Management System).
Prav tako bodo razvili spletni konfigura-
tor za hiter in za kupce povsem razumljiv
postopek izbora prave pedéi za njihovo
uporabo. »Pripravljamo se na veéje teh-
noloske investicije, ki jih nameravamo
izvesti v letih 2023-2024,« napoveduje
Ivan Rupnik.

Delavec bo samo nadzornik procesa

V podjetju GKN Driveline se po besedah
direktorja Andreja Poklica raziskoval-
nih institucij v Sloveniji ne posluzujejo
toliko, kot bi se lahko. »Sodelujemo z uni-
verzami in visokimi strokovnimi Solami,
najvecji delez inovacij pa seze v prostor
avtomatizacije posluzevanja, merjenja,
avtomatizacije zapisov in obdelave po-
datkov,« je pojasnil. Vizija podjetja je,
da se delavec z rokami ne bo ve¢ dotak-
nil kosa, ki ga obdeluje, ampak bo samo
nadzornik procesa. Vta namen Ze imajo
nekaj celic za obdelavo, ki so popolnoma
avtomatizirane, vkljuéujoé merjenje in
zajemanje podatkov iz strojev. Prav tako
imajo vso delovno in drugo dokumenta-
cijo na delovnem mestu samo v digitalni
obliki.

V GKN Driveline so veéino nalozb v
zadnjih letih izvedli za dopolnitev ali
zamenjavo opreme, povezane z novimi
projekti. Pomemben delez imajo tudi
nalozbe v avtomatizacijo poslovanja. »V
podjetju sledimo tudi zeleni agendi, kjer
vlagamo sredstva predvsem v zmanjSanje
porabe energentov in ponovno uporabo
virov toplote,« pravi Pokli¢. V podjetju
imajo preko 250 strojev in velika vecina
je prek spleta povezana z merilci in ana-
lizatorji porabe energije. »Tako imamo
energetski diagram v vsakem trenutku,
ki nam omogoca pravocasno in ustrezno
ukrepanje pri odmikih in pri nacrtovanju
dolgoroc¢nejsih aktivnosti. V naslednjem
obdobju nameravamo zgraditi tudi lastno
sonéno elektrarno, ki bo z maksimalno
mozno instalirano modéjo (999 kW) pri-
nesla okoli 6-odstotno samozadostnost
pri elektri¢ni energiji,« napoveduje An-
drej Poklic. ®
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Ce cene ne bodo padle,
bodo potrebni ukrepi drzave

V kovinski industriji od drzave pri¢akujejo stabilnost pri zagotavljanju pogojev za dobavo
surovin in energentov. Sami si pomagajo s pospesitvijo avtomatizacije in robotizacije.

Darja Kocbek

Panoga kovinske industrije je med tis-
timi, katerih podjetja najbolj skrbi rast
cen energentov in surovin, veliko iznaj-
dljivosti potrebujejo tudi, da surovine in
materiale sploh dobijo. Teh podrazitev v
celoti ne morejo prenesti na svoje kup-
ce, kar vpliva na rezultate poslovanja in
konkurenénost. Od drzave pricakujejo
ukrepe, ki jim bodo omogod¢ili, da bodo
imeli enake pogoje za poslovanje, kot jih
ima konkurenca.

Pri gibanju cen energentov so previdni
V druzbi Adria Tehnika so posebej pre-
vidni pri gibanju cen energentov, ostale
surovine v srednjeroénem obdobju ne
bodo vplivale na njihovo delo, nam je po-
jasnila namestnica glavnega izvrsnega
direktorja podjetja Barbara Perko Brvar.
»Poudarek v letu 2022 bo Se vedno na dol-
goro¢nih odnosih s poslovnimi partnerji.
0d drzave pricakujemo stabilnost pri za-
gotavljanju pogojev za dobavo surovin in
energentov ter cenovna prilagajanja na
Se vzdrzne ravni« je dodala.

0d driave pricakujejo predvsem
regulacijo cen energentov

PloCevina je ena glavnih komponent
pri proizvodnji peskalnih strojev. Njene
cene se zviSujejo Ze od pandemije, naj-
vecji skok pa so dosegle po zaéetku vojne
v Ukrajini, saj sta tako Ukrajina kot Ru-
sija najvedji izvoznici surovega Zeleza, o

izzivih za poslovanje v letoS§njem letu pra-
vi Matej Koglot, direktor druzbhe Gostol
TST. Poleg tega so se podaljsali tudi do-
bavni roki za elektriéne komponente, ki
jih vgrajujejo na stroje. Zaradi tega morajo
bolj skrbno nacrtovati celoten proces od
narocila do dobave stroja kupcu. Od dr-
zave v Gostolu TST pricakujejo predvsem
regulacijo cen energentov, saj bi to pome-
nilo prihranek v proizvodnem procesu in
pri transportu strojev ter tako bolj konku-
renéne cene.

Kovinska industrija je ustvarila
priblizno 30 % dodane vrednosti
predelovalnih dejavnosti in je predsta-
vljala 29,2-odstotni deleZ po celotnih
prihodkih in 33,9-odstotnega po Ste-
vilu zaposlenih.

Nujen pameten poseg v ceno
energentov

Ce je bilo leto 2021 v znamenju covida in
polprevodnikov, potem v letu 2022 doda-
jamo Se leto energentov, vojne, podrazitev
surovin, razlaga Andrej Pokli¢, direktor
GKN Driveline. »Vse skupaj kreira precej
kompleksno poslovno okolje, kjer je pred-
vidljivost skoraj ni¢elna in kjer iz dneva v
dan spremljamo spremembe naroéil, ki v
principu padajo in so nizja, kot smo pred-
videli v letnem planu,« pojasnjuje Poklic.
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0Od drzave tezko pricakujejo odgovore
na vse probleme, nujno pa bi bilo doseci
dogovor o ceni energentov, ki na nek na-
¢in povzrocajo spiralo podrazitev in tudi
Spekulacij. Glede na to, da je Slovenija v
normalnem poslovanju (izvzete so konice)
skoraj 90-odstotno energetsko samoza-
dostna, bi lahko s pametnim posegom v
ceno energentov zagotavljali nemotenost
oskrbe, vzdrznost sistema in konkurenc-
nost gospodarstva, je preprican.

Meni, da bi bilo prav nadaljevati z raz-
bremenitvijo pla¢ in tako doprinesti k
boljsemu netu dohodku zaposlenih, pri
isti bruto obremenitvi za podjetje. S sis-
temskega vidika pa zagotovo potrebujemo
konsenz in predvsem spremembo defini-
cije minimalne place, je povedal Poklic.

Prvi Sok je bil dvig cen energentov,
drugi plocevine

Poslovno leto 2022 so priceli s Sokom na
podrodju energentov, saj so cene za elek-
tricno energijo porasle za faktor 3 in cene
za zemeljski plin za faktor 4, izpostavlja
Ivan Rupnik, glavni direktor druzbe
Creina. Drugi cenovni Sok so doziveli
v drugi polovici marca, ko so se preko
no¢i dvignile cene vseh vrst plocevin, ki
jih potrebujejo v proizvodnji. Podrazitve
dosegajo med 30 in 40 %, povrh vsega so
vprasljive Se dobave. Posledi¢no morajo v
Creini dvigovati raven zalog, kar slabi li-
kvidnost. »Na strani nabave je zacetek leta
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zelo turbulenten. Intenzivno se pogajamo
z nasimi kupci, vendar Ze sedaj vidimo, da
bo nemogoce v celoti prenesti vso to rast
stro$kov nanje,« opozarja Rupnik.

Ker glede na razmere ne pricakujejo
bistvenih sprememb na bolje, se bodo Se
bolj posvetili avtomatizaciji in robotizaciji
tehnoloskih operacij, kjer bo to tehnic-
no izvedljivo in ekonomiéno. Od drzave
pri¢akujejo resitve, ki bodo slovenski
industriji omogocale vsaj enake pogoje,
kot jih ima konkurenca v drugih drZavah.
Rupnik meni, da bo, v primeru, da se raz-
mere na trgu energentov v drugi polovici
leta ne bodo umirile, potrebna intervenci-
ja s strani vlade. »Dolociti bo treba limite
cen, ki bodo Se vzdrzne za poslovanje,«
pojasnjuje Ivan Rupnik.

V aprilu 2022 so v kovinski industriji
kot glavni omejitveni dejavnik naved-
li negotove gospodarske razmere in
pomankanje surovin (44 % podjetij).
Kot tretji dejavnik so navedli po-
manjkanje usposobljenih delavcev
(42 % podjetij). Sledil je pomen ne-
zadostnega tujega (13 % podjetij), in
domacega povprasevanja (10 % podje-
tij) in pomanjkanje polizdelkov (9 %).
Predelovalne dejavnosti kot celota so
rahlo bolj optimisti¢ne pri navedenih
omejitvenih dejavnikih, predvsem
jih manjsi delez obcuti pomankanje
usposobljenih delavcev.

Izvajajo tako optimizacijo produktov
kot delovnih procesov

Blazenje nenadnih vplivov velikega po-
vecanja cen repromaterialov in energije
so po besedah direktorja Draga Franka
kljuéni izzivi za Nafto Strojno v tekocem
letu. V ta namen izvajajo optimizacijo pro-
duktov, kakor tudi delovnih procesov, saj
podrazitev na vhodu ne bo mogoce v ce-
loti prenesti na konéne kupce. »Od drzave
pricakujemo, da zagotovi konkurenéno
poslovno okolje, brez nepotrebnih in stal-
nih nihanj na podrog¢jih, ki jih regulira,«
pravi Franko. ®
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Predstavljajo se Ze
osnovnosolcem

Da bi mlade ¢im prej usmerili v poklice v svoji panogi,
podjetja krepijo stike Ze z osnovnosolci in srednjesolci. Ne
pozabljajo niti na obstojeCe zaposlene.

Darja Kocbek

Z zaposlenimi se je treba ukvarjati
Matej Koglot, direktor druzbe Gostol
TST, nam je povedal, da kadre poskusajo
pridobiti z aktivnim oglasevanjem ter so-
delovanjem z agencijami za pridobivanje
kadrov. Ze obstojece kadre pa skusajo za-
drzati. »Zavedamo se, da bo na podroéju
pridobivanja kadrov potrebna aktivna pro-
mocija podjetja ter aktivnosti v podjetju
- motivacija in ukvarjanje z zaposlenimi
na vseh ravneh,« nam je povedal.

V kovinski industriji je bilo januar-
ja 2022 67.695 delovno aktivnih oseb,
kar je bilo za 3.628 oz. za 5,3 % delov-
no aktivnih ve¢ medletno. V kovinski
industriji je bilo 34,5 % vseh delovno
aktivnih oseb v predelovalni dejavnosti.
Najvedji porast delovno aktivnih oseb je
bil v enem letu zabelezen pri proizva-
jalcih kovinskih izdelkov (+2.573 oseb),
kar je bil oddelek v kovinski industriji
z najvec zaposlenimi (44,8 % vseh oz.
32.151 oseb). Po rasti je sledila rast de-
lovno aktivnih pri proizvajalcih drugih
strojev in naprav (+751 oseb), pri popra-
vilih in montazi strojev in naprav (+586
oseb), manj pa jih je bilo v proizvodnji
motornih vozil in prikolic (-386 oseb).

Bazen kadrov v severnoprimorski re-
giji je okrnjen. Primanjkuje predvsem
tehni¢nega kadra. Najbolj prav jim
pride tehniéni kader in ekonomisti. V
Gostolu TST v povezavi s Pososkim ra-
zvojnim centrom trenutno sodelujejo z
osnovnimi Solami zgornjega Posoéja v
projektu Partnerstvo za kadre - organi-
ziranje tehniskih dni za osnovnoSolce.
»V prihodnje naértujemo tesnejSe so-
delovanje s TSC Nova Gorica,« nam je
povedal Koglot.

Delavca za kakrsno koli delo na stroju
ni mogoce dobiti

»Kadrovski bazen na naSem podroéju je
prazen,« razlaga Andrej Pokli¢, direk-
tor GKN Driveline. Dejansko ni mogoce
dobiti delavca za kakrsno koli delo na
stroju. V zadnjem obdobju jih deloma
»reSuje« recesija v avtomobilski indu-
striji, deloma pa si kader poiséejo zunaj
Slovenije. »Trenutno imamo nekaj so-
delavcev iz Bosne, ki pa so na dolgi rok
manj zanesljivi kot drugi sodelavci iz na-
Sega okolja. Znano je, da je Slovenija za
delavce iz Bosne po obdobju enega leta,
ki ga opravijo pri nas, predvsem odskoc-
na deska za delo v drugih drzavah EU,«
pravi Poklic.
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Tezave s pomanjkanjem kadra po besedah
Andreja Pokli¢a iz GKN Driveline trenutno

lajsa recesija v avtomobilski industriji.

Vsako leto organizirajo dan odprtih
vrat

V podjetju Adria Tehnika sodelujejo s
srednjimi Solami tehni¢nih smeri, kjer
aktivno predstavljajo podjetje, pravi Bar-
bara Perko Brvar, namestnica glavnega
izvrsnega direktorja. Vsako leto samos-
tojno organizirajo tudi Dan odprtih vrat
podjetja Adria Tehnika, kjer lahko mladi
poblizje spoznajo svet letalstva. V leto-
$njem letu se je dneva odprtih vrat ob
epidemioloskih omejitvah udelezilo veé
kot 150 obiskovalcev.

V podjetju se sicer kaze potreba pred-
vsem po poklicih strojne in elektro smeri
in po poklicih, kot so kleparji, licarji.
»Vsi kadri z omenjenimi poklici se za
delo na letalih obvezno dodatno $olajo
v nasem oddelku za Tehni¢no izobraze-
vanje, saj to zahteva letalska regulativa,«
nam je pojasnila Barbara Perko Brvar.
Tako usposobljeni kadri pridobijo med-
narodno veljavno licenco za letalskega
mehanika, saj slovenski Solski sistem
takega kadra ne zagotavlja. Glede pri-
hodnosti se osredotocajo predvsem na
ohranjanje in nadgradnjo kompetenc
zaposlenih znotraj skupine Avia Prime v
oddelku Tehni¢nega izobrazevanja Adria
Tehnika.

Poklici s podrodéja tehnike so posebej
deficitarni

Izzivi pri reSevanju kadrovskih vrzeli so
vse bolj kompleksni, pravi direktor Nafte
Strojna Drago Franko. Pri iskanju bodo-
¢ih kadrov podjetje, ki ga vodi, sodeluje
s srednjimi Solami. Dijakom ponujajo
Stipendiranje, pripravljajo predstavitve
zanje, bodoce diplomante vkljuéujejo
v delovne procese v podjetju. »Doma-
¢ih interesentov ni dovolj. Zaposlujemo
tudi tujce. Posebej deficitarni so poklici s
podrocja tehnike oziroma predelave ko-
vinskih materialov,« ugotavlja Franko.

NajteZje je pridobiti kljuc¢avnicarje in
varilce

S kadri imajo tezave tudi v druzbi Creina,
vendar jih po besedah glavnega direktor-
jaIvana Rupnika dokaj uspesno resujejo.
»Najtezje je pridobiti klju¢avnicarje in
varilce. Slovenija nima vzpostavljenega
sistema izobraZevanja teh kadrov. Ena-
ko je na podrodju gradbenistva in tudi v
drugih industrijskih panogah,« opozarja.
Podjetja se morajo zato sama znajti in v
Creini to resujejo z dobrimi povezavami
s kadrovskimi agencijami iz regije Zahod-
nega Balkana.
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Za delo na letalih je obvezno dodatno Solanje
v oddelku za Tehnic¢no izobrazevanje znotraj
podjetja Adria Tehnik, pojasnjuje Barbara
Perko Brvar.

Dejavnost

Povpreéna bruto placa je v prvih dveh
mesecih 2022 medletno porasla za 3,8
9% pri proizvajalcih kovinskih izdelkov
in za 3,7 % pri proizvajalcih drugih
strojev in naprav, medtem ko je bila v
proizvodnji motornih vozil ter popra-
vilih in montaZi strojev in naprav
nizja za okoli 1 %.
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»Konec leta 2021 smo uspesno zakljuci-
li 4-mesecni proces pridobitve potrebnega
Stevila kljucavnicarjev in varilcev iz Sr-
bije in BiH,« pravi Rupnik. Creina zelo
dobro sodeluje s SC Skofja Loka. Dijaki
in Studenti v podjetju opravljajo obvezno
prakso in pozneje se mnogi od njih tam
tudi zaposlijo. »Z inZenirji je podobno.
Smo locirani v sredi§cu gorenjske regi-
je, ki je industrijsko visoko razvita in za
njihovo pridobitev je potrebno vloziti kar
precej truda in tudi na podrocju pla¢ mo-
ramo poskrbeti, da smo konkurenc¢ni,«
nam je razloZil Rupnik. ®

Kovinska podjetja so v aprilski anketi
pricakovala v naslednjih treh mese-
cih rast proizvodnje, ki pa bo nizja
kot januarja letos (za 9,9 odstotnih
tock). Izvozna narocila in skupna na-
rocila so se aprila letos zviSala glede
na leto$nji januar, pri¢akovan izvoz
za naslednje tri mesece pa nakazuje
nizje rasti. Ob sedanjem proizvodnem
ritmu je bila proizvodnja v kovinski
industriji zagotovljena za 4,9 mese-
cev (januarja 5 mesecev). V naslednjih
treh mesecih polovica ve¢ podjetij ko-
vinske industrije pricakuje povecanje
kot pa znizanje cen. Dinamika zapo-
slovanja v naslednjih 3 mesecih naj
bi se umirila, a kljub vsemu petina
podjetij ve¢ pri¢akuje porast kot pa
zmanjs$anje zaposlenih.
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