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Slovenija d.o.o0., Bravnicarjeva 5, 1000 Ljubljana.
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Po Vrhu slovenskega gospodarstva

Kaj bo po Vrhu slovenskega gospodarstva drugace,
me je povprasal znan slovenski gospodarstvenik, ki se
je udelezil vseh 13 vrhoy, ki jih je do sedaj organizirala
Gospodarska zbornica Slovenije. Saj vlada, tudi seda-
nja, pozorno prisluhne in prikimava, veliko obljubi,
ladja pa gre naprej, kakor pac¢ pihajo vetrovi.

Srecanja gospodarstvenikov in politikov potekajo
ves Cas po vsem svetu. Tako za zaprtimi vrati kot na
razli¢nih javnih prireditvah. V interesu obeh skupin,
gospodarstvenikov in politikov, je, da je dialog odprt
in stalen. Ce gre gospodarstvu dobro, se lahko pohvali
tudi politika, Ce so rezultati gospodarstva slabi, letijo
ostre kritike tudi na politiko.

V pripravah na letosnji vrh, na katerem smo iskali
(¢arobno?) formulo uspeha za gospodarsko odli¢nost,
smo na GZS analizirali ve¢ analiz globalne konku-
rencnosti. Znano je, a premalo poudarjeno, da na teh
lestvicah Slovenija napreduje, na nekaterih podroc-
jih smo v samem svetovnem vrhu, kot npr. v izvozni
usmerjenosti gospodarstva in zasciti investitorjev.

In da smo na nekaterih Se zelo, zelo zadaj, celo zunaj
stoterice drzav na svetu, kot na primer pri obsegu
drZzavne regulacije, kjer smo med 140 drzavami na
neslavnem 122. mestu.

Zato smo za vrh selektivno izbrali le tista podrocja,
kjer je nas zaostanek vedji, kjer bi Ze zmanjSimi
posegi lahko veliko pripomogli k vecji uspesnosti
gospodarstva - in tudi napredovanju na lestvicah
konkurenénosti. Udelezenci so na vrhu predlagali
najprej 18 ukrepov oz. sprememb, ki jih morata
izpeljati gospodarstvo samo in drzava, da bi res
hitreje napredovali. Na koncu so izglasovali $e 6
najpomembnejsih, TOP ukrepov za formulo uspeha,
ki jih podrobneje predstavljamo tudi v tej Stevilki
Glasa gospodarstva. Spremembe na teh podrogjih,
skupaj s Se nekaterimi drugimi, ki so bili zmagoval-
nim ukrepom zelo blizu, nas lahko pripeljejo do visje
gospodarske in socialne razvitosti.

Argumentom gospodarstva, da je po
razmerju med minimalno placo in
povprecno placo Slovenija na prvem
mestu v EU, da je v podjetjih, ki imajo
dodano vrednost na zaposlenega nizjo
kot 18.000 evrov, zaposlenih preko
50.000 ljudi, politika ni prisluhnila.

Samo Hribar Mili¢
odgovorni urednik

Ne le med TOP ukrepi, tudi med SirSim naborom
ukrepov boste zaman iskali povezavo z minimalno
placo, o kateri v nasem okolju potekajo zelo ostre
razprave. Ko govorimo o digitalizaciji, inovativnosti,
talentih, okoljskih izzivih si domisljamo, da bi povezo-
vanje z minimalno placo izpadlo neprofesionalno in
neeti¢no. Kdo pa ne bi zelel, da bi ljudje zasluzili vec in
Ziveli bolje!

Vendar je projekt minimalne place, ki ga je sprozila
Levica, potrdila pa koalicijska vecina v parlamentu in
potem 3e Vlada republike Slovenije, $e kako povezan z
naso prihodnostjo. Nacin, da je bila odlocitev sprejeta
brez konkretnih analiz in izra¢unov, brez ukrepov za
ublazitev posledic, brez posvetovanja z delodajalci,
predstavniki gospodarstva, je izjemno zaskrbljujoc.
Argumentom gospodarstva, da je po razmerju med
minimalno placo in povpre¢no placo Slovenija na
prvem mestu v EU, da je minimalna plac¢a v zadnjem
desetletju narasla Se enkrat hitreje kot ostale place,
da je v podjetjih, kiimajo dodano vrednost na
zaposlenega nizjo kot 18.000 evrov, zaposlenih preko
50.000 ljudi, da ta podjetja v vecini delajo za javne
narocnike, ki jih izsiljujejo s kriterijem najnizje cene,
politika ni prisluhnila. Kot $e manj opozorilom, da,
ko se poveca minimalna placa, se sicer s ¢asovnim
zamikom povecajo vse place, tudi place v javnem
sektorju, socialni transferji in pokojnine. Za place, za
osebno potrosnjo, v Sloveniji Ze sedaj namenjamo
vec kot primerljive, priblizno enako razvite drzave.
Zadovoljstvo z vS§e¢nimi politi¢nimi posegi v gospo-
darstvo in druzbo bo kratkotrajno, posledice na
gospodarski razvoj pa dolgoroc¢ne. Razprava o napa-
kah in zamujenih priloznostih gospodarskih politik
se na naslednjem Vrhu slovenskega gospodarstva zdi
neizbezna.

Foto: Barbara Reya
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vrh

slovenskega
gospodarstva

»Dogodek je odlicna
priloZznost, da
sliSimo avtenticen
glas gospodarstva,
zbranega na enem
mestu.«

Rudi Medved, minister
Za javno upravo
Republike Slovenije

13. Vrh slovenskega gospodarstva

Formula u,speka

RE MO
30 PO
386 TD
40 FT
RO 1

28 KU

= 60,000 EDV

Sest ukrepov za prihodnost

Na Vrhu slovenskega gospodarstva na Brdu pri Kranju so udelezenci
izpostavili Sest ukrepov, ki naj bi slovensko gospodarstvo prestavili v
visjo prestavo za doseganje ambicioznih ciljev.

Andraz Sodja, foto: Barbara Reya

13. Vrh slovenskega gospodarstva, ki ga je 28. novem-
bra na Brdu pri Kranju organizirala Gospodarska
zbornica Slovenije v sodelovanju s Predstavnistvom
Evropske komisije v Sloveniji in ki se ga je udelezilo
preko 350 gospodarstvenikov, sindikalistov in poli-
ticnih predstavnikov, je postregel z vrsto pogledov

in ukrepov za doseganje ambicioznih gospodarskih
ciljev. Kot je uvodoma dejal predsednik GZS Bostjan
Gorjup, je slovensko gospodarstvo v preteklih letih
naredilo velik preskok in se iz akutnega bolnika
Evropske unije razvilo v eno izmed zvezd gospodar-
ske ucinkovitosti: »Lani smo na Vrhu slovenskega
gospodarstva postavili ambiciozne cilje, vendar pa
ugotavljamo, da bi bili kljub dobrim rezultatom v
zadnjih letih ob nadaljevanju trenutnih razvojnih tren-
dov do leta 2025 priizvozu za okoli sedem odstotkov
in pri dodani vrednosti petnajst odstotkov za nadrto-
vanimi cilji. Se bolj bomo morali zavihati rokave, biti
Se inovativnejsi in modrejsi, da cilji ne bodo le ¢rka
na papirju«. Kot je Se dodal predsednik GZS, univer-
zalnega recepta ni, iz primerov drugih pa se lahko
veliko naucimo, zato so bili za leto$nji vrh pripravljeni
predlogi ukrepov, tako za podjetja, vlado kot socialne
partnerje.

Kot je v pozdravnem nagovoru izpostavil mini-
ster za gospodarski razvoj in tehnologijo Zdravko
PocivalSek, je uspesno gospodarstvo temelj zdrave
drzave, sicer ni denarja za Sole, ceste, place, zdra-
vstvo: »Gospodarstvo zna preziveti in se prilagoditi.
Najved, kar lahko naredi drzava, je, ¢e omogoci
predvidljivo, konkurencno in stabilno poslovno
okolje. Slovensko gospodarstvo raste. Treba je
nadoknaditi zaostanke, ki so se nakopicili po letu
2008.« PocivalSek pa je opozoril tudi na s strani GZS
izpostavljen problem minimalne place, ki jo je po
njegovem mnenju treba dvigovati postopoma in
fazno, ne pa jo hkrati zvisati in izvzeti vse dodatke.

Gospodarstvenike je nagovoril tudi Manfred
Bergmann, direktor generalnega direktorata za
ekonomske in finan¢ne zadeve iz Evropske komisije,
pristojen za Slovenijo, ki je pohvalil stopnjo brezpo-
selnosti, ki je nizja kot drugje v Evropi. Izpostavil pa
je, da moéno zaostajamo pri ponovni vklju¢enosti
starejSih v delovno aktivnost, nizji produktivnostiin
narascajocih izdatkih zaradi staranja prebivalstva.
Ravno povecanje produktivnosti je izpostavil kot
klju¢ni faktor za dvig plac.
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13.Vrh slovenskega gospodarstva

Ambiciozni cilji
Cilje vrha gospodarstva je strnil glavni ekonomist
pri Analitiki GZS Bojan Ivanc, ki je poudaril Stevilne
napredke na lestvicah konkurenénosti in poslovnega
okolja ter izpostavil glavnih Sest ciljev slovenskega
gospodarstva do leta 2025:
1. na makroekonomskem podrocju napredovati s 40.
na 25. mesto,
2. pri ucinkovitosti poslovnega okolja s 35. na
30. mesto,
3. pri ucinkovitosti trga dela s 43. na 35. mesto,
4. prirazvitosti financnega trga s 60. na 40. mesto,
5. priinovativnosti z 28. na 20. mesto,
6. pri kvaliteti upravljanja podjetij s 40. na 25. mesto.

Ukrepi za prihodnost

Delovni del vrha je potekal po Sestih tematskih
podrocjih, na katerih so sodelovali udelezenci tako

iz gospodarstva kot politike, po podrocjih pa so prip-
ravili tudi tri najpomembnejse ukrepe za posamezna
podrodja, ki so jih v sklepnem delu najprej komentirali
ministri Zdravko PocivalSek, dr. Andrej Bertoncelj,
Jure Leben, Rudi Medved, dr. Jernej Pikalo ter drzavni
sekretar Tilen Bozi¢. Zatem so udelezenci izglasovali
Sest najpomembnejsih ukrepov za gospodarsko odli¢-
nost, ki bodo omogocili, da do leta 2025 dosezemo

na lanskem vrhu ambiciozno zastavljene cilje - 60.000
evrov dodane vrednosti na zaposlenega, 50 milijard
evrov izvoza in 2.300 evrov povprecne bruto place na
zaposlenega.

Na makroekonomskem podroéju so kot najpo-
membnejsi ukrep izpostavili povecanje ucinkovitosti
javnega sektorja, kjer minister za javno upravo Rudi
Medved najvecje rezerve vidi v vodenju in prenosu
modelov, ki so v uporabi v gospodarstvu, v javni
sektor: »Neucinkovitost javnega sektorja je predvsem
posledica neodlocnosti tistih, ki so placani za to,
da se odlocajo.« Strinjal pa se je tudi s prevetritvijo
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Ukrepi za gospodarsko odlicnost

« Povecanje ucinkovitosti javnega sektorja

« Sprememba dohodninske lestvice v korist neto
prejemkov

+ Usklajevanje izobrazevanja in usposabljanja na
delu z razvojnimi spremembami na trgu dela

« Razvoj trga kapitala z vsemi finanénimi instru-
menti, pridobivanje zaupanja in sprememba
regulative

« Vzpostavitev okolja za domace in tuje talente

« Okrepitev menedzerskih praks

podzakonskih aktov in pregledom njihove ustreznosti.

Po ocenah finan¢nega ministra dr. Andreja Bertonclja
je za javni sektor namenjeno dovolj denarja, treba pa
je izboljsati sistem in poiskati notranje rezerve.

Tudi na podrocju ucinkovitosti poslovnega okolja
so se tako gospodarstveniki kot ministri strinjali s
spremembami dohodninske lestvice v korist neto
prejemkov: »Pri obremenitvi plac je treba narediti
korak naprej. Bolj kot gremo v vi$je pla¢ana delovna
mesta, manj smo konkurenéni v primerjavi s sose-
dnjimi drzavami,« je dejal gospodarski minister
Pocival$ek in dodal, da bi bilo treba pospesiti tudi
vklju¢evanje na trg dela in spodbujanje podaljSevanja
delovne aktivnosti ter usklajevanje izobrazevanja in
usposabljanja na delu s spremembami na trgu dela.
Minister za izobrazevanje Jernej Pikalo je Se dodal,
da se na kratkotrajnejsih izobrazevalnih programih
trudijo slediti gospodarstvu, vendar se izobrazZevalni
sistem ne more na hitro prilagajati hitro spreminja-
joc¢im se potrebam gospodarstva, zato je nujno, da je
usmerjen v prihodnost, znanje in poklice, ki jih Se ni.

Kot velik problem je bila izpostavljena tudi slaba
razvitost financnega trga, ki ovira podjetja pri iskanju
kapitala. Minister Bertoncelj je ocenil, da je nas trg
kapitala zelo majhen, prakti¢no nedelujo¢, in ga je

»lzobrazevanje
sene smeinse
ne konca samo z
izobrazevanjemv
mladosti, ampak
mora biti tudi
vsezivljenjsko.«

dr. Jernej Pikalo,
minister za
izobraZevanje, znanost
in sport Republike
Slovenije

»Sest prioritet, ki so
bile predstavljene,
mislim, da so prave
prioritete, ki jih
moramo v nasi
druzbi narediti, torej
v sodelovanju vlade
z vsemi ostalimi,
tudi sindikati in
delodajalci.«

dr. Andrej Bertoncelj,
podpredsednik viade
in minister za finance
Republike Slovenije

»Se bolj bomo morali
zavihati rokave, biti
Se inovativnejsiin
modrejsi, da cilji

ne bodo le ¢rka na
papirju.«

Bostjan Gorjup,
predsednik GZS
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»Verjamem, da bo
ta vrh prispeval

k temu, da bomo

te aktualne
dogodke, ki se
nanasajo na pogoje
gospodarjenja, tudi
na nek nacin bolje
speljali, kot bi jih
sicer.«

Zdravko Pocivalsek,
minister za
gospodarski razvojin
tehnologijo Republike
Slovenije

»Veseli me, da smo
izbrali kljucna
podrocjain dosegli
tudi soglasje v ekipi
ministrov ter na
drugi strani tudi

v Siroki zasedbi
direktorjev, da
povzamejo te

cilje tudi v svoja
podjetja.«

Bostjan Gorjup,
predsednik GZS

skoraj v celoti nadomestil trg kreditov. Ukrepe na tem
podrocju pa je treba graditi in negovati skozi daljse
obdobje.

Slovenija je inovativno okolje, podjetniki pa so
izpostavili kot pomemben ukrep tudi vzpostavitev
okolja za domace in tuje talente. Solski minister
Pikalo je ob tem povedal, da si Zeli Siroko razpravo
v druzbi o Solskem sistemu, kaj si od njega zelimo in
koliko smo pripravljeni v to vloziti, saj Slovenija za
izobrazevanje nameni 4,6 odstotka BDP, primerljive
evropske drzave pa 6 odstotkov.

Kot zadnji pomemben ukrep so izpostavili okre-
pitev menedzerskih praks, pri ¢emer je minister
Pocivalsek posebej izpostavil drzavna podjetja, ki jih
je €ez 110, njihova vrednost pa je 11,5 milijarde evrov,
drZava pa jim mora zagotoviti primerno vodenje.

»Mislim, da pridobivamo
tudi na tej moci, da vedno
bolj uspesno skomuniciramo
in uveljavimo ukrepe, ki jih
predlagamo na Vrhu sloven-
skega gospodarstva.«

dr. Flora Cvetka Tinauer,

Eba

»Potrebna je korekcija, a zagovarjamo
predvidljivost«

Ministra PocivalSek in Bertoncelj sta po zaklju¢enem
vrhu strnila vtise za Glas gospodarstva: »Ta dogodek
je bil vedno inovativen in omogoc¢a obema stranema,
da izmenjata izku$nje in pripravita izhodis¢a, ki v
praksi prinesejo tudi konkretne rezultate. Imam
pozitivne izkudnje Se iz ¢asov, ko sem bil sam gospo-
darstvenik, in tudi sedaj to jemljem kot priloznost,
da dobim zdrav, kriticen pogled,« je dejal minister
PocivalSek. Odzval se je tudi na kritike Gospodarske
zbornice Slovenije glede dviga minimalne place,
kjer je ocenil, da ne zagovarja drzavne regulacije
minimalne plade, a vmes se je zgodilo, da gospo-
darstvo ni reagiralo dovolj hitro na izzive, ki so zdaj
pred nami: »Rast plac ne sledi tem dogodkom in tu
je potrebna korekcija, a zagovarjamo predvidljivost.
S hitrimi odlocitvami ne vplivamo na predvidljivo
poslovno okolje, a dejstvo je, da moramo odreagi-
rati, sicer bomo ostali brez delavcev. Tu ne gre samo
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za minimalno placo, ampak za reformo pla¢nega
sistema, vsekakor pa zagovarjam, da ne smemo
vzeti oboje hkrati, torej povisanja minimalne place in
izvzetja dodatkov, oba ukrepa da, ampak s pomemb-
nim ¢asovnim zamikom.«

Minister je izpostavil tudi, da na vrhu niso ni¢
konkretnega rekli o trgu delovne sile, kjer meni, da
mora gospodarstvo imeti moznost fleksibilnostiin
ocenjuje, da je zdaj pravi ¢as, da pridemo do fleksi-
bilne delovno-pravne zakonodaje, rezultat togosti
katere je tudi prekarnost, espeizacija, Studentsko
delo, saj se v gospodarstvu ne zelijo obremeniti s
fiksnimi delovnimi razmerji v ¢asu gospodarske
negotovosti.

Finan¢ni minister Andrej Bertoncelj je poudaril,
da se s predlaganimi ukrepi strinja in so dobri: »Dve
prioriteti iz mojega podroc¢ja: pomembno je, da
smo se dotaknili javnofinan¢ne vzdrznosti, kjer je
pomembno, da razvijemo kapitalski trg. Imeli smo
Ze boljSi trg po letu 1991 in na tem je potrebno delati.
Posebej moram poudariti $e pomen evropskih meha-
nizmov. Ob robu vrha se je vrsta gospodarstvenikov
obrnila name, kaj pomeni Junckerjev mehanizem, ki
pomeni garancijo Evropske komisije za bolj tvegane
projekte. Tukaj nas ¢aka glavna domaca naloga,
izkoristiti intelektualni kapital tudi v tem delu. Postati
moramo bolj sposobni poc¢rpati evropska sredstva
tudi iz skladov za tvegane projekte. Zahodne drzave
so tu bistveno bolj uspesne.

. ! | »Ce delamo z roko v roki, lahko
zagotovimo naravno okolje,

to pomeni, da v prihodnosti
ohranjamo zeleno Slovenijo, in
po drugi strani zagotavljamo
tudi okolje, v katerem podjetja
lahko izvajajo investicije in
potem svojo dejavnost.«

Jure Leben, minister za okolje
in prostor RS

Gospodarstveniki: sprejeti bi morali Se vrsto
drugih ukrepov

Svoje poglede po vrhu je strnilo tudi nekaj gospo-
darstvenikov. Drago Delalut, koroski gostinski in
turisticni podjetnik, je ocenil, da so predstavljeni
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ukrepi sicer dobri, a dodal, da bi morali prej sprejeti
Se vrsto drugih: »Debirokratizacija, trg dela se mora
sprostiti, do takrat ne bo dodanih vrednosti. Tudi
vajenistvo. Zakaj vajenistvo ni uspesno, saj jih nihce
ne upa imeti. Tu bi moralo ministrstvo bolj poslusati
obrtno zbornico, zato pa danes ni vajencev. Ce bi bil
sistem bolj podoben tujim drzavam, bi bilo boljse.

Z mojega vidika kot podjetnik pa mora tudi Solstvo
iti skozi potrebe gospodarstva. Dokler izobrazu-
jemo kader, ki je izobrazen, a ne zna ni¢, bo tako.
Ovrednotiti pa je treba tudi delovne izkusnje, saj le z
delom dobi$ znanje.«
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Marko Lotri¢ iz tehnoloskega podjetja Lotri¢
Meroslovje je dejal, da je vrh znova ponudil aktualne
teme. »Klju¢na je inovativnost. Ta pomeni, da mora
pasti dobra ideja, potem je pot merjenja, opazovanja,
mrezenja, sodelovanja. Kako to podpreti? Mehanizmi
so mladi raziskovalci iz gospodarstva, vavéerski
sistem, privabiti mlade in starejse iz tujine, ki imajo
veliko potenciala, in postanemo zelena dezela
kroznega, inovativnega, gospodarnega.« s:

»Vrh slovenskega
gospodarstva
ocenjujem kot
dobrega, zelo
pozitivnega, tudi
dinamika mislim, da
je bila dobra.«

Tilen Bozic, drzavni
sekretar, Ministrstvo za
delo, druzino, socialne
zadeve in enake
moznosti RS
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Okrepiti
moramo ,sﬁ'/e:dnji
razred; da bomo
vsi lepse ziveli-

Andreja Salamun, foto: Barbara Reya

Uspeh vsake drzave je odvisen od srednjega razreda, saj je prav v njem najvec produktivnih,
inovativnih in razvojno usmerjenih ljudi. V Sloveniji pa posluha za srednji razred ni, medtem ko
obstaja izjemen posluh za sibkejse, ugotavlja Sonja Smuc, generalna direktorica Gospodarske

zbornice Slovenija (GZS). A brez moc¢nega srednjega razreda ne moremo zviSati dodane
vrednosti, brez dviga dodane vrednosti pa ne moremo zvisati vseh plac, je prepricana.
Opozarja, da je trenutno prav srednji razred tisti, ki potrebuje »masko za kisik«, in da si
Slovenija ne more in ne sme privosciti bega mozganov. Lani je na primer naso drzavo zapustilo
okoli 3.000 visoko izobrazenih ljudi, Stevilka pa se iz leta v leto visa.

Za vami je dobro leto na celu GZS. Na katere rezultate,
ki ste jih dosegli v tem ¢asu, ste najbolj ponosni in kaj
je najvedji izziv, ki Se caka na resitev?

Izzivov je bistveno vec, kot je stvari, na katere je
¢lovek lahko ponosen. Vedno je tako. Kar se dogaja v
gospodarstvu, ki je motor razvoja in Zivljenja druzbe,
neposredno vpliva na to, kako Slovenci Zivimo in kako
gre nasi drZavi. Prav to je tisto, kar me vlece, da delam
v gospodarstvu, in sicer predvsem na tistih delovnih
mestih, ki so povezovalna. Verjamem, da vse, kar nam
je pomembno, potrebno in ljubo, na primer kultura,
Solstvo, zdravstvo in podobno, potrebuje gospodar-
sko zaledje. Hkrati pa je gospodarstvo pomembno
tudi za to, da se kot ljudje lahko uresni¢imo, da
ustvarjamo in spremljamo, kako iz nase ideje zraste
nov produkt ali storitev. Zato vidim gospodarstvo kot

tisto klju¢no sestavino, na kateri 'stane inu obstane'
vsaka druzba.

Kako bi opisali svoj nacin vodenja GZS? Bi lahko rekli,
da je zbornica z vami dobila »Zensko noto«?

Vsak te vidi nekoliko drugace, sam sebe pa redko
objektivno ocenis. Rada sem obkrozena z ljudmi, ki
vedo o svojih podrogjih ved, kot vem jaz, zato mi je
zelo pomembna ekipa in sem rada del nje. Najvedji
prispevek vodje je, da ustvarja pogoje, v katerih lahko
drugi delajo, zato je moja naloga odpravljati ovire,
pospesevati komunikacijo in biti na voljo sodelavcem
in ¢lanom, ko me potrebujejo. Ce je moj stil vodenja
v osnovi zelo demokraticen, pa po drugi strani od
vsakega posameznika pri¢akujem visoko stopnjo
odgovornosti. Ce slednjega ni, potem taka oseba
nima prave vrednosti za organizacijo.
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Imate ekipo, ki ve vec kot vi?

Vsekakor. Gospodarska zbornica je bogata z izjemno
veliko strokovnjaki na svojih podroéjih - vsaj sto jih
imamo -, ki so zelo sréni in predani gospodarstvu,
svoji branzi ali svoji regiji. Vsak od njih ve o posame-
znih podrocjih izredno veliko, vsekakor vec kot jaz,
zato je paleta znanj, s katerimi GZS razpolaga, zelo
Siroka. Zaposleni na GZS si dnevno prizadevajo, da bi
podjetja lazje in bolje poslovala. Ne vem, Ce si lahko
sploh predstavljamo, kako drugacna bi bila gospodar-
ska pokrajina v Sloveniji, ¢e ne bi bilo strokovnosti in
trme gzsjevcev.

Kaj menite o Zenskih kvotah na razlicnih podrocjih? Se
vam zdijo potrebne?

Se v zgodnijih tridesetih letih se mi je zdela ta ideja ne
samo nepotrebna, ampak tudi nespostljiva in ponize-
valna do Zensk. Toda takrat sem izhajala iz tipi¢nega
pogleda mlade generacije, ki misli, da se svet zacenja
vrteti z njo. Ko imas$ vec kilometrine, ugotovis, da je
veliko tvojih soSolcev na pomembnih mestih, ne pa
tudi soSolk, ki so veliko obetale. Ko se vprasas, kako je
to mogoce, dobis tudi odgovor: Zzenskam se odpirajo
vrata napredovanj tezje kot moskim.

Samo z ozaves¢anjem ne moremo narediti
pomembnih korakov naprej, ki pa smo jih dolzni
storiti za naslednje generacije deklet. Zato so za vecjo
uravnotezenost med spoloma koristni mehanizmi, ki
po eni strani spodbujajo zenske, po drugi pa pripra-
vijo odlocevalce, da razsirijo krog iskanja primernih
kandidatov tudi na kandidatke.

Zalostno je sicer, da so Zenske kvote potrebne, a
so hkrati eden redkih instrumentov, zaradi katerih
postanejo tudi Zenske opazene. Drzi pa, da v sloven-
skem gospodarstvu kvote bistveno tezje uvedemo
kot v drugih drzavah. Nasi nadzorni sveti in uprave so
namre¢ majhni in le redki Stejejo vec kot tri ¢lane, kar
otezuje smiselno uvedbo tega nacela v prakso.

Vrniva se nazaj na izzive zadnjega leta. Kaj vam je
uspelo narediti, na kaj ste najbolj ponosni?

Pred letom dni smo se veliko ukvarjali zdavéno
razbremenitvijo dela. Nagrado za poslovno uspesnost
smo skusali narediti bolj privlacno. Davéna omejitev
te nagrade je bila namrec vezana na 70 odstotkov
povprecne plaée, nam pa jo je uspelo, tudi s podporo
sindikatov, povisati na 100 odstotkov. A razbremeni-
tev bi morala biti Se vi§ja, vklju¢no z razbremenitvijo
regresa. V to je usmerjeno veliko nase energije. Sicer
pa je bilo na zakonodajnem podrocju Se veliko dobrih
zgodb. Na poslovnem pa me veseli, da raste delez
uspesnih podjetij, ki so del GZS, in da GZS postopno
prehaja iz rdecih v ¢rne Stevilke.

Gre za posamezne elemente Sirsega sklopa
prizadevanja GZS, da se v nasi drZavi davéno
razbremenidelo ...

Drzi. Davéna obremenitev dela je najvecja ovirain
nevarnost za razvoj gospodarstva. Kajti brez kako-
vostnih ljudi, tako na strani delavcev kot na strani
razvojnikov in menedzerjev razli¢nih profilov, podjetje
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ne more uresniciti potenciala, ki bi ga sicer lahko.
Treba je torej znati zadrzati ljudi, jih primerno placati
in hkrati ohraniti konkurenc¢nost podjetja. Tu pa takoj
tréimo ob dejstvo, da Slovenija pri pridobivanju dav¢-
nih virov prevec sloni na placah. Zato se GZS zavzema
za to, da se place, zlasti tiste nadpovprec¢no produk-
tivnih in razvojnih kadrov, razbremenijo. Le tako jih
bomo namrec obdrzali in jim omogocili, da bodo
ustvarjali delovna mesta tudi za tiste, ki jih sami ne
morejo ustvarjati. Zato, da ne bomo gledali najboljsih,
kako pakirajo kovcke in gredo v tujino.

Kaksen je posluh za to v politiki?

Razumevanja je veliko, dejanj pa malo. Ni treba biti
znanstvenik, da razumes, kako so stvari med seboj
povezane, vendar pa je uresnicitev ideje mnogo tezja.
V Sloveniji smo zelo ¢utediin solidarnost je izjemno
izrazena vrednota. Celo tako izrazena, da se je ne sme
postavljati pod kakrsenkoli vprasaj. Tudi takrat ne, ko
gre za lazno solidarnost.

Kaksna je lazna solidarnost?

0 lazni solidarnosti govorimo takrat, ko omogoc¢amo
pridobivanje prihodka ljudem, ki bi lahko zanj poskr-
beli sami, pa se temu izogibajo. Zgodb o izkoris¢anju
socialnih pomociin nadomestil ni malo. Toda to

je tema, ki se je v Sloveniji ne sme odpreti, ¢eprav
imamo vsi zaradi tega visje davke in posledi¢no

nizje place. Lazna solidarnost je, ko delovno sodisc¢e
presodi, da kraja prsuta s strani delavca ni utemeljen
razlog za odpoved. LaZna solidarnost je tudi v siste-
mih nagrajevanja podjetij, ko ni velike razlike med
pla¢ami. Potuho lahko najdemo tudi med nadzornimi
sveti in vodstvi podjetij. Tisti nadzorni sveti, ki nimajo
zahtevnih izzivov za direktorje in direktorice in jim
dopustijo rezultate, ki so pod optimalnimi, jim prav
tako omogocajo lazno solidarnost. Predvsem pa kot
druzba ne kazemo nobene solidarnosti do srednjega
razreda. Zato se je ob moji nedavni izjavi odprla neka-
kSna Pandorina skrinjica ...

Predvidevam, da mislite na izjavo glede zvisanja
minimalne place, ko ste dejali: »Nekdo, ki sedaj
prejema 700 evrov, bo po novem ocenjen, kot da je

na minimalni pla¢i. Torej ustvarjamo deZelo bogatih
reveZev.« Lahko pojasnite, kaj konkretno ste s to
izjavo Zeleli sporociti?

Uspeh vsake drzave je odvisen od srednjega razreda.
V tem razredu je namre¢ najvec¢ produktivnih, inova-
tivnih in razvojno usmerjenih ljudi. Nase ravnanje s
srednjim razredom bo vplivalo na to, kako mocan

bo in kako bo lahko poskrbel tudi za tiste, ki so na
spodnjih placnih ravneh. V Sloveniji posluha za srednji
razred ni, je pa izjemen posluh za SibkejSe. Kar je sicer
lepo, a je kratkovidno. Za vedji del druzbe bi lazje
poskrbeli, ¢e bi vzpostavili dobre pogoje za srednji
razred, ki se v Sloveniji tanjSa. Mocan srednji razred bi
odpravil tudi problematiko minimalne place v smislu,
da bi bila ta res samo socialni korektiv, prejemalo pa
bi jo zelo malo ljudi, saj bi se dodana vrednost visala.
Brez mocnega srednjega razreda ne moremo dvigniti

Brez kakovostnih
ljudi, tako na strani
delavcev kot na
strani razvojnikov
in menedzerjev
razli¢nih profilov,
podjetje ne

more uresniciti
potenciala, ki bi ga
sicer lahko.

Tudi v primerih, ko
politika podpira
koristne ideje
gospodarstva, se
te izjemno pocasi
realizirajo. Ko se
pocasi realizirajo,
stanejovecin
kasneje prinesejo
pozitiven rezultat.
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Leta 1991 smo imeli
300 zakonov in 1.000
podzakonskih aktov,

danes je zakonov
1.000, podzakonskih
aktov pa 20.000.

dodane vrednosti, brez dviga dodane vrednosti pa ne
moremo zvisati plac.

Pozornost politike, ki je vedno usmerjena samo v
spodnji segment in nikoli ne ustvari prostora tudi za
srednji razred, Slovenijo pelje v to, da bomo dezela
bogatih revezev. V primerjavi z razvitimi drzavami
ustvarimo premalo. In za enkrat ne kaze, da bomo
lahko dovolj hitro zapirali ta razkorak, saj ni posluha
za tisti del druzbe, ki ustvarja. To je bilo bistvo moje
izjave - ¢e smo vedno osredotoceni le na izboljSevanje
spodnje tocke, ki pa ni razvojna, potem do preskoka v
razvoju sploh ne more priti.

Ali ¢e uporabim prispodobo: ¢e na letalu pride do
padca pritiska, morajo starsi najprej namestiti masko
za kisik sebi, Sele nato otrokom in drugim pomoci
potrebnim. V tem primeru je srednji razred tisti, ki
mora najprej dobiti masko za kisik, saj bo ta razred
lahko pomagal vsem ostalim. Ce pa se nenehno ukvar-
jamo le s tem, da je treba pomagati pomoci potrebnim,
se Stevilo ljudi, ki bi lahko pomagali, pocasi zmanjsuje.
Ne pozabimo, da je lani Slovenijo zapustilo okoli 3.000
izobraZenih Slovenceyv, Stevilka pa z leti narasca. Zato
je moje sporocilo jasno - usmerimo se na tiste, ki lahko
pripeljejo Slovenijo na bolj zelene pasnike, ker bo to
koristno za vse in to ze na srednji rok.

Nedavno je potekal Vrh slovenskega gospodarstva, na
katerem je bilo izpostavljenih kar nekaj pomembnih
tem - od povecanja ucinkovitosti javnega sektorja in
spremembe dohodninske lestvice do izobraZevanja
po meri gospodarstva in razvoja trga kapitala. Zdi

se, da ima gospodarstvo precej jasno razdelano sliko,
kaj potrebuje za uspesno poslovanje. Kaj pa politiki?
Koliko se jih dotakne, ko jim gospodarstveniki povedo,
kaj potrebujejo?

Praviloma so predsedniki vlad, ministri in drzavni
sekretarji razumni, razgledani in inteligentni ljudje,

ki dobro razumejo, kako so stvari med seboj pove-
zane in koliko so odvisne od gospodarstva. Pogosto
imajo tudi sami teZzave znotraj resorjev, ki jih vodijo.
Tu tréimo ob zid. Kajti tudi v primerih, ko politika
podpira koristne ideje gospodarstva, se te izjemno

Intervju

pocasirealizirajo. Kadar pa se ideje pocasi realizirajo,
to pomeni, da stanejo vec in da kasneje prinesejo
pozitiven rezultat. V¢asih je to bistveno prepozno.

Ideja o slabi banki je na primer nastala tistega
leta, ko se je zacela ekonomska kriza, saj smo dobro
vedeli, da bo manj »Zrtev, ¢e bomo mehanizem
vzpostavili ¢im prej. A smo vseeno pocakali, da je
bilo Zrtev veliko, preden smo bili tak razvojni ukrep
sposobniizpeljati. Podobno je z vprasanjem socialne
kapice. Sprasujemo se, koliko ljudi bo moralo oditi
iz Slovenije, da bomo ugotovili, da to sicer ni edini,
je pa Se kako pomemben ukrep, ki lahko zadrzi del
tega odtoka. Zgleda, da moramo v Sloveniji najprej
krvaveti, narediti $kodo, da potem ukrepamo. Ceprav
gre za stvari, ki so predvidljive.

Za ministrstva so zelo zahtevni tudi izzivi, ki segajo
cezresorje, ki zahtevajo koordinacijo in povezovanje
ve¢ ministrstev. Stvari, ki vplivajo na sistem, pa nikoli
niso ujete le v eno ministrstvo, zato jih Zelimo spodbu-
jati, da med sabo bolje in ve¢ sodelujejo.

Zakaj traja tako dolgo, da dobra ideja zaZivi? Kje se
ustavi?

Na eni in na drugi strani so bolj in manj kompetentni
ljudje. Nekateri so odli¢ni in delo opravljajo zagnano,
nekaj je takih, ki delajo korektno, a brez presezkov,
nekaj pa takih, ki so na nekem delovnem mestu
morda pristali po spletu nakljucij in dela ne opravljajo
tako, kot bi bilo treba. V GZS bi radi spodbudili javno
upravo, da naredi pregled in »Cistko« med zaposle-
nimi. Predlagamo, naj masa plac ostane ista, a naj se
denar porabi za nagrajevanje tistih, ki delajo dobro.
Velike spremembe bi se zgodile Ze s prerazporeditvijo
ljudi znotraj ministrstev na tista delovna mesta, kjer
sejih res potrebuje. V¢asih namrec ne pride do ures-
nic¢itve idej zato, ker so ekipe kadrovsko podhranjene
in preobremenjene. Tudi zato je poziv ministrstvom,
naj vsakega zaposlenega prestejejo in ugotovijo,
koga potrebujejo in koga ne, zelo na mestu. Naj se

od dolocenih ljudi poslovijo. Kot je dejal predsednik
Racunskega sodisca RS: »V javnem sektorju manjka
politika izhodnih vrat«. Ce bi imeli izhodna vrata za
slabe, bi lahko na vhodna prislo vec dobrih, tistih, ki
jih tudi v javnem sektorju zelo potrebujemo. Potem bi
bilo sodelovanje med javnim sektorjem in gospodar-
stvom boljse in hitrejSe, resitve pa bi se poznale tudiv
visji dodani vrednosti.

To je zagotovo eden od nacinov povecanja ucinkovitosti
javnega sektorja. Obstaja se kaksen drugi?

Na nedavnem Vrhu slovenskega gospodarstva je bila
izpostavljena tudi ideja, da bi pregledali zakonske in
podzakonske akte. Leta 1991 smo imeli 300 zakonov
in 1.000 podzakonskih aktov, danes je zakonov 1.000,
podzakonskih aktov pa 20.000. Njihovo Stevilo je
zraslo preko vseh meja in tega nihée ne more obvla-
dati. Vlada bi morala pregledati vsaj tiste akte, ki so
starejsi od desetih let in ugotoviti, od katerih se lahko
poslovimo. Navsezadnje tudi predpisi otezujejo delo
uradnikov, saj jim morajo slediti. Ce to raz¢istimo,
bomo verjetno sprostili veliko ¢asa in energije ljudi v
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javnem sektorju, da se bodo lahko ukvarijali s tistim,
kar bo imelo pozitiven ucinek.

Za gospodarstvenike je zelo pomemben izobrazevalni
sistem. Kaksne kadre pravzaprav gospodarstvo
potrebuje in kaksna je njegova vizija slovenskega
Solskega sistema?

Vizobrazevalnem sistemu pogreSamo vec razumevanja
o tem, kako hitro se stvari spreminjajo, pa tudi tega,

da Solstvo ni otok, ki se ga ni¢ ne dotakne. Nasprotno

- izjemno vpliva na to, kako hitro lahko nekdo, ki

je zakljucil Solski sistem, v podjetju postane samo-
stojen. Uvajanje novega zaposlenega je sicer nujno,
vendar pa bo dolzina uvajanja zelo vplivala na to, kako
produktivno bo podjetje in kakSno dodano vrednost
bo dosegalo. Ce je pri nas doba uvajanja dalj$a kot na
primer v sosedniji Avstriji,imamo teZavo kot druzba

in tudi Solstvo se ne more izvzeti iz tega problema.
Zavedati se mora, da so podlage, s katerimi so profe-
sorji opremili mlade ljudi, premalo ukrojene potrebam
sedanjega Casa. Sposobnost reSevanja kompleksnih
problemov postaja najbolj pomembna kompetenca 21.
stoletja. Ali nas Solski sistem usposablja zanjo?

Vendar pa je treba vseeno izpostaviti, da vidimo tudi
svetle in spodbudne primere, ko fakultete same v svoje
kurikulume uvajajo vecji delez prakti¢nega izobraze-
vanja in se trudijo zblizati gospodarstvo in akademijo.
Takrat se dogajajo lepe stvari. Znanost, akademije in
gospodarstvo niso Se tako blizu, kot bi si Zeleli, ampak
razkorak med njimi se manjsa in to je spodbudno.

Kaj pa na podrocju zelene mobilnosti in pametnih
omrezij? Tu se radi pohvalimo, da smo poligon za nove
tehnologije in da postavljamo trende.

Ce pogledamo infrastrukturo za zeleno mobilnost,

v njej res vidimo odraz slovenske filozofije - torej
postati zelena, digitalna drzava. Zelena mobilnost in
pametna omrezja so zagotovo prihodnostin na tem
podrocju res lahko re¢emo, da je slovensko gospo-
darstvo tisto, ki postavlja trende. A kot potrosniki

Se capljamo zadaj, ¢e sodimo po delezu elektri¢nih
avtomobilov na nasih cestah.

Kaj lahko pri¢cakujemo na tem podrocju v naslednjih
petih letih?

Bill Gates je dejal, da so v roku dveh let spremembe
vedno manjse, kot jih pricakujemo, v desetletju pa
bistveno bolj tektonske, kot si jih lahko zamislimo.

To tudi mi dozivljamo. Samo e primerjamo sloven-

sko gospodarstvo danes s tistim izpred desetih let,
ugotovimo, da gre za dve povsem razli¢ni sliki. Zdravje
slovenskih podjetij je zdaj bistveno boljse, kot je bilo

tik pred zacetkom krize. Podjetja so zdaj razdolzena,

Se bolj izvozno usmerjena, dodana vrednost je visja ...
Kriza je torej imela tudi pozitiven ucinek, tezava je samo
to, da smo potrebovali za to pet let, druge drzave pa dve
ali tri. Pomembno je, da kot druzba hitreje prepozna-
vamo, kaj je treba narediti, in to tudi naredimo.
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Kaksna pa je vizija GZS?

Zagotovo zelimo drzati smer, ki zbornico ohranja pri
zivljenju Ze 168 let - biti mocan glas gospodarstva,
sodelovati pri oblikovanju gospodarske politike, z
namenom, da se ustvarja okolje, v katerem lahko
podjetja cvetijo. Se naprej bomo dokazovali, da je
klju€no ustvarjanje in ne delitev. Kajti najprej moramo
ustvariti, da lahko nato delimo.

Se eden od pomembnih izzivov, s katerimi se srecujejo
slovenska podjetja, so podnebne spremembe in
okoljska vprasanja, veliko pozornosti pa posvecéajo
tudi druzbeni odgovornosti. Kako dale¢ je slovensko
gospodarstvo v prilagajanju na podnebne
spremembe in prilagajanju poslovanja tako, da je
prijazno do okolja?

V strategijah in vizijah podjetij je to postala tocka,

ki se vgrajuje ze v razmisljanje o razvoju izdelkov in
storitev. Podjetja postajajo pozorna na to. Konec
koncev je to tudi nekaj, s ¢imer se pohvalijo - da so
na primer naredila izdelek, ki porabi manj materiala,
ima daljSo uporabnost, se ga da reciklirati. Vse to
postajajo sestavni deli filozofije podjetij in njihovega
razmisljanja, kar pomeni, da nam podnebne spre-
membe prihajajo »v kri«.

Drzava, ki skrbi za okolje, mora paziti, da podjetij
ne obremeni v tak$ni meri, da tezko ohranjajo konku-
rencnost (to se bo namrec poznalo celotni druzbi),
hkrati pa mora postavljati smernice in podjetjem
jasno povedati, kakSne so njene zahteve na podrocju
varovanju okolja. V tem primeru bo podjetjem ostalo
dovolj sredstev, ki jih bodo lahko namenila za bolj
zeleno poslovanje. Tudi gospodarstveniki so obcutljivi
na varovanje okolja, vendar pa Zelijo podobne pogoje
kot tekmeci zunaj meja, sicer podjetja ne morejo
obstati. Ce Zeli drzava na nekem podro¢ju postav-
ljati trende, denimo na okoljevarstvenem, potem
mora gospodarstvo razbremeniti na nekem drugem
segmentu in tako poskrbeti, da ne bi bila prizadeta
konkurencnost. g

Ce zelidrzava na
nekem podrocju
postavljati trende,
potem mora
gospodarstvo
razbremeniti na
nekem drugem
podrodju.
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Standardi
zagotavljajo
sledljivost, od polja

rudnika d

AndraZ Sodja, foto: Erazem Paravinja GS1 in Europe

Ce ho¢emo pametno
tehnologijo
pametno
uporabljati,
potrebujemo
standarde.

Belezenje milijonov
izdelkov ne pomeni
ni¢, ¢e podatki

niso kakovostni in
zanesljivi.

1

in Europe

tovarne

Standardi, ki jih zagotavlja organizacija GS1, so temelj, brez katerega
si sodobnega zivljenja prakticno ne bi vec znali predstavljati, dober
standard pa je tisti, za katerega ne ves, da ga sploh uporabljas, pravi
direktor GS1 v Evropi Francois Deprey.

Ob regionalnem forumu neprofitne organizacije GS1,
ki se je v Ljubljani odvijal med 22. in 25. oktobrom,
smo govorili z direktorjem organizacije GS1 v Evropi in
GS1 Francija Frangoisom Depreyem. GS1 je organiza-
cija, brez katere si sodobnega zivljenja prakti¢no ne bi
mogli predstavljati, saj so njihovi standardi v ozadju
Sestih milijonov piskov/transakcij dnevno, uporablja
jih okoli 1,2 milijona v¢lanjenih podjetij na 20 razli¢nih
podrogjih tako gospodarstva kot negospodarstva, od
izdelkov Siroke potro$nje, maloprodaje, zdravstva,
transporta, obrambe, trgovine, razvoja programske
opreme, drzavne uprave ...

Kaksna je danes vloga GS1 in kaksna pricakujete, da
bo v prihodnje?

Vloga GS1 je, da zbere in ponudi resitve za sodelovanje
med razli¢nimi podjetji. Preden smo imeli standarde,
so se morala podjetja sestati v sobi in se dogovoriti za
skupna pravila. Danes je to vlogo prevzel GS1.
Ustanovljeni smo bili, da premostimo razlike, ki jih
podjetja niso znala resiti sama. Ponujamo enotno

polje, pravila, predpone podjetij, s katerimi se lahko
identificirajo v sistemu, identificirajo svoje izdelke in
njihove lokacije. Vedno bolj pa od nas pricakujejo, da
bomo upravljali sistem in zgradili registre, na katere
se bodo lahko zanesli pri izmenjavi podatkov. Tako je
na primer priizdelkih. Ko poskusamo komu od svoj-
cev na preprost nacin razloziti, kaj po¢nemo, pogosto
razumejo, kot da imamo veliko bazo podatkov, v
kateri so vsi izdelki. Temu ni tako, vsaj ne $e. V prihod-
nje bomo lahko priskrbeli tak$no bazo za vsa podjetja
in podjetjem pomagali pri vzpostavljanju interopera-
bilnosti med sistemi.

Kje so meje tehnologije?

Vsak sistem ima omejitve. Pomembno je, da je GS1
tehnoloski agnostik. Nasa naloga ni le promoviranje
¢rtne kode, QR kode, radiofrekvencne identifikacije
(RFID), tehnologije verizenja blokov (blockchain)

..., ampak zelimo zagotoviti povezljivost razli¢nih
pristopov.
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Kaj bo tehnologija prihodnosti?

Mislim, da ne bo prevladala samo ena tehnologija,
tehnologij bo veé. Vecja kot bo zmeda, bolj bodo
pomembni standardi. Za GS1 je klju¢na vsebina, ki
mora biti podprta s standardi, tehnologije pa moramo
povezovati.

Ali bo torej v prihodnosti obstajala centralna baza
vseh izdelkov?

Veliko baz bo z razli¢nimi podatki. Podatki o nekem
izdelku so lahko neskonc¢ni: imamo podatke o
nastanku proizvoda, o vsaki tocki sledljivosti, o sesta-
vinah, tudi potrosniska izkusnja, ko denimo nekdo
objavi recept s tem proizvodom, je podatek. Namen
je ponuditi neke vrste register z nekaterimi osnovnimi
informacijami, preostalo je v rokah podjetij. Nasa
baza je stic¢isc¢e informacij, ki prihajajo iz razli¢nih
virov, tako tistih v proizvodni verigi kot tistih za potro-
Snike. Ponujamo torej bazo, preko katere se lahko
akterji povezujejo in poslujejo. Ne ponujamo reSitve,
ampak reSitve omogocamo, kar je zelo pomembno.

Koliko izdelkov je danes v podatkovni bazi?
Danes je v bazi okoli 100 milijonov izdelkov na
globalni ravni, cilja paimamo dva. Po eni strani gre
za Stevilo izdelkov, ki bi ga morali v naslednjih petih
do desetih letih Steti v milijardah - to je odvisno

od spletnih trznic, kot sta Amazon in Alibaba, ki ze
sedaj ponujajo ve¢ milijard izdelkov. Drugi cilj pa je
kakovost podatkov. Imamo dve vlogi - ne gre samo
za Stevilke, ampak za visoko kakovost teh podat-
kov. Belezenje milijonov izdelkov ne pomeni nic, ¢e
podatki niso kakovostni in zanesljivi. Za to imamo
orodja, kot je na primer GS1 Activate, ki pomagajo
ustvarjati podatke pri izvoru.

Kaj pa varnost vseh teh podatkov?

Veliko tehnologij obstaja za to, naloga GS1 ni nadzor
teh podatkov. Naloga podjetij je, da pravila spostu-
jejo. Standard GS1 je odprt standard, kar pomeni, da
se podjetja odlo¢ajo za uporabo, vrednost standarda
pa se odraza v Stevilu tistih, ki se odlocijo za uporabo.
Podjetja se vse bolj zavedajo, kako so pravi podatki
pomembni.

V prihodnosti bo to Se posebej pomembno, tudi zaradi
avtomatizacije, kajne?

Ze zacetki GS1 so v avtomatizaciji. Zacelo se je z
blagajnami, do danes Ze avtomatizirane dostave

ali opisa izdelka, ki ti ga poda Amazonova Alexa ali
Applova Siri. Umetna inteligenca obljublja strukturi-
rane podatke. Bolj kot so podatki strukturirani, lazje
so dostopni in manj je napak. Problem pa je v nava-
dah. Ne mores samo vzeti nove tehnologije s police,
¢e ne spremenis$ navad in procesov. Z novo tehnolo-
gijo prihajajo novi procesi, a zato je potreben ¢as.

Kaj lahko poveste glede Slovenije in ostalega sveta pri
uporabi standardov?

GS1 v Evropi, in sicer vsa nacionalna predstavni-

Stva GS1, vklju¢no s slovenskim, so zelo dejavna. V
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preteklosti smo se veliko posvecali lokalnim zadevam
in lokalnim trgovcem, zdaj pa zivimo s ¢ezmejno
trgovino in spletnimi trznicami, smo pa v vsaki drzavi
seveda Se vedno blizu lokalnim deleznikom. ZDA

in Kitajska denimo se morajo vse bolj povezovati
zdrugimi in ¢as, ki ga prezivimo na mednarodnih
sestankih, je vse vedji. Vse vec je mednarodnih projek-
tov. Spremembe v procesih in pri ljudeh so velike in
prilagoditi se moramo. Standardi presegajo
meje, so globalniin
tako tudi delujejo.
Razdrobljen

pristop bi otezil
delo in na koncu

bi tréili v problem
harmonizacije
podatkov.

Kako zakonodaja vpliva na delo GS1?

Hkrati ko zdruzujemo globalne standarde, smo kot
neprofitna organizacija vedno bolj vpleteni tudiv
regulativo na razli¢nih podrogjih od identifikacije,
sledljivosti do varnosti produktov. Zelimo, da smo
prepoznani, saj ponujamo odprte standarde, ki jih
podjetja uporabljajo. Zelo pomembno je povezovanje
evropskih organizacij GS1, tako smo bili vpleteni v
vrsto regulativ, povezanih z varnostjo potrosnikov, kot
je denimo uredba 1169 o zagotavljanju informacij o
zivilih potro$nikom.

Bo sistem standardov v prihodnje odpravil napake?
Trend je, da bi tehnologijo uporabili tam, kjer je
velika potreba po varnosti, denimo pri odmerjanju
zdravil, saj lahko s standardi poskrbimo za varnostno
kontrolo. Pri tem lahko uporabimo dvodimenzionalne
ali tridimenzionalne kode, ampak pomembne so
Stevilke pri kodah, saj te pomenijo pravi nadzor.

Kje bo v prihodnje mogoce najti standarde GS1?
Povsod. Nas$ standard, ne glede na tehnologijo, lahko
uporablja kdorkoli. Potrebujete jih v trenutku, ko
premikate proizvode ali njihove sestavne dele, pa ¢e
so res mali ali pa veliki. Standardi zagotavljajo sledlji-
vost in delujejo lahko na kmetijskih izdelkih, od polja
do mize ali od rudnika do tovarne. g
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Prva kreditna zavarovalnica, d. d.

S pomocjo SID PKZ bolj varno
poslujete doma in po celem svetu

SID - Prva kreditna zavarovalnica
vas resi skrbi, ali vam bodo poslovni
partnerji doma in v tujini za doba-
vljene izdelke oziroma opravljene
storitve placali.

SID - Prva kreditna zavarovalnica (SID
PKZ) je specializirana za zavarovanje
terjatev gospodarskih subjektov. Svojo
ponudbo dopolnjuje tudi s storitvami
svojih partnerjev: komercialnih bank in
SID banke. Na slovenskem trgu deluje
slabo cetrtletje, v zacetnem obdobju v
okviru SID banke, kot samostojna druzba
pa od leta 2005. »Nase poslanstvo je zago-
tavljanje varnosti nasim zavarovancem pri
poslovanju, zlasti v izvozu,« pravi predse-
dnik uprave SID PKZ Sergej Simoniti.

Po novem letu v okrilju globalnega
lastnika

SID PKZ je v stoodstotni lasti SID banke,
6. septembra pa je bila podpisana
pogodba o prodaji stoodstotnega deleza
zavarovalnice SID PKZ s pariSko skupino
Coface, tretjo najvecjo grupacijo v svetu
za zavarovanje terjatev. Prenos delnic bo
predvidoma opravljen na zacetku leta
2019. Po besedah Sergeja Simonitija bo
to SID PKZ okrepilo, saj bodo ohranili
zmogljivosti za zavarovanje tveganj,

kar jim omogoca pogodba s SID banko,
in obenem postali del globalne mreze
skupine Coface. S tem bodo lahko Se
zvisali raven svojih storitev, ki bodo
postale Se bolj prijazne do uporabnikov,
dodatno bodo lahko skrajsali odzivne
¢ase. Na voljo jim bo tudi Se ve¢ podat-
kov, s pomocjo katerih bodo lahko
ocenili tveganja posameznih zavaro-
vanj. Ze danes pa s svojimi storitvami
pokrivajo prakti¢no cel svet, zavarujejo
terjatve do kupcev iz vec kot 100 drzav,
izjema so le tiste, ki so pod sankcijami
ali na vojnih obmogjih.

5 Uspesni v letu 2018, dejavni v letu 2019
= Leto 2018 bodo v SID PKZ po nacrtih
a zaklju¢ili zelo uspesno. Leto 2019 pa

»Svojim strankam omogocamo, da lahko samozavestno vstopajo na nove trge ter brez
skrbi poslujejo na obstojecih,« pravi Sergej Simoniti, predsednik uprave SID - Prve kreditne
zavarovalnice.

bo po besedah sogovornika, kot kaze,
zaznamoval upad gospodarske rasti, kar
bo poslovnim subjektom povecevalo
poslovna tveganja, pri cemer bo SID PKZ s
svojimi zavarovanji uporabnikom omogo-
cala nemoteno poslovanje.

Sistemati¢no bodo povecevali priso-
tnost na trgih na obmocju nekdanje
Jugoslavije; na Hrvaskem neposredno, na
drugih pa prek lokalnih partnerjev. Zelo
dejavno se bodo lotili tudi posameznih
segmentov gospodarstva. Do zdaj so bili
usmerjeni predvsem na tradicionalne
slovenske izvoznike, v prihodnosti pa
bodo ve¢ pozornosti namenili tudi manj-
Sim in srednjim podjetjem.

Najboljsi v regiji

Sergej Simoniti, ki v zavarovalniStvu
deluje vec kot dvajset let, pravi, da je SID
PKZ dalec¢ najboljSa kreditna zavaroval-
nica v regiji. Skrbijo za svoje zavarovance,
so zelo odzivni. S pomocjo kakovostnih

analiz tudi zelo dobro razumejo posa-
mezna tveganja in so zato pripravljeni
zavarovati ve¢ podjetij od konkurentov.
Njihovo kakovost dokazuje tudi zelo
nizko Stevilo sodnih sporov, ki bi izha-
jali iz zavarovalnih pogodb. »Trudimo

se imeti zadovoljne zavarovance,«
poudarja Simoniti. Tudi zaradi dejstva,
da svoje delovanje temeljijo na dolgo-
ro¢nem partnerstvu in osebnem odnosu.
Obenem so mocno vpeti v slovenski pros-
tor, poleg izvoznikov tesno sodelujejo z
Gospodarsko zbornico Slovenije in tudi
drugimi organizacijami ter delezniki v
slovenskem gospodarstvu. Zato tudi zelo
dobro razumejo izzive, s katerimi se pri
poslovanju soocajo slovenska podjetja.

Vs PRVA KREDITHA
h"q ZAVARCAVALMICA d.d

T AVAR ¥
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Mladi dobili vpogled
v realno podjetnisko okolje

Na Dnevu odprtih vrat smo v slovenska podjetja privabili vec kot 800

mladih in njihovih starsev.
Andreja Sever, GZS

Na Dnevu odprtih vrat slovenskega gospodarstva, tudi posredni ucinek. Tako se namrec tudi tisti mladi
ki je potekal 29. novembra, so svoja vrata odprla in starsi, ki se tega dogodka niso udelezili, zavejo
podjetja na 144 lokacijah. Obiskali so jih osnovnosSolci  pomena dobrega premisleka o tem, kam naprej v
skupaj s starsi ter dijaki, ki jih je predvsem zanimalo, Solo in prepoznajo priloznosti, ki jih ponujajo nasa
kako poteka delo v razli¢nih industrijah, kaksna podjetja.
delovna mesta so (in $e bodo) na voljo za mlade,
ki se odlocajo za izbiro poklica. Hitre spremembe Mladi za mlade
v gospodarstvu, razvoj tehnologije in fleksibilni K sodelovanju smo poleg partnerjev Zavoda RS za
poslovni modeli zahtevajo tudi usposobljene kadre, Solstvo in Zavoda RS za zaposlovanje povabili tudi
ki so pripravljeni na tovrstne spremembe. Prav zato mladinski sektor, s posebnim ozirom na organizacije,
je pomembno, da imajo mladi moznost vpogleda ki delujejo v javnem interesu mladih. Posebna zahvala
v realno okolje, saj s tem pridobijo vec¢ informacij gre Mladinski mrezi MaMa, Uradu RS za mladino .
o - e ; Sy - - Dober premislek
o poklicih prihodnosti in tako (so)odlo¢ajo o izbiri in portalu mlad.si, Dijaski organizaciji Slovenije, o tem, kam
prvega koraka v svoji karieri. Simbiozi, Zavodu Nefiks in portalu Talentiran. naprej v $olo, je
V vseh »odprtih« podjetjih Sirom Slovenije je vec si, Mladinskemu svetu Slovenije, Zvezi tabornikov pomemben, kot
kot 800 udelezencev spoznavalo delovna mesta in Slovenije, Zvezi za tehni¢no kulturo Slovenije, mrezi tudi prepoznavanje

R ... .. . L. o . o priloZnosti, ki jih
vescine, ki jih ta mesta ponujajo. Skupaj z zaposlenimi  1zodjetnik ter drugim organizacijam, kot so Skupnost ponujajo podjetja.
so si ogledovali proizvodnjo, delovne procese in mate-  ob¢in Slovenije, e-Studentskemu servisu, Zvezi

riale, s katerimi zaposleni dnevno rokujejo. Podjetja slovenskih knjiznic ter vsem, ki so pomagali Siriti vest
so se zelo dobro pripravila na obiske mladih in star- o nacionalni pobudi gospodarstva za vecje sodelova-
Sev. Tudi tam, kjer je bilo Stevilo obiskovalcev majhno.  nje in povezovanje z izobrazevanjem.
Vsi, ki smo sodelovali v tej akciji, si Zelimo in si bomo Pomembno je, da se predstavniki mladih poisto-
prizadevali, da bo v prihodnje zanimanje mladine in vetijo z vsebinami, ki jih v gospodarstvu ponujamo
starSev za Dan odprtih vrat v podjetjih vecje. mladim, da lahko prepoznajo svoj potencial in se

na osnovi lastnega poklicnega interesa odlocajo za
Najaktivnejsi na Gorenjskem in v Pomurju nadaljevanje izobrazevanja v smeri, kjer bodo lahko
Najvec udeleZencev so privabila podjetja na uspesno razvijali svoj talent. In prepri¢ani smo, da
Gorenjskem in v Pomurju, kjer je bilo tudi najvec¢ so podjetja, ki so omogocila stik s poklici v realnem
prijavijenih podjetij. Celoten dogodek je bil izjemno delovnem okolju, pozitivno prispevala k temu. g5

dobro podprt s strani medijev, s Cimer je bil dosezen
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Delodajalci
imajo moznost,
da za kandidate

dobijo povrnjeno
delno povracilo
stroskov njihovega
usposabljanja.

Kader po meri delodajalca

Zavod RS za zaposlovanje s pomocjo ukrepov aktivne politike
zaposlovanja brezposelnim in delodajalcem, ki se srecujejo s
pomanjkanjem usposobljene delovne sile, nudi usposabljanjain

neformalna izobrazevanja.
Petra Mauer

Pisarne za delodajalce

V zadnjih letih je Zavod RS za zaposlovanje v sode-
lovanju z delodajalci, delodajalskimi zdruzenji in
izobrazevalnimi institucijami razvil vrsto prakticnih
izobrazevalnih programov po meri delodajalcev, s
katerimi iskalcem zaposlitve odpirajo nove karierne
moznosti.

Z namenom razre$evanja problematike pomanj-
kanja kadrov zavod prek pisarn za delodajalce tesno
sodeluje z delodajalci. Le-ti svetovalce neposredno
seznanjajo z svojimi potrebami po delavcih in znanjih,
ki jih potrebujejo za zasedbo konkretnih delovnih
mest v svojih podjetjih. Programi usposabljanja in
izobrazZevanja, ki se jih lahko udeleZujejo brezposelni,
zato temeljijo na poznavanju problematike zago-
tavljanja kadra v specifi¢nih poklicih in so posebej
pripravljeni glede na stanje na trgu dela ter informa-
cije, ki jih posredujejo delodajalci.

Na trgu dela v najvecji meri primanjkuje kandi-
datov za tehni¢ne poklice, za opravljanje katerih so
potrebna poklicno specificna znanja in za katere je
tezko na hitro usposobiti nov kader. Delodajalci Se
navajajo, da kandidatom za zaposlitev najpogosteje

primanjkuje delovnih izku$enj, specialnih znanj in
ustrezne izobrazbe.

Zavod izvaja vrsto aktivnosti ravno v ta namen, da
spodbudi promocijo zaposlovanja v deficitarnih pokli-
cihin posredovanje kandidatov na prosta delovna
mesta. V sodelovanju z delodajalci isce alternativne
resitve pri iskanju novih sodelavk in sodelavcev, na
primer z usposabljanjem brezposelnih v podjetjih, na
konkretnih delovnih mestih.

Programi usposabljanja

Namen programov usposabljanja je zagotoviti

uspesno prilagajanje razmeram na trgu dela,

poskrbeti za ¢im manjsi razkorak med ponudbo in
povprasevanjem ter se v ¢im vedji meri prilagoditi
potrebam delodajalcev.

S pomocjo programov prakti¢nega usposabljanja
lahko namrec delodajalci spoznajo, preizkusijo in
usposabljajo kandidata na konkretnem delovnem
mestu, preden se odlocijo, da bi ga zaposlili. Prav tako
imajo moznost, da zanj dobijo povrnjeno delno povra-
Cilo stroskov njegovega usposabljanja. Usposabljanje
za brezposelne osebe poteka brez sklenjenega delov-
nega razmerja, saj so udelezenci v ¢asu usposabljanja
Se naprej prijavljeni pri zavodu za zaposlovanje.

« Usposabljanje na delovhem mestu za ranljive
skupine in mlade. Delodajalci med usposablja-
njem spoznajo kandidate in jih usposobijo za
konkretno delo na predvidenem delovnem mestu.
Programa omogocata povracilo upravicenih
stroskov usposabljanja brezposelnih oseb, ki ustre-
zajo ciljni skupini, navedeni v javnem povabilu.
Usposabljanje traja 2 ali 3 mesece.

+ Delovni preizkus. Program omogoca delodajal-
cem, da preizkusijo kandidate na delovhem mestu,
preden se odlocijo glede njihove zaposlitve, prav
tako pa omogoca povracilo upravic¢enih stroSkov
izvedenega preizkusa.

« Usposabljamo lokalno. Delodajalci, ki Zelijo
spoznati in usposabljati brezposelne na delovnem
mestu za deficitarne poklice (opredeljene lokalno),
Se preden se odlodijo glede njihove zaposlitve,
lahko to storijo s pomo¢jo omenjenega programa.
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Zaizvedeno trimesecno usposabljanje imajo
moznost prejeti nepovratna sredstva za povrnitev
upravicenih stroskov.
« Usposabljanje na delovhem mestu za osebe
na podrocju mednarodne zascite. Program
omogoca Sestmesecno spoznavanje in usposa-
bljanje oseb z mednarodno zas¢ito za konkretno
delo in povracilo upravicenih stroskov njihovega
usposabljanja.
Ponudbo na javno povabilo lahko predlozijo deloda-
jalci, ki so pravne ali fizi¢ne osebe, vpisane v Poslovni
register Slovenije, in izpolnjujejo Se vse druge pogoje
za prijavo, opredeljene v javnem povabilu.

Programi neformalnega izobrazevanja
Neformalna izobrazevanja in usposabljanja izvajajo
zunanji izvajalci, ki so jih pri zavodu izbrali na podlagi
registra izvajalcev.

+ Programi neformalnega izobrazevanja in uspo-
sabljanja za ranljive skupine in mlade. Udelezba
v programu omogoca brezposelnim izobrazeva-
nja ali usposabljanja za opravljanje poklicnih del
in nalog, po katerih povprasujejo delodajalci v
SirSem ali lokalnem okolju. Z vkljucitvijo si osebe,
prijavljene pri zavodu, izbolj$ajo konkurenénost
na trgu dela ter povecajo zaposlitvene moznosti z
dodatnimi znaniji, ki jih lahko uporabijo na konkret-
nem delovnem mestu. Usposabljate se lahko za
vec vrst varilcev (TIG varilec, MIG/MAG varilec ...),
CNC operaterja, kljucavniéarja, oblikovalca kovin,
voznika, varnostnika, pomocnika kuharja, pomoc-
nika natakarja, socialnega oskrbovalca idr.

« MIC. Program se izvaja v obliki teoreti¢nega in
prakti¢nega usposabljanja najprej priizbranem
izvajalcu v medpodjetniSkem izobrazevalnem
centru (MIC), kjer napotene osebe pridobijo
dodatna ali poglobijo pridobljena znanja, vescine
in spretnosti. Osvojeno znanje nato preizku-
sijo pri delu na konkretnem delovnem mestu, v

) = - B

‘Vesel boziti

.—,—l
v g

T

PROIZVODN] PROGRAM s

@

1) Antioksidanti za dobrobit ljudi

Tanini za zlahtenje vin
——

in konjakov

ﬂ Prehrana zivali

W

@ Usnjarski program

Tanin Sevnica d. d., Hermanova cesta 1, 8290 Sevnica, Slovenija

+ PUM-0. Vprogram PUM-O se lahko vkljucijo

LETH

is P R

glas gospodarstva plus, december 2018~ 21

obliki trimesecnega prakticnega usposabljanja

pri delodajalcu. Z vkljucitvijo v delovno okolje in
pridobivanjem novih izkusen;j si vkljuceni izbolj$ajo
zaposlitvene moznosti.

+ NPK - preverjanje in potrjevanje. Nacionalna

poklicna kvalifikacija (NPK) je uradno priznana
usposobljenost za opravljanje dolo¢enega poklica
ali poklicnih nalog. Kdor uspesno opravi preverja-
nje in potrjevanje usposobljenosti, pridobi javno

veljavno potrdilo (certifikat) o nacionalni poklicni Z uspesno

kvalifikaciji. Tako dokaze svojo usposobljenost za opravljeno

opravljanje dolo¢enega poklica ali poklicnih nalog, ~ NPK kandidat
\. . . . L dokaze svojo

s ¢cimer se lahko izkaze pri delodajalcih. usposobljenost

za opravljanje
dolocenega poklica

starejdi od 15 in mlajsi od 26 let, ki niso dokon- 0 lege
ali poklicnih nalog.

cali srednje Sole oz. so brezposelni. V okviru
programa bodo mladi spoznavali svoje talente,
se preizkusili na razli¢nih podrogjih in se lazje
odlocali o svoji prihodnosti oziroma poklicu, ki bi
ga radi opravljali. Program udeleZence pripravi k
razmisleku o tem, ali se bodo ponovno vkljudili v
izobraZevanje ali poiskali zaposlitev.

Programi formalnega izobrazevanja.
Brezposelni se lahko vkljucijo tudi v programe
formalnega izobrazevanja, sajimajo moznost
pridobiti osnovnosolsko izobrazbo ali pa zaklju-
¢iti srednjesolsko izobrazevanje na deficitarnem
poklicnem podrocdju, kjer so potrebe delodajalcev
vecje od ponudbe kandidatov. Tako bo pot do
zaposlitve ali poklica precej lazja.

Dodatne informacije o ostalih programih, rokih

za oddajo ponudb ter pridobivanju nepovratnih
sredstvih za zaposlovanje in tudi za usposablja-
nje brezposelnih so na voljo na www.ess.gov.si/
delodajalci/financne_spodbude, na brezplacni
telefonski Stevilki Kontaktnega centra 080 20 55 ali
pri svetovalcih v pisarnah za delodajalce.
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Erasmus prakse se
lahko izvaja v vseh
organizacijah in
so na voljo navseh
podrogjih.

Mednarodne
izmenjave imajo
dokazano pozitiven
ucinek tudi na
gospodarstvo in trg
dela.

Bi bili pripravljeni na prakso
sprejeti tujega dijaka ali

studenta?

Delodajalci oziroma podjetja imate lahko koristi od programa Erasmus+.
Urska Slapsak, nosilka podrocja za poklicno izobrazevanje in usposabljanje na CMEPIUS-u

Martina Tekavec Bembic, svetovalka na podroéju mobilnosti v visokem Solstvu na CMEPIUS-u

Program Erasmus, ki se od leta 2014 imenuje
Erasmus+ in skupaj z njegovimi predhodnimi
programi spada med najuspesnejSe programe
Evropske unije, Ze tri desetletja omogoca, zlasti
mladim, pridobivanje tako Studijskih kot tudi delovnih
izkusenj v tujini. V Sloveniji program Erasmus+ izva-
jata dve nacionalni agenciji, CMEPIUS in MOVIT.
Sedaniji program Erasmus+, ki poteka v obdobju
2014-2020, ima proracun v visini 14,7 milijarde
evrov, namenjen pa je vsem drzavam, ki sodelujejo
v programu. To je 28 drzav ¢lanic EU, Turcija, nekda-
nja jugoslovanska republika Makedonija, Norveska,
Islandija in Lihtenstajn. Poleg tega lahko v programu
sodelujejo partnerske drzave z vsega sveta. Z
naras¢anjem financne podpore se veca tudi Stevilo
posameznikov, ki so vsaj del svojega izobrazevalnega
programa preziveli v tujini.

2014 2015 2016 2017*
Slovenski Studenti v tujini 561 675 647 451
Tuji Studenti v Sloveniji 394 471 475 267
Slovenski dijaki v tujini 866 1.232 1281 1424
Tuji dijaki v Sloveniji 696 647 568 470

“Poraba sredstev za pogodbeno leto 2017 ni
zakljucena.

Zakaj Evropa namenja visoka financna sredstva
programu Erasmus+?

Ob hitrih tehnoloskih spremembah 3olski sistemi sami
po sebi ne morejo vec zadostiti zahtevam trga delovne
sile. Trg delaiSce prilagodljivega posameznika, pri
katerem bo vsezZivljenjsko u¢enje del njegove kari-
erne poti in bo hkrati dovolj odprt in pripravljen na
nepredvidljive zahteve gospodarstva. V tridesetih letih
delovanja programa so bile izvedene Stevilne Studije,
ki so dokazale pozitivne uc¢inke mednarodnih izmenjav
in partnerstev na ravni posameznika, izobrazevalnih
institucij, sistema, posledi¢no pa ucinek sega tudi na
gospodarstvo in trg dela.

Drzave, iz katerih so najpogosteje prisli Studenti
na prakso v Slovenijo v pogodbenem letu 2016

Spanija 328
Ceska 256
Turcija 235
Portugalska 225
Poljska 209

Drzave, iz katerih so najpogosteje prisli dijaki na
prakso v Slovenijo v pogodbenem letu 2016

Hrvaska 114

Italija 106

Francija 63

Finska 56

Velika Britanija 42

Vir: http://statistike.cmepius.si/stat/index.php,
8.11.2018.

Kaj Erasmus+ program ponuja delodajalcem,
podjetjem?

Delodajalci oziroma podjetja imate lahko posredne
koristi od programa Erasmus+. Ena od moznosti je,

da v svoj kolektiv na prakso sprejmete tujega dijaka
ali $tudenta. Ce Ze imate organizirano prakti¢no
izobrazevanje za domace Studente in dijake (PUD),
lahko tega nadgradite Se s tujimi. Erasmus prakse se
lahko izvaja v vseh organizacijah in so na voljo na vseh
podrogjih.

Studenta napoti na prakso k vam njegova mati¢na
inStitucija, to je inStitucija, kjer Studira in vam
posreduje dokumentacijo, ki jo je potrebno podpi-
sati. Dokumentacija obsega dogovor o sodelovanju
in sporazum za izvajanje prakse za posameznega
Studenta.

V primeru, da gre za prakso dijakov, bo z vami v stik
najpogosteje stopila slovenska poklicna in strokovna
Sola, kiima vzpostavljeno partnerstvo s Solo, iz katere



dd

Tiskano na papirju Viprint, 80 g, papirnice VIPAP VIDEM KRSKO,

prihaja dijak. Poskrbela bo za vedino dokumenta-

cije, ki je potrebna, na vasi strani pa bo le konéna
evalvacija dela dijaka in izdaja potrdila. V kolikor pa
vas nobena od Sol ni kontaktirala, a so vasa vrata na
Siroko odprta tujim dijakom, lahko sami stopite v stik
s slovenskimi srednjimi in poklicnimi Solami, ki izobra-
Zujejo kader, ki ga potrebujete in izrazite vas interes.

Praksa tujih Studentov v Sloveniji po podrocjih v
letu 2016

zdravstvo in socialno delo

drugo
tehnika, proizvodne
tehnologije,
arhitektura,
poslovne in 10,1 % urbanizem in
upravne vede, gradbenistvo

pravne vede

11,6 %

umetnost, humanistika
in jeziki

biologija in biokemija, okoljske
in okoljevarstvene vede, fizikalne
in kemijske vede, matematika in
statistika

Vir: URL: http://statistike.cmepius.si/stat/index.php, 8.
11.2018.

Kaksne koristi imate kot delodajalec, ¢e na
prakso sprejmete tujega dijaka ali Studenta?
Stevilo tujih dijakov in $tudentov, ki v Slovenijo
prihaja znamenom opravljanja prakti¢nega dela v
podjetjih, raste. Ta izkusnja prispeva k njihovemu
poklicnemu razvoju in omogoca pridobivanije tistih
kompetenc, ki jih delodajalci iscete.

Prednosti, ki jih lahko ima vase podjetje, Ce gosti
tujega dijaka ali Studenta, so velike. Le-ti prinasajo v
podjetje nova znanja in drugacen pogled na izdelek,
procese, trzenje ipd. Tuja oseba v podjetje prinese
tudi svojo kulturo, jezik, kar spodbudi ostale sode-
lavce k uporabi tujega jezika in razvoju medkulturnih
kompetenc. Podjetje lahko pridobi nove partnerje za
sodelovanje v razli¢nih projektih v prihodnosti, nove
stike v tujini, poveca pa tudi svojo prepoznavnost
v lokalnem, regionalnem in mednarodnem okolju.
Pripravljenost za delo in Studij v tujini od osebe
zahteva veliko mero notranje motivacije, prilagodlji-
vosti in Zeljnosti do ucenja, zato se ti dijaki in Studenti
po navadi zlahka zlijejo v novo okolje in podjetju
prinesejo nove svezine in ideje. Nenazadnje pa se na
tak nacin okrepi tudi sodelovanje gospodarskega in
izobrazevalnega sektorja.

Kaksne koristi ima student ali dijak?

Student, ki pride na prakso v Slovenijo, je motiviran in
si zeli pridobiti novih znanj. Poleg formalne izobrazbe,
ki jo pridobi z uspesnim zaklju¢ckom $tudija, ima
priloznost razviti kompetence in znanja, ki so za
delodajalce nepogresljive pri zaposlovanju kadrov.
NajpogostejSe kompetence, ki jih delodajalci iScejo,
so zanesljivost, prilagodljivost, kooperativnost,
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samoiniciativnost in sposobnost reSevanja proble-
mov. Kompetence in znanja, ki jih posameznik razvije
tekom mobilnosti, pa so tudi sporazumevanje in
delovanje v tujem jeziku, odprtost za nova znanja,
soocanje z novimi situacijami, poznavanje razli¢nih
kultur in delovanje v mednarodnih okoljih, stro-
kovno izpopolnjevanje, prilagodljivost, mrezenje,
zanesljivost in vztrajnost ter nenazadnje krepitev
odgovornosti (CMEPIUS: Internacionalizacija izobra-
Zevanja, 2018).

Izkusnja jim je odprla oci

Srednja Sola za gostinstvo in turizem Celje ima
dolgoletne izku$nje sodelovanja s tujimi Solami na
podrocju gostinstva in turizma in mnogimi tujimi
podjetji, kamor na prakso posiljajo svoje dijake. Ker
je sodelovanje vzajemno, tudi sami redno na praksi
gostijo tuje dijake. V preteklosti se je dogajalo, da
niso mogli najti dovolj delovnih mest za dijake, saj
nekateri slovenski delodajalci niso bili pripravljeni v
svojo ekipo na prakso sprejeti tujcev. Da bi spremenili
njihovo misljenje, so se odloc¢ili, da na mobilnost v
tujino povabijo mentorje iz podjetij, ki bodo na lastni
kozi preizkusili, kaj za dijake pomeni delo v tujini, ko
je potrebno v tujem jeziku komunicirati, zaZiveti v
drugem kulturnem okolju samostojno, brez starSev
in uciteljev. Ta izkusnja je mentorjem in delodajal-
cem odprla oci do koristi, ki jih prinasajo Erasmus+
prakse. In ne samo, da so s Srednjo $olo za gostinstvo
in turizem Celje vzpostavili nov odnos sodelovanja v
izobrazevalnem procesu, temvec so na Siroko odprli
vrata tudi tujim dijakom.

»... na Portugalskem je bilo zame nekaj, kar ne
bom pozabil. Prva voznja z letalom in ze obcutek,
da sem na tujih tleh, me je navdajala s strahom

in hkrati z radovednostjo. Moj delodajalec je bil
krasen ¢lovek in spletla so se prijateljstva. Skupaj
smo poleg kuhanja dozivljali tudi nogomet. Kupil
nama je Zogo, da sva se lahko sproscala na igriscu.
Sama nastanitev je bila zanimiva in dale¢ od
tistega, kar smo vajeni, a vse vdobrem smislu. Kot
planinec sem vsega navajen, zato pranje perila na
roke ni bil problem. Hrana odli¢na, delo poucno ...
Ljudje znajo uzivati, ne hitijo kot mi in znajo ziveti
trenutke. Hvala za lepo izku$njo in hvala, da sem
bil del tega. Cantinho da Lilija bo ostala v lepem
spominu.«

(dijak Srednje Sole za gostinstvo in turizem Celje, ki
prakso opravlja v podjetju v tujini)

Tuji dijaki ali
Studenti v podjetje
prinasajo nova
znanja in drugacen
pogled naizdelek,
procese, trzenje ipd.

Podjetje lahko
pridobi nove
partnerje, nove
stike v tujini, poveca
svojo prepoznavnost
v lokalnem,
regionalnem in
mednarodnem
okolju.
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V zadnjih petih letih
se je Stevilo starejsih
delovno aktivnih, se
posebej starih 55 let
inve¢, povecalo za
kar 68 odstotkov.

Dobre prakse kazejo, da imajo
starej$i zaposleni potencial

Demografski trendi kazejo svoje zobe. Delodajalci se ze srecujejo s
pomanjkanjem kadra. S staranjem prebivalstva se dviguje tudi povprecna
starostna struktura njihovih zaposlenih.

Vita Vukovi¢

V okviru projekta Celovita podpora podjetjem za
aktivno staranje delovne sile (ASI) so pri letni poso-
dobitvi Kataloga ukrepov za upravljanje starejsih
zaposlenih vanj umestili tudi dobre prakse prejemni-
kov posebnih priznanj Starejsim prijazno podjetje

- Z leti $e vedno zavzeti za leto 2017. Ta podjetja so
Kens elektronika, Javno podjetje Komunala Brezice
in Petrol. S svojim praksami so pokazala, da imajo
starejSi zaposleni potencial, ki ga ne gre zanemariti,
ter da nalozba v njihovo znanje in izku$nje prinasa
pozitivne ucinke. Njihova praksa temelji na ustvarja-
nju organizacijske kulture, ki ceni starejSe zaposlene,
priznava prednosti njihove zaposlitve in vpeljuje
ukrepe, ki te zaposlitve podpirajo.

Kens: delovni ¢as prilagajajo potrebam

posameznika

Podjetje Kens je osredotoc¢eno na dobro pocutje in

skrb za razli¢na delovna podrocja za vse generacije.

Vklju¢uje medgeneracijsko sodelovanje, solidarnost

ter razli¢ne ergonomske in druge prilagoditve:

« starejsi so mlajSim lahko mentorji in z njimi delijo

prakti¢ne izkusnje, mlajsi pa starejsim posredujejo
znanja in novosti informacijske tehnologije;

« doprinos starejsih zaposlenih k uspehu podjetja se
priznava z nagrajevanjem pripadnosti in dolgo-
trajne delovne dobe pri podjetju;

+ delovna mesta in delovni ¢as se glede na moznosti
prilagajajo potrebam in Zeljam posameznika.

Komunala BrezZice: zaposleni izhberejo
najboljsega delavca
Dobra praksa javnega podjetja Komunala Brezice
temelji na odli¢nosti v medsebojnih odnosih ter razlic-
nih oblikah priznavanja dobro opravljenega dela: S
+ spodbujajo dobre medsebojne odnose in medge- “
neracijsko druzenje za boljse pocutje; s
+ pisno preverjajo znanje zaposlenih s podrocij
njihovega dela ter iz tem za ozavescanje uporabni-
kov, 10 najboljsih pa prejme finan¢no nagrado, ob
koncu leta zaposleni izberejo najboljSega delavca,
podeljujejo pa tudi priznanje posameznikom za
zivljenjsko delo na komunalnem podrocju.

[nudod pu oubysiy

Petrol: spodbujajo Sportno udejstvovanje
Druzba Petrol je predstavila dobre prakse s podro¢ja
promocije zdravja v okviru projekta Zdravo v Petrolu.
V programu Promocija zdravja na delovnem mestu so
intenzivno in sistemati¢no zagnali nove aktivnosti, kot
npr. izobrazevanja z zdravnikom, fizioterapevtom ali
psihologom, posvetovanja z zdravnikom ter temeljito
analizo zdravja in vzrokov za bolnisko odsotnost. Z
aktivnostjo 'Sprejmes izziv?' pa zaposlene spodbujajo
k Sportnemu udejstvovanju.

Vec o dobrih praksah preberite v Katalogu ukrepov
za ucinkovito upravljanje starejsih zaposlenih na
spletni podstrani zavzeti.si.

Ce tudi vi pozornost namenjate starejim zaposle-
nim, skrbite za njihov razvoj in osebno rast, jim
zagotavljate pogoje, da lahko uresnicijo svoje
potenciale, ter cenite njihova znanja in izkusdnje,
vas vabimo, da se prijavite na natecaj SPP - Z leti
Se vedno zavzeti. Delite dobro prakso - postanite
zgled in spodbuda tudi drugim!
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»Zelimo si, da

bi bila do leta
2030 vsa plastika
reciklirana.«

Tanja Bolte, Ministrstvo
za okolje in prostor RS

»Tehnologija
toplotnih crpalk
je prihodnost

na razli¢nih
podrogjih, od
hisnega segmenta
do industrije in
kmetijstva.«

Suzana Gucek iz
podjetja Kronoterm.

Inovativne okoljske reSitve
in partnerstva so kljucni za
ohranjanje narave

»V letu 2017 je vsak prebivalec Slovenije pridelal 481 kg komunalnih
odpadkov,« je povedala Tanja Bolte z Ministrstva za okolje in prostor RS
(MOP) in dodala, da je njihov dolgorochni cilj ¢cim manj odlozenih odpadkov
in vec recikliranja. K temu lahko pomembno pripomorejo tudi do okolja
odgovorna podjetja z dobrimi okoljskimi praksami.

Nina Sprohar

Na MOP so se v zadnjih tednih soocali zmoznostjo
ekoloske krize zaradi velikih koli¢in nakopicenih,
neprevzetih odpadkov, zato so morali hitro odrea-
girati. »Pripravili smo interventni zakon, z uredbo

pa smo zadevo resili hitro in u¢inkovito. Verjamem,
da bomo kmalu skupaj spremljali, kako se ti nabrani
kupi smeti manjsajo,« je bila optimisti¢na Tanja Bolte.
Pripravljajo tudi zakonske ureditve EPR (razSirjena
proizvajalceva odgovornost) - okoljski pristop, pri
katerem se proizvajalceva odgovornost za izdelek
razSiri preko potrosniske faze v Zivljenjskem ciklu
izdelka. Sogovornica je razlozila, da je seziganje
odpadkov jabolko spora z mnogimi nevladnimi
okoljevarstvenimi organizacijami, se pa z nakopice-
nimi odpadki po zaprtju kitajskega trga sooca skoraj
cela Evropa, zato bodo ukrepi nujni. Opomnila je tudi,
da so bila do leta 2013 na voljo kohezijska sredstva za
sezigalne naprave, a jih Slovenija ni izkoristila. Kako
torej resiti problem, da se izognemo Se eni morebitni
ekoloski katastrofi? »lzboljSati moramo kakovost
lo¢evanja in ozave$cati ljudi. Zelimo si, da bi bila do
leta 2030 vsa plastika reciklirana. Problem predstavlja
tudi mikroplastika, ki se kopici v okolju,« je Se dodala.

Seziganje ali predelava v goriva?

Peter Novak, direktor podjetja Energotech, je pred-
lagal, da se namesto sezigalnice uporabi tehnologijo
za predelavo odpadkov v goriva. Imamo namrec
moderno tehnologijo za predelavo odpadkov v meta-
nol, ki omogoca njegovo proizvodnjo po konkurenéni
ceni. »Moramo zaceti gospodariti v svojem okolju,«
je poudaril. Izzive ravnanja z elektri¢nimi in elek-
tronskimi odpadki je predstavil Emil Sehi¢, direktor
podjetja ZEOS, ki je povedal, da moramo delovati po
principu EPR. »V e-opremi je velika vsebnost nevarnih
komponent ter sekundarnih surovin. Koli¢ina taksne
opreme se z leti veca,« je opozoril in dodal, da se

precej$en del e-odpadkov obdeluje v tujini. »Treba
je zbirati, reciklirati, ozavescati in dati poudarek na
krozno gospodarstvo,« je zakljucil.

Richard Dornauer, projektni vodja v
Saubermacherju, je na prakti¢nem primeru pokazal,
da se toplotna obdelava in recikliranje materialov
lahko dopolnjujeta in poudaril, da je najpomembneje,
da se odpadki ne izvazajo, temvec obdelajo tam,
kjer so nastali. Odpadki so namre¢ surov material
in potencialni vir energije, pravi. »RDF material
(goriva, pridobljena iz odpadkov) bi morali upora-
biti lokalno. Sodelovanje med industrijo in WM
(Waste Management) je koristno za obe strani. Zakaj
bi uporabljali primarna goriva, ¢e lahko izrabimo
sekundarna? Termi¢na izraba odpadkov ima manjse
izpuste toplogrednih plinov in pripomore h kroznemu
gospodarstvu,« je k razmisleku pozval udelezence.

Toplotna crpalka, ki lahko uporablja kar dva vira
energije

Okoljske nagrade 2018 so podelili za ve¢ kategorij.

Za okolju prijazen izdelek, storitev ali postopek sta
bila zmagovalca dva, in sicer podjetje Iskra za sistem
Aquaspark, ki omogoca pridobivanje pitne vode brez
dodanih kemikalij iz kateregakoli vodnega vira, drugi
zmagovalec pa je bilo podjetje Kronoterm za toplotno
¢rpalko Krono Multi S. »V Kronotermu smo ze vec kot
40 let navdus$eni nad tehnologijo toplotnih ¢rpalk,
skoraj 30 let pa jih razvijamo tudi sami. Kot razvoj-
nemu podjetju nam nagrada Okolju prijazen izdelek
leta 2018 izredno veliko pomeni, saj potrjuje nase
prizadevanje in nas trud, da pravilno vlagamo v razvoj
novih resitev. Nagrada pomeni tudi potrditev, da je
tehnologija toplotnih ¢rpalk prihodnost na razli¢nih
podrocjih, od hiSnega segmenta do industrije in
kmetijstva,« je povedala Suzana Gucek iz podjetja
Kronoterm.
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Okoljsko srecanje

Krono Multi S je rezultat sodelovanja s poslov-
nimi partnerji, saj Kronoterm kot razvojno podjetje
omogoca svojim partnerjem, da sodelujejo v razli¢nih
fazah razvoja toplotnih ¢rpalk. »Nagrajena toplotna
¢rpalka je rezultat potrebe trga in nasega znanja, ki je
nagovorilo to potrebo. Sam razvoj je potekal ve¢ kot
dve leti, na njem pa je sodelovalo preko 30 delezni-
kov,« je dodala Guckova. Od drugih toplotnih ¢rpalk se
Krono Multi S razlikuje po tem, da lahko za delovanje
uporabi dva vira brezplacne toplote - zrak ali zemljo,
¢rpalka pa avtonomno izbira, kateri vir se uporabi
glede na potrebe objekta, zunanjo temperaturo in
temperaturo vira. »Je izjemno tiha, visoko ucinkovita
ter ima dolgo Zivljenjsko dobo, za uporabnika pa je
samo upravljanje izjemno preprosto, saj lahko kjer-
koli in kadarkoli preveri delovanje toplotne ¢rpalke
preko nase prijazne aplikacije Cloud.Kronoterm,« je
dodala Guckova in poudarila, da so v Kronotermu
zelo razvojno naravnani. »Nasa nova resitev, hibridna
toplotna ¢rpalka, bo podlaga za razvoj novih ¢rpalk
tipa zrak-voda, ki jih Zelimo predstaviti trgu v nasled-
njem letu. Ugotovitve in znanje, ki smo ga dobili z
razvojem nagrajene Krono Multi S, bomo uporabili
tudi na ostalih segmentih, kjer se uporablja tehno-
logija toplotnih ¢rpalk. Vsekakor pa bomo izbrano
napravo prijavili na razpis za Evropski izdelek leta
2020, kar nam kot zmagovalcu na nacionalni ravni ta
nagrada omogoca,« je zakljucila.

Boljsi okoljski odtis in avtomatizirani procesi, ki
vecajo energetsko ucinkovitost

Okolju najbolj prijazno podjetje so letos Ljubljanske
mlekarne, ki so od leta 2013 do 2017 uspele znizati
koli¢ino porabljene elektrike na 1.000 litrov prede-
lanega mleka za 6,3 odstotka, koli¢ino porabljene
pare za 9,3 odstotka, kolic¢ino porabljene vode za
0,5 odstotka in koli¢ino nastalih mesanih odpad-
kov za 46,7 odstotka. V zadnjih letih so v varovanje
okolja vlozili ve¢ kot dva milijona evrov. »Okoljske
nagrade smo bili iziemno veseli, saj je to dodatna
potrditev strokovne plati, da delamo v pravi smeri.
V Ljubljanskih mlekarnah je uc¢inkovito ravnanje z
okoljem ena nasih najpomembnejsih dolgoroénih
strateskih usmeritev,« je povedala Renata Lovrak iz
Ljubljanskih Mlekarn. »Rezultati, ki smo jih dosegli,
niso prisli od danes na jutri, temvec je to dolgole-
tno delo vseh zaposlenih v Ljubljanskih mlekarnah.
Nagrado smo prejeli ravno v ¢asu, ko smo nasa
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dolgoletna neprekinjena prizadevanja zdruzili pod
krovno blagovno znamko druzbene odgovornosti S
posluhom za jutriin s tem potrdili, da tisto, kar govo-
rimo, v praksi tudi izvajamo,« je razlozila Lovrakova.

Projekt Neptunes za manj hrupa v blizini
pristanisc
Za najboljse mednarodno okoljsko partnerstvo je bil
izbran projekt Neptunes, katerega del je Luka Koper.
»Nagrada je rezultat raznolikih aktivnosti, ki jih Luka
Koper izvaja na okoljskem podro¢ju in naporov, ki
jih vlaga v iskanje reSitev pri zmanjSevanju vplivov
hrupa. Ugotovili smo, da se s podobnimi tezavami
sreCuje vse vec pristanis¢, ki se, tako kot koprsko,
nahajajo v neposredni blizini mestnih jeder in naselij,
zato verjamemo, da bo sodelovanje v zdruzenju
Neptunes zelo koristno,« je povedala Franka Cepak,
okoljska menedzerka v Luki Koper. Koprsko prista-
nisce sicer nima industrije, se pa kljub temu v Luki
Koper zavedajo, da pristaniSka dejavnost neizbezno
vpliva na okolje na druge nacine. »Zaznane vplive
zato spremljamo, merimo in ustrezno zmanjSujemo
Ze priizvoru. Na$ pogled je tudi v okoljskem smislu
zazrt v prihodnost, zato smo lani sprejeli Okoljsko
strategijo do leta 2030, pri cemer smo prepoznali in
opredelili najvecje izzive in priloznosti Luke Koper kot
zelenega pristanisca. Eden vecjih okoljskih izzivov
je nedvomno hrup v smeri starega mestnega jedra
Kopra. Pripravili smo program izboljSav za zmanjse-
vanje ravni hrupa in verjamemo, da bo sodelovanje v
projektu Neptunes omogocilo prenos znanja in praks,
ki nam bodo pri tem pomagale. S skupnimi mo¢mi si
tudi obetamo uvedbo zakonodaje, ki bi to podrocje
urejala, saj ga trenutno ne obravnava nobena evrop-
ska ali svetovna zakonodaja,« je dodala Cepakova. To
pomeni, da pristanis§¢a oziroma pristaniske uprave
nimajo podlage in pristojnosti za ukrepanje v primeru
hrupnih ladij.

V zdruZenju Neptunes poleg Luke Koper sodelujejo
Se pristanis¢a Rotterdam, Amsterdam, Hamburg,
Vancouver, Turku, Gothenburg, Kopenhagen, Cork,
New South Wales, Stockholm in Kopenhagen.
Pobudo za ustanovitev je lani oktobra dalo prista-
nisc¢e Rotterdam na okoljski konferenci GreenPort
Cruise & Congress v Amsterdamu, kjer so se udele-
Zenci strinjali, da je tezave s hrupom mozno resiti le
zmednarodnim sodelovanjem ter prenosom znanja
in dobrih praks. »S sodelujo¢imi pristanisc¢i smo
podpisali pogodbo o sodelovanju junija letos,« je
povedala Cepakova. Kaksni pa so cilji za naprej? »Do
sedaj smo Clanice pripravile popis stanja in hrupnih
ladij, trenutno pa preucujemo zakonodajo v razli¢-
nih drzavah (mejne vrednosti so namrec razli¢ne) in
postopke prijave in obravnave pritozb. V prihodnje
nameravamo dolociti postopke merjenja hrupa
ladij in na podlagi teh pripraviti lestvico, po kateri
bi manj hrupne ladje placevale nizje ladijske pristoj-
bine v pristaniscih, kar bo tudi osnova za pritisk na
Mednarodno pomorsko organizacijo (IMO), da se
trenutna zakonodaja spremeni,« je zakljucila. g

V Ljubljanskih
mlekarnahsov
zadnjih letih v
varovanje okolja
vlozili ve¢ kot dva
milijona evrov.

Luka Kopersiv
sklopu projekta
Neptunes prizadeva
zauvedbo
zakonodaje, ki bi
urejala podrodje
zmanjsevanja ravni
hrupa v blizini
pristanisc.
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Krska nuklearna elektrarna
temelj stabilnosti dveh
elektroenergetskih sistemov

Nuklearna elektrarna Krsko (NEK)
s svojimi rezultati dokazuje, da je
pomembna in uspesna organizacija tudi
mednarodno, saj se pogosto zgledujejo
po njeni obratovalni odli¢nosti. Ker
jedrska energija potrebuje stabilno in
zrelo okolje, sta za izpolnjevanje obve-
znosti in ambicioznih ciljev NEK kljucni
podpora obeh druzbenikov, GEN energije
in Hrvatske elektroprivrede, ter visoka
stopnja sodelovanja organov upravljanja.
Tudi v leto 2018 se bo NEK zapisala po
svojih prednostih - zanesljivi in cenovno
ugodni oskrbi potrosnikov z elektri¢no
energijo v vseh pogojih, neodvisno od
vremenskih razmer. Do konca leta nacrtu-
jejo preseci nacrtovano proizvodnjo - 5,5
milijarde kilovatnih ur, kar je ob vse vedji
uvozni odvisnosti pomembna kolicina
elektri¢ne energije.

Jedrske elektrarne — hrbtenica
brezogljicnega energetskega

sistema Evrope

Za izpolnitev vedno vedjih zahtev

po zanesljivi, cenovno dostopni in

Cisti elektri¢ni energiji na drzavni

ravni bi morala dolgoro¢na strategija
elektroenergetske oskrbe sloneti na
jedrski energiji in obnovljivih virih. Tudi
Evropska komisija ugotavlja, da lahko
jedrske elektrarne tvorijo hrbtenico
brezogljicnega energetskega sistema
Evrope. Energetski koncept za EU do leta
2050 jasno kaze, da je cena elektricne
energije za gospodinjske in industrijske
odjemalce najniZja v scenariju, ki predvi-
deva najvisji delez jedrske energije.

NEK z internimi aktivnostmi zagotavlja
dodaten prostor v visoko zasedenem
zacasnem skladiscu

5 Nujen korak za zagotovitev dolgorocnosti
Z obratovanja NEK je izgradnja trajnega

& odlagalis¢a nizko- in srednjeradioaktivnih

odpadkov (NSRAO), ki je odgovornost
dveh drzav. Nosilca odgovornosti za
trajno odlaganje sta slovenska Agencija
za radioaktivne odpadke in hrvaski Fond.
Zamude pri gradnji odlagalis¢a NSRAO
niso v prid zagotavljanju pogojev za
nemoteno obratovanje NEK. Ob stabilnem
obratovanju in zuporabo metod zmanj-
Sevanja prostornine je kolicina NSRAO, ki
nastajajo v NEK, izjemno nizka, okoli 30
m? na leto. Do razpolozljivosti trajnega
odlagalis¢a v elektrarni si pomagajo tudi
z novo zgradbo za ravnanje z opremo in
posiljkami radioaktivnih tovorov. Vanjo
so premestili tehnoloSko opremo za
obdelavo odpadkov in s tem sprostili del
prostora v zacasnem skladiscu.

Mednarodne primerjave uvrscajo NEK
med najboljse na svetu

Strokovna revija Nuclear Engineering
International je po letnem kazalcu zmoglji-
vosti elektrarn primerjala 341 elektrarn

in NEK uvrstila na visoko 23. mesto.

NEK dosega 99,1-odstotno zmogljivost
(razmerje med dejansko in mozno proizvo-
dnjo). Visoka zanesljivost in predvidljivost
v NEK proizvedene elektri¢ne energije je
izjemna dodana vrednost za elektroener-
getska sistema Slovenije in Hrvaske.

Odli¢nost delovnih procesov v NEK in
priporocila Svetovnega zdruzenja opera-
terjev jedrskih elektrarn WANO so razlogi,
da NEK obiskujejo tudi Stevilne medna-
rodne skupine izvedencey, ki se zelijo
zgledovati po njenih dobrih praksah. NEK
potrebuje kontinuiteto strokovne usposo-
bljenosti, ki jo ze desetletja zagotavljajo
zaposleni strokovnjaki s svojim znanjem,
odnosom do dela in visoko varnostno
kulturo. V jedrski industriji so ustrezno
usposobljeni nepogresljivi.
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ulice in Kolodvorske ceste se nahaja stanovanjsko-
poslovni kompleks z osvezenimi stanovaniji, ki so
pripravljena na vselitev. Objekt, zgrajen leta 2013,
sestavlja 164 stanovanj z razli¢nimi tlorisnimi
reSitvami od 38 do 152 m2 neto povrsine, 29 poslovnih
prostorov (v 3. gradbeni fazi), 417 parkirnih mest ter
166 shramb. Objekt se prodaja kot celota.

NETO TLORISNA POVRSINA STAVBE: 27.620,00 m?
SKUPNA POVRSINA ZEMLJISC: 5.415,00 m?

LETO IZGRADNJE: 2013

CENA: 25.000.000,00 € + pripadajoci davek
ZBIRAMO ZAVEZUJOCE PONUDBE ZA NAKUP CELOTNEGA
OBJEKTA

Rok za sprejem zavezujocih ponudb je do vkljuéno
27.12.2018 do 11:59:59 ure.

Sodobno, svetlo, odli¢no opremljeno stanovanjsko
hio sestavlja zazidano stavbno zemljiS¢e na katerem
stoji stanovanjska hisa zgrajena leta 2006. Stavba

je etaznosti K+P+M. Odlikujejo jo razgibani, sodobni
in svetli prostori, markantno stopnisce ter notranji
balkon.

NETO TLORISNA POVRSINA STAVBE: 214,00 m?
SKUPNA POVRSINA ZEMLJISCA: 954,00 m2
CENA: 440.000,00 € + pripadajoci davek

V bliZini centra sta v apartmajski hisi s skupno
7 apartmaji na voljo Se zadnji 2 enoti.

NETO TLORISNA POVRSINA STAVBE: 48,80 m?
SKUPNA POVRSINA ZEMLJISCA: 101,00 m?
CENA: 207.600,00 € + pripadajoci davek

NETO TLORISNA POVRSINA STAVBE: 115,40 m?
CENA: 169.200,00 € + pripadajoci davek

DUTB d.d. ima v svoji ponudbi vec kot 290 razli¢nih nepremicnin. Vec na http://nepremicnine.dutb.eu/.

DUTB, d.d., Davcna ulica 1, 1000 Ljubljana
w nepremicnine.dutb.eu

e nepremicninef@dutb.eu

t 01429 38 95

Zazidljivo zemljisce z dostopom do javne ceste se
nahaja na odli¢ni lokaciji na Vrhniki. Na zemljiscu je
dovoljena gradnja 8 vecstanovanjskih objektov.
SKUPNA POVRSINA ZEMLJISCA: 15.613,00 m?
CENA: 2.300.000,00 € + davek

ZemljisCe z izdelanim projektom za pridobitev
gradbenega dovoljenja. Projekt predvideva 4
stanovanjske stolpice (44 stanovanj in 2 poslovna
prostora) in 16 vrstnih his.

SKUPNA POVRSINA ZEMLJISCA: 10.721,00 m2
CENA: 1.300.000,00 € + davek

Portfelj nepremicnin se nahaja na Mariborskem Pohorju in je sestavljen iz Hotel Arena**** (39 sob in wellness
s povrsino objekta 4.871 m? ter 18.316 m2 zemljiS¢a) in prizidek Arena*** (starejsi del hotela, 20 sob, s povrsino
objekta 851 m? ter 2.798 m2 zemlji$¢a), ki uporablja iste skupne objekte in 14.400 m2 zunanjih povrsin okoli
hotela Arena, Wellness in Hotel Bolfenk**** z apartmaji (20 hotelskih sob in 12 apartmajev), Hotel Videc***

z apartmaji (28 hotelskih sob in 11 apartmajev) ter dodatnih 18.672 m2 zunanjih povrsin, ki vklju¢uje tudi
nogometno igrisce ter Pocitniski objekt »Pohorske Terase«.

NETO TLORISNA POVRSINA STAVBE: 5.722,00 m?
SKUPNA POVRSINA ZEMLJISCA: 21.114,00 m2
CENA: 3.000.000,00 € + pripadajocCi davek

NETO TLORISNA POVRSINA STAVBE: 5.793,00 m?
SKUPNA POVRSINA ZEMLJISCA: 3.911,00 m?
CENA: 1.200.000,00 € + pripadajocCi davek

NETO TLORISNA POVRSINA STAVBE: 3.330,0 m?
SKUPNA POVRSINA ZEMLJISCA: 18,672 m?
CENA: 1.000.000,00 € + pripadajoCi davek

P T | s

NETO TLORISNA POVRSINA STAVBE: 3.110,00 m?
SKUPNA POVRSINA ZEMLJISCA: 2.205,00 m?
CENA: 1.490.000,00 € + pripadajoCi davek
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Top skupine po
prodaji:
Gorenje,
Krka,

Lek

100 najvecjih skupin ustvari
tretjino prodaje vseh druzb

Najvecje skupine prihajajo pretezno iz predelovalnih dejavnosti, kjer
prevladuje skupina Gorenje, sledita ji dve farmacevtski skupini.

Darja Mocnik, Analitika GZS

Mocnejse skupine predelovalne industrije

Med stotimi najvecjimi skupinami v Sloveniji je v letu
2017 ena v povprecju ustvarila okoli 290 milijonov
evrov letne prodaje. Razpon prihodkov od najmanjse
do najvecje je bil krepak (od 57 milijonov evrov do

4,5 milijarde evrov), pri cemer je delez prodaje na
tujem trgu nihal vse od 0 do 99,6 odstotka, s sredinsko
vrednostjo (mediana) pri 56 odstotkih.

Zaradi razli¢nih poslovnih modelov in dejavnosti
se ustvarjena dodana vrednost na zaposlenega med
najvecjimi skupinami razlikuje. Kar nekaj skupin
ima del poslovnih funkcij (proizvodnja ali prodaja) v
tujini, kar jim agregatno nekoliko znizuje kazalnike
produktivnosti (proizvodnja je pretezno v drzavah z
nizjim stroSkom dela ter tudi nizjo ustvarjeno dodano
vrednostjo), vendar izboljSuje kazalnike dobickonos-
nosti oziroma rezultat pod ¢rto. Med najvecjimi
stotimi druzbami tako dodana vrednost na zaposle-
nega niha od 6 tiso¢ evrov (nizZja zaradi likvidnostnih
tezav skupine) do 479 tisoc evrov (trgovina z majhnim
Stevilom zaposlenih), mediana (sredinska vrednost)
dodane vrednosti na zaposlenega pa znasa 43 tiso¢
evrov. Toliko znasa tudi agregatno povprecje za
gospodarske druzbe.
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Dolocene skupine na lestvici so tudi del drugih,
vecjih skupin ter zaradi svoje specifi¢ne funkcije in
narave dejavnosti z malo zaposlenimi ustvarjajo
velike prodajne prihodke (trgovina, trgovanje z elek-
tri¢no energijo).

Med stotimi najvecjimi skupinamijih 51 odstotkov
po Stevilu spada v predelovalno dejavnost. Glavnina
teh skupin ima héerinske druzbe v tujini, tako proizvo-
dne kot prodajne, ter jih lahko na nek nacin uvrs¢amo
v razred regionalnih multinacionalk, nekaterih tudi
globalnih multinacionalk, ki pa so pretezno v tuji lasti.

Skupine v predelovalnih dejavnostih ustvarijo slabi S
2/5 prodaje najvecjih skupin, 45 odstotkov dodane “
vrednosti ter 72 odstotkov dobicka. Med najvecjih 20 5
skupin po prodaji jih 11 spada v predelovalne dejav-
nosti, ki ustvarijo 36 odstotkov prodaje, 3 skupine
so iz trgovine, ki ustvarijo 34 odstotkov prodaje,
in 3 skupine iz energetike z 22-odstotnim delezem
prodaje.

[nudod pu oubysiy

Oster boj za prvo mesto

Med najvecjimi skupinami v proizvodnem sektoriju,

ki ustvarijo ve¢ kot milijardo evrov prodaje, se bije
oster boj za prvo mesto. Najvisje je uvrscena skupina
Gorenje (1,3 milijarde evrov), ki ji tesno sledita skupini
Krka in Lek. Z med 660 in 800 milijonov evrov letne
realizacije v predelovalni dejavnosti jim sledijo tri
skupine (S1J, Kolektor, Impol 2000), katerih dodana
vrednost na zaposlenega znasa med 41 in 56 tiso¢
evrov in pretezni del prodaje ustvarijo zizvozom
(63-94 odstotkov). Nadaljnjih 19 skupin ustvari med
100 in 420 milijonov evrov letne realizacije. Te skupine
v povprecju ustvarijo 41.500 evrov dodane vrednosti
na zaposlenega in zaposlujejo dobrih 1.500 oseb.
Njihova srednja vrednost deleza izvoza (mediana)
znasa 92,7 odstotka.

Druga najmocnej$a panoga med skupinami je
trgovina, kjer je kar 33 trgovcev, ki se ukvarjajo tako z
veleprodajo kot maloprodajo. Ti ustvarijo 33 odstot-
kov prihodkov in dobro ¢etrtino dodane vrednosti
vseh 100 najvecjih skupin. Sledi dejavnost energe-
tike (6 skupin s 17-odstotnim delezem ustvarjenih



prihodkov in 8,5-odstotnim delezem dodane vred-
nosti) ter 4 skupine iz prometa in skladis¢enja.

4,4 milijarde visja prodaja v zadnjih 5 letih
Sto najhitreje rastocih druzb (kjer je bila prodaja
v 2012 nad 10 milijonov evrov) je v zadnjih petih
letih povecalo svojo prodajo od 126,4 pa vse do 309
odstotkov. V zadnjih 5 letih so povecale Ciste prihodke
od prodaje za 4,4 milijarde evrov. V povprecju se je
vrednost prodaje pri skupinah skoraj podvojila. V letu
2017 je povprecna prodaja taksne skupine znasala
198,4 milijona evrov. Srednja vrednost (mediana)
deleza izvoza v teh druzbah je bila 68-odstotna. V
povpredju so te skupine zaposlovale 530 oseb, skupaj
pa 46 tiso¢. Mediana dodane vrednosti na zaposle-
nega je znasala 43 tisoc evrov, kar je bilo enako kot pri
vseh skupinah.

Med 100 skupinami, ki so dosegle najvisjo rast
v zadnjih petih letih, je bilo 50 odstotkov skupin iz
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predelovalne dejavnosti, 29 odstotkov iz energetike, 9
odstotkov iz trgovine in 5,5 odstotka iz gradbenistva.
Skupina Silkem plus je zasedla 1. mesto s
309-odstotno rastjo prodaje v zadnjih 5 letih in s 66
milijoni evrov prodaje v letu 2017. Podobno rast (300
odstotkov) je dosegla skupina Salomon, z 62 mili-
joni evrov prodaje. Na tretjem mestu po rasti je bila
skupina Gen Energija, ki je zabelezila 296-odstotno
rast oz. je prodajo povecala za 1,6 milijarde evrov v
zadnjih 5 letih. Rast izhaja predvsem iz povecanega
trgovanja z elektri¢no energijo in Siritve trgovanja z
drugimi energenti kot tudi Siritve poslovnega modela.
Hitro rastoce skupine (kjer je bila prodaja v 2012
nad 10 milijonov evrov) so svojo rast dosegle v osnovi
na dva nacina: s prevzemi tekmecev ali vertikalnih
partnerjev (dobavitelji ali kupci) ali pa z organsko
rastjo prek vecjega povprasevanja svojih kupcev oz. s
Sirjenjem produktnega ali storitvenega asortimaja.

V povprecju se je
vrednost prodaje
skoraj podvojila.

Seznam 100 najvecjih skupin (konsolidiranih bilanc)

po cistih prihodkih od prodaje v letu 2017

Vir: Ajpes, konsolidirana letna porocila skupin za leto 2017 (javno objavljena do 8.10.2018), obdelava Analitika GZS

Kriterij rangiranja: ¢isti prihodki od prodaje v letu 2017

Rang Naziv skupine Dejavnost Cisti prihodkiod % prodaje na Stevilo Dodanavrednostna

prodaje (v tiso¢ EUR) tujemtrgu zaposlenih  zaposlenegav EUR
1 SKUPINA PETROL Trgovina 4.496.736,4 45,4 3.297 72.106
2 SKUPINA GEN Energetika 2.394.837,2 78,0 1.292 96.232
3 SKUPINA MERCATOR Trgovina 2.152.172,0 43,1 18.664 15.625
4 SKUPINA HSE Energetika 1.587.760,0 70,4 3.093 82.789
5 SKUPINA GORENJE Predel. dejavnosti 1.309.932,0 84,4 11.039 30.419
6 SKUPINA KRKA Predel. dejavnosti 1.266.392,0 93,0 10.832 63.095
7 SKUPINA LEK Predel. dejavnosti 1.176.092,0 96,5 4.316 90.907
8 SKUPINA SIJ Predel. dejavnosti 756.062,0 86,2 3.585 55.624
9 SKUPINA KOLEKTOR HOLDING Predel. dejavnosti 717.298,4 62,6 5.495 41.456
10 SKUPINA TELEKOM SLOVENIJE IKT dejavnosti 716.174,0 0,0 3.578 81.337
11 SKUPINA IMPOL 2000 Predel. dejavnosti 666.722,9 94,3 2.283 53.923
12 SKUPINA ELES Energetika 523.741,3 59,3 1.963 73.338
13 SKUPINATUS HOLDING Trgovina 493.479,6 0,6 2.878 25.304
14 SKUPINA ADRIA MOBIL Predel. dejavnosti 416.844,2 92,0 1.640 64.472
15 SKUPINA SLOVENSKE ZELEZNICE Promet, skladisc. 397.100,1 47,3 7.403 41.726
16 SKUPINA TAB D.D. Predel. dejavnosti 326.802,1 96,9 1.352 58.735
17 SKUPINA HELIOS Predel. dejavnosti 297.431,0 87,8 1.772 42.293
18 SKUPINA LTH CASTINGS Predel. dejavnosti 280.580,8 99,6 2.632 49.112
19 SKUPINA HIDRIA Predel. dejavnosti 249.711,3 92,9 1.843 49.849
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Naziv skupine

SKUPINA JAVNI HOLDING LJUBLJANA

SKUPINA POSTE SLOVENIJE D.0.0.
SKUPINA UNIOR

SKUPINA SALUS

SKUPINA CIMOS

SKUPINA LUKA KOPER

SKUPINA LES-MMS

SKUPINA KOVINTRADE

SKUPINA ELEKTRO CELJE
SKUPINA AVTO AKTIV INTERMERCATUS
SKUPINAHIT

SKUPINA TPV

SKUPINA EMIL FREY AUTOMOBIL HOLDING

SKUPINA CONTITECH

SKUPINA INTEREUROPA
SKUPINA JANUS TRADE
SKUPINA CGP

SKUPINA DOMEL HOLDING
SKUPINA ELEKTRO MARIBOR D.D.
SKUPINA POMGRAD D.D.
SKUPINA CABLEX

SKUPINA PLASTA

SKUPINA RASTODER

SKUPINA DZS

SKUPINA ELRAD INTERNATIONAL
SKUPINAETI

SKUPINA KOMPAS SHOP
SKUPINA TRIMO

SKUPINA FARMADENT
SKUPINA ELEKTRO PRIMORSKA
SKUPINA ISKRAEMECO
SKUPINA AKRAPOVIC SKUPINA
SKUPINA JUB-H

SKUPINA STAJERSKI AVTO DOM D.0.0.
SKUPINA JATA EMONA
SKUPINA INTERSPORT
SKUPINA CALCIT DP

SKUPINA VIPAP

SKUPINA CELJSKE MESNINE
SKUPINADON DON

SKUPINA ISKRATEL
SKUPINAACH 2

SKUPINA SWATYCOMET
SKUPINA INTERBLOCK
SKUPINA PALOMA

SKUPINA REGIA GROUP

SKUPINA MEDIS INTAGO
SKUPINA ISKRA MEHANIZMI HOLDING

Dejavnost

Strok., znan. in tehn.
dejavnosti

Promet, skladisc.
Predel. dejavnosti
Trgovina

Predel. dejavnosti
Promet, skladisc.
Trgovina

Trgovina
Energetika
Trgovina
Gostinstvo in turizem
Predel. dejavnosti
Trgovina

Predel. dejavnosti
Promet, skladisc.
Trgovina
Gradbenistvo
Predel. dejavnosti
Energetika
Gradbenistvo
Predel. dejavnosti
Predel. dejavnosti
Trgovina

Trgovina

Predel. dejavnosti
Predel. dejavnosti
Trgovina

Predel. dejavnosti
Trgovina
Energetika

Predel. dejavnosti
Predel. dejavnosti
Predel. dejavnosti
Trgovina

Predel. dejavnosti
Trgovina
Rudarstvo

Predel. dejavnosti
Predel. dejavnosti
Predel. dejavnosti
Predel. dejavnosti
Trgovina

Predel. dejavnosti
Predel. dejavnosti
Predel. dejavnosti

Strok., znan. in tehn.
dejavnosti

Trgovina

Predel. dejavnosti

Cisti prihodki od
prodaje (v tiso¢ EUR)
246.200,6

239.729,1
239.019,6
232.698,1
223.784,5
211.438,4
208.633,4
184.693,0
178.141,2
166.352,7
155.953,0
152.961,2
152.066,5
152.020,0
149.889,0
147.726,8
141.598,7
139.357,9
136.344,2
133.264,8
131.886,5
131.841,2
124.384,6
124.311,7
123.737,9
118.229,5
117.661,9
116.505,0
112.277,7
109.913,7
107.116,9
106.323,0
106.290,3
104.991,7
104.151,7
101.128,0

99.865,8

91.669,0

90.805,3

89.135,4

88.661,0

88.109,0

87.051,0

85.992,9

85.927,1

85.132,5

83.618,3
83.543,2

% prodaje na
tujem trgu
0,1

5,5
83,5

6,8
92,7
68,8
57,5
50,9

0,0

3,6

5,7
55,4
10,0
97,3
32,4

4.4

0,1
92,8

0,0
15,6
95,6
72,0
83,0
16,1
92,7
92,5

0,2
89,1

5,4

3,9
97,5
99,0
71,4

3,5
13,5
53,5
89,5
89,1
13,7
67,5
24,2
17,6
92,3
84,9
82,7

7,5

61,0
89,1

Stevilo Dodana vrednost na

zaposlenih
2.420

5.822
3.086
158
3.320
1.073
1.266
351
694
456
2.140
1.115
59
596
1.328
103
545
1.236
827
724
2.543
749
50
1.072
1.532
1.680
196
547
79
523
775
946
742
127
704
1.039
221
469
566
1.439
873
491
830
350
653
289

243
516

zaposlenega v EUR
40.286

28.579
32.950
75.388
22.596
116.045
44.478
46.764
79.210
39.999
38.921
31.903
111.617
57.440
31.721
78.831
43.149
43.151
81.593
36.799
17.938
51.855
389.951
38.706
26.104
25.828
54.144
40.823
68.501
75.383
41.856
57.541
38.829
48.270
35.143
17.506
119.394
24.192
28.291
19.284
38.475
13.010
40.777
135.289
29.553
43.419

90.868
38.974



pirnice VIPAP VIDEM KRSKO, d. d.

Tiskano na papirj

Rang Naziv skupine

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78

79
80
81
82
83

84
85

86

87
88
89

90
91
92
93
94
95
96

97
98
99
100

SKUPINA ISKRA
SKUPINA ELAN
SKUPINA DISS
SKUPINA NELINTA

SKUPINA FRUTAROM ETOL
SKUPINA GMT

SKUPINA HARVEY NORMAN
SKUPINA SAVA D.D.

SKUPINA ISTRABENZ PLINI
SKUPINA MLADINSKA KNJIGA
SKUPINA ANTICUS

SKUPINA PLASTOFORM
SKUPINA SALONIT ANHOVO
SKUPINA KOVINOPLASTIKA LOZ
SKUPINA PAPIRUS HOLDING
SKUPINA AJDACOM

SKUPINA BEMIT

SKUPINA SILKEM PLUS, PROIZVODNJAIN
SVETOVANJE D.O.O.

SKUPINA KOSTAK

SKUPINA SIDG
SKUPINA LITOSTROJ POWER
SKUPINA SALOMON

SKUPINA MAGISTRAT INTERNATIONAL
SKUPINA CETIS

SKUPINA KRAS

SKUPINA METAL RADO SNEZIC D.0.0.
SKUPINA PRODUKCIJA PLUUS D.0.0.
SKUPINA PANVITA MIR

SKUPINA PONDS

SKUPINA GRAH GROUP
SKUPINA MLINOTEST

SKUPINA STEKLARNA HRASTNIK
SKUPINA ALPINA

Dejavnost

Predel. dejavnosti
Predel. dejavnosti
Trgovina

Strok., znan. in tehn.
dejavnosti

Predel. dejavnosti
Trgovina

Trgovina

Gostinstvo in turizem
Predel. dejavnosti
IKT dejavnosti

Strok., znan. in tehn.
dejavnosti

Predel. dejavnosti
Predel. dejavnosti
Predel. dejavnosti
Predel. dejavnosti

Strok., znan. in tehn.
dejavnosti

Trgovina

Predel. dejavnosti

Oskrba zvodo,
odpadki

Gozdarstvo
Predel. dejavnosti

Strok., znan. in tehn.
dejavnosti

Trgovina

Predel. dejavnosti
Predel. dejavnosti
Predel. dejavnosti
IKT dejavnosti
Predel. dejavnosti

Strok., znan. in tehn.
dejavnosti

Predel. dejavnosti
Predel. dejavnosti
Predel. dejavnosti

Predel. dejavnosti

Cisti prihodki od
prodaje (v tiso¢ EUR)
82.344,3

82.011,0

80.965,7

80.267,4

79.567,7
77.114,6
77.069,3
74.734,0
74.199,1
71.128,9
70.924,9

70.765,8
70.764,6
68.510,4
67.890,0
66.573,1

66.044,0
65.915,8

64.035,6

63.992,5
63.722,9
62.063,1

61.115,3
61.038,1
60.488,9
60.472,1
60.430,2
60.301,2
60.259,1

59.589,2
59.415,8
57.629,0
56.832,6
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% prodaje na
tujem trgu
64,0

90,4

1,5

85,3

88,2
22,8
28,8

0,0
11,2
12,7
86,7

69,0
48,9
59,9
88,2

1,8

23,9
92,7

2,8

15,3
57,5
13,3

18,4
40,6
15,0
55,6
3,5
6,1
0,2

57,1
20,5
96,1
78,0

Stevilo Dodanavrednost na

zaposlenih
1.164

794

72

313

317
303
467

1.029
296
872
114

599
386
757
217
512

427
196

479

338
577
887

202
583
259

214
437
307

381
669
680
1.442

zaposlenega v EUR
31.745

31.728

76.930

107.195

ni podatka
42.021
36.323
36.942
75.661
24.049
84.144

43.074
76.883
28.150
57.293
54.809

33.509
69.243

34.528

77.206
39.067
23.195

71.032
38.377
5.885
479.147
T7.797
26.381
47.823

36.581
25.852
42.846
14.058
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Dimitrij Zadel, predsednik uprave Luke Koper, pravi, da druzba nujno
potrebuje dodatne povrsine oziroma dodatne skladis¢ne kapacitete, da
bi lahko uéinkovito odgovarjala na potrebe strank. Ze kmalu bi namreé
lahko povecali letno kapaciteto terminala na 1,5 milijona TEU.

Pri najbolj strateski
blagovni skupini,
kontejnerjih, sov

letu 2018 rasli za
priblizno sedem do
osem odstotkov.

Prostorska stiska

se kaze predvsem
na podrocju vozil,
saj so v zadnjih letih
postali ena najvecjih
avtomobilskih luk v
Sredozemlju.

Kaksna bo, ce za december uporabite ocene,
statistika pretovora Luke Koper za leto 2018 (okvirno)?
Skupni pretovor bo letos na priblizno enaki ravni kot
lani. To ne pomeni, da pretovor v pristanis¢u stagnira,
saj je bil tak rezultat predviden in je posledica nacrto-
vanega remonta plavza ene od nasih strank, ki preko
Kopra uvaza razsute tovore. Bomo pa solidno rast
zabelezili pri nasi najbolj strateski blagovni skupini,
pri kontejnerjih, kjer smo v letu 2018 rasli za priblizno
sedem do osem odstotkov in se priblizujemo zgodo-
vinski meji milijon kontejnerskih enot (TEU).

Ste s tem zadovoljni? Kako bi ovrednotili rezultat?

Z rezultati smo zadovoljni, saj so v skladu z nasimi
strateskimi nacrti. Konéno oceno bomo seveda
lahko dali konec leta, ko bodo Stevilke o pretovoru
postale uradne.

Luka Koper zadnjih 12 let posluje na priblizno enakih
povrsinah, éeprav se je promet podvojil. Nedavno
se je spremenila uredba o upravljanju koprskega

tovornega pristanis¢a, kar omogoca njegovo
povecanje za 43,6 hektara. Na to odlocitev - sprejela
jo je prejsnja vlada ob koncu mandata - ste v Luki
Cakalivec kot sedem let. Vecino dodatnega zemljis¢a
boste sicer lahko zaceli uporabljati sele v prihodnjih
letih, zahtevate pa tudi nove povrsine in pricakujete,
da vam bo vlada dodelila se 80 hektarov, ki jih je Luki
leta 2011 namenil sprejeti drzavni prostorski nacrt.
Ta je predvidel, da bi se tovorno pristanisce lahko
povecalo na 404 hektarov. Kako dalec ste od tega?
Druzba nujno potrebuje dodatne povrsine oziroma
dodatne skladis¢ne kapacitete, da bi lahko ucin-
kovito odgovarjala na potrebe strank. Prostorska
stiska se kaze predvsem na podrocju vozil, saj smo v
zadnjih letih postali ena najvecjih avtomobilskih luk v
Sredozemlju. Po informacijah, ki jihimamo, je drzava
Ze sprozila ustrezne postopke za pridobitev v last treh
parcel, ki mejijo na koncesijsko obmocje pristani-
$ca. Te parcele so, z razliko od tistih 43 ha, ki ste jih
omenili v vprasanju, tudi najbolj ustrezne za relativno
hitro uporabo. Poleg tega smo z drzavo podpisali
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tudi najemno pogodbo za parcelo na severni strani
pristanica, kjer smo pred leti Ze skladis¢ili vozila. Ce
smo optimistiéni, bi lahko vsaj del teh parcel dobili v
uporabo Ze naslednje leto.

Poslovna strategija druzbe in Skupine Luka Koper

do leta 2030 ter Strateski nacrt do leta 2020
predvidevata, da je treba za uresnicitev nacrtov
uresniciti investicije v pristanisko infrastrukturo in
opremo v visini 300 milijonov evrov. Katere vecje
nalozbe nacrtujete v letu 2019 in naslednjih letih in v
koliksni visini?

Med najpomembnejsimi nalozbami, ki nas ¢akajo

v prihodnjih letih, je podaljSanje prvega pomola
oziroma kontejnerskega terminala. Skupno bomo v
ta projekt vlozili 235 milijonov evrov, del tega zneska
smo sicer ze investirali v preteklih letih za poglablja-
nje bazena, nabavo novih dvigal in opreme, izgradnjo
terminalskih zelezniskih tirov ipd. Predvidoma maja
2019 bomo zaceli z gradnjo 100-metrskega podaljska
in pripadajoce zaledne skladi$¢ne povrsine. Ce bo
Slo vse po nacrtih, bomo projekt zakljucili v zac¢etku
leta 2021 in s tem povecali letno kapaciteto termi-
nala na 1,5 milijona TEU. Intenzivno se ukvarjamo
tudi z drugimi infrastrukturnimi projekti, ki so prav
tako pomembni z vidika povecéevanja pristaniskih
kapacitet, boljSe preto¢nosti in posledi¢no vecje
konkurencénosti pristanis¢a. Na vzhodnem delu
pristanis¢a bomo predvidoma marca 2019 odprli
dodaten vhod za tovornjake in kasneje Se nadgradili
sistem najave prihoda tovornjakov. Za potrebe avto-
mobilskega terminala ze imamo gradbeno dovoljenje
za izgradnjo novega RO-RO priveza in bliznjih Zelezni-

Skih tirov, nacrtujemo tudi novo garazno hiso za 6.000

avtomobilov.

Menite, da bodo vsi nacrti glede nalozb realizirani?
Kaj predstavlja tveganje, da morda ne bodo?
Prepri¢ani smo, da bomo te nacrte uresnicili. Res

je sicer, da smo priizvedbi infrastrukturnih nacrtov
vezani na javna narocila, kar lahko nekoliko podaljsa

postopke, ampak to je tezava vseh, ki so zavezani tem

postopkom.

Po letu 2020 bodo vse nadaljnje naloZbe odvisne

od tega, ali bo koprsko pristanisce dobilo dodatne
Zelezniske kapacitete v povezavi z zaledjem.
Pricakujete v mandatu te vlade pomemben napredek
priizgradnji drugega tira Zeleznice?

Vse izjave in zagotovila predstavnikov vlade kazejo
na to, da bodo s projektom izgradnje drugega tira

nadaljevali. Mislim, da danes v Sloveniji ni ve¢ nikogar,

ki bi se spraseval o nujnostiizgradnje. Verjamemo, da

bodo nosilci projekta tudi nasli nacin, kako to ¢im prej

izvesti.

Luko Koper vidite v prihodnosti kot »zeleno
pristanisce«. Kaj konkretno vkljucuje vasa vizija?
Pristanisce je z dveh strani obdano s prebivalstvom,
v zaledju z naravnim rezervatom. Navzven pa ga
objema obcutljiv morski ekosistem. Trajnostni razvoj
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zato razumemo Siroko, kjer je le mogoce tudi Sir3e,
kot to od nas zahteva zakonodaja. Vpetost v lokalno
okolje in Zelja po ohranjanju visoke konkurencne
prednosti nam narekujeta, da nenehno tezimo k ¢im
obseznejsemu uvajanju sodobnih trajnostnih resitev
ter da zivimo in se razvijamo v sozitju z ljudmi in
naravo okrog nas.

Eden najvedjih okoljskih izzivov je hrup, ki se Siri proti
staremu mestnemu jedru Kopra. Pristanisc¢a z vec¢
celin, med njimi Luka Koper, pa pristanisce Rotterdam
ter Hamburg, so ustanovila projekt Neptunes, v okviru
katerega iscejo resitve za zmanjsevanje ladijskega
hrupa. Na kaksen nacin in kdaj je mogoce pricakovati
rezultate?

V okviru zdruZenja Neptunes si pristani$¢a z izme-
njavo izku$enj in dolocitvijo skupnih standardov
prizadevamo vplivati na ladjarje ter zakonodajalce, da
problematiki hrupnih ladij namenijo ve¢ pozornosti.
Emisije hrupa ladij v okolje ne obravnava nobena

EU ali svetovna zakonodaja. Tako Luka Koper kot
pristojna ministrstva zakonske podlage za ukrepa-
nje in sankcioniranje ladjarja v primeru povzroéanja
emisij hrupa v okolje nimajo. Z ladjarji lahko tako

le komuniciramo in skupaj i$¢emo najustreznejse
reSitve. Vsekakor bomo nadaljevali tudi z ukrepi za
zmanjSevanja hrupa na drugih podrogjih, ki smo jih
opredelili v Okoljski strategiji do leta 2030.

Po optimisticnem
scenariju bi lahko
del parcel dobili v
uporabo Ze v letu
2019.

Predvidoma

maja 2019 bodo
zaceli z gradnjo
100-metrskega
podaljskain
pripadajoce zaledne
skladis¢ne povrsine.
Projekt naj bi
zakljucili v zacetku
leta 2021.
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»Mislim, da danes

v Sloveniji ni ve¢
nikogar, ki bi se
spraseval o nujnosti
izgradnje drugega
tira.«

Pristanisca si
danes ne znamo
predstavljati brez
digitalne podpore,
pri cemer je nujno
sodelovanjein
prilagajanje vseh
deleznikov v
logisticni verigi.

Kako daleé je projekt vzpostavitve infrastrukture

za alternativna goriva v prometu ter moZnostih
napajanja ladij z elektri¢no energijo?

Evropska direktiva o vzpostavitvi infrastrukture

za alternativna goriva doloca, da drZave ¢lanice v
svojih nacionalnih okvirih politike ocenijo potrebo

po dobavi elektri¢ne energije z obale za ladje ter

da se tak3na dobava elektricne energije z obale v
pristanis¢ih prednostno vzpostavi do konca leta 2025.
V Luki Koper se s tem izzivom ukvarjamo v okviru
evropskega projekta ELEMED. Namen projekta je,

da preverimo tehniéne, varnostne in finanéne vidike
razvoja in umestitve sistema, ki ladjam za ¢as priveza
v pristanis¢u zagotavlja dostop do elektri¢ne energije
iz fiksnega omrezja, s ¢imer se ladjam omogoca
dostop do alternativnega in tudi obnovljivega vira
energije. Ob gradnji novih obal in povrsin v koprskem
pristanis¢u, predvsem na kontejnerskem terminalu, je
Ze sedaj predvidena gradnja infrastrukture, po kateri
se bodo namestili kabli za bodoce napajanje ladij.

Pri tem projektu bomo prav tako potrebovali pomo¢
drzave, saj je potrebno najprej do Kopra pripeljati
zadostno koli¢ino elektri¢ne energije. In ne smemo
pozabiti, da se morajo na nov sistem prilagoditi tudi
ladjarji.

Kako pa je digitalizacija prodrla v vas poslovni model?
Pristani$ca si danes ne znamo predstavljati brez
digitalne podpore. Obvladovati skoraj milijon
kontejnerjev in vec kot 700.000 avtomobilov letno bi

Katere so konkurencne prednosti Luke Koper za
potrebe sosednjih drzav v primerjavi z drugimi
pristanisci v severnem Jadranu? Kje vidite potencial?
Predvsem sta pomembni nasa zanesljivost in prilago-
dljivost, ki nam jo omogoca poslovni model, kjer pod
eno streho zdruzujemo naloge pristaniske uprave in
upravljavca terminalov. Potem so tu redne ZelezniSke
povezave, ki jih razvijamo skupaj z naSimi partneriji in
dnevno povezujejo Koper z avstrijskimi logisti¢nimi
sredisci. Pa ne samo temi. Luka Koper je namrec
povezana z vsemi pomembnejsimi sredisci srednje
Evrope. Avstrija je zagotovo nas najvedji zaledni trg,
vendar belezimo tudi najvedji trzni delez na podrocju
kontejnerjev tako na Madzarskem kot Slovaskem, v
zadnijih letih beleZimo spodbudno rast na Ce3kem in
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bilo nemogoce brez ustrezne podpore informacijske Poljskem, potem so tu Se drzave jugovzhodne Evrope 8

7a razliko od tehnologije (IT). Vendar nas na tem podrocju caka Se in seveda Nemcija, ki za nas predstavlja zelo velik g
Avstrije, ki velja za veliko dela in spet se sre¢ujemo z nujnostjo sode- potencial. Za razliko od Avstrije, ki velja za zrel trg, S
zreltrg, je Neméija lovanja in prilagajanja vseh deleznikov v logisticni pa je Nemcija trg, kjer vidimo Se veliko potenciala. S
trg, kjervidimoSe  yerigi. V mislih imam enotno okno, ki bi vsa sosednja Skupaj s pristani$ko skupnostjo si Ze vrsto let priza- 5
veliko potenciala. pristaniSc¢a povezalo z ladjarji in jim olajsalo birokra- devamo, da bi z juznega dela Nemcije pritegnili vec %

cijo. Pa seveda brezpapirno poslovanje $pediterjev,
kar bi pohitrilo logistiko v kamionskem prometu. Da
ne omenjam avtomatizacije pretovora, ki je vse bolj
prisotna.

TINTTER

T R A N s

P O R T

kolic¢in blaga, predvsem kontejnerjev. Letni kontejner-
ski promet deZele Bavarske je ocenjen na 1,3 milijona
kontejnerskih enot (TEU), kar je prakti¢no dvakratnik
celotne Avstrije. Kot vselej je klju¢ do uspeha opti-
malna kombinacija ladijskih in Zelezniskih povezav
ter ugodnih tranzitnih ¢asov, kar koprsko pristanisce
vsekakor premore, vendar je to tek na dolge proge.
Pretovor za nemski trg pocasi, a vztrajno raste, tudi
pri kontejnerjih.

-

tel: +386 5 630 6000 | fax:+386 5 630 6001 | web: www.tintter.si

email: transport@tintter.si |
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Digitalna platforma za
dobavne verige prihodnc
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Sledite

PdJlgaI\if; povéani ILbJIj?.ajt

posiljkam in obvesceni ucinkovitost
Nudimo vam moznost, Sledenje posiljkam je se Platforma LogChain
da posiljko stalno olajsano, saj s preprostim izboljsa sodelovanje s
spremljate — od skladisca skeniranjem ¢rtne kode partnerji in optimizira rabo
do stranke. V vsakem posiljke prejmete vse infrastrukture v logisticni
trenutku boste poznali informacije o njej. Usi verigi. Zmanjsa se kolicina
lokacijo in stanje posiljke dogodki v dobavni verigi se administrativnih opravil,
ter predviden cas njene belezijo v platformi LogChain saj se vsi podatki s terena
dostave. in se elektronsko izmenjujejo samodejno prenese;jo v
med vsemi v vrednostni osrednji informacijski
verigi povezanimi partnerji. sistem.

spIca www.log-chain.eu ;)



38  glas gospodarstva plus, december 2018

Zdaj je pravi cas,
da se podjetja
lotijo optimizacije
procesov v svoji
oskrbni verigi,
ocenjuje Ales Habic¢
iz Spice.

Povecanje trgovanja
zdrzavami
Zahodnega Balkana
in porast varnostnih
zahtev ob vstopu
inizstopu v EU sta
narekovala Se vecje
povprasevanje
podjetij po
avtomatizaciji
carinskega
posrednistva.

Vlozek v digitalizacijo
se v logistiki kmalu povrne

Spica in ZZI sta razvila LogChain resitev, s katero sta olajsala delo tudi
najvecjemu logisticnemu centru v Sloveniji.

Nina Sprohar

Celovita resitev od dobavitelja do kupca

»V Spici ponujamo $irok nabor resitev, s katerimi
zelimo podpreti oskrbno verigo od dobavitelja do
kupca,« pravi Ale$ Habi¢, vodja prodaje za resitve
WMS. To pomeni, da ze dobavitelj z uporabo
Frontman LMS opremi blago z etiketami na tak nacin,
da bo prejem blaga v skladi$cu hiter in enostaven.
»Skladisce informatiziramo s tehnologijo ¢rtne kode
ali glasovnega komisioniranja s pomocgjo resitve
Frontman WMS. Ce ima podjetje terenske potnike,
jim s Frontman SFA resitvijo pomagamo pri njihovem
delu na terenu pri zbiranju narocil in pospesevanju
prodaje,« pojasni Habi¢. Z LogChain resitvijo, ki je
nastala v sodelovanju s podjetjem ZZI, pa blago, ki
ga pripravijo v skladiScu, kontrolirano in natan¢no
pripeljejo do kupcev.

Zanimanije za tovrstne resitve je veliko, Habic pa
verjame, da je zdaj pravi ¢as, da se podjetja lotijo
optimizacije procesov v svoji oskrbni verigi, saj je to
obicajno najbolj materializiran stik z njihovimi kupci.
»Kdor se takega projekta loti zdaj, bo stopil v nasled-
nji gospodarski cikel bistveno bolje pripravljen od
konkurence, kar bo pripomoglo tudi k uspesnejSemu
premagovanju slabih gospodarskih ¢asov,« razlozi.
Vlozek se torej dolgoro¢no povrne. Zakaj pa je pravi
¢as ravno zdaj? »V primerjavi s preteklostjo je danasnji
kupec zahtevnejsi, saj pricakuje blago takrat, ko ga
potrebuje v kolicini in kvaliteti, ki jo potrebuje. Pri
oskrbi svojih kupcev pa zelijo podjetja imeti natancne
in hitre informacije, kaj in kdaj so poslali, kdo je
pripravljalin kdo prevzel blago, ¢e so bili pri kupcu
v predvidenem ¢asovnem oknu in podobno. To je
naloga uspesSne oskrbne verige, ki lahko 'Zivi in funkci-
onira' le z uc¢inkovitimi IT resitvami,« pojasni.

Trendi in razvoj gredo po njegovem mnenju v
smer zbiranja in upravljanja velikih koli¢in razli¢-
nih podatkov, ki bi pripomogli k u¢inkoviti podpori
pri odloc¢anju, ter v smer razvoja algoritmov, ki so
sposobni del teh odlocitev sprejeti sami. »V logistiki
trenutno primanjkuje ucinkovitega upravljanja z
delovno silo ter motiviranja zaposlenih za vecjo
delovno uspesnost,« pravi Habi¢, zato se razvija

oprema in resitve, ki povecujejo ucinkovitost in
produktivnost ob istem vlozku zaposlenega.

Brezpapirno poslovanje ter avtomatiziran proces
nabave, prodaje in dostave

Podjetje ZZI logistom ponuja bizBox elzmenjavo, ki je
v bistvu elektronska izmenjava podatkov (EDI) med
partnerji v logisti¢cnem procesu. »Brezpapirno B2B
poslovanje v procesu logistike dopolnjujejo storitve
za zagotavljanje avtomatiziranega procesa nabave,
prodaje, dostave, eVoznik, izmenjave katalogov
artiklov in sledljivosti poSiljk zdruzenih pod blagovno
znamko LogChain, ki smo jo razvili skupaj s Spico,«
pravi direktor Igor Zorko. Poleg tega ponujajo tudi
podporne aplikacije za izvajanje carinskih in zuna-
njih trgovinskih postopkov v in izven EU. V podjetju
pravijo, da je zanimanje za odprto omrezje ePoslova-
nja bizBox in LogChain resitve in storitve iziemno. »Se
dodatno pa zanimanje spodbuja EU z uvedbo enotnih
standardov ter obvezne elzmenjave na podrocju
eRacunov ter drugih eDokumentov,« doda Zorko.
Glede na obseg projektov na podrocju digitalizacije
gospodarstva je digitalizacija ter avtomatizacija
logistike in B2B poslovanja eden od primarnih ukre-
pov podjetij. »Razsirjenost bizBox B2B storitev za
brezpapirno povezovanje partnerjev, avtomatizacijo
ter sledljivost logisti¢nih procesov je relativno velika,
saj jih aktivno uporablja vec tiso¢ podjetij. Prav tako
se zanimanje za celovito pokritost B2B procesov in
sledljivost povecuje. V ekosisteme sodelovanja in logi-
stike na strani prodaje in nabave pa vseeno vlagajo
predvsem vecja podjetja,« zakljuci Zorko.

Veliko povprasevanje po avtomatizaciji
carinskega posrednistva

V podjetju Trinet informatika se ukvarjajo z izdelavo
programske opreme za avtomatizacijo logisti¢nih
procesov, specializirali pa so se za podrocje avto-
matizacije brezpapirnega poslovanja med carino in
udeleZenci v carinskih postopkih - ve¢inoma $pedici-
jami, podjetji z lastno carinsko-$peditersko sluzbo ter
ladijskimi prevozniki, ki njihovo programsko opremo
uporabljajo za varnostno najavo blaga carini. »Za
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podjetja v cestnem transportu ponujamo izdelavo
mednarodnih tovornih listov (CMR) preko spletnega
obrazca, v letalskem prometu pa ponujamo tovorne
list za letalski promet (AWB), ki med drugim omogo-
¢ajo elektronsko izmenjavo podatkov. Kot ponudniki
programske opreme, ki omogoca lusko manipulacijo
blaga, smo prisotni tudi v Luki Koper, za podjetja,
ki morajo Statisticnemu uradu Republike Slovenije
(SURS) porocati o blagovni menjavi med drzavami
¢lanicami EU, pa ponujamo resitev Intrastat,« pravi
Joze Podlogar, strokovni svetovalec v podjetju Trinet
informatika.

Podlogar razlozi, da so vmes ze veckrat pricakovali
upad zanimanja za njihove resitve, a ga ni bilo. »Ko
je Slovenija vstopila v EU, smo pric¢akovali zmanjsa-
nje storitev carinskega posrednistva. Vendar pa je
povecanje trgovanja z drzavami Zahodnega Balkana
in porast varnostnih zahtev ob vstopu in izstopu v
EU narekoval $e veéje povprasevanje podjetij po
avtomatizaciji carinskega posrednistva. Drugi upad
carinskega posrednistva smo pric¢akovali z vstopom
Hrvaske v EU, a so povecana blagovna menjava in
porast spletnih nakupov spet prispevali k Se ve¢jemu
povprasevanju po ustrezni programski opremi, ki
uporabniku omogoca izpeljati Cedalje bolj zahtevne
carinske postopke,« pojasni. Poslovanje podjetij
s carino oziroma s FURS zdaj poteka popolnoma
elektronsko. Vseeno pa je veliko drzavnih organov,
ki nastopajo v carinskem postopku (ministrstva,
inSpektorati, agencije), ki (Se) ne poslujejo popol-
noma elektronsko. Te sluzbe uporabljajo razli¢na
komunikacijska sredstva, kot so zahtevki na papirju,
elektronska posta in spletni obrazci. »ReSitev na tem
podrodju je sistem Enotnega okna (Single Window), ki
bo omogocil vlaganje vseh potrebnih listin za izvedbo
carinskih postopkov skozi eno vstopno tocko,« razlozi
Podlogar.

Pilotni projekt verizenja podatkovnih blokov za
sledenje blaga

»Celotna panoga gre intenzivno v smeri avtomati-
zacije procesov in mocne digitalizacije,« pravi Robi
Kosir, direktor Poslovne enote Logisti¢ni center BTC.
Njihova osrednja pozornost je, kot pravi, usmerjena
predvsem na digitalizacijo in tehnolosko transforma-
cijo, kjer prioritetno mesto zavzema projekt prenove
celotnega informacijskega sistema za upravljanje
skladis¢, planiranja transporta in sledenja blaga. »S
tem si bomo zagotovili sodoben, tehnoloSko napre-
den, digitaliziran informacijski sistem, ki bo tudi
osnova za uspes$no nadaljnjo rast logistike in spre-
mljanje rasti strateskih poslovnih partnerjev. Projekt
bo prispeval k standardizaciji procesov, obracunov,
elektronski izmenjavi podatkov ter posledi¢no k
optimizaciji in vecji produktivnosti,« napove Kosir.
Rast poslovanja in $e trdnej$e povezovanje s partnerji
bodo zagotovili tudi z ostalimi projekti digitaliza-

cije ter s povezovanjem z razvojnimi in zagonskimi
podjetji. »Eden izmed predstavnikov je OriginTrail, s
katerim izvajamo pilotni projekt uporabe tehnologije
verizenja podatkovnih blokov za potrebe sledenja
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blaga v preskrbovalni verigi,« pravi, saj BTC oskrbuje
velik del prehranskih verig, zato je sledenje blaga v
preskrbovalni verigi pomemben segment njihovega
poslovanja. Nedavno so v svoj sistem implementirali
tudi LogChain resitev, ki jo ponujata podjetji Spica
inZZI.

Najbolj pomembna je povezljivost med sistemi
Kako pa je z digitalizacijo na podro¢ju notranje
logistike? V Jungheinrichu pravijo, da so na podro-
¢ju intralogistike podjetja zelo napredna in sledijo
trendom. »Pri nekaterih projektih smo celo posta-
vili pilotne projekte in bili prvi v celotni skupini
Jungheinrich. Stranke se zavedajo, da z napredno
intralogisti¢no opremo pridobijo v vseh pogle-

dih,« pravijo in dodajo, da je Ze na samem zacetku
potrebno dobro poslusati strankine zahteve in nato
skupaj z njo zasnovati kon¢no resitev. A vendar
vsaka nova tehnologija potrebuje doloéeno pripravo
in povezavo v celovite sisteme, Cesar se v podjetju
Jungheinrich dobro zavedajo. »Ce ni povezljivosti
med sistemi, je temu primeren tudi u¢inek nove
tehnologije. Seveda je vsako novo tehnologijo mozno
vpeljati v vec stopnjah, ki pa morajo biti ustrezno
osnovane ze na zaCetku. Obenem je potrebno pravo-
casno in ustrezno informirati tudi zaposlene, saj je
zelo pomembno, da so vkljuceni v proces sprememb.
Na tak nacin je ucinkovitost spremenjenih procesov
vi§ja in dolgoro¢no zagotovljena,« svetujejo.

»Celotna panoga gre
intenzivno v smeri
avtomatizacije
procesovin mocne
digitalizacije,« pravi
Robi Kosir, direktor
Poslovne enote
Logisticni center
BTC.

V Jungheinrich
opozarjajo na
pravocasno

in ustrezno
informiranje
zaposlenih, saj je
zelo pomembno, da
so vkljuceni v proces
sprememb.

Foto: Depositphotos
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TRINET informatika, d. o. o.

Pripravite se na popolno prenovo
elektronske izmenjave podatkov v
carinskem poslovanju

V celoti bo sicer treba nanjo preiti do
srede prihodnjega desetletja, vendar z
njenim vpeljevanjem ne kaze odlasati.

V druzbi Trinet Informatika, kjer so
specializirani na podrocje informacijske
podpore carinskemu poslovanju, opozar-
jajo na spremembe na tem podrocju, ki
podjetja cakajo v prihodnosti.

Nova carinska zakonodaja, Carinski
zakonik Unije (CZU) in z njim povezani
podzakonski akti, so se zaceli uporabljati
Ze s 1.5.2016. Za uvedbo prenovljene
elektronske izmenjave, skladne s podat-
kovnimi zahtevami iz delegirane Uredbe
Komisije (EU) 2015/2446 (DU), je bil sprva
doloc¢en konéni datum 31. 12. 2020. Predlog
2. odstavka 278. ¢lena CZU pa doloca novi,
kon¢ni rok za implementacijo dolo¢enih
sistemov. Obstojeci nacini izmenjave in
shranjevanja informacij, ce elektronski
sistemi, ki so potrebni za uporabo doloce-
nih dolo¢b CZU, Se ne bodo operativni, se
bodo v drzavah ¢lanicah EU lahko uporab-
ljali najdlje do 31. 12. 2025.

Prihajajoci carinski podatkovni model
(EU Customs Data Model - EUCDM) je
po svoji vsebini popolnoma skladen s
podatkovnim modelom Svetovne carinske
organizacije (WCO Data Model).

Spremembe pri zastopanju v

carinskih zadevah

Za carinsko posrednistvo je pomembna tudi
Izvedbena uredba Komisije (EU) 2015/2447

o dolocitvi podrobnih pravil za izvajanje
nekaterih dolo¢b CZU, v praksi znana kot
izvedbena uredba (IU). Nova carinska zako-
nodaja je odpravila dovoljenja za opravljanje
poslov zastopanja v carinskih zadevah, ki jo je
moralo pridobiti podjetje, ki je kot deklarant
v carinski deklaraciji nastopalo kot zastopnik
uvoznika/izvoznika. Za carinske deklarante,
5 fizine osebe, ki podpisujejo carinske dekla-
= racije, je odpravila tudi licence za opravljanje
& poslov zastopanja v carinskih zadevah.

Z Veliko Britanijo po starem
predvidoma se do konca leta 2020
V prihodnosti bo carinsko poslovanje
zaznamoval tudi izstop Velike Britanije
iz EU. Ta bo predvidoma postala tretja
drzava 30. 3. 2019 ob 00.00, prehodno
obdobje pa je predvideno do 31. 12. 2020.
Z letom 2019 bosta zacela veljati
prostotrgovinska sporazuma s
Singapurjem in Japonsko. Ta prinasa
Stevilne ugodnosti za tista podjetja, ki
uvazajo blago s poreklom iz te drzave.
Sporazum bo pozitivno vplival tudi na
izvoz nasih izdelkov v to azijsko drzavo.

Z opremo Trinet TLM vedno na tekocem
V druzbi Trinet Informatika informacijsko
podporo za carinsko poslovanje zagota-
vljajo s pomocjo razli¢nih programskih
reSitev. Da zadostijo novim uporabniskim
in zakonskim zahtevam, razvijajo nove
tehnoloske platforme, na katerih bodo
temeljili novi programski moduli, priprav-
lieni na osnovi novih podatkovnih zahtev.
Nove vsebinske zahteve bodo vplivale
predvsem na tista podjetja, kiimajo v

sklopu lastnega informacijskega sistema
delno ali v celoti pripravljene nabore
podatkov za avtomatizirano izdelavo
carinske dokumentacije.

Posodobitve programske opreme
Trinet TLM Ze zdaj potekajo popolnoma
avtomatsko. Uporabniki preko dnevnih
nadgradenj avtomatsko prejmejo poso-
dobitve Sifrantov, razli¢ne tecajne liste,
dnevne posodobitve baze TARIC z evrop-
skimi in nacionalnimi ukrepi ter porocila in
izpise. »Tak$na praksa se bo ohranila tudi
na novi tehnoloski platformi. Pri izdelavi
programske opreme pa ne ostajamo le
pri minimalnih zakonskih zahtevah. S
pomocjo uporabniku prijazne programske
opreme skusamo uporabnikom zahtevna
poslovna pravila prikazati na najbolj prija-
zen nacin. V sklopu politik standardov ISO
9001/1SO 27001 se sproti izvajajo in doku-
mentirajo ukrepi in izboljSave,« poudarjajo
v druzbi Trinet Informatika.

/ ‘-; TRINET
INFORMATIN A
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Niso samo proizvajalci vozil
tisti, ki morajo prevzeti
tveganje novih tehnologij

Razvoj tovornih vozil mogoce navzven ni viden, a se vedno bolj napredne
tehnologije vseskozi implementirajo v nove modele na trgu.

Nina Sprohar

Pri alternativnih gorivih za tovorna goriva
prevladuje zemeljski plin

Tako kot za ostale izdelke na trgu tudi za tovorna
vozila velja, da morajo proizvajalci zadostiti vse
strozjim varnostnim in okoljevarstvenim predpi-
som. Trendi sledijo manjSemu vplivu na okolje brez
nevarnih izpustov ter vedji varnosti. »Sistem za
preprecevanje trkov in nadzor voznega pasu na cesti
sta tako Ze nekaj ¢asa del serijske opreme nasih
tovornih vozil,« pravi Dusan Mavric, direktor podjetja
Volvo, trgovina in servis. »Prav tako so zadnje genera-
cije tovornih vozil z najnovejSimi motorji ekoloskega
razreda Euro 6¢c zmanjSale nevarne izpuste skoraj

na minimum, zelo intenzivno pa se ukvarjamo tudi s
pogoni na alternativna goriva,« doda. Od letos dalje je
v njihovi ponudbi Siroka paleta vozil na utekocinjeni
zemeljski plin, tako za prevoze na velike razdalje kot
tudi distribucijska vozila.

Kaj pa vozila na elektri¢no energijo? Mavri¢ pravi,
da na tem podrocju razvoj ne poteka tako hitro kot
pri osebnih avtomobilih. »Na podroé¢ju tovornih vozil
je Se veliko odprtih vprasanj, saj je zanje potrebno
mnogo vec energije, polnjenje se mora prilagajati
prostim terminom voznje, pod vprasajem pa je tudi
nosilnost taksnih vozil. Toda razvojni inzenirji delujejo
s polno paro in tudi tukaj se obeta napredek,« opti-
misti¢en ostaja Mavri¢. Bodo pa zaradi omejenega
dometa elektri¢ni tovornjaki namenjeni pretezno
lokalni uporabi. »Tehnologije so Ze razvite, zdaj so
na potezi zakonodajalci in odgovorna ministrstva,«
pravi Mavric¢, »saj brez ustreznih zakonskih usmeritev
proizvajalci ne bodo tvegali z velikimi investicijami
v serijsko proizvodnjo vozil na alternativna goriva«.
Hitrost uvajanja je namrec¢ v veliki meri odvisna od
ukrepanja oblasti v vecjih evropskih mestih, ki pa so
Ze zacele omejevati dostop do mestnih sredis¢ vozi-
lom z motoriji z notranjim izgorevanjem.

Znizanje stroskov porabe in emisij

Tudi Tim Grilc iz podjetja Scania opaza, da je tran-
sportna industrija »izdneva v dan bolj trajnostno
naravnana in osredotocena na nove izume z obzirom
na okolje, v katerem Zivimo«. Zaznava, da novi trendi
nakazujejo na vse vec plinskih vozil, ki so bila Se
nedolgo nazaj namenjena predvsem mestni distri-
buciji. »Pri Scanii plinska vozila ponujamo tudi za
daljinske prevoze (long-haulage). Trend nakazuje na
porast vozil na LNG (utekocinjen zemeljski plin - UZP),
HVO (hidrogenirano rastlinsko olje - HRO) in CNG (stis-
njen zemeljski plin - SZP), ki v okolju pustijo manjsi
oglji¢ni odtis,« e doda.

Mojca Esih Lah iz podjetja Autocommerce pa pravi,
da je »glavna smer razvoja znizanje stroskov uporabe
vozila, torej zniZzevanje porabe goriva in posledi¢no
emisij CO2«. Tako kot njihovi konkurenti se tudi pri
Mercedes-Benzovem oddelku za tovorna vozila
pripravljajo na uvedbo Sistema VECTO, ki bo, kot pravi
Esih Lahova, »prinesel vecjo transparentnost in lazjo
primerjavo med tovornimi vozili na tem podrocju«.

»Sistem za
preprecevanje trkov
in nadzor voznega
pasu na cesti sta
Ze nekaj casa del
serijske opreme
nasih tovornih
vozil,« pravi Dusan
Mavric, direktor
podjetja Volvo,
trgovina in servis.

Novi trendi
nakazujejo na vse
vec plinskih vozil,
ki so bila Se nedolgo
nazaj namenjena
predvsem mestni
distribuciji, opaza
Tim Grilciz podjetja
Scania.
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Ker je pomanjkanje
voznikov vse bolj
perec problem,

bo cedalje vecjo
vlogo prevzela
avtonomna voznjo,
s pomocjo katere
bo mogoce povecati
cas efektivne
voZnje in zmanjsati
obremenitev
voznikov.

Trg tovornih vozil
sledi sploSnim
trendomv
gospodarstvu in
zadnjih nekaj let
neutrudno raste,
¢e sklepamo po
prvih registracijah,
pravi Mojca Esih
Lah iz podjetja
Autocommerce.

Navidezno enaka podoba, a zmogljivejse vozilo
Se nam kmalu obeta kak$en novej$i model? Mavric¢
izpostavi, da se uvajanje novih modelov tovornih vozil
precej razlikuje od osebnih, saj se od nekoliko starej-
Sih vizualno ne razlikujejo. »Ciklus izdelave enega

tipa kabine, torej navzven najbolj prepoznavnega
elementa tovornega vozila, je obi¢ajno vsaj petnajst
let, lahko pa tudi preko dvajset,« pojasni. Kljub
navidezno enaki podobi pa vozilo vtem ¢asu dozivi
ogromno tehnoloskih sprememb. Volvo Trucks Ze od
lanske jeseni modele Volvo FH in Volvo FM opremlja
izklju¢no z avtomatiziranimi menjalniki. Vozilo samo
tako postaja vedno bolj avtonomen dejavnik voznje,
vpliv voznika na voznjo pa se posledi¢no zmanjsuje,
saj celoten pogonski sklop in opremo vozila nadzoruje
racunalnik, ki omogoca neposreden stik s pooblasce-
nimi delavnicami Volvo, te pa lahko v vsakem trenutku
prepoznajo tezavo na vozilu, ga locirajo in ukrepajo
Ze pred odpovedjo poskodovanega dela. »Drugi del
razvojnih aktivnosti je namenjen avtonomni vozniji,

ki bo v bodoce postala pomemben dejavnik ucinko-
vitega transporta. Pomanjkanje voznikov je namrec
postal vse bolj perec problem, z avtonomno voznjo
pa bo mogoce povecati Cas efektivne voznje in precej
zmanjSati obremenitev voznikov,« Se pove Mavric.

Tudi Mojca Esih Lah iz podjetja Autocommerce
podobno izpostavi, da na podroc¢ju tovornih vozil
obi¢ajno produktni cikel modela traja vec kot 12 let,
zato pravi, da kaksnih popolnoma novih modelov ne
pri¢akujejo. »Smo pa zaradi hude konkurence prica
stalnemu izpopolnjevanju vozil, katerih skupniimeno-
valec je znizanje skupnih stroskov uporabe vozila
(TCO),« doda.

Pri Scanii opazajo predvsem izreden porast
elektri¢nih vozil, osredotocenih na mestno okolje, in
tudi sami vztrajno sledijo trendu. »Ponosni smo, da
smo dokazali naso odgovornost ter predanost okolju
s tem, da smo prvi v transportni industriji ponudili

Tovorna vozila

serijsko reSitev vti¢nega hibrida (Plug-In Hybrid), ki je
namenjen predvsem mestni distribuciji,« pravi Grilc
in napove, da lahko v prihodnje pri¢akujemo $e vec
tezkih vozil na alternativna goriva in elektri¢ni pogon,
saj bo ta »v prihodnosti prevzel glavno vlogo pri obli-
kovanju trajnostnega transporta«.

»Pri¢akujemo, da se bo rast umirila«

Slovenski trg tezkih tovornih vozil je po statisti¢nih
podatkih $e vedno v porastu. »Glede na to, da je nase
gospodarstvo zelo izvozno usmerjeno, precejSen

del tega izvoza pa so sestavni deli za avtomobilsko
industrijo, gre vedji del izvoza v Nemdijo in sosed-

nje drzave predvsem po cestah. Torej je tudi trg
tezkih tovornjakov zelo odvisen od narocil evropske
avtomobilske industrije. Ce se bodo kupovali osebni
avtomobili, bo tudi potreba po tovornih vozilih velika
in obratno,« razlozi Mavric. Doda, da je Volvo na
slovenskem trgu vodilna znamka tezkih tovornjakov,
najvec povprasevanja pa je sicer po modelu FH za
prevoze na velike razdalje, za izredne prevoze pa po
modelih FMX in FH 8x4PT.

Esih Lahova pa pravi, da trg tovornih vozil sledi
splosnim trendom v gospodarstvu in zadnjih nekaj let
neutrudno raste, ¢e sklepamo po prvih registracijah.
»Pricakujemo, da se bo rast nekoliko umirila in da se
bo trg stabiliziral na visokem nivoju, razen, ¢e se bo
zgodilo nekaj, kar bi mo¢no zamajalo splosno gospo-
darsko klimo,« napove. Tako letos kot tudi v preteklih
letih najvec povprasevanja belezijo po standardnih
vlacilcih, ki $e vedno predstavljajo okoli 70 odstotkov
trzis¢a, nadpovprecno pa raste tudi segment 3asij.
»V tem segmentu je v zadnjem letu Ze zaznati tudi
omejitve pri prodaji, ki jih predstavljajo premajhne
proizvodne kapacitete pri nadgraditeljih, saj le-ti,
zaradi svoje majhnosti in manj avtomatizirane
proizvodnje tezje prilagajajo proizvodne kapacitete
povprasevanju na trzis¢u,« doda Esih Lahova. s

JURCIC & CO., d.c.0. |
04 2711 500 |

Poslovna cona A45, 4208 Senéur

042711 503 | info@jurcic.com

Glavna dejavnost je prevoz blaga v mednarodnem cestnem prometu. Prav tako
nudimo redno in preventivno vzdrZevanje lastnih in drugih tovornih vozil, popravila
vozil, pranje vozil, menjava pnevmatik, tocenje in prodaja goriva in parkiranja vozil.
Poleg tega imamo tudi skladis¢no dejavnost, pri kateri gre za zacasno skladis¢enje
zbirnega blaga, pa tudi skladis¢enja za potrebe strank.

Glavno trzis¢e druzbe je zahodni evropski trg, kjer prednjaci Nemcija. Prevazamo blago
na paletah in razsuti tovor vseh vrst. Vsa vozila so opremljena za prevoz nevarnega
blaga ADR, pri ¢emer je posebna specialnost prevoz vseh vrst odpadkov.

Preko 2000 strank iz domacega in tujega trzisca zagotavlja potrebno disperzijo posla
kar nam daje dobro ekonomsko stabilnost poslovanja.

PREVOZ V MEDNARODNEM
CESTNEM PROMETU

PREVOZ NEVARNEGA BLAGA
IN VSEH VRST ODPADKOV

POPRAVILA IN VZDRZEVANJE

TOVORNIH VOZIL
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Your business.
Moving with us.

T.P.G. = Trust, Personal care and Global presence

Podjetje T.P.G. Logistika d.o.o. je zasnovano in deluje po

nacelih, kateri so razvidni Ze iz samega imena podjetja,

in sicer:

* na osnhovi zaupanja strank (Trust),

* osebnega odnosa ter skrbnega prizadevanja do
kvalitete nasih storitev (Personal care)

* in seveda z globalno prisotnostjo s katero
zadovoljujemo celovito pokritost storitev »door to
door« (Global presence)

Smo dinamiéno hitro rastoce podijetje z izkuSenim kadrom,
ki s svojim znanjem in prizadevanjem strmi, da svojim
komitentom poisce vedno najugodnejsi ter najhitrejsi
nacin transporta. Na osnovi profesionalnosti in izkusenj
pridobljenih skozi leta nudimo optimalne resitve ter
najkonkurenénej$o ponudbo.

Osnovne storitve:

*  Organizacija ladijskih, zbirniskih, avio ter
kamionskih prevozov

»  Skladis€enje ter distribucija blaga

» Uvozno ter izvozno carinjenje znotraj podjetja (z lastno

carinsko garancijo)
»  Svetovanje strankam s skupnim doseganjem
optimalnih reSitev

S héerinskim podjetjem T.P.G. Agent d.o.0. nudimo
moznost najema oz. rezervacije ladij za projektni, razsuti

in kosovni tovor. Specializirani smo tudi za hitro pokvarljivo
blago ter ostali temperaturno obgcutljivi tovor, pri ¢em
predstavljamo enega najvedjih partnerjev Luke Koper d.d.

ZAKAJ TPG ?

»  Ker smo dovolj veliki, isto¢asno pa dovolj majhni in
fleksibilni za hitre odlocitve ter hiter odziv.

»  Ker smo uspesno podjetje z 20% letno rastjo, kar
dokazuje, da nam vedno vec€ strank zaupa in raste z nami.

*  Ker smo med vodilnimi logisti v Sloveniji po koli€ini
pretovorjenih kontejnerjev

»  Ker smo prisotni po celem svetu v sklopu nasih
logistiénih zdruzenj

*  Ker nudimo odli¢nost, katero jam¢imo tudi s standardi
ISO 9001-2015 (Certificate No:164956-2014-AQ-HRV-RVA)
ter AEO (Certificate IAEOCSI001000201131967)

—— A

. - />
Moving Your Business Faster

www.tpg.si

T.P.G. Logistics Itd. | Vojkovo Nabrezje 30 A, 6000 Koper - Sl | Tel.: +386 5 663 89 00 | Fax: +386 5 663 89 08 | info@tpg.si
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Fakulteta za logistiko

Fakulteta za logistiko v korak s hitro
razvijajoco se panogo

Logistika je ena najhitreje razvijajocih
se ved in gospodarskih panog. Cetrta
industrijska revolucija je prinesla
intenziven tehnoloski razvoj, pojavljajo
se povsem novi poslovni modeli. Temu s
spreminjanjem in prilagajanjem studij-
skih vsebin sledijo tudi na Fakulteti za
logistiko Univerze v Mariboru.
»Zaprisezeni smo k izobrazevanju
celovitih in kompetentnih logistov, ki bodo
tudi jutri s pomoc¢jo managerskih tehnik
znali optimizirati logisti¢ne sisteme in
procese in bodo posledi¢no doprinesli k
ucinkovitosti ter konkurencénosti podje-
tij,« pove dekan prof. dr. Bojan Rosi, ki
se veseli dejstva, da je zavedanje med
mladimi o perspektivnosti logistike iz leta
v leto vecje. Vpis je dober na obeh njihovih
Studijskih programih 1. stopnje, zeljni
novega znanja se odlocijo Se za Studij
na magistrski stopniji. Letos je vpis na 3.
doktorsko stopnjo celo presegel razpolo-
Zljiva vpisna mesta.

Redne zaposlitve Ze v ¢asu Studija

Tudi glede zaposljivosti v panogi je
sogovornik zelo pozitiven. Kot pove, se na
tedenski ravni nanje obracajo podjetja,

ki iSCejo nove sodelavce v logistiki. »Kar
nekaj Studentov je dobilo redno zaposli-
tev Ze v Casu Studija, tudi na racun nasega
sodelovanja z gospodarstvom in vkljuce-
vanjem Studentov v projektno delo. Za te
Studente potem pripravimo individualen
pristop Studija, da jim pomagamo do
formalnega zakljucka izobrazevanja, saj
je to tudi zelja delodajalcev,« pravi prof.
dr. Rosi in poudari, da je logistika res
intenzivna in hitro rastoca panoga, ki se
spreminja in prilagaja potrebam trga.
Spreminja jo tudi tehnoloski razvoj, zato
bo povprasevanje po izobrazenih logistih
tudi v prihodnje veliko.

V novo studijsko leto z novim
programom

»Profesura je v akademskih vodah izredno cenjena in nujna, e hoces biti resnicno dober
na svojem podrocju. Zaprisezeni smo k izobrazevanju celovitih in kompetentnih logistov,«
pravi prof. dr. Bojan Rosi, dekan Fakultete za logistiko.

Studijskem programu imajo Studenti
v zadnjem semestru obvezno prak-
ticno usposabljanje, na univerzitetnem
programu pa so nadgradili prakti¢ne
izkuSnje s predmetom Raziskovalno
delo, kjer se Studenti v okviru labo-
ratorijev seznanijo z realnimi izzivi
gospodarstva, z bodocimi delodajalci
sodelujejo in ob koncu zanje pripra-
vijo predstavitev s svojimi idejami in
predlogi resitev.

V novembru pa so pridobili zeleno lu¢
s strani nacionalne agencije za kakovost
v visokem Solstvu (Nakvis) za izvajanje
univerzitetnega Studijskega programa
Logistika sistemov na lokaciji v Ljubljani.
»Dosegli smo vse potrebne kriterije, ki

Studija, ko Studenti del predavanj opra-
vijo na klasic¢en avditoren nacin, del pa v
e-obliki. Z izvajanjem izrednega Studij-
skega programa bomo zaceli Ze v novem
Studijskem letu 2019/2020. Za to smo

se odlo¢ili predvsem na pobudo gospo-
darstva, saj so izrazili zeljo po celovitem
logisticnem znanju svojih zaposlenih,

ki ga nas univerzitetni Studij ponuja,« je
povedal dekan in dodal, da si v naslednjih
letih zelijo v Ljubljani tudi redni Studijski
program in Studij na visji magistrski in
doktorski stopniji.

Univerza v Mariboru

Foto: Natasa Muller

% Fakulteta za logistiko kali kakovosten
& kader na ve¢ nacinov. Na visoko3olskem

jih zahtevajo, predvsem zaradi specific-
nosti nasega sodobnega nacina izvajanja

Fakulteta za logistiko
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Logistika je v Sloveniji
se vedno podhranjena

Bolj dinamicni trgovinski tokovi zahtevajo izobrazene kadre
ter veliko vlaganja v optimizacijo delovnih procesov.

Nina Sprohar

»V naslednjih letih lahko pri¢akujemo izredno
hiter razvoj«

Kaksne kadre trenutno potrebujejo v logistiki?
»Vsekakor je vedno vec potreb po visokotehnolosko
izobrazenih kadrih predvsem zaradi hitre rasti in
razvoja panoge logistike v delu digitalizacije in avto-
matizacije,« pravi direktor Poslovne enote Logisti¢ni
center BTC Robi Kosir. Poleg tega doda, da »tako
nam kot celotni panogi primanjkuje tudi skladis¢nih
delavcev in komisionarjev, zato se posluzujemo tudi
zaposlovanja delavcev iz tujine«.

»Pozitivna gospodarska klima nam omogoca, da
tudi logistika v Sloveniji dobi svoje pravo mesto, saj
je bila doslej in je na dolocenih segmentih Se vedno,
vsaj kar se ti¢e cenovnih pogojev, podhranjena,«
pravi KoSir. Rast nacrtujejo predvsem s krepitvijo
povezav s strateskimi partneriji ter z osredotoca-
njem na ukrepe in projekte, ki bodo zagotavljali ¢im
boljSe pogoje za zaposlene, s ¢imer bodo posledi¢no
zagotavljali stabilnost pri zaposlenih in minimalno
fluktuacijo. »Logisti¢ni center druzbe BTC je zato v
letosnjem letu, kot bo tudi v letu 2019, zasledoval
strateske cilje rasti, digitalno-tehnoloskega preboja
in konsolidacije skladi$¢nih lokacij,« napove Kosir in
doda, da gre trend razvoja sicer v smeri digitalizacije
in avtomatizacije procesov. »V naslednjih letih lahko
pri¢akujemo izredno hiter razvoj in preboj tehnologij
na tem podrocju. Le tako bomo lahko nadomescali
primanjkljaj delovne sile, zviSevali produktivnost in
s tem povecevali dodano vrednost na zaposlenega.
Nacrtujemo Siritev obsega poslovanja tako na doma-
¢em trgu kot v regiji, narediti nameravamo preboj v
smeri avtomatizacije in digitalizacije procesov, ¢im
vec pa bi radi izvedli tudi v smeri konsolidacijein s
tem optimizacije procesov,« zakljuci Kosir.

Uvozno carinjenje na morju

Cedomir Bojani¢, direktor podjetja Fining in pred-
sednik Sekcije pristaniskih Spediterjev, ki deluje v
okviru GZS - Zdruzenja za promet, meni, da so »zaradi
digitalizacije danasnji trgovski tokovi bistveno bolj

dinamicni od tistih izpred nekaj letk, saj tako industrija

4.0 kakor razmah spletne trgovine zahtevata nova

znanja in prilagoditve carinskih postopkov. »Od svoje
ustanovitve leta 2014 Sekcija pristaniskih Spediterjev
zastopa interese svojih ¢lanov ter na mednarodnih
forumih izmenjuje znanja in dobre prakse, med drugim
tudi s podrocja zastopanja v carinskih postopkih. Med
naloge sekcije sodi tudi izboljSevanje delovnih pogojev
in procesov v smislu hitrejSe odpreme blaga skozi kopr-
sko pristanisce do kon¢nih uporabnikov na zalednih
trgih (Avstrija, Madzarska, Slovaska idr.), ki jih ¢lani
sekcije servisirajo,« pojasni Bojani¢. Na kaksen nacin
lahko te postopke izbolj$ajo? »Med pomembnejsimi
dosezki za izboljSavo je vsekakor uvozno carinjenje
na morju. Postopek omogoca carinskim posrednikom
vlozitev carinskih listin Se preden ladja z blagom prispe
v pristanisce, tako da je do njenega prihoda blago ze
ocarinjeno in pripravljeno za nadaljnjo odpremo. Sam
postopek omogoca uporabnikom vecjo proznost pri
organizaciji svojih dobavnih verig, medtem ko daje
carinskim organom vec¢ €asa za kontrolo,« napredek
povzame Bojanic.

Logistika hitro pokvarljivega blaga ter logistika
za avtomobilsko industrijo s pridom izkoriSc¢ata
moznost carinjenj 24/7, ki ga omogoca slovenska
carinska administracija. Ta zagotavlja ponudnikom
bistveno vecjo prilagodljivost in konkuren¢nost na
mednarodnih trgih. »Tudi ostale poenostavitve, ki jih
omogoca carinska zakonodaja in jih slovenska carin-
ska administracija spodbuja, omogocajo slovenskim
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carinskim posrednikom optimalne pogoje za poslova-
nje,« razloZi Bojani¢. Carinjenje blaga pa ni le carinski
postopek. Velikokrat blago pred sprostitvijo v prost
promet kontrolirajo tudi druge sluzbe, kot recimo
Uprava RS za varno hrano, veterinarstvo in varstvo
rastlin. »Dobro sodelovanje in usklajenost veteri-
narskih in fitosanitarnih inSpektorjev s carinskimi

carinskega posredovanja vseeno $e precej moznosti

bi s povezovanjem vseh deleznikov logisti¢ne verige

Glavna razvojna dilema: Drugi tir

Glavna razvojna dileme Luke Koper je Se vedno
izgradnja drugega tira. »Koprsko pristanisce je
tranzitno, kar pomeni, da sta dve tretjini blaga, ki ga
tukaj pretovarjamo, namenjeni zalednim drzavam,
zato ima pristanisce visok delez pripeljanega tovora
po Zeleznici (60 odstotkov). Sedanja, enotirna
Zeleznica, ima premajhno kapaciteto, da bi lahko
vzdrzala nacrtovan razvoj pristanisca in rast preto-
vora, poleg tega je v slabem stanju in potrebuje
neprestano vzdrZevanje,« pravi Sebastjan Sik, vodja
podro¢ja odnosov z javnostmi v Luki Koper.

FINING D.O.O. | Ferrarska 17, SI-6000 Koper, Slovenija | T+386 5 630 31(

Spediterji

omogocila dodatno optimizacijo postopkov, racio-
nalizacijo stroskov ter dodatno pohitritev postopkov,
posodobitev cestne in Zelezniske infrastrukture pa

bi omogocila $e boljSo oskrbo domacega in zalednih
trgov,« zakljudi.

Ladjarji utrjujejo svoj polozaj

Tudi v Spedicijskem podjetju Europacific so na podro-
¢ju digitalizacije zelo aktivni. »Ze ve¢ let gradimo svoj
ERP (enterprise resource planning) sistem, v katerega
zadnje Case pogosto vklju¢ujemo Ze znane in prever-
jene reSitve,« pravi direktor Rok Kobal, ki meni, da
digitalizacija klju¢no pripomore k vedji produktiv-
nosti. \Pomembno je tudi, da v podjetje privabimo
najboljse ljudi na svojih podrogjih, zato tiste, ki najbolj
izstopajo, zaposlimo, tudi ¢e nimamo razpisanih
novih potreb po sodelavcih,« doda.

Kobal opaza, da je na podrocju logistike trenutno
najbolj opazen trend konsolidacija, saj ladjarji utrju-
jejo svoj polozaj in kupujejo druga podjetja. Veseli,
ga, da se Luka Koper neprestano $iri in da raste njen
promet ter da se bliza nujno potreben drugi tir. Manjsi
izziv luki sicer predstavljata Luka Trst in Luka Rijeka,
a Kobal doda, da so logisti po drugi strani »globalni
igralci« in lahko tovornim tokovom sledijo. »Ce
lokalno podjetje zeli uspeti, ne sme delovati na mikro
lokaciji, temvec kot resitev v celotni regiji,« $e pove. g
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Pridobljeni certifikat nam in nasim strankam
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TOP druzbe po prihodkih

Druzbe, 2017 Cisti Sprememba St. zaposlenih Dodana Sprememba
prihodki, v 17/16 (v %) vrednost, v 17/16 (v %)

EUR EUR
1 DARSd.d. 442.244.312 18,8 1.213 411.552.823 15,5
2 POSTASLOVENIJE d.o.o. 221.204.631 2,6 5.275 149.996.199 -5,0
3 LUKAKOPER,d.d. 206.835.533 8,6 918 116.224.196 -1,8
4 SZ-Tovorni promet, d.o.o. 181.988.830 2,3 1.203 64.181.472 -14,3
5 ZAVOD REPUBLIKE SLOVENIJE ZA BLAGOVNE REZERVE 110.306.190 11,4 58 26.920.022 -5,8
6 INTEREUROPAd.d. 103.975.875 14,2 577 26.233.737 2,5
7 GLOVIS EUROPE GmbH, Podruznica Koper 79.505.023 18,1 14 7.125.499 12,2
8 BTCd.d. 66.573.110 57 364 28.324.628 4,5
9 SCHENKERd.d. 45.623.141 19,4 133 10.289.848 9,2
10 DSV Transportd.o.o. 41.357.409 7,0 147 6.703.228 3,5
11 T.P.G.LOGISTIKAd.0.0. 39.800.790 30,8 57 3.517.104 29,5
12 ADRIA KOMBI d.o.0., Ljubljana 39.647.436 -5,2 13 3.343.974 -14,9
13 SZ-Potniski promet, d.o.o. 37.545.765 -14,3 586 46.117.929 40,3
14 cargo-partnerd.o.o. 33.702.280 18,7 91 4.116.473 -1,7
15 AGROCORNd.o0.0. 30.811.911 21,3 22 1.339.141 7,3
16 LPPd.o.0. 29.504.024 2,9 879 30.736.110 11,6
17 Kuehne + Nageld.o.o. 28.960.116 1,4 61 3.462.347 45,7
18 EUROTEK Trebnje, d.o.o. 28.178.601 20,1 188 9.638.260 55,8
19 DHL GLOBAL FORWARDING, d. 0. 0. 26.175.810 8,7 59 2.978.427 -0,2
20 FRIKUS d.o.0. 21.307.079 21,9 138 5.204.276 24,5
21 FMSLOGISTIKAd.o0.0. 21.012.050 -11,4 17 948.363 20,7
22 PETRANSd.o.0. 20.900.301 -11,8 108 4.318.201 -8,3
23 GEFCOd.o.0. 20.776.494 12,7 23 1.293.363 -5,9
24 NOMAGO d.o.o. (prej AVRIGO, d.o.0.) 20.680.350 61,5 298 13.320.542 1,7
25 T.L.Sirkd.o.o. 19.924.122 15,9 137 6.025.793 3,0
26 IZLETNIK CELJE d.o.0. 19.243.252 47,4 365 14.663.183 22,5

| A . '-I i i

NAPREDNE TRANSPORTNE STORITVE 1 -
www.kobaltransporti.si / info@kobaltransporti.si |

ze 23 let nudimo
kakovostno in
hitro storitev

ter zanesljivo
dosegamo cilje
svojih strank!
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27 KOBAL TRANSPORTI d.o.0. 19.205.297 15,3 346 9.449.713 25,2
28 TRANSPORT FINEC d.o.o0. 19.139.830 37,0 148 8.281.090 35,2
29 FERSPED, d.o.o. 18.438.344 -1,6 56 2.727.717 -3,6
30 JURCIC&CO.,d.o.0. 18.250.711 3,3 164 6.695.922 3,2
31 DHL Ekspres (Slovenija), d.o.o. 17.854.073 16,0 111 4.034.143 11,7
32 PETEKTRANSPORT, d.o.0., Ribnica 16.736.023 5,6 129 4.826.454 2,4
33 UPSAdria (S) Ekspres d.o.o. 15.060.197 2,4 43 2.151.007 8,1
34 MBPETRIC,d.o.0. 15.050.954 26,0 131 3.959.784 6,4
35 GATIS d.o.o0. Sempeter pri Gorici 14.694.481 4,2 45 2.204.684 14,2
36 TNT Express Worldwide, d.o.o. 14.681.172 10,1 95 2.278.709 -9,1
37 SIGRd.o.0. 14.536.687 8,0 17 592.998 -1,8
38 PLOJd.o.0. 14.480.116 6,8 125 6.007.999 16,0
39 IZBERId.o0.0. 14.450.733 13,8 16 580.831 -10,4
40 SPEDICIJAGOJAd.o.0. 14.050.870 -7,9 96 3.464.328 17,1
41 GLOBALSISTEM d.o.0. 14.045.513 3,8 122 4.866.102 19,4
42 Rail Cargo Carrier, d.o.o. 13.729.219 11,0 80 4.514.504 28,2
43 SIMTRO ENERGIJAd.0.0. 13.678.462 11,7 18 872.421 2,9
44 GEBRUDER WEISS d.o.o. 13.652.743 12,5 56 2.410.692 35,2
45 MILSPED d.o.0. 13.540.896 31,0 47 2.884.414 61,8
46 BRUSd.o.o. 13.251.333 9,6 118 5.985.796 4,6
47 T.T.CARGOd.o0.0. 13.212.798 4.4 4 688.233 15,6
48 Arriva Alpetour d.o.o. (prej Alpetour PAd.o.0.) 12.884.021 -28,6 318 14.012.935 3,0
49 CAT LOGISTIC, d.o.0. 12.846.955 45,8 52 4.519.967 78,6
50 KO-TRANSd.o0.0. 12.783.406 0,6 112 4.634.068 -0,4

Opomba: upostevanih 50 najvecjih druzb po ¢istih prihodkih od prodaje na podlagi nekonsolidiranih financénih izkazov za leto 2017 v dejavno-
stitransporta.
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POMORSKI PROMET

Organiziramo prevoz
splosnih, projektnih,
razsutih, tekocih in ostalih
tovorov za uvoz, izvoz in
tranzit, podprt s pomorskim
cestnim in zelezniskim
prometom po vsem svetu.

CESTNI PROMET

Hitrost in zanesljivost
cestnega prometa
predstavljata na$ prioritetni
princip v organiziranju
celotnih ali delnih
mednarodnih tovorov. Pri
tem natanc¢no upostevamo
varnost pri prevozu in
ekolosko neoporecnost.
Pohvalimo se lahko tudi s
TAPA EMEA ¢lanstvom.

—

N

EUROPACIFIC GROUP

Smo sodobno mednarodno logisti¢no podjetje s
tradicijo v organiziranju cestnega, zelezniskega,
pomorskega in zratnega prevoza. Konkurenc¢ne
prednosti, ki jih premoremo, so priznana
sodelovanja z Luke Koper in pooblastilo le-te.

=

ZELEZNISKI PROMET

Organiziramo prevoz blaga
po Zeleznici v vse evropske
drzave, drzave CIS -
ZdruZenje neodvisnih drzav,
del Azije ter drzave
bliznjega vzhoda, z
najemom vagonov in
zabojnikov.

t] |

SKLADISCENJE IN DISTRIBUCIJA

Pomembnejsa logisti¢na storitev
je tudi skladiS¢enje. Za Vas
pridobimo skladisc¢e za razlicne
skupine blaga, kot so
prehrambeni izdelki z
zahtevanimi posebnimi
temperaturnimi rezimi, nevarno
blago, tehni¢no blago in ostalo
splosno blago s statusom
carinskega, domacega ali
trosarinskega blaga.

SLOVENIA
SLOVAKIA
CROATIA
HUNGARY
SERBIA

www.europacific.com |

EUROPACIFIC LOGISTIKA D.O.O.
EUROPACIFIC S.R.O. BRATISLAVA
EUROPACIFIC RIJEKA D.O.O.
EUROPACIFIC REPRESENTATION
EUROPACIFIC LOGISTICS DOO

— =4 = =
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ZRACNI PROMET

Strmimo k temu, da bi postali
eden vodilnih igralcev v letalski
logistiki z uporabo veliko
mednarodno priznanih letalskih
prevoznikov. Kakrsne koli
pomankljivosti v letalski logistiki
so zapolnjene z uporabo cestnih
ali pomorskih prevozov.

CARINJENJE

Nudimo celovite resitve na
podrocju posredovanja carinske
dokumentacije. Za vas
pripravimo dokumentacijo za
potrebe uvoznega in izvoznega
carinjenja ali potrebe tranzita
blaga. Svoje poslovne partnerje
azurno obve$¢amo o novostih s
podrocja carinske in davéne
zakonodaje.

: +386-(0)5-6626-380
: +386-(0)5-6626-380
: +386-(0)5-6626-380
: +36-30-820-7559
:+381-21-456-400

info@europacific.com
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Cestni tovorni promet

Druzbe, 2017 Cisti Sprememba St. Dodana Sprememba
prihodki 17/16 zaposlenih vrednost 17/16

(v EUR) (v %) (v EUR) (v %)

1 EUROTEK Trebnje, d.o.o. 28.178.601 20,1 188 9.638.260 55,8
2 FRIKUS d.o.o0. 21.307.079 21,9 138 5.204.276 24,5
3 PETRANSd.o0.0. 20.900.301 -11,8 108 4.318.201 -8,3
4 GEFCOd.o.0. 20.776.494 12,7 23 1.293.363 -5,9
5 T.L.Sirkd.o.o. 19.924.122 15,9 137 6.025.793 3,0
6 KOBAL TRANSPORTI d.o.0. 19.205.297 15,3 346 9.449.713 25,2
7 TRANSPORT FINEC d.o.0. 19.139.830 37,0 148 8.281.090 35,2
8 JURCIC &CO.,d.o0.0. 18.250.711 3,3 164 6.695.922 3,2
9 PETEK TRANSPORT, d.o.0., Ribnica 16.736.023 5,6 129 4.826.454 2,4
10 MBPETRIC, d.o.0. 15.050.954 26,0 131 3.959.784 6,4
11 GATIS d.o.o0. Sempeter pri Gorici 14.694.481 4,2 45 2.204.684 14,2
12 TNT Express Worldwide, d.o.o. 14.681.172 10,1 95 2.278.709 9,1
13 SIGRd.o0.0. 14.536.687 8,0 17 592.998 -1,8
14 PLOJd.o.0. 14.480.116 6,8 125 6.007.999 16,0
15 SPEDICIJAGOJAd.0.0. 14.050.870 -7,9 96 3.464.328 17,1
16 GLOBALSISTEM d.o.o0. 14.045.513 3,8 122 4.866.102 19,4
17 MILSPED d.o.0. 13.540.896 31,0 47 2.884.414 61,8
18 BRUSd.o.0. 13.251.333 9,6 118 5.985.796 4,6
19 CATLOGISTIC, d.0.0. 12.846.955 45,8 52 4.519.967 78,6
20 KO-TRANSd.o.0. 12.783.406 0,6 112 4.634.068 -0,4

Opomba: upostevane najvecje druzbe po cistih prihodkih od prodaje v dejavnosti SKD 49.4.
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stori.Kom

CARINSKO POSREDOVANJE ORGANIZACIJA TRANSPORTA
PRI UVOZU IN 1ZVOZU kamionski,

ORGANIZACIJA TRANSPORTA kontejnerski,
kamionski, letalski, kombinirani.

kontejnerski, kombinirani. SKLADISCENJE BLAGA,
POROCANJE ZA POTREBE INTRASTAT-a PRETOVORI

PE LJUBLJANA: PE BRNIK: = +386 15209 272
S +386 15209 270 S +386 4 2365 590 &} + 386 31399 670
& +386 31703 421 & +386 31703 424 & +386 31399 671
DR ales.koncilja@stori.si X stori@siol.net X milos.ivanusa@stori.si

WWW.STORI.SI

time:matters conqueror

A company of Lufthansa Cargo FREIGHT" NETWORK

Boniteta odli¢nosti

STORI d.o.o0. -
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Zelezniski tovorni promet

Druzbe, 2017 Cisti Sprememba St. Dodana Sprememba
prihodki 17/16 zaposlenih vrednost 17/16

(v EUR) (v %) (vEUR) (v %)

1 SZ-Tovorni promet, d.o.o. 181.988.830 2,3 1.203 64.181.472 -14.3
2 ADRIAKOMBI d.o.0., Ljubljana 39.647.436 -5,2 13 3.343.974 -14,9
3 Rail Cargo Carrier, d.o.o. 13.729.219 11,0 80 4.514.504 28,2
4 Adria Transport, d.o.o. 10.150.081 -12,7 33 3.919.867 -5,1
5 PRIMOLd.o0.0. 3.212.786 74,6 2 127.705 -11,5

Opomba: upostevane najvecje druzbe po cistih prihodkih od prodaje v dejavnosti SKD 49.2.

Potniski kopenski promet

Druzbe, 2017 Cisti Sprememba St. Dodana Sprememba
prihodki 17/16 zaposlenih vrednost 17/16

(v EUR) (v %) (vEUR) (v %)

1 SZ-Potniski promet, d.o.o. 37.545.765 -14,3 586 46.117.929 40,3
2 LPPd.o.0. 29.504.024 2,9 879 30.736.110 11,6
3 NOMAGO d.o.o. (prej AVRIGO, d.0.0.) 20.680.350 61,5 298 13.320.542 7
4 |ZLETNIK CELJE d.o.0. 19.243.252 47,4 365 14.663.183 22,5
5 Arriva Alpetour d.o.o. (prej Alpetour PAd.o.0.) 12.884.021 -28,6 318 14.012.935 3,0
6 ARRIVA STAJERSKAd.d. 8.991.786 -4,5 280 9.910.924 -2,5
7 ARRIVA DOLENJSKAIN PRIMORSKA d.o.0. 8.510.875 13,7 222 7.986.123 5,3
8 APMSd.d. 6.385.877 3,2 136 4.641.555 3,1
9 Javno podjetje Marprom d.o.o. 5.840.328 12,4 244 6.056.163 28,0
10 VOGEL,d.d. 4.869.300 15,8 78 3.150.032 32,4

Opomba: upostevane najvecje druzbe po cistih prihodkih od prodaje v dejavnosti SKD 49.3 in 49.1.
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Smo transportno podjetje, ki se ukvarja z mednarodnimi prevozi po Evropi.Zgodovina podjetja sega v leto 1991.V tem
Casu smo si nabrali veliko izkuSenj in referenc in trenutno zagotavljamo zanesljive prevoze z 90 sodobnimi kamioni.
Poleg prevozov blaga nase podjetje razpolaga s skladis¢em in termo skladis¢em, mehani¢no delavnico za tovorna
vozila, avtopralnico za tovorna vozila, lastno Crpalko s cisterno za gorivo ter parkiriS¢em za tovorna vozila. Z izkuSenim
kadrom nudimo kvalitetne storitve nasim obstojeCim in novim partnerjem.
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Skladiscenje

Druzbe, 2017 Cisti Sprememba St. Dodana Sprememba
prihodki 17/16 zaposlenih vrednost 17/16

(v EUR) (v %) (v EUR) (v %)

1 ZAVOD REPUBLIKE SLOVENIJE ZA BLAGOVNE REZERVE 110.306.190 11,4 58 26.920.022 -5,8

2 AGROCORNd.o0.0. 30.811.911 21,3 22 1.339.141 73

3 SIMTRO ENERGIJAd.o0.0. 13.678.462 11,7 18 872.421 2,9

4 ECCd.o.0. 4.668.377 4.8 155 3.929.400 7,1

5 T.T.d.o.o. 3.682.544 169,2 3 160.144 7,3

Opomba: upostevane najvecje druzbe po cistih prihodkih od prodaje v dejavnosti SKD 52.1.
Pretovarjanje

Druzbe, 2017 Cisti Sprememba St. Dodana Sprememba
prihodki 17/16 zaposlenih vrednost 17/16

(v EUR) (v %) (v EUR) (v %)

1 LUKAKOPER,d.d. 206.835.533 8,6 918 116.224.196 -1,8

2 BTCd.d. 66.573.110 5,7 364 28.324.628 4,5

3 EFTECSLd.o.0. 3.585.797 71,6 5 704.658 388,9

4 T-MOMOd.o.0. 3.044.912 2,6 126 2.099.447 12,9

5 LUCPORTd.o0.0. 2.214.011 51 87 1.603.776 449

Opomba: upostevane najvecje druzbe po cistih prihodkih od prodaje v dejavnosti SKD 52.24.

Sportna loterija — za slovenski $port

Iztekajoce se leto je bilo pri Sportni loteriji zelo pestro; poleg bogatejse ponudbe smo igralcem izpolnili

dolgoletno zeljo po stavah v zivo in napovedih na dirke konj. Najpomembnejsi

v smeri podpore slovenskemu Sportu.

Prirejanje iger na sreco je v Republiki Sloveniji dejavnost posebnega
druzbenega pomena. Pri Sportni loteriji imamo za vse igre, ki jih prireja-
mo, podeljene koncesije drzave Republike Slovenije — koncesijske dajatve
v celoti pripadejo Fundaciji za Sport in Fundaciji za financiranje invalidskih
in humanitarnih organizacij. Ponosni smo, da smo v skladu s poslanstvom
nase druzbe v letu 2018 skozi pokroviteljstva najvecjih nacionalnih panoz-
nih Sportnih zvez zaceli graditi partnerstvo s slovenskim Sportom.

Poleg klasi¢nih Sportnih stav smo spomladi igralcem ponudili moz-
nost stav v Zivo, kjer se vplacila za dolo¢eno tekmo sprejemajo od njene-
ga zacetka do konca, kvote pa se spreminjajo glede na aktualno dogaja-

eve

koraki pa so bili storjeni

nje na sportnem dogodku. V nasi ponudbi so zaZivele tudi napovedi na
dirke konj, ki jih prirejamo v sodelovanju z uglednim francoskim priredi-
teljem PMU, v lokalnem okolju pa se s Kasasko zvezo trudimo za vecjo
prepoznavnost konjskih dirk.

Velik izziv druzbene odgovornosti prireditelja iger na sreCo predstavlja
odgovorno prirejanje iger na sre¢o. Odgovornost Sportne loterije se kaze na
vseh podrog¢jih poslovanja — od razvoja igre, oglasevanja, prodaja in sodelo-
vanja z interesnimi skupinami. V skladu s tem smo zaradi kakovosti poslova-
nja pridobili certifikata odgovornega prirejanja iger na sreco pri World Lotte-
ry Association (WLA) in European State Lottery and Toto Association (EL).

Novo leto bo

polno zmag!
GRES STAVIT?

y 4
"Sportna loterija | Zaslovenskisport | I &hom
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Logistika

Druzbe, 2017 Cisti Sprememba St. zaposlenih Dodana Sprememba
prihodki, v 17/16 (v %) vrednost, v 17/16 (v %)

EUR EUR
1 DARSd.d. 442.244.312 18,8 1.213 411.552.823 15,5
2 INTEREUROPAd.d. 103.975.875 14,2 577 26.233.737 2,5
3 GLOVIS EUROPE GmbH, Podruznica Koper 79.505.023 18,1 14 7.125.499 12,2
4 SCHENKER.d. 45.623.141 19,4 133 10.289.848 9,2
5 DSV Transportd.o.o. 41.357.409 7,0 147 6.703.228 3,5
6 T.P.G.LOGISTIKAd.o0.0. 39.800.790 30,8 57 3.517.104 29,5
7 cargo-partnerd.o.o. 33.702.280 18,7 91 4.116.473 -1,7
8 Kuehne +Nageld.o.o. 28.960.116 1,4 61 3.462.347 45,7
9 DHL GLOBAL FORWARDING, d. 0. o. 26.175.810 8,7 59 2.978.427 -0,2
10 FMSLOGISTIKAd.o.0. 21.012.050 -11,4 17 948.363 20,7

Opomba: upostevane najvecje druzbe po cistih prihodkih od prodaje v dejavnosti SKD 52.21 in 52.29.

Posta in kurirske dejavnosti

Druzbe, 2017 Cisti Sprememba St. Dodana Sprememba
prihodki 17/16 zaposlenih vrednost 17/16

(VEUR) (v %) (VEUR) (v %)

1 POSTASLOVENIJEd.o.0. 221.204.631 2,6 5.275 149.996.199 -5,0
2 DHL Ekspres (Slovenija), d.o.o. 17.854.073 16,0 111 4.034.143 11,7
3 UPS Adria (S) Ekspres d.o.o. 15.060.197 2,4 43 2.151.007 8,1
4 |ZBERId.o.0. 14.450.733 13,8 16 580.831 -10,4
5 GENERAL LOGISTICS SYSTEMS d.o.0. 11.494.951 11,2 53 2.467.642 0,0
6 DPDd.o.0. 10.368.748 20,5 35 1.873.182 12,6
7 PS Logistika d.o.o. 6.762.290 27,2 74 2.205.370 2,4
8 TMARKd.o.0. 3.538.930 -3,3 2 62.218 -43,6
9 GANCOd.o.0. 3.436.339 36,7 1 52.900 62,0
10 FedEx Expressd.o.o. 2.818.526 1,1 2 194.573 -61,0

Opomba: upostevane najvecje druzbe po cistih prihodkih od prodaje v dejavnosti SKD 53.1in 53.2.

Virvseh lestvic: GV-in, Ajpes, javna objava
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Smo mednarodno $peditersko podjetje, ki ima lastne
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Usmerjenost h kupcu, razvoj novih
produktov in Siritev v tujino za
nadaljnjo rast

SZ-Tovorni promet je najvedji slovenski
Zelezniski prevoznik. »Slovenija je za
podjetje Ze premajhna,« pravi mag.
Melita Rozman Dacar, direktorica podje-
tja. Zato se vedno bolj usmerjajo na

tuje trge, kjer si zelijo postati eden od
kljucnih regionalnih operaterjev.

Konec leta se hitro bliza. V kaksnem
poslovnem okolju ste delovali letos?
Delujemo v izrazito konkurenénem
okolju. Zahteve in potrebe kupcev so vse
vecje, zato je nujno nenehno prilagajanje
storitev kot tudi razvoj novih. Velike tezave
nam povzrocajo slabo stanje drzavne
Zelezniske infrastrukture in posledi¢no
Stevilne omejitve zaradi njenega vzdrze-
vanja. Kljub temu ocenjujem, da bomo
dosegli cilje, ki smo si jih zastavili.

Ze lahko navedete kak$ne
konkretne stevilke?

V prvih desetih mesecih leta smo
prepeljali 16,8 milijona ton blaga, rahlo
nad nasimi predvidevaniji. Ocena do
konca leta je spodbudna; prepeljali
bomo blizu 20 milijonov ton blaga, kar je
v danih razmerah odli¢en rezultat. Nasi
poslovni prihodki bodo na ravni nacrto-
vanih, dosegli bomo tudi pozitivni Cisti
poslovni rezultat. Poslovanje leta 2018
lahko ocenim kot spodbudno, zlasti ob
upostevanju vseh ovir, s katerimi smo se
spopadaliiz dneva v dan.

Kaksni pa so vasi cilji za prihodnje leto?
Na prvem mestu je usmerjenost
h kupcem in njihovim potrebam.
Nadaljevali bomo z razvojem novih
produktov, s Siritvijo svojih storitev
v tujini, kjer bomo nastopali v vlogi
regionalnega prevoznika in operaterja.
. V sodelovaniju s strateskimi partnerji ali
= samostojno pa bomo vstopali tudi na
& druge klju¢ne trge v regiji, kjer bomo

ponujali celovite logisti¢ne storitve.
Nadaljevali bomo tudi z razvojem
storitev z lastno vleko, ki jo ze ponujamo
v Avstriji in na Hrvaskem. Velik izziv
bosta tudi posodobitev voznega parka
in stalna optimizacija procesov s ciljem
vecje ucinkovitosti.

Prizadevate si torej prevzeti vecji delez
na tujih trgih. Pa se lahko kot majhno
podjetje sploh kosate z velikimi
evropskimi prevozniki?

Nasa majhnost je lahko prednost, saj
pomeni tudi prilagodljivost, azurnost.
Svojim kupcem zagotavljamo osebno
obravnavo in hitro prilagajanje njiho-

vim pri¢akovanjem. Zanje pripravljamo
individualne resitve v skladu z njihovimi
potrebami, zagotavljamo jim potrebne
trase in vozna sredstva. Nasa prednost je
tudi vpetost v skupino Slovenske zele-
znice. Skupaj s podjetjem Fersped smo
ponudniki Spediterskih storitev. Druzba
SZ-VIT nasim kupcem lahko ponudi
kakovostno vzdrzevanje in popravila
vagonov in lokomotiv, podjetje SZ-ZIP pa
nam pomaga pri varovanju blaga. Nasa
Siroka mreza dolgoletnih mednarodnih
partnerstev pa nam omogoca, da kupcem
lahko ponudimo kakovostne in celovite
logisticne resitve v klasicnem in v kombini-
ranem prevozu.

Omenili ste Ze, da razvoj ovira
Zelezniska infrastruktura, ki je v
lasti drzave. Verjetno tudi vi Ze tezko
pricakujete drugi tir med Koprom in
Divaco? Kako bi preusmerili vec tovora
s cest na zeleznico?

Tudi na ravni drZave je dozorelo
spoznanje, da je drugi tir med Koprom
in Divaco nujen za razvoj slovenskega
gospodarstva, ne le za Slovenske
zeleznice in Luko Koper. Drugi tir pa
ni edino ozko grlo naSega omrezja, saj

trenutno poteka veliko infrastrukturnih
del na celotnem Zelezniskem omrezju.
Trenutno je to velika tezava za prevo-
znike in uporabnike zelezniskih storitev,
dolgorocno pa bodo investicije vsekakor
pripomogle k boljsi kakovosti in zado-
voljstvu nasih kupcev.

Glede razbremenitve cest je vsekakor
nujna podpora drzave, ki ima meha-
nizme, s katerimi bi lahko spodbudila
premik tovora s cest na Zeleznico. V
Avstriji, Neméiji, Svici, Italiji, na Ceskem
in drugod drzava s celo vrsto financnih,
davcnih in regulatornih ukrepov spod-
buja kombinirane prevoze in prevoze
posameznih vagonov po Zeleznici.
Prepri¢ana sem, da bomo s prepletom
ukrepov prevoznikov in drzave lahko Se
povecali konkurenc¢nost zZelezniskega
prevoza blaga.

# Slovenske Zeleznice

SZ-Tovorni promet
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Trg dela dviguje
rast zasebne potrosnje

Tveganja glede prihodnjih gospodarskih obetov so se sicer povecala
(italijanske javne finance, trgovinske vojne, ekonomski nacionalizem,
brexit), a se bo nekoliko poc¢asnejsa rast v obmocju evra nadaljevala.

Darja Mocnik, Analitika GZS

Zmerna rast vobmocju evra

V EU se aktivnost upocasnjuje hitreje od pricakovanj.
Instituti AIECE (zdruZenje neodvisnih institucij, kamor
je aktivno vklju¢ena tudi Analitika GZS) pricakujejo,
da bo rast vobmocju evra v 2019 dosegla 1,7 %. Nizja
rast je delno posledica slabse dinamike zasebne
potrosnje, ki je kljub rasti razpolozljivega dohodka
prebivalstva nekoliko bolj zadrzana. Kazalniki zaupa-
nja podjetij in potro3nikov so se glede na zacetek

leta oslabili, kar odraza povecanje negotovosti glede
prihodnosti. Razmere na trgu dela se izboljSujejo,
pogoji financiranja so Se vedno ugodni. Kazalniki
zaupanja trenutno slabijo, a ostajajo na zgodovinsko
visoki ravni, kar kaze na nadaljevanje rasti obmocja
evra. Evropske drzave morajo zmanjsati svoj primanj-
kljaj in javni dolg. Francija, Portugalska, Italija,
Slovenija, Belgija so vse po vrsti prejele opozorila
Evropske komisije zaradi krsitev zavez Pakta stabil-
nosti. Javne finance se oddaljujejo od nacrtovanih
ciljev, ki jih predvidevajo izracuni o proizvodni vrzeli.
Aktualne rasti dav¢nih prilivov bi morale drzave

v vedji meri usmeriti v zniZzevanje javnofinancnih
primanjkljajev ali pa v viSanje presezkov.

Zasebna potrosnja bo porasla

Pri¢akuje se, da bo v 2019 domace povprasevanje
eden najpomembnejsih dejavnikov rasti v evrop-

skih drzavah, v podobnem obsegu kot leta 2018.
IzboljSano stanje na trgu dela naj bi povecalo kupno
moc in s tem zasebno porabo. Na drugi strani pa bo
vi§ja inflacija (predvsem zaradi energentov) omejila
sposobnost gospodinjstev za visanje porabe. Zasebna
potrosnja obmodja evra naj bi porasla za 1,6 %.

IzboljSevanje na trgu dela

Stopnja brezposelnosti v obmocju evra se od leta
2013 nenehno zmanjsuje. Stopnja brezposelnosti v
obmodju evra naj biv 2019 dosegla 7,9 %, kar je blizu
ravnotezni stopnji brezposelnosti 7,4 %. V Grciji,
Italiji in Spaniji je trenutno 3e vedno visja od struk-

turne ravni. Skoraj vse evropske drzave imajo teZave Domace .
pri iskanju novih zaposlenih, predvsem Nemcdija, gg\;;:’f:evanje

Madzarska in Slovenija. Zadnja Studija SAFE, ki jo je
opravila ECB, kaze, da je »razpolozljivost usposoblje-
nega osebja ali izkusenih menedZerjev« postala perec
problem za podjetja v obmocju evra.

najpomembnejsih
dejavnikov rastiv
evropskih drzavah.

Kaksne reforme se lahko pricakujejo na
trgudela?

V Gr¢iji in v Nem¢iji lahko pride do zviSanja minimalne
place, zaradi ¢esar bi trg dela postal bolj Zivahen.

Na MadZarskem vlada poskusa olaj$ati zaposlovanje
delavcev pod 25 let, starejSih od 55 let in upokojen-
cev, ki so pripravljeni delati, ter vklju¢evanje delavcev
iz javne sheme na zasebni trg dela. Na Finskem zmanj-
Sujejo trajanje ugodnosti brezposelnih in poskusajo
povecati iskanje zaposlitve brezposelnih. Na
Nizozemskem so zmanjsali obdavcitev dohodnine in
prispevke za socialno varnost za delodajalce ter pove-
cali davke na porabo (na elektri¢no energijo, tobak,
plin, gazirane pijace, alkohol). V Svici vlada daje
prednost lokalnim drzavljanom za ponudbo zaposli-
tve v sektorjih z nadpovprecno brezposelnostjo. Na
Svedskem spreminjajo subvencionirane programe
zaposlovanja ter povecujejo Stevilo Studijskih mestv
poklicnem izobrazevanju odraslih. g

Skoraj vse evropske
drzave imajo tezave
priiskanju novih
zaposlenih.
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Uvodnik

Gospodarska pricakovanja v
drzavah Jugovzhodne Evrope

Kljub nekoliko nizji napovedi za svetovno in evropsko gospodarsko rast
v letu 2019 ocenjujemo, da bo rast na trgih Jugovzhodne Evrope ostala

nadpovprecna.
Bojan Ivanc, Analitika GZS

Drzave JVE pred velikim infrastrukturnim bumom
Kitajski projekt svilne poti bo prinesel izgradnjo
potrebne infrastrukture, vendar tudi politi¢en vplivin
nevarnost viSjega javnega dolga. Te drzave (z izjemo
Hrvaske) imajo le omejen dostop do programov
financiranja s strani EU, zato so odprte za vlaganja
vseh investitorjev. Financirane investicije s strani
Kitajske (v obliki posojil, ki jih je potrebno vrniti) naj

bi predstavljale 14 odstotkov ¢rnogorskega BDP, 11
odstotkov BDP Bosne in Hercegovine (BiH) in 7 odstot-
kov srbskega BDP. Ce upostevamo $e posojila EU in
donacije, to predstavlja 24 odstotkov ¢rnogorskega
BDP, 21 odstotkov BDP BiH, 14 odstotkov srbskega,

Makedonija

Albanija

10 odstotkov albanskega in 9 odstotkov makedon-
skega BDP.

Albanija: v luci novih investicij

Zacetki pogajanja z EU so bili prestavljeni na junij
2019. Evropska komisija zeli od drzave napredek pri
boju proti korupciji in reformo pravne drzave. Bankers
Petroleum, najvedji proizvajalec nafte v drzavi, je
napovedal investicije v iskanje novih vrtin v visini

158 milijonov dolarjev. Vlada nadaljuje z izvajanjem
milijardnega infrastrukturnega projekta v obliki
javno-zasebnega partnerstva. V okviru tega gradijo
Arbri avtocesto, ki naj bi bila zgrajena v 3 letih za ceno
240 milijonov evrov. Transatlantski plinovod naj bi bil
dokoncan v zacetku leta 2020. Spomladi so podpisali
projekt z avstrijsko druzbo Ivicom Holding GmbH
zaizgradnjo 500 MW plinske elektrarne. Vrednost
projekta je 350 milijonov evrov. Gospodarska rast naj
bi v srednjem roku znasala okoli 4 odstotke, v veliki
meri pa je odvisna od proizvodnje elektri¢ne energije,
turizma ter transferjev denarja iz tujine. Drzavo je v
zadnjih osmih letih zapustilo 6 odstotkov prebival-
stva. Neformalne oblike zaposlitve sicer predstavljajo
kar tretjino vseh zaposlitev.

BiH: rast nad 3 odstotki precej verjetna

Kljub povec¢anemu politiénemu tveganju bo rast
ostala med 3 in 3,5 odstotka, spodbujena pa bo zaradi
rasti prilivov iz tujine, izvoza in turizma. Glavnina
financiranja primanjkljaja na tekoc¢em racunu je
zagotovljena iz tujih, dolgorocnih virov. Izvoz blaga in
storitev danes predstavlja okoli 40 odstotkov gospo-
darstva, Se v letu 2009 je bil delez pri 25 odstotkih.
Letna raziskava Balkanski Barometer 2018 je poka-
zala, da so drzavljani najbolj pesimisticni v regiji.
Posojila podjetjem rastejo okoli 8 odstotkov letno,
delez slabih posojil se je znizal na 9 odstotkov, kar je
najnizje po letu 2010.
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Uvodnik

Srbija: makedonski kadrovski bazen

najbolj vabljiv

Zato drzavo pri¢akujemo okoli 3-odstotno rast.
Anketna brezposelnost je upadla na 13 odstotkov,
tudi zaradi izseljevanja na Slovasko (sploh v zadnjem
Casu). Industrijska proizvodnja naj bi se okrepila

za okoli 3 odstotke, podobno tudi place (realno). V
gradbenem sektorju je zaposlenih vse ve¢ delavcev
iz Makedonije, saj jim svojih primanjkuje. Inflacija naj
bi ostala nekje pri 2,5 odstotka. Drzava si je zadala
cilj, da se pridruzi EU v 2025, vendar pred resitvijo
kosovskega vprasanja tega ni pri¢akovati.

€rna gora: visoka cena nove gradnje

Transport, gradbenistvo in druge storitve belezijo
visoko rast ter naj bi prispevali k okoli 4-odstotni
rasti. Velik vpliv na trende ima avtocesta Bar-Boljare.
Brezposelnost je upadla na 15 odstotkov. Na gradbe-
nem projektu, ki ga financira kitajska druzba, sicer
dela 3.000 kitajskih delavcev. Drzava pri posojilu

ni kupila valutne zascite (dolarsko posojilo), kar je
stroSek v evrih dvignilo za okoli 13 odstotkov. Vlada je
tako morala dvigniti DDV ter zamrzniti place v javnem
sektorju. Drzava lahko pricakuje okoli 3-odstotno rast
v naslednjih dveh letih.

Aluminium Industry

FOLIIE
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Makedonija: boljse prometne povezave z Grcijo
priloZnost

Izvoz je poganjal rast v drZavi, medtem ko so se inve-
sticije znizale s precej visokih ravni. Rast naj bi ostala
blizu 3 odstotkov, v letu 2018 pa so naredili korak
naprej k ¢lanstvu v EU in zvezi Nato. Dokoncanje
avtoceste do grikega pristanis¢a Thessaloniki naj bi
izboljsalo gospodarske tokove blaga in okrepilo turi-
zem. Industrijska proizvodnja naj bi se povecevala za
okoli 5 odstotkov letno, place pa za okoli 3 odstotke.

Kosovo: nova termoelektrarna pod
pokroviteljstvom ZDA

Gospodarska rast bo vztrajala nad 4 odstotki.
Evropski parlament je potrdil liberalizacijo viz, kar
pomeni, da bi se izseljevanje med mladimi lahko
povecalo v prihodnjih letih. Tuje investicije se bodo v
2019 mocno povecale zaradiizgradnje TE »Kosova e
Re«. Projekt podpira ameriska druzba ContourGlobal
in naj bi stal 1,3 milijarde evrov. S tem naj bi nastalo
10.000 novih delovnih mest. Avtocesto Dukagjini naj
bi priceli graditi v drugi polovici leta 2019 (91 km). Ta
projekt je ocenjen na vec kot 1 milijardo evrov. Javni
dolg znasa le Sestino BDP ter drzavi omogoca spodbu-
janje gospodarske rasti. g¢

Za Srbijo je
makedonski
kadrovski bazen
najbolj vabljiv.
Makedonija si veliko
obeta od dokon¢anja
avtoceste do
grskega pristanisca
Thessaloniki.

Analitika
GZS

Impol, Partizanska 38, 2310 Slovenska Bistrica, Slovenija
02 84 53 100, www.impol.si
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Kreditiranje
potrosnikov precej
Zivahnejse kot
podjetij

Pripravila: Analitika GZS

Delez dejavnosti,
ki so se pretezno
financirale pri
bankah, se je
zmanjsal.

Zmerna rast posojil podjetjem

Posojila nebanénemu sektorju so se avgusta
medletno povecala za 6,7 %. Kreditiranje prebival-
stva se je letos povecalo za 6,9 %. Najbolj rastejo
potrosniska posojila (za 11,7 % medletno) zaradi vec
zaposlenih in visje kupne moci ter zaradi poenostav-
lienih postopkov kreditiranja. Stanovanjsko
kreditiranje (na medletni ravni visje za 4,4 %) se je

Posojila

poleti nekoliko umirilo tudi zaradi nizjega Stevila
nepremicninskih transakcij kot posledica previsokih
pri¢akovanj prodajalcev. Posojila podjetjem so bila
avgusta medletno visja za 2,8 %. Obrestna mera
podjetjem za nove posle, sklenjene s fiksno obre-
stno mero do 1 milijona evrov, je v Sloveniji avgusta
znasala 3,9 %, vobmocju evra pa 2,1 %.

Nov trend pri malih podjetjih

Pri potrosnikih je opaziti povecano potrosnjo in kreditiranje, so pa zato

podjetja Se vedno bolj previdna.
Ziga Kariz

Na Banki Slovenije pojasnjujejo, da je na povecano
kreditiranje gospodinjstev, predvsem potros$nisko,
vplivalo vec¢ dejavnikov: kréenje potrosniskih posojil
vse do sredine 2016, nizka zadolZenost gospodinj-
stev, nizka brezposelnost, dobra kakovost tega dela
portfelja v bankah oziroma relativno nizko tveganje
pri kreditiranju prebivalstva ter ugodne makroeko-
nomske napovedi za naslednja leta.

Na Uradu RS za makroekonomske analize in razvoj
(Umar) dodajajo, da je opazen tudi vpliv povecane
potrosnje v gospodinjstvih in pa tudi obuditve
nepremi¢ninskega trga. Gospodinjstva so tako del
povecanega trosenja in stanovanjskih nakupov finan-
cirala z ve¢jim obsegom zadolZevanja. Pomemben
razlog za obujeno prijateljstvo med bankamiin
potrosniki pa je tudi dejstvo, da so se gospodinjstva

v obdobju zadnje financne krize za banke pokazala
kot najmanj tvegan partner z nizko zadolZenostjo in
razmeroma skromnim porastom nedonosnih terjatev,
pravijo pri Umarju. Hkrati pa banke $e zlasti pri potro-
Sniskih kreditih dosegajo precej visje obrestne mere,
kot bi jih s kreditiranjem podjetij.

Pri NLB menijo, da se kreditne navade Slovencev
v resnici ne spreminjajo in da smo pri najemanju
kreditov vedno previdni in se zadolzimo le takrat, ko
za to obstaja res tehten razlog in si Zelene ali potrebne
dobrine ne moremo privos¢iti s privar¢evanimi
sredstvi.

Podjetja bolj zadrzana

Medtem ko se potrosniki zadolzujejo bolj, pa

so podjetja bolj sramezljiva. Kot pravijo v Banki
Slovenije, na niZje povprasevanje podjetij po poso-
jilih vpliva ve¢ dejavnikov: imajo dovolj notranjih
rezerv oziroma ustvarjenih dobickov ter akumuliranih
denarnih sredstev, zaradi Cesar sredstev ne potre-
bujejo. Podjetja v tujem lastnistvu se financirajo v
tujini preko nadrejenih druzb, spremenila pa se je tudi
struktura financiranja domacega gospodarstva, saj
se je delez dejavnosti, ki so se pretezno financirale pri
bankah, kot je na primer gradbenistvo, zmanjsal.

Pri Umarju opazajo tudi porast financiranja z
dokapitalizacijami in izdajami dolzniSkih vredno-
stnih papirjev ter opozarjajo na trend, ki se je pojavil
pri malih zagonskih podjetjih z veliko potenciala, ki
zagonske vire ic¢ejo tudi prek platform za mnozi¢no
financiranje. g
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Zaposlovanje

Gradbenistvo in proizvodnja najvec zaposlovali

Rast Stevila novih zaposlenih se bo v 2019 nekoliko
zmanjsala, na 1,3 %, tako zaradi demografskih tren-
dov, zasedenosti kapacitet ter pomanjkanja ustreznih
delavcev. Stevilo zaposlenih se letos po mo¢nejsi rasti
v drugem Cetrtletju v tretjem umirja. Stevilo delovno
aktivnih prebivalcev je letos v prvih osmih mesecih
visje za 3,2 % oz. za dobrih 27 tiso¢ novih zaposlitev,

a Se nismo dosegli ravni iz leta 2008 (jan-avg.), ko je

Premalo kadrov
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bilo zaposlenih 9.500 ve¢ ljudi. Oktobra letos je bilo
brezposelnih 76.232 oseb, kar je 8,1 % manj kot leto
prej, oziroma za 13.600 brezposelnih vec¢ kot oktobra
2008. Stevilo prostih delovnih mest se od julija dalje
giblje nad 14 tiso¢. Najvec jih je s podrocja predeloval-
nih dejavnostih in gradbenistva, sledijo pa zdravstvo
in socialno varstvo, trgovina, promet in skladis¢enje.

s poklicno izobrazbo

Podjetje Pomgrad se tudi letos sooca z velikim povprasevanjem po
gradbenih storitvah, zato bodo zaposlili od 30 do 40 ljudi, predvsem na
podrocju gradbene operative. Da primernega kadra ni, ugotavljajo tudi

agencije za zaposlovanje.
Nina Sprohar

»Pomanjkanje primerno izobrazenega tehni¢nega
kadra je hkrati Sirsi problem slovenske gradbene
panoge. Najbolj opazno je pomanjkanje domacega
operativnega kadra, saj sistema vajenistva trenu-

tno ni, vpisi v Zelene srednje poklicne Sole pa so
slabi,« pojasnita Alenka Samec, vodja sploSnega in
kadrovskega oddelka, ter Kristian Ravni¢, ¢lan uprave
v podjetju Pomgrad, kjer v prvi vrsti iS¢ejo kader s
kon¢&ano srednjo poklicno ali strokovno izobrazbo,
na splo$no mlajse, fleksibilne delavce, ki si Zelijo

in so sposobni opravljati fizicna in terenska dela.
»Seveda pa smo vedno odprti tudi za zaposlovanje
vi§je izobrazenih delavcev, ki nas prepri¢ajo s svojo
energijo, razmisljanjem in znanjem, saj so te lastnosti
potrebne za delovna mesta v nasih delovnih proce-
sih,« dodata. Pravita, da je najtezje dobiti delavce s
poklicno izobrazbo, zato zaposlujejo tudi nekaj delav-
cev iz Bosne in Hercegovine ter s Hrvaske, vendar je Se
vedno velika vecina zaposlenih drzavljanov Republike
Slovenije. »Ker zaupamo v domace znanje, si zelimo,
da bi se tudi Stevilo domacih strokovnjakov tehnicnih
poklicev povecalo,« $e dodata.

Place so nizje kot v sosednjih drzavah

Eva Babi¢, strokovna sodelavka za kadre v kadrovsko
svetovalnem podjetju Kadis, potrdi, da se »glede

na povprasevanja po nasih storitvah iskanja in
selekcije kadrov podjetja srecujejo s problematiko
pomanjkanja tega kadra«. Doda, da tudi sami tezko
najdejo ustrezne kadre. »Nekateri se zato posluzujejo
zaposlovanja tujcev,« pravi, »ki zaradi stanja na trgu

dela precej hitro dobijo dovoljenje za delo«. Ne samo
gradbenih delavcev, tudi pomoc¢nikov in tesarjev
primanjkuje, pravi Babiceva. »Problem je povezan
tudi s tem, da se veliko oseb rajsi zaposli v sosednjih
drzavah, saj tam prejemajo visje place, kot bi jih v
Sloveniji,« meni.

Na udaru tudi turizem

Viviana Zorz, vodja marketinga in odnosov z
javnostmi v podjetju Adecco, pa meni, da je do

tega, da je povprasevanje po kadrih vecje, kot je
njihova ponudba, zgodil zaradi ugodnih ekonomskih
razmer in trendov. S tem se sooca vecina podjetij na
slovenskem trgu, pojasnjuje. Z leto3njim letom se je
v Sloveniji povecalo zaposlovanje tujcev, predvsem
tistih, ki prihajajo s podroc¢ja drzav bivse Jugoslavije.
»Gre predvsem za val zaposlovanja nekvalificirane
in kvalificirane delovne sile s pretezno poklicno in
srednjeSolsko izobrazbo,« pravi in poudari, da poleg
tega nas trg dela trenutno potrebuje tudi kandi-
date z visokoSolsko, univerzitetno ter specialisticno
izobrazbo. »Podjetja v kovinski in predelovalni indu-
striji potrebujejo veliko Stevilo ljudi in nove sodelavce
iS¢ejo tudi v tujini. V gradbenistvu opazamo rast
aktivnostiin s tem potrebe po kadrih - v tej panogi
je veliko delavcev iz tujine, nove kadre pa vedinoma
iS¢ejo preko priporocil ze zaposlenih tujcev,« pravi
Zorzevain doda, da ima trenutno najveéje izzive
priiskanju kadrov turisti¢na panoga. »Pred vrati je
namrec turisticna sezona 2019 in s tem veliko odprtih
mest za gostinske delavce,« razlozi. g5

Vindustrijiin
gradbenistvu najvec
prostih delovnih
mest.

Pripravila: Analitika GZS

Trenutno ima
najvecje izzive pri
iskanju kadrov
turisti¢na panoga.

V Addecu so
oblikovali oddelek
mednarodne
mobilnosti, ki skrbi
za iskanje kadra iz
tujine.
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Rast nalozb je
bila zlasti mocna
v nestanovanjski

gradnji.

Pripravila: Analitika GZS

V podjetju Kolektor
Koling poudarjajo,
da se bo obseg
gradenj poveceval,
dokler bo drzava

v daljSem obdobju
sposobna vzdrzevati
obseg investicij.

V Pomgradu
pricakujejo vlaganja
gospodarstva v
Siritev poslovnih
zmogljivosti.

Gradbenistvo z dobrimi izgledi

Dodana vrednost v gradbenistvu naj bi v 2019 porasla
za 8 %, vrednost opravljenih gradbenih del pa za

14 %. Letos se je v 1. polletju dodana vrednost v
gradbenisStvu povecala za 11,2 %. Bruto investicije v
osnovna sredstva so v 1. polletju porasle za dobrih 9
% (investicije v zgradbe in objekte za 12 %). Do konca
leta pricakujemo podobno rast dodane vrednosti.
Poleg predelovalnih dejavnosti je gradbenistvo letos

Gradbenistvo

najvec zaposlovalo (avgusta okoli 5.500 vec zaposle-
nih kot januarja). V prvih 8 mesecih je bilo opravljenih
za petino vec gradbenih del. Mo¢nejsa rast je zaznana
pri gradnji stavb (22,6 %), predvsem nestanovanjskih.
Cene nepremicnin so v 1. polletju porasle za 13,4 %
(novih za 27 %). Krepi se rast gradbenih inzenirskih
objektov (za 20,3 %), tudi zaradi podpore evropskih
sredstev, ki bo v naslednjih letih Se izrazitejsa.

Sloveniji se v naslednjih letih
obetajo velike gradnje

Vedji investicijski projekti so za gradbince vselej zelo zanimivi. Poleg
drugega tira in tretje razvojne osi je pricakovati, da bodo v Siritev svojih
poslovnih zmogljivosti vliagali tudi gospodarstveniki.

Nina Sprohar

Nadoknaditi je treba zaostanek na podrocju
prometne in Zelezniske infrastrukture

Eva Grosi¢ Sen iz podjetja Kolektor Koling pravi, da je
»v Sloveniji kar nekaj vecjih gradenj, ki bi se lahko v
naslednjih letih izvajale«. Posebej izpostavi grad-

njo drugega tira med Divaco in Koprom ter drugo

cev Karavanskega predora. »Zanemariti ne gre niti
zaostanka na podro¢ju vzdrzevanja prometne in Zele-
zniske infrastrukture ter na podrocju izgradnje vodnih
objektov. Nadgradnja in gradnja drzavnih infrastruk-
tur Ze poteka, obseg gradenj pa se bo poveceval,

vse dokler bo drzava v daljSem obdobju sposobna
vzdrZevati obseg investicij,« meni Grosi¢ Senova in
doda, da so od pomembnejsih gradenj tako na vrsti
Siritev pomolov v Luki Koper, tretja razvojna os, hidro-
elektrarna Mokrice ter izgradnja vec kot 500 stanovanj
republiskega stanovanjskega sklada.

Ikea kon¢éno prihaja v Ljubljano

V podjetju Pomgrad se pripravljajo na zacetek gradnje
trgovine Ikea v Ljubljani, koncujejo hotel Orchid na
Plitvicah, priceli so tudi z gradnjo stanovanjskih
blokov na Svedskem ter Studentskega Kampusa
Osijek, ki bo predvidoma zaklju¢en &ez 2 leti. »Med
nizkimi gradnjami so trenutno nasi najpomembne;jsi
projekti, ki bodo potekali priblizno dve leti, zacetek
nadgradnje Zeleznice Pesnica-Sentilj, posodabljanje
Zelezniske infrastrukture na progi Poljcane-Slovenska
Bistrica in podvoz Ljubljanske ceste v Mariboru, kjer
smo z deli priceli vnovembru,« pravita Alenka Samec,
vodja splosnega in kadrovskega oddelka, ter Kristian

Ravnic, ¢lan uprave v podjetju Pomgrad. Dodata,

da so njihove prihodnje komercialne aktivnosti

v Sloveniji usmerjene na podrocje nizkih graden;j
oziroma prometne infrastrukture. »V Sloveniji se
obetajo nekateri vecji investicijski projekti, ki so za
Pomgrad, kot enega najvecjih gradbincev v drzavi,
zelo zanimivi. Verjamemo, da lahko pri njih, glede
na nase reference, velikost, opremljenost in znanje,
pomembno vlogo pri gradnji igramo tudi v prihodnjih
letih,« pravita Samceva in Ravnic. »Zanimivo je tudi
podrocje visokogradenj, kjer pricakujemo predvsem
vlaganja gospodarstva v Siritev svojih poslovnih
zmogljivosti. Na tem podro¢ju imamo zaradi lastne
produkcije ABI hal konkurenéno prednost, ki nam
omogoca pridobivanje teh poslov,« $e dodata. g
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Industrijska proizvodnja

Nad 5-odstotna rast industrijske proizvodnje v 2019

Po zadnjih napovedih Consensus Economics naj bi se
rast industrijske proizvodnje nadaljevala tudi v letu
2019 (5,2 %). Spodbujena bo z ugodno pricakovano
izvozno dinamiko (5-6 % realna rast). Slovenska indu-
strijska proizvodnja se je v prvih 9 mesecih okrepila

za 6,2 %. Po tehnoloski zahtevnosti najbolj raste
proizvodnja srednje visoko tehnolosko zahtevnih proi-
zvodov (+8,5 %) ter proizvodnja visoko tehnoloskih in
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srednje nizko tehnoloskih zahtevnih proizvodov (+po
6,2 %). Rast narekuje vecje potrebe po delavcih. Med
vsemi panogami je v predelovalnih dejavnostih drugo
najvecje Stevilo zaposlenih (avgusta slabih 4.700 vec
zaposlenih kot januarja). Slabih tisoc ljudi vec je bilo
zaposlenih v proizvodnji kovinskih izdelkov, dobrih
600 v proizvodniji elektri¢nih naprav, 440 v popravilu
in montazi strojev in 420 v proizvodnji kovin.

Zaradi nepredvidljivih razmer
podjetja ne zelijo tvegati

Leta 2018 so aluminijsko industrijo zaznamovale ekstremno visoke cene
vhodnih surovin, ki pa se predvidoma ne bodo vec visale.

Nina Sprohar

Na podrocju livarskih zlitin, drogov in rondelic, ki jih
proizvajajo v Skupini Talum, zaradi izredne dinamike
v panogi vecina kupcev napoveduje letne kolicine,
nekateri celo za krajSe obdobje. Kot pravi predsednik
uprave Marko Drobnic, za navedene skupine izdelkov
zaradi prevelikih nihanj cen ne sklepajo dolgoro¢nih
pogodb. »Trg je na tem podrocju $e vedno relativno
mocan, ¢eprav rast ni vec tako intenzivna,« pojasni.
»Povprasevanje na podrocju ulitkov trenutno presega
nase razpolozljive zmogljivosti zaradi potreb po
investiranju v nove naprave za izvedbo poslov,« doda.
Za prihodnje leto imajo razpoloZljive proizvodne
zmogljivosti s fizicnim obsegom prodaje prakti¢no ze
pokrite.

»Takih razmer ne pomnimoc«

Zaradi prakti¢no nepretrgane proizvodnje v Talumu
morajo zagotavljati doloceno raven varnostnih zalog
surovin za primer izrednih razmer. V drugi polovici
letoSnjega leta so razmere v svetovni aluminijski
industriji izredno nepredvidljive, zato so v Talumu
raven zalog surovin nekoliko znizali. Poleg ekstremno
visokih cen so se sredi leta 2018 soocali tudi s pomanj-
kanjem dolocenih surovin, kot so glinica, petrolkoks
in katranska smola. »Takih razmer ne pomnimo,
podobno ugotavljajo tudi nasi kolegi iz panoge. Zal
niso posledica fizicnega trga, temvec drugih dejavni-
kov - predvsem sprejetih odlocitev in vplivov s strani
Kitajske, ZDA in Rusije,« je zaskrbljen Drobni¢, a doda,
da vseeno verjamejo, da vecjih odstopanj v prihodnji
polovici leta na trgu ne bo.

Skupina S1J deluje po principu »proizvodnja za
znanega kupcac

Dusica Radjenovic, direktorica prodaje v Skupini

SIJ, pravi, da je dinamika sklepanja prodajnih poslov
in knjiZzenja narocil med posameznimi programi
odvisna predvsem od razmer v industriji, v kateri
delujejo kupci, prodajnih kanalov, ki jih uporabljajo na
posameznem trgu in od specifi¢nih nabavnih politik
posameznih kupcev. Pri poslovanju uporabljajo
poslovni model »proizvodnja za znanega kupcac,
kar pomeni, da procese sprozajo skladno z naro-

Cili kupcev. »lzjema so samo manjse kolicine, ki jih
prodajamo v skladi$¢no-razreznih centrih,« Se doda
Radjenoviceva.

»0Obrnjen cenovni trend se je zacel v tretjem Cetrtle-
tju 2018 zaradi negotovosti, ki jo sprozajo trgovinske
omejitve,« podobno ugotavlja Marjana Drolc Kaluza,
direktorica nabave v Skupini SIJ. Povprasevanje po
surovinah je po njenih besedah »visoko in podprto s
solidno gospodarsko rastjo«.

V Krki so pricakovanja visoka

V skupini Krka so v prvih devetih mesecih leta 2018
prodali za 971,9 milijona evrov izdelkov in storitev,
kar je 5 odstotkov vec kot v enakem obdobju lani.

V naslednjem letu nacrtujejo prodajo v visini 1,375
milijarde evrov in dobicek v viSini 172 milijonov evrov.
Vlagali bodo predvsem v infrastrukturo, povecanje
proizvodnje, prav tako nacrtujejo povecanje Stevila
zaposlenih za 4 odstotke. g¢
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14-odstotna
rast proizvodnje
proizvodov za
investicije.

Pripravila: Analitika GZS

»Obdobje

preseznih surovin,
ki so klju¢ne za
proizvodnjo nasega
jekla, se je ze lani
koncalo, razmere pa
so se zaostrile zlasti
pri razpolozljivosti
vanadija,« pravi
Marjana Drolc
Kaluza, Skupina S1J.
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Na inflacijo bodo
mocneje vplivali
domaci dejavniki.

Pripravila: Analitika GZS

Usmerijati se je
treba v proizvodnjo
izdelkov z visoko
dodano vrednostjo,
ki prenesejo
cenovna nihanja.

Za prvi kvartal 2019
je napovedan dvig
cen fotokopirnih
papirjev.

Cenovni pritiski se krepijo

Cene zivljenjskih potrebscin se bodo v 2019 v povpre-
¢ju zvisale za okoli 2,3 %, odvisno od cen energije in
pricakovane rasti plac. Na inflacijo bodo vplivale vse
viSje cene storitev, viSja rast plac, razmeroma visoke
cene energentov se bodo prenesle v cene blaga in
storitev. Cene Zivljenjskih potrebscin so letos v prvih
10 mesecih zrasle za 1,7 %. Najbolj so se zvisale

cene goriv in energije (za 5,7 %), cene najemnin za

Zivljenjske potrebscine

stanovanja za 6,6 %, cene hrane, pijace za 2,7 %.
Zaostreni pogoji trgovinske menjave lahko privedejo
do visjih nabavnih cen za dobavitelje. Cene uvozenih
proizvodov so se v prvih 9 mesecih zvisale za 2,4 %.
Cene industrijskih proizvodov pri proizvajalcih so se
letos zvisale za 2,2 %. Cene storitev pri proizvajalcih
so se v prvem polletju letos zviSale za 1,5 % glede na
enako obdobije lani.

Usmerjati se je treba v
proizvodnjo izdelkov z visoko
dodano vrednostjo

Visje cene surovin in energentov vplivajo na vsa podjetja, a jih ni mogoce
neposredno prenesti v cene koncnih izdelkov.

Nina Sprohar

Talum je za naslednje leto z energijo Ze preskrbljen
»Cene osnovnih stratedkih surovin seveda zelo
vplivajo na nas poslovni izid, saj skupaj z energenti
predstavljajo glavnino stroskov,« pravi Marko Drobnig,
predsednik uprave v podjetju Talum. Cen strateskih
surovin na daljsi rok ni mogoce zagotavljati, saj se
nekatere oblikujejo na osnovi borznih indeksov,

za druge pa se dogovarjajo kvartalno. Izjema so
energenti. »Elektri¢no energijo in zemeljski plin si je
mozno zagotavljati na daljsi rok, tudi do tri leta vnap-
rej, kar je glede na oblikovanje cene $e smiselno. »Za
prihodnje leto imamo zagotovljeno celotno koli¢ino
elektri¢ne energije, kot tudi vecino potrebne kolic¢ine
plina. Kupljene imamo tudi Ze dve tretjini elektri¢ne
energije za leti 2020 in 2021. Ker smo te nakupe izvedli
po ugodnejsih cenah, kot trenutno veljajo na trgu, je
tveganje manjse,« poslovno odlocitev razlozi Drobnic.
Ce v prihodnijih letih ne bo prislo do bistvenih nizanj
cen energije, jih na tem podrocju ¢aka velik izziv.
»Vigjih cen surovin in energentov ni mogoce prenesti
v vi§je cene nasih izdelkov,« poudari Drobni¢, »zato

se je treba usmerjati v proizvodnjo izdelkov z visoko
dodano vrednostjo, ki ta nihanja prenesejo, ali pa jih
ublaziti z notranjo optimizacijo procesov.

S1J prodaja s cenovnim dodatkom za legure
Marjana Drolc Kaluza, direktorica nabave v Skupini
SIJ, pa pravi, da pri vecini programov prodajajo
izdelke s cenovnim dodatkom za legure. Ta model
je natrgu zelo uveljavljen, predvideva pa mesecno

zniZzevanje oziroma zviSevanje cen. Kaj pa ostali
izdelki? »Ti se prodajajo po mesecnih ali Cetrtletnih
intervalih po trznih cenah, ki jih dopusca trzna situ-
acija,« razlozi. »Pri tem obstaja dolo¢en zamik, vseh
visjih stroskov pa tudi ni mogoce neposredno prenesti
v cene konc¢nih izdelkov,« Se doda.

Visje cene papirja in papirnih izdelkov

Visajo se tudi cene papirja. Kot pravi Olga Verovsek iz
Mladinske knjige, so po vecletnem stabilnem stanju
cen papirja letos prejeli ze cetrto napoved dviga cen.
»Rast cen je razli¢na v odvisnosti od papirnic oziroma
dobaviteljev, v povprecju pa dokaj izenacena,« pojasni
in doda, da se pri nabavi dolocenih vrst papirja, kot
je na primer samokopirni papir, soocajo s tezavami.
»Ker je ponudba na trgu manjsa, so posledic¢no

cene takega papirja visje,« razlozi. Zaradi dviga cen
papirja kot osnovne surovine se povecajo tudi cene
vseh papirnih izdelkov, od blokov do map, obrazcev
in registratorjev. Povi$anja, po mnenju Verovskove,
problem predstavljajo predvsem pri pogodbah, ki so
cenovno fiksirane za doloceno obdobje, kar se tice
tekocih ponudb in kalkulacije prodajnih cen pasov
teh razmerah primorani spremembe cen upostevati.
»Tudi za prvi kvartal naslednjega leta smo Ze dobili
napoved dviga cen fotokopirnih papirjev, in sicer

od 3 do 5 odstotkov. Kaj bo $e sledilo, ta trenutek ni
mogoce napovedati,« zakljuci Verovskova. gg



Tiskano na papirju Viprint, 80 g, papirnice VIPAP VIDEM KRSKO, d. d.

Surovine

Cene kovin v 2018 brez vecjih sprememb

Cene svetovnih surovin bodo v 2019 skupaj zabelezile
zmerno rast, energetske 1,3 % (v dolarjih), ne-ener-
getske pa 1 %. Cene kmetijskih proizvodov naj bi
porasle za 1,6 %, cene kovin pa naj bi se znizale za

0,2 %. Povprecne cene energetskih surovin zadnja
dva meseca letos narascajo. Oktobra so tako visje

za 36,7 % (v USD) oz. za 39,9 % (v EUR) v primerjavi z
oktobrom 2017. Nanje vpliva predvsem dvig cen nafte,
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ki je letos v zaCetku zacetka oktobra dosegla vrh (nad
85 USD/sodcek) ter nato upadla nekaj nad 70 USD v
zacetku novembra. Cene ne-energetskih surovin so
oktobra porasle po 5-mese¢nem znizevanju. Te so
oktobra tako medletno za 2,7 % (v USD) oz. za 0,4 %
nizje (v EUR). Na padec so najbolj vplivale cene pijace,
ki so glede na oktober lani nizje za 6,9 % (v USD), ter
cene kovin, ki so nizje za 4,8 %.

Cene energentov se ne bodo padle

Pred zimo lahko pri¢cakujemo povecano povprasevanje in s tem visje cene
energentov. Med njimi je vec¢jim cenovnim spremembam v zadnjem casu

izpostavljen predvsem zemeljski plin.

Nina Sprohar

Upad domace proizvodnje je dvignil cene plina
Druzba Geoplin svojim odjemalcem v Sloveniji zago-
tavlja cene zemeljskega plina, ki so vezane na borzne
indekse z moznostjo zaklepanja cen za razli¢ne
produkte, zato odjemalci, ki se odlocijo za storitev
zaklepanja cene, ne obcutijo vpliva sprememb cen na
borzah. »Sicer so cene zemeljskega plina na borzah v
zadnjem letu precej volatilne predvsem zaradi vedjih
strukturnih sprememb na trgu - upadanja domace
proizvodnje zemeljskega plina v EU, poveéane odvi-
snosti od uvoza utekocinjenega zemeljskega plina,
zaprtja najvecjega skladis¢a zemeljskega plina v
Angliji, poleg tega pa tudi velikih cenovnih premikov
na ostalih energetskih trgih (nafta, elektrika, premog)
kot tudi na trgu emisijskih kuponov,« pravijo v druzbi
Geoplin in dodajo, da so nihanja letos res velika.
»Recimo, 2. januarja 2018 je bila dnevna cena plina na
avstrijskem vozlis¢u CEGH, ki je referencna tocka za
dolocitev cene v Sloveniji, 19,175 evra na megavatno
uro (EUR/MWh), 15. novembra 2018 20,250 EUR/MWh,
vvmesnem obdobju pa je bila najvisja zaklju¢na
dnevna cena 77,000 EUR/MWh in najnizja 17,300 EUR/
MWh,« razlozijo. Zaradi vstopa v koledarsko zimo
lahko pric¢akujemo, da se bodo zaradi pove¢anega
povpradevanja za namen ogrevanja cene zvisale.

Letosnje podrazitve niso vplivale na porabnike
energentov skupine GEN

Tanja Jarkovic iz skupine GEN energija pravi, da so
pricakovanja glede gibanja cen elektri¢ne energije
zelo razli¢na, zato je »izredno nehvalezno in neza-
nesljivo karkoli realno napovedovati«. Sedanja raven
cen je za razliko od daljSega predhodnega obdobja
zelo zahtevnih trznih razmer, za energetski sistem

tudi dolgoro¢no vzdrZzna in omogoca kakovostno
vzdrZzevanje, obnavljanje in investicije za zanesljivo
oskrbo z elektri¢no energijo tudi v prihodnosti. »Za
skupino GEN velja, da leto3nje podrazZitve energentov
na svetovnih trgih niso imele u¢inka na cene elek-
tri¢ne energije za kon¢éne porabnike in se ti trendi niso
vgradili v nase poslovanje,« Se doda Jarkoviceva.

Za 20 odstotkov drazje kot lani

Sebastjan Roudi, direktor podjetja ECE, ocenjuje,

da se »trenutne cene pasovne elektri¢ne energije v
Sloveniji gibljejo okrog 60 EUR/MWh, kar pomeni vec
kot 20-odstotno rast v primerjavi z enakim obdobjem
lani«. »Na preobrat vplivajo rast cen nafte, povisano
povprasevanje po premogu, izjemna rast cen emisij-
skih kuponov in gospodarska konjunktura,« pravi
Roudi. »Ce bo slednja na podobno visoki ravni tudi v
prihodnje, ocenjujemo, da v kratkem ne bo prislo do
vecjega ohlajanja cene,« napove. gg
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Cene nafte precej
volatilne.

Pripravila: Analitika GZS

Cene pasovne
elektri¢ne energije
soza

20
odstotkov

visje kot lani.
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V zadnjih treh

letih transport z
dvostevil¢no rastjo
prodaje.

Pripravila: Analitika GZS

Letos bo Dars
pobral priblizno
450 milijonov evrov
cestnin.

Transport Se vedno s krepko rastjo

Rast storitvenih dejavnosti se bo nadaljevala Se v
naslednjem letu, predvsem v dejavnostih, povezanih
s prometom, IKT in turizmom. Zaupanje potrosnikov
v storitvenih dejavnostih je letos Se visoko, izkori-
Sc¢enost zmogljivosti je nad 90 %. Rast prihodkov v
storitvenih dejavnosti je v prvih 8 mesecih dosegla 8,7
%, raste tudi zaradi okrepljenega domacega povpra-
Sevanja in Se visokega izvoznega povprasevanja.

Transport

Na rast so najbolj vplivale strokovne, znanstvene in
tehni¢ne dejavnosti, transport in skladis¢enje (16 %
rast). Turizem spremlja visoka rast prometa potnikov
v pristaniscih (15,7 % v prvih 8 mesecih), rast potnikov
in blaga na najvecjem letaliscu (okoli 4 in 10 %) in rast
gostinskih storitev (8 %). Rast trgovine se nadaljuje
(7,1 %). Raste prodaja vozil, trgovine na debelo, traj-
nih izdelkov in zemeljskega plina, elektri¢ne energije.

V dejavnosti transporta vlada

optimizem

Transportna podjetja Se naprej belezijo visoke stopnje rasti, ki naj bi se

nadaljevale tudi v prihodnje.
Ziga Kariz

Na Darsu potrjujejo, da so v zadnjih dveh letih
zabelezili visoko stopnjo rasti, kar od pet do deset
odstotkov. Kot pravijo, so uspeli zagotoviti vecjo
varnost, z odstranitvijo cestninskih postaj pa tudi
vedjo pretocnost prometa. Pricakujejo, da bodo
v prihodnjem letu odstranili Se ostale cestninske
postaje in preuredili cesti$ca Se na teh obmogjih.
Ocenjujejo, da so uspesno izvedli projekt elek-
tronskega cestninjenja DarsGo, v katerega je do
sedaj registriranih 235.000 teZkih vozil, razdelili pa
s0 214.000 naprav DarsGo. Z novim sistemom so
zabelezili kar 12 odstotkov vec cestninjenih kilome-
trov kot pred njegovo uvedbo. Po ocenah Darsa naj bi
bil za osemodstotno zvianje zasluzen nov sistem, za
Stiri odstotke pa poveéanje prometa na nasih cestah.

Vrednost pobranih cestnin bo priblizno 450 milijo-
nov evrov. Rast prometa pricakujejo tudi v letih 2019
in 2020.

Najbolj raste interkontinentalni promet

Ugodne razmere na trgu s pridom izkoris¢ajo pri
enem najvedjih logisti¢nih podjetij pri nas Intereuropi,
kjer so v prvih treh kvartalih zabeleZili osemodstotno
rast glede na primerljivo obdobje lani. Najvecjo rast
beleZijo na podrocju interkontinentalnega prometa
(13 %), sledita poslovni podrodji logisti¢nih resitev

(8 %) in kopenskega prometa (7 %). Kljub temu, da
zadnje makroekonomske napovedi opozarjajo, da
prihaja do ohlajanja gospodarstva, v Intereuropi

tega ne Cutijo in ne belezijo padca povprasevanj po
logisti¢nih storitvah. Tako tudi za naslednji dve leti
nacrtujejo rast na vseh poslovnih podrocjih njihove
osnovne dejavnosti.

Rast pri zabojnikih in vozilih

V Luki Koper pa bodo po stabilni rasti v preteklih letih
letosnje leto zakljucili s priblizno 23 milijoni ton preto-
vora, kar je priblizno enako kot lani. Kljub temu pa so
zabelezili rast prometa na dveh strateskih blagovnih
skupinah, pri zabojnikih in vozilih. Cisti prihodki

od prodaje bodo znasali predvidoma 224 milijonov
evrov, EBITDA 93,7 milijona in Cisti poslovni izid 54,8
milijona. ¢
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Digitalizacija
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Digitalizacija spreminja delovna mesta in vescine zaposlenih

Slovenija se po indeksu digitalnega gospodarstva
in druzbe (DESI 2018) uvrsca na 15. mesto med

28 drzavami ¢lanicami EU, med srednje uspesne
drzave. Najvisje smo pri integraciji digitalne tehno-
logije oz. pri vkljucevanju digitalnih tehnologij v
podjetjih (8. mesto), kar je precej nad povprecjem
EU. Slabsi smo pri izboljSavah na podro¢ju uporabe
interneta in povezljivosti. V bliznji prihodnosti bo

delno avtomatiziranih 37 % do 69 % delovnih mest.
Digitalizacija in uvajanje novih tehnologij zahtevata
zaposlene z novimi znanji, spremenil se bo trg dela,
poslovni modeli in organizacijske strukture. Povecala
se bo fleksibilnost zaposlenih in avtonomija odgovor-

nosti, kar bo povecalo vrednost dolocenih zaposlenih.

V razvitih drzavah je zZe opazno povecanje storitvene
industrije, podprto s tehnologijo platforme.

Zacenjajo se vlaganja v umetno

inteligenco

Nekatera slovenska podjetja so ze zacela, druga pa se spogledujejo z

vlaganjem v umetno inteligenco.
Ziga Kariz

V podjetju SAP opaZajo, da je Slovenija v evropskem
merilu Ze tradicionalno med drznejSimi in naprednej-
Simi, ko govorimo o integraciji novih tehnologij. Kot
pravijo, se slovenska podjetja z vklju¢evanjem digital-
nih resitev v procese, distribucijske verige in poslovne
modele uspesno odzivajo na dinamiko gospodarskega
okolja. A opozarjajo, da se s trenutnimi dosezki ne
smemo zadovoljiti, saj nas pritiski iz mednarodnega
okolja, tako z vidika cene kot dodane vrednosti stori-
tev in izdelkov, usmerjajo k preobrazbi v inteligentna
podjetja. V SAP menijo, da slovenski gospodarstveniki
z digitalno transformacijo vse prepogosto odlasajo,
Se posebej v tradicionalnih gospodarskih sektorjih in
da je v slovenskem prostoru $e veliko neizkoris¢enih
potencialov. Menijo, da bi bilo treba proces digitalne
preobrazbe spodbujati na nacionalni ravni.

Stvari se bodo selile v oblak

Tudi v podjetju IBM menijo, da slovenska podjetja
uspesno izkoridéajo prilozZnost, ki jo nudijo digitalne
tehnologije. Opazajo vec iniciativ, povezanih z inter-
netom stvari (loT - Internet of Things) in s tehnologijo
verizenja blokov (blockchain). Pri slednji v Sloveniji
deluje ve¢ pobud, kot je recimo Blockchain Think
Thank, hkrati pa vedno vec startupov iS¢e vrednost

v novih tehnologijah. V prihajajo¢ih letih pric¢akujejo
izrazit porast uporabe tehnologij v oblaku. Opazili so,
da so podjetja z razli¢nih sektorjev Ze zacela ali pa
nameravajo zaceti vlaganja v umetno inteligenco, da
bi povecali zmogljivosti za napovedovanje in spreje-
manije odlocitev, prilagodili uporabnisko izkusnjo in
optimizirali poslovne procese.

Premajhna dejanska uporaba e-storitev
Digitalizacija pospeseno poteka tudi v javni upravi.
Kor pravijo na Ministrstvu za javno upravo RS, je
potencial velik in v preteklih letih so razli¢ne institu-
cije vzpostavile zelo napredne elektronske storitve
tako za kon¢ne uporabnike kot tudi za podporo
notranjim procesom. Slabe tocke, ki jih bo treba
odpraviti, so premajhna dejanska uporaba e-storitev,
slabsa razsirjenost Sirokopasovnih komunikacij-

skih povezav koncnih uporabnikov in pomanijkljive
digitalne kompetence. Na ministrstvu tudi povedo, da
jim podjetja in druge organizacije pogosto posiljajo
razli¢ne konkretne predloge za izboljSanje poslov-
nega okolja, ki jih je ve¢inoma mozno realizirati samo
s pomocjo sodobnih digitalnih orodij. g5
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Tehnoloske
spremembe imajo
velik potencial za
spodbujanje rasti in
ustvarjanje delovnih
mest.

Pripravila: Analitika GZS

Proces digitalne
preobrazbe bi bilo
treba spodbujati na
nacionalni ravni,
pravijo v podjetju
SAP.
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Zadovoljstvo z
jesensko izvedbo
Akademije gradbenih
investicij
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Investicije

Akademija gradbenih investicij

spet v polnem zamahu

Jesenska Akademija gradbenih investicij (AGl) pozela izjemen uspeh.

Urska Naversnik, GZS - Center za poslovno usposabljanje, in Slovenko Henigman, GZS - ZdruZenje za svetovalni

inZeniring

V septembru in oktobru 2018 smo izpeljali prvo
Akademijo gradbenih investicij, ki je bila med udele-
Zenci odli¢no sprejeta. Ti so usposabljanja obiskovali
dvakrat tedensko v popoldanskih urah (skupaj 42 ur)
in v sedmih srecanjih spoznali vse aktualne in klju¢ne
teme, potrebne za strokovno, uspesno in ucinkovito
izvajanje investicij. Predavanja je vodilo 24 strokov-
njakov, akademija pa se je zakljucila z izpitom, ki so ga
vsi kandidati, ki so pristopili k izpitu, uspesno opravili.

0 tem, da so strokovnost, aktualnost, priloznost in
prednost AGI prepoznala tudi podjetja, prica dejstvo,
da je v AGI partnerstvo trenutno povezanih ze 12
vodilnih institucij in podjetij s podrocja investicij. Vsi ti
se zavedajo pomena vlaganja v svoje kadre in znanja,
ki vpliva na kakovost storitev in zadovoljstvo strank.
Ne gre zanemariti tudi podatka, da je kar pet podjetij
na usposabljanje prijavilo dva ali ve¢ svojih zapo-
slenih, kar kasneje zelo pripomore k implementaciji
novih znanj v podjetje.

Vecmesecne priprave, trud in delo ekipe v razsirje-
nem Programskem svetu, organizacijskem odboru in
predavateljev je tako poplacan. Izjemno ponosni smo,
da so udelezenci AGI sprejeli za svojo, da smo izpolnili

njihova pricakovanja in da bodo udelezbo z veseljem
priporo¢ili tudi svojim kolegom.

V oktobru je z delom pricel tudi Strateski svet za
investicije in gradbenistvo (SSIG) pri GZS, v katerem
so zbrani najvisji predstavniki naro¢nikov, svetovalnih
in izvedbenih inzeniringov ter gradbenih izvajalcev.
SSIG bo spremljal dogajanje na podrodju investicij
v drzavi, dajal ustrezne usmeritve in je so¢asno tudi
najvisje telo AGI.

Prihodnje leto dvakrat
V letu 2019 sta razpisani dve izvedbi AGI, zimska in
jesenska.

Zimska izvedba bo med 17. januarjemin 7.
februarjem 2019. Tudi takrat bodo z vami vrhunski
predavatelji, ki so ob teoreti¢ni podkovanosti tudi
praktiki.

Jesenska izvedba bo v septembru in oktobru 2019.
Vabljeni. ¢
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Dr. Tomaz Vidic, pred-
sednik uprave DARS-a
je 0 AGI povedal:
»Akademija gradbe-
nih investicij je prava
ideja v Casu, ko se je

»Pozdravljam in podpiram organizacijo
Akademije gradbenih investicij (AGI). Na
enem mestu slusateljem podaja informacije
in znanja, potrebna za celovito obvladova-
nje gradbenih investicij, od same zasnove
preko zakonodaje in tehni¢ne regulative do

uspesnega vodenja projektov ob uporabi ze zacel nov investi-

modernih projektnih orodij in sodobnih trendov v gradbe- cijski cikel, v gradbenistvu pa je Se
nistvu. Med drugim izpostavlja in pojasnjuje marsikatero vedno mocno Cutiti posledice propada
dilemo, s katero se v kompleksnem procesu gradbenih inve- najvecjih podjetij. Pri¢cakujem, da bo
sticij sreCujemo. Dobrodosle so tudi izkuSnje z gledis¢a tujih pripomogla k rasti kadrovskega poten-
gradbenih strokovnjakov. Na prvi akademiji smo imeli ¢ast ciala v gradbenistvu, ki je potrebna
sliSati nemskega strokovnjaka, gospoda Klausa Greweja. za uspesno izvajanje projektov, ki jih R

Seveda AGI ne pozablja izpostaviti, da investicijske projekte nacrtujemo.« é’

ustvarjamo ljudje za ljudi in je od kvalitete komuniciranja
mocno odvisna uspesnost investicije ter zadovoljstvo sodelu-
jocih in uporabnikov.

Priporo¢am udelezbo vsem deleznikom gradbenih
investicijl«
Bojan Crv, vodja kakovosti, Kolektor Koling, udeleZenec jesenske
Akademije gradbenih investicij
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E-racune uporablja
samo Sestina
slovenskih
podjetnikov,

kar je obcutno
premalo, izpostavlja
generalna
direktorica GZS
Sonja Smuc.

Tradicionalno

Go Digital

je zdaj lahko digitalno

»Digitalizira se lahko tudi zelo tradicionalne stvari,« meni dr. Igor Benko,
ki je na konferenci Go Digital! spregovoril o primerih dobrih praks
digitalizacije. Svoja stalisca so predstavili tudi drugi strokovnjaki, ki so
ovrednotili pomen napredka na tem podrocju.

Nina Sprohar, foto: Polona Ponikvar

V zacetku decembra je v Ljubljani potekala konfe-
renca Go Digital!, na kateri so se udelezenci seznanili
zvsemi prednostmi in pastmi digitalizacije, izvedeli,
zakaj se ji nikakor ni ve¢ mogoce izogniti ter prisluh-
nili Stevilnim strokovnjakom. Zbrane je uvodoma
nagovoril drzavni sekretar na Ministrstvu za gospo-

darski razvoj in tehnologijo RS (MGRT) Ales Cantarutti:

»Zakoni se morajo spremeniti, da se digitalizacija
lahko implementira. Na MGRT skuSamo razvoju
slediti, a bomo skupaj veliko bolj u¢inkoviti, zato so
nasa vrata odprta,« je povedal in pozval strokovnjake,
da skupaj oblikujejo konkretne predloge.

Generalna direktorica Gospodarske zbornice
Slovenije (GZS) Sonja Smuc opaza, da se »v Sloveniji
veliko ukvarjamo z digitalizacijo, saj druge moznosti
pravzaprav nimamo«. »Napredovali smo na dolo-
¢enih podrogjih, na ostalih pa smo prepocasni« je

opozorila. Dodala je Se, da so storitvene dejavno-
sti bolj digitalizirane kot industrija in da e-racune
uporablja samo Sestina slovenskih podjetnikov, kar
je obcutno premalo. Strateska razvojno-inovacijska
partnerstva (SRIP) so zaradi svojega povezovanja z
informacijsko komunikacijsko tehnologijo (IKT) po
njenem mnenju zato dober zgled za razvoj.

Digitalno in tradicionalno sta zdruzljiva

Dr. Igor Benko, zaposlen v podjetju Google, je s
primeri dobrih praks predstavil, kako uspesni
produkti uporabljajo nove tehnologije z zadovolji-
tvijo temeljnih potreb uporabnikov. Benko meni,

da je najprej treba sprejeti odlocitve na podrocju
digitalne strategije. »Digitalizira se lahko tudi zelo
tradicionalne stvari,« je ugotavljal in kot zgled nave-
del kitajsko novoletno tradicijo, kjer vecina ljudi za
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novo leto ljubljene obdari z denarjem v rdeci kuverti
- ker je tiskanje denarja drago, je aplikacija WeChat
razvila sistem, s katerim lahko ljubljene obdarijo

kar digitalno, in zinovacijo pozela ogromen uspeh.
»Digitalizacija se mora povezati z necim, kar so ljudje
Ze navajeni, tako jo lazje sprejmejo,« je fenomen
pojasnil Benko. Na katerih podrocjih pa tehnologija
po njegovem mnenju najbolj napreduje? »Napredek
je viden v vedno boljsih baterijah, manjsi porabi,
navidezni resni¢nosti, velikosti diskovnega prostora.
Informacijska tehnologija je v zadnjem desetletju
naredila zelo velik skok naprej,« je ugotavljal Benko.
Dodal je, da je dobra strategija potrebna tudi pri
optimizaciji delovnih procesov, in opomnil, da se ne
smemo izgovarjati na zakonodajo, temveé »moramo z
njo delovati in pustiti, da trzne sile naredijo svoje«.

V digitalizacijo moramo prepricati tudi mala
podjetja

Igor Zorko, predsednik UO Slovenske digitalne
koalicije, podpredsednik UO GZS za podrocje malega
gospodarstva ter predsednik UO Zdruzenja za infor-
matiko in telekomunikacije, je opozoril na pomen
digitalizacije: »Vsak dan uporabljamo informacijsko
tehnologijo, ne samo za komunikacijo, temvec tudi
za ostale stvari.« Izpostavil je tudi problematiko hitro
se spreminjajocega okolja v Sloveniji in vpliv malih
podjetij. »Potrebujemo stabilno okolje za razvoj,
spodbujati moramo ljudi, da (p)ostanejo aktivniin se
izobraZujejo. V te cilje moramo vloziti ¢im vec. Mala
podjetja morajo razumeti in sprejeti digitalizacijo. Ker
imajo zaradi svoje velikosti probleme z investicijami,
se na tem podrocju obotavljajo. Investicije v digita-
lizacijo res niso enostavne, predvsem zato, ker to ni
nekaj oprijemljivega, kar bi podjetnik hitro razumel,«
jerazlozil Zorko in nadaljeval, da je problem v tem, da
ima podjetnik »nekje v daljavi cilj, a mu ni jasno, kako
priti do njega«. A se ¢asi spreminjajo in dandanes si
lahko podjetnik izbere storitev, ki mu najbolj ustreza
in deluje »zanj«.

»Predvsem bi morali prepricati, osvestiti
podjetnike, da digitalizacijo sprejmejo kot stratesko
smernico svojega razvoja. Zaenkrat to delajo samo v
primerih, ko to zahteva drzava ali kupec. Ne zavedajo
pa se, da to ni samo aplikacija, temve¢ prednost, ki jo
bo imel v naslednji fazi. Dober primer so e-racuni, ki
so jih podjetja zavracala, zdaj pa imamo v sistemu vec
koristnih podatkov kot kdajkoli. To nam omogoca, da
se lahko hitreje prilagodimo trgu,« je povedal Zorko
in dodal, da bi podjetja poleg vseh svojih strokovnih
in finan¢nih kompetenc morala imeti tudi digitalne
kompetence. »Ukrepati in osvescati bi morala drzava,
GZS in Solski sistem,« je Se povedal.

Milenijci ustvarjajo boljse delovno okolje

Tilen Travnik, partner in soustanovitelj podjetja
D.Lab, pa je izpostavil problematiko birokracije v
Sloveniji: PNamesto, da bi direktorica s kupci spila
kavo, se mora ukvarjati s papirji.« Poleg tega opaza,
da je inZenirjev $e vedno premalo, vendar pa lahko
Slovenija ponudi podjetnikom dober paket. »Pri delu
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je najbolj pomembno vprasanje, ali bo kdo prepoz-
nal njegovo vrednost. Cakajo nas boljsi ¢asi, saj so
milenijci Ze na visokih polozajih. Njim je pomembno
poslanstvo, povsod iS¢ejo smisel. Mi pa se moramo
nauciti, kako jih motivirati. Ko podjetja rastejo, se

ta fokus namrec prehitro razgubi, sploh v EU,« je
povedal in dodal, da je velik problem to, da se bojimo
tvegati. »V Sloveniji bos raje stokrat preveril, preden
prekrsis pravila,« je pojasnil. Po njegovem mnenju je
Skoda, da so nasa podjetja naravnana v proizvajanje

polizdelkov, sajimamo res dober kader. Kot primer je
prikazal stanje v avtomobilski industriji, kjer je skoraj
v vsakem avtomobilu na svetu en del slovenski.

Slovenija se predstavlja kot primer dobre prakse
»Zaceli smo razvijati svojo znamko. Mene ne moti,

da delamo polizdelke, a morajo biti ti delcki boljsi

od vseh ostalih,« je svoje mnenje glede proizvodnih
usmeritev izrazil dr. Peter Wostner, vodja sektorja za
razvoj in evropsko kohezijsko politiko v Sluzbi Vlade
RS. »Za implementacijo digitalizacije je potrebna
prenova celotnega modela,« je poudaril. Razlozil

je, da je digitalizacija zelo Sirok pojem, ki zajema
vecino drugih panog in povedal, da se velika podjetja
digitalizirajo lazje. A je vseeno prepri¢an, da »smo vsi
pripravljeni sodelovati in delati«, da se stvari obrnejo
na bolje. Dodal je, da je stabilnost izjemnega pomena,
prav tako tudi medsebojno sodelovanje, predvsem z
obcinami. »Opremo se lahko na Digitalno inovacijsko
sticiS¢e Slovenije,« je predlagal. Razmere so sicer
dalec od slabih, saj se, kot pravi Wostner, »zadnji dve
leti Slovenija v EU in OECD predstavlja kot primer
dobre prakse«.

Matej Cer iz podjetja Avant car pa je razmisljal,
kako bi lahko $e spodbudili digitalizacijo. »Volje in
sposobnosti nam ne manjka, Slovenija $e ni zamudila
vlaka. Zaceti moramo tam, kjer je ozko grlo, pri nas je
to zakonodaja, nato pa dalje. A tu se predolgo vrtimo
v krogu. Izobraziti je treba vse, tudi javno upravo. je
sklenil.

»Digitalizacija se
mora povezati z
necim, kar so ljudje
Ze navajeni, tako jo
lazje sprejmejo.«

dr. Igor Benko, Google

»V Sloveniji bos raje
stokrat preveril,
preden prekrsis
pravila.«

Tilen Travnik, D. Labs

»Zaceti moramo
tam, kjer je ozko
grlo, pri nas je to
zakonodaja, nato
padalje. Atuse
predolgo vrtimo v
krogu.«

Matej Cer, Avant car
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»Letos ni bilo

niti kvadratnega
metra vec prostora
in smo morali
omejiti Stevilo
razstavljavcev na
106 stojnic,« pove
Kafol.

Zaradi vecjega stevila
obiskovalcev visji promet

razstavljavcev

»Ze lanski promet razstavljavcev na Slovenskem knjiznem sejmu je bil
dober, letos pa je bil zaradi velikega stevila obiskovalcev Se vedji,« je dejal
predsednik upravnega odbora sejma in predsednik Zbornice knjiznih
zaloznikov in knjigotrzcev na GZS Zdravko Kafol.

Andreja Salamun, foto: arhiv SKS

Mnoge od okoli 30.000 obiskovalcev Slovenskega
knjiznega sejma, ki je med 20. in 25. novembrom
gostoval v Cankarjevem domu v Ljubljani, je pritegnil
tudi vedno boljsi spremljevalni program, je preprican
Zdravko Kafol. »Program - pripravili smo ve¢ kot

300 spremljevalnih aktivnosti - je potekal na sedmih
odrih, a kljub tolikim prizoris¢em in ve¢ vzporednih
dogodkih so bila prizorisc¢a polna ljudi, kar je dokaz,
da spremljevalni program ni bil zastavljen prevec
obsezno,« je dejal sogovornik.

»Sejem vse bolj postaja tudi druzaben dogodek.
Nas cilj je, da se na njem vsi dobro pocutijo - od
avtorja do zaloznika, prevajalca, knjigotrzca do
bralca,« pravi Kafol.

LetosSnja najvecja novost je, da so sejem podaljsali
za pol dneva, in sicer na pet dni in pol. »V zadnjih treh
letih smo tako trajanje sejma podaljsali za 19 odstot-
kov, kar pomeni, da imajo razstavljavci toliko dalj ¢asa
na voljo za prodajo svojih knjig in posledi¢no morda
lahko tudi za toliko povecajo promet,« pravi Kafol.

Uvedli so »foto cono« in s programom
pritegnili otroke
Poleg ¢asovne komponente pa je letosnji sejem
dobil tudi dve vsebinski novosti. Prva je uvedba tako
imenovane »foto cone«. Potem, ko so lani uvedli
»ilustratorski kot«, so s »foto cono« zaokrozili celoten
krog nastanka knjige. Druga vsebinska novost pa je
strokovni del otroskega programa, ki so ga pripravili v
sodelovanju z ljubljansko pedagosko fakulteto.
Morda je prav zaradi te vsebinske novosti sejem
letos obiskalo veliko ve¢ otrok in mladih. Kot pravi
Kafol, jih je bilo po ocenah organizatorjev med
sedem in osem tiso¢. »Najbolj pomembno je, da njih
okuzimo z virusom branja. Ce bo otrok do desetega
leta vzpostavil prijeten odnos s knjigo, bo bralec celo
Zivljenje. Na$ namen je torej tudi ali predvsem §iriti
bralno kulturo,« je poudaril sogovornik.
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Knjizni sejem

Zalozbe bi Zelele vec prostora

Sicer pa se sejem ne more vec §iriti, saj Cankarjevdom
prakti¢no ze poka po Sivih. »Letos ni bilo niti kvadra-
tnega metra vec prostora in smo morali omejiti Stevilo
razstavljavcev na 106 stojnic,« pove Kafol in doda, da
bi si par deset zalozb Zelelo dodatnega prostora, ki pa
jim ga niso mogli zagotoviti. A s sladkim izzivom so se
Ze spoprijeli in iS¢ejo mozne resitve. »Razmisljamo o
tem, da bi morebiti za prihodnji sejem postavili zimski
Sotor na plos¢adi pred Cankarjevim domom ali pa da
bi sejem morda preselili v sosednjo stavbo TR3. Do
naslednjega leta bomo nasli reSitev,« obljublja Kafol.
Takrat naj bi namrec¢ na sejmu gostovala Evropa, kar
bo zagotovo zahtevalo dodaten prostor.

V desetletju se je panoga razpolovila

Razstavljavci so bili z obiskom in prodajo na sejmu
zadovoljni, a to $e ne pomeni, da jim gre vse kot po
maslu. Zalozniska panoga je namrec ena od redkih
panog, ki od leta 2008 Se vedno ni povsem izplavala

iz krize. »Promet od leta 2008 Se vedno upada, zdaj
sicer le rahlo, za odstotek ali dva, vendar se je panoga
v desetletju dobesedno razpolovila. To pa vpliva na
celotno knjizno verigo,« pove Kafol. Doda, da je stanje
v panogi zelo odvisno od najvecje zalozbe, ki predsta-
vlja vec kot 40 odstotkov vseh prihodkov v panogi in ki
se ze leta ukvarja z lastniskimi tezavami.

»Panoga je imela leta 2008 okoli 120 milijonov
evrov prometa, zdaj ga ima okoli 65 milijonov,« pove
Kafol in ponazori, da je cela panoga skupaj bistveno
manjsa od druzbe Paloma. »ZaloZniska dejavnost
predstavlja le dobri dve tisocinki v bruto druzbenem
proizvodu Slovenije, a simbolno so knjige kot medij
veliko bolj pomembne,« opozori sogovornik.

IS¢ejo nove prodajne poti in moznost za prezivetje
Preprican je, da je treba zelo hitro resiti lastnisko
agonijo najvecje zalozbe. »Polovica zalozb v panogi
deluje uspesno, is¢ejo nove razvojne moznosti in nove
prodajne poti. Knjiga se na trgu bori za pozornost.
Delo ni lahko in samo s knjigo, brez neke zgodbe v
ozadju, to pozornost tezko pridobis. Zato zalozbe
svojo osnovno dejavnost - zaloZniStvo - kombinirajo
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zdrugimi dejavnostmi, na primer prirejajo dogodke,
se ukvarjajo s turizmom ali celo s prodajo tekstila.
Skus$ajo si pa¢ pomagati na razli¢ne nacine in prezi-
veti na trgu,« pravi Kafol. Brez inovativnosti v tej
panogi namrec ne gre.

Kot opozarja sogovornik, se panoga $e vedno
prevec zanasa na Ministrstvo za kulturo RS. »Zavedati
se moramo, da gre za povsem obi¢ajno gospodarsko
dejavnost, ki je podvrzena istim zahtevam kot druge
dejavnosti. Izdelek je treba narediti in ga prodati.«

Nujno bo sodelovanje
Kljub majhnosti pa panoga deluje zelo razdrobljeno,
ocenjuje Kafol. »Trenutno je prakti¢cno nemogoce
pripraviti neko skupno akcijo in na tem podro-
¢ju vidim Se veliko priloznosti. Druzbe bi se lahko
povezale in pripravile skupno raziskavo trga, skupne
promocijske akcije ali kaj podobnega. Panoga bo
morala sodelovati, saj zalozbe niso sposobne same
zagotoviti sredstev za takSne projekte. Tudi najvecja
zalozba ne,« je prepri¢an Kafol.

Opozoril je tudi, da se je letos sejem prvi¢ srecal
s podobnimi vprasanji, kot se srecujejo najvedji
sejmi, in sicer komu dovoliti nastop in komu ne.
»Organizator je zavzel staliSce, da je Slovenski knjizni
sejem trznica za svobodo in da na njem lahko nastopa
vsaka knjiga, druzba, zalozba in vsaka oseba, ki ni z
zakonom prepovedana. Naloga knjiznih sejmov je,
da dajo prostor in ¢as za razli¢ne ideje in misli,« je Se
dodal. 28

-

»V panogi je premalo
marketinskega

in voditeljskega
znanja, z
zaloznistvom

se lahko pri nas
ukvarja kdorkoli,«
ocenjuje Kafol.
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»Uspehi, prodornost
in stopnja

izvoza vsekakor
belezijo Stevilne
multiplicirane
ucinke na
gospodarstvo

Vv regiji,« stanje
pohvali Bojan Luksi¢

S3]u| 10304

Njihova pregovorna podjetnost
kaze svoj pravi obraz

Uspesna, izvozno naravnana podjetja so v Kocevju in Ribnici prisotna ze
dolgo, zadnja pridobitev za gospodarstvo v regiji pa je prihod Yaskawe.
Kljub prostorskim in kadrovskim preprekam, s katerimi se podjetja
soocajo, Se vedno poslujejo uspesno in z visoko stopnjo izvoza predvsem

v srednjo in juzno Evropo.
Nina Sprohar

»Gospodarsko stanje na obravnavanem podrocju
je vsekakor dobro in belezi narascajoce trende tako
po vprasanju prihodkov in dobicka kot tudi zapos-
lenosti,« pravi predsednik uprave v podjetju Inles
Andrej Mate. Na Ribnisko-Kocéevskem se trenutno
vrsi cela vrsta novih proizvodnih investicij, ki bodo
pripomogle k nadaljnji rasti. »Kljuéni moment za
bodoco uspesnost je splosna gospodarska situacija,
ki pa se poslabsuje,« meni Mate. Doda, da naj bi, glede
na dejstvo, da je »pretezni del industrije na naSem
podrocju usmerjen v proizvodnjo gotovih izdelkov
in ne komponent ali polizdelkov, bodoca kriza nase
podrocje manj prizadela.

Bojan Luksic, direktor podjetja Riko Hise, ima o
gospodarskem razvoju na njihovem podrocju zelo
pozitivno mnenje. »Pregovorna podjetnost v Ribnici
res kaze svoj pravi obraz. V podjetju Riko Hise nas

veseli, da delamo v tako spodbudnem in proaktivnem
okolju, kot je nase, s Stevilnimi uspesnimi podje-

tji. Inotherm, Inles in Riko Ribnica so le tista ve¢ja,
seznam pa zaokrozajo mnoga manjsa prodorna
podjetja. Tudi Kocevje v nasi blizini z novo investicijo
druzbe Yaskawa dozivlja svoj razcvet. Uspehi, prodor-
nost in stopnja izvoza vsekakor belezijo Stevilne
multiplicirane ucinke na gospodarstvo v regiji,« stanje
pohvali Luksic. V Ribnici uspehe belezi Se en pomem-
ben del Skupine Riko, podjetje Riko Kor. Njen direktor
Janez Starc pravi, da imajo dela veliko, »podobno kot
druga podjetja, ki funkcionirajo na tem podro¢ju in so
polno zasedenax.

Tudi v najnovejSem podjetju med podroc¢nimi
'gospodarskimi velikani', Yaskawi Ristro, opazajo, da
je gospodarstvo Ze vsa leta zelo stabilno in mocno,
podjetja v tem delu Slovenije pa izjemno uspesna.
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»Inotherm, Riko HiSe, Riko Kor, Inles in $e veliko manj-
Sih dobaviteljev podpirajo gospodarstvo v ribniski
obcini. Gospodarstvo se tudi v Kocevju izjemno dobro
razvija. Doslej prisotnemu Melaminu, ki je ravnokar
odprl novo visoko tehnolosko joint venture proizvo-
dnjo s Smart Melaminom, Itas Cas, Rotis, Intersocks
in drugimi se pridruzujemo tudi mi s svojo tovarno
robotov, kateri bo v letu in pol sledila $e tovarna servo
motorjev in servo regulacij. Vsekakor bo to mo¢no
vplivalo na bodoco rast gospodarstva, ne samo v
Kocevju, temvec v celi regiji,« napoveduje direktor
Yaskawe Ristro dr. Hubert Kosler.

Pomanjkanje prostora in kadrov ter nefleksibilna
zakonodaja predstavljajo najvecje ovire
Atrdemu delu navkljub uspeh ni vedno zagotovljen.
»Nase podjetje se kljub gospodarski rasti e vedno
sooca z izjemno zahtevno konkurenco. Industrijske
kapacitete v proizvodnji oken in vhodnih vrat so v
Evropi $e vedno bistveno visje od potreb in povpra-
Sevanja. Kot proizvajalcem, ki izvozijo 85 odstotkov
svojih izdelkov, nam velik problem predstavlja
prekomerna obdavcitev dela in povsem nefleksi-
bilna delovna zakonodaja, kar mo¢no zmanjsuje
naso konkurencnost v Evropi, zlasti z drzavami
Visegrajske skupine (Madzarska, Poljska, Slovaska,
Ceska), ki so nam najbolj primerljive,« razlozi Mate.
Inles kljub temu s stalnim razvojem in znanjem ter
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veliko fleksibilnostjo v poslovanju uspesno parira
konkurenci, v Evropi so namrec uvrséeni v visji
srednji cenovni razred. »Vse pa tudi prodamo pod
svojo lastno blagovno znamko Isarholz ali Inles«
doda Mate.

Podjetju Riko HiSe najved izzivov prinasa njihova
primarna surovina - les. »Kot osnovni gradnik sleher-
nega objekta les ponuja Stevilne izzive, ne le z vidika
obdelave, oblikovanja in nacina uporabe, ampak tudi
s SirSega vidika vklju¢evanja v lesno predelovalno
verigo. Situacija na nivoju primarne obdelave lesa
v Sloveniji ni ravno optimalna, saj se slovenski les
oziroma hlodovina izvaza v tujino, od koder prakti¢no
istega nato odkupujemo nazaj v obliki polizdelkov -
sami ga najvec odkupujemo iz Avstrije in prav na tem
podrocju bi si Zeleli boljsih resitev,« pojasni Luksic.
Doda, da jim sicer najvecje izzive na podrocju lesene
montazne gradnje zastavljajo sodobna arhitektura in

gradbenistvo, ne nazadnje pa tudi kupci in investitorji,

ki se zavedajo pomembnosti trajnostnih vidikov pri
nacrtovanju prostora. »Nanje uspe$no odgovarjamo
tudi zaradi nenehnega nadgrajevanja in optimizacije
tehnoloskih procesov. Le tako namre¢ lahko zago-
tavljamo odli¢nost in tehnolosko izpopolnjenost
nasih produktov in resitev. I1zzive prepoznavamo tudi
vizboljSavi prodajnih in poprodajnih procesov ter v
krepitvi prodajne mreze,« pravi Luksic.

Nove tovarne, ki jih
nacrtuje Yaskawa,
bodo mocno vplivale
na bodoco rast
gospodarstva, ne
samo v Kocevju
temvec v celi regiji,
napoveduje dr.
Hubert Kosler,
direktor Yaskawe
Ristro.

Kot specialist v mehanskih obdelavah, proizvajamo visoko natancne, kompleksne
komponente za strojegradnjo in orodjarsko industrijo.

Z bogatimi izkusnjami in najsodobnejSe opremljenimi obdelovalnimi stroji vegjih dimenzij
(do 5 m in 10 ton) smo ustvarili ustrezno podlago za prilagodljivo storitev CNC obdelave
vedjih in manjsih serij. Nasa tradicija in strokovna ekipa sta jamstvo za kvalitetno, hitro in
cenovno ugodno storitev!

MERITVE S 3D TIPALOM HEXAGON

RIKO TEAM D. 0. 0. |

LEPOVCE 23, 1310 RIBNICA |

ULIVANJE ALUMINIJA

T: 01 8369 830 |

E: info@riko-team.si

VARIJENJE IN BARVANJE

| www.riko-team.si
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Andrej Mate,
predsednik uprave
Inlesa, opozarja

na velik problem,

ki ga predstavlja
prekomerna
obdavcitev

delain povsem
nefleksibilna
delovna zakonodaja.

»Lani smo Ze
postavili en Sotor,
ki ga uporabljamo

kot skladisce, letos
pa bomo, kot kaze,
morali postaviti Se
enega,« pravi Janez
Starc, direktor Riko
Kor.

V Yaskawi skrbijo
za Solanje kadra za
delo v novi tovarni.

Prva skupina
delavcevseje 8
tednov izobrazevala
v Yaskawinih
tovarnah na
Japonskem in
Kitajskem.

Vecino svojih produktov izvozijo tudi v podjetju
Riko Kor. »Delamo predvsem za tujino, za podjetja,
kot so Escava, Caterpillarin druga - njihova narocila
so Ze zapolnila celo naslednje leto, nekateri kupci
pa nam dajo celo avanse za materiale. Dela je torej
veliko. Pri nas velja, da to, kar se dogovorimo, tudi
drzi. S tistimi, ki se dogovora niso drzali, ne sode-
lujemo vec,« je oster Starc. Soocajo se predvsem s
kadrovskimi in prostorskimi omejitvami. »Lani smo
Ze postavili en Sotor, ki ga uporabljamo kot skladisce,
letos pa bomo, kot kaze, morali postaviti Se enega,«
pravi, kadre pa zdaj uvazajo iz Srbije ter Bosne in
Hercegovine.

Kosler pa pravi, da so Yaskawina hcerinska
podjetja vsako posebej izpostavljena svojim izzivom.
»Yaskawa Slovenija je odgovorna za prodajo robot-
skih reSitev na trgih Slovenije in bivse Jugoslavije.
Trenutno belezimo veliko rast v narocilih, saj je tudi
povprasevanje po uvajanju robotizacije visoko.
Vseeno pa je na trgih bivse Jugoslavije rast poc¢asna,«
pravi. Yaskawa Ristro se kot inzenirsko in proizvo-
dno podjetje, ki podpira vsa Yaskawina podjetja v
regiji EMEA (Evropa, Bliznji vzhod, Afrika, Rusija)
zaradi izjemne rasti narocil sooca s kadrovskimi in
prostorskimi izzivi. »Kmalu bo potrebna Siritev - tako
prostorska kot kadrovska,« napove Kosler. Kmalu se
obeta tudi odprtje tretjega Yaskawinega hlerinskega
podjetja, Yaskawa Europe Robotics, saj je trenutno v
zakljuénifaziizgradnje tovarne, sledi pa Se integracija
opreme in zagon celotnega postrojenja. »So¢asno
poteka kadrovanje in Solanje kadrov. Prva skupina je
Ze prezivela 8 tednov na Japonskem in Kitajskem v
Yaskawinih tovarnah robotoy, s ciljem, da usposobimo
bodoce trenerje,« razlozi Kosler.

Kocevje in Ribnica

»Upamo, da nam vlada ne bo premoc¢no znizala
konkurencnosti«
V zadnjem obdobju so v podjetju Inles ponovno
razvili celo vrsto novih ali dopolnjenih produktov, ki
ustrezajo vse visjim zahtevam trga. »Treba je pouda-
riti, da vec kot polovico svojih produktov prodamo
v Nemdijo, ki je za okna najzahtevnejsi trg. Tudi v
bodoc¢e bomo aktivno nadaljevali z dosedanjim
uspesnim nac¢inom dela. Ceprav so trendi nasprotni,
upamo, da se gospodarska situacija ne bo prevec
poslabsala, ter da nam nasa vlada ne bo premo¢no
znizala konkurenénosti« si Zeli Mate.

V podjetju Riko HiSe so ponosni predvsem
na letoSnje uspesne projekte v Sloveniji - vrtec v
Sentjerneju, objekt v Kampu Sobec, apartmajske hise
v Prekmurski vasi, leseno fasado na objektu Expano
v Murski Soboti, vrtec Kamnitnik v Skofji Loki ter na
nove stanovanjske hise. Poleg tega so bili uspesni
tudi v tujini. »Preboj nam je uspel na Svicarskem
trgu, kjer smo dokoncali projekt petih hi$ dvojé¢kov
v blizini Zenevskega jezera, tudi v Italiji nadaljujemo
z uspesnimi projekti lesene montazne gradnje, med
zadnjimi in odmevnejsimi je gotovo kompleks his v
blizini smucarskega sredisca Valtournenche,« pravi
Luksic. Doda, da so prisotni tudi na angleSkem trgu,
saj »v prestiznem naselju blizu Londona stoji ze
vec kot 90 nasih his, pred nami pa so Ze nova naro-
Cila«. Kaksne pa so Zelje za naprej? »Pot, ki smo si
jo zastavili v preteklosti in se izkazuje za uspesno
in u¢inkovito, bomo seveda nadaljevali - zelimo Se
razsiriti svojo trzno mrezo ter poglobiti sodelovanje z
obstojecimi poslovnimi partnerji, s katerimi vzajemno
uspesno uresni¢ujemo zaupanje konénih naroc¢nikov
Ze vrsto let. V prihodnje si Zelimo postati vodilen
proizvajalec lesenih montaznih objektov na vseh

> obstojecih trgih,« zakljuci Luksic.

Starc opaza, da bi morali za dolocene stroje
postaviti Se eno delavnico, za katero je prostor ze
pripravljen, poleg tega pa bi potrebovali tudi lakir-
nico. »Nase podjetje deluje zZe 25 let. V tem Casu se je
spremenilo marsikaj. Zdi se mi, da moras, ko je dela
premalo, delati Se ve¢, da ga bo dovolj. Ko je dela
preved, pa zopet ni v redu,« se posali.

Za Yaskawo sta december in januar polna izzi-
vov. »V teh Sestdesetih dneh nameravamo pridobiti
uporabno dovoljenje, prestati notranjo presojo in pa
konéno presojo s strani mati¢nega podjetja Yaskawa
Electric Corp,« pojasni Kosler in doda, da bodo po
uspesni koncni presoji vendarle dobili zeleno lu¢ za
proizvodnjo robotov za trg. ¢
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YASKAWA

MOTOMAN HCTO

6-osni-kolaborativni robot

Krmiljen z

YRC1000

Motoman HC10 je 6-osni kolaborativni robot z nosilnostjo
10kg in polmer dosega R=1200mm.

HC10 predstavlja novo generacijo robotov, ki so zmogljivi,
cenovno dostopni, vsestransko uporabni, preprosti za
uporabo in izdelani za integracijo v industrijske procese.
Roboti so namenjeni uporabnikom, ki iS¢ejo preprosto in
hitro avtomatizacijo nalog, ki jih industrijski roboti opravljajo
v blizini ljudi v sodelujo¢em nacinu delovanja.

Varno sobivanje z uporabniki

Varnostni krmilnik FSU: Functional Safety Unit

Nadzor nad razli¢nimi mejnimi vrednosti sile merjene s
senzoriji sile na vseh Sestih robotskih oseh.

Tehnologija PFL Power and Force Limiting

Robot se takoj odzove na zunanje sile in tako S¢&iti
uporabnika.

Aplikacija EasyTeach - natanéno roéno vodeno uc¢enje
in programiranje robota

Poenostavljena izvedba in preprosta uporaba robota HC10.

Brez varnostne ograje

Vgrajena funkcija kontrole sile ob dotiku na vseh Sestih
robotskih oseh

Gibljivi deli robota so oblikovani tako, da preprecujejo
moznost poskodb

Varnostni standard — aplikacija za industrijske robote:
ISO 10218-1 (5.10.5 Power and Force limiting)
Varnostne funkcije za krmilnike industrijskih robotov:
ISO 13849-1, PLd, CAT3

Tehni¢na specifikacija za delovanje kolaborativnih robotov:
TS15066

Enostavno programiranje

Neposredno premikanje robotske roke s pomocjo ro¢nega
vodenja

Pametni vmesnik (Smart HUB) za programiranje po principu
»enostavnega ucenja«

Boniteta odli¢nosti
2017
www.yaskawa.eu.com

A Bisnode Solution
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Dozivetje blizine
pragozda Krokar

je bilo lani vpisano
na Unescov seznam
svetovne naravne
dediscine.

Turizem

Zanimanje za dozivetja
na Kocevskem in Ribniskem

vsako leto vecje

Kocevska in ribniSka obcina se med drugim ponasata z neokrnjenimi
gozdovi, ki predstavljajo odli¢no trzno niso v turizmu. Pragozd Krokar
je bil lani celo vpisan na Unescov seznam svetovne naravne dediscine,
dostop do vseh znamenitosti in naravnih bogastev pa bo kmalu olajsala

modernizirana zelezniska proga.
Nina Sprohar

Popotnike bo privabil »okus gozda«

»Najbolj obiskane lokacije na nasi destinaciji so
zagotovo Bunker Skrilj, Ko¢evski Rog, Kolpska dolina
in mesto Kocevje,« pravi Tina Pecek iz Javnega zavoda
za turizem in kulturo Kocevje. Vsaka destinacija

za obiskovalca predstavlja svojevrstno dozZivetje

- Bunker Skrilj je ekskluziven turisti¢ni produkt, ki

je po desetletjih odprlvrata za turisticne namene,
Kocevski Rog ponuja neizmerno moc¢ in ¢arobnost
neokrnjene narave, Kolpska dolina poleg ¢udovi-
tega razgleda vabi $e na adrenalinske vodne uzitke,
mesto KocCevje pa z bogato kulturno dedi$cino ponuja
Stevilne zanimive zgodbe. Tudi gostov je vedno vec.
»Destinacija KoCevsko je Se mlada destinacija v fazi
razvoja turisti¢nih produktov, a kljub temu zanimanje
za obisk skrivnostnega gozda iz leta v leto raste,«
pravi Peckova. »Ljudi privabljamo s promoviranjem

destinacij preko digitalnih platform (spletna stran,
Facebook, Instagram), preko kanalov Slovenske
turisti¢ne organizacije in z udelezbo na razli¢nih
dogodkih ter sejmih tako doma kot tudi v mednaro-
dnem okolju,« doda.

Kaj nacrtujejo v prihodnje? »Predvsem razvoj
produktov dozZivetja v naravi, razvoj produktov
opazovanija divjih Zivali v naravnem okolju, razvoj
kulinari¢ne blagovne znamke s poudarkom na »okusih
gozda« in razvoj produktov kulinari¢nih doZivetij,«
pojasni Peckova in e doda, da hkrati urejajo tudi
infrastrukturo za »eno izmed poglavitnih in edinstve-
nih dozivetij na nasi destinaciji«, tako imenovano
DozZivetje blizine pragozda Krokar, ki je bilo lani
vpisano na Unescov seznam svetovne naravne
dediscine.

»Zelimo si, da bi obiskovalci ostali dlje«

V Ribnici lahko obiskovalci turisti¢ne informacije
dobijo v Rokodelskem centru Ribnica (RCR), ki pod
svojim okriljem zdruzuje razli¢ne enote, v sklopu
zavoda pa deluje tudi muzejska trgovina s pestro
ponudbo loncenih in suhorobarskih izdelkov iz
ribnisko-kocevskega obmocja. »Obiskovalcem
nudimo ogled razstav, demonstracij in delavnic v
Rokodelskem centru, ogled razstav Muzeja Ribnica v
Ribniskem gradu, ogled razstav v Galeriji Miklova hisa,
lokalno vodenje po ribniSkem trgu, ogled cerkve sv.
Stefana, ogled Skrabceve domacije ter obisk roko-
delskega mojstra na domu,« pravi Tina Haler iz RCR.
Kaj obiskovalce najbolj navdusi? »Najveckrat se odlo-
¢ijo za voden ogled Muzeja Ribnica in Rokodelskega
centra,« pojasni Halerjeva. Svoje vsebine ponujajo
razli¢nim drustvom, Solam in podjetjem ter se sku$ajo
pojavljati v razli¢nih katalogih turisti¢nih storitev in
televizijskih ter radijskih oddajah. »Na dogodke in
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Turizem
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aktivnosti, ki jih pripravljamo znotraj zavoda, vabimo
obiskovalce s tiskanimi in elektronskimi vabili, prek
druzabnih omrezij ter prek lokalnih medijev,« doda
Halerjeva. Obisk je, kot pravi, zadovoljiv, vendar pa se
trudijo, da bi njihove vsebine privabile Se ve¢ obisko-
valcev. »Zelimo si, da bi obiskovalci na Ribniskem
ostajali dlje Casa, vendar je to povezano tudi z drugimi
ponudniki turisti¢nih storitev, ki jih trenutno nihce ne
povezuje v skupno turisti¢no destinacijo,« problema-
tiko opise Halerjeva. ¢
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»Vletu 2019
ratunamo na prihod
vsqj treh vecjih
podjetij, s katerimi
pogovori Ze pote-
kajo,« napoveduje
Zupan Obcine KoCevje
dr. Vladimir Prebilic.

V Kocevju s politiko investicij zagotavljajo razvoj,
hkrati pa vzdrZujejo visoko raven prihodkov in
ustvarjajo nova delovna mesta. Trenutno izvajajo
tri pomembne infrastrukturne projekte, ki bodo
po besedah Zupana odlocilno vplivali na nadaljnji
razvoj obcine.

Projekti za visjo kakovost Zivljenja in nova
delovna mesta

»Financno najbolj zahteven projekt je popolna
prenova vodooskrbnega sistema, s katerim zagota-
vljamo varno, stabilno in dolgotrajno oskrbo s pitno
vodo za naslednjih 50 let. To je predpogoj za razvoj
obcine kot tudi za razvoj gospodarstva,« pove dr.
Vladimir Prebilic, Zupan Obcine Kocevje. Drugi projekt
je posodobitev cestne in Zelezniske infrastrukture, ki
poteka v tesnem sodelovanju z drZavo in prinasa
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Na Ribniskem

si zelijo, da bi
obiskovalci na
obmocdju ostajali dlje
casa.

Foto: Rokodelski center Ribnica

Po medvedovih stopinjah

Tone Krkovic iz Turisti¢nega drustva Brezpotja opaza, da »zanimanje

sicer ni veliko, a se vsako leto vecac, kot najbolj obiskane destinacije pa
izpostavi Kocevski Rog, ki je po njegovem mnenju najbolj privlacen za
pohodnike in kolesarje, gozdni rezervat Krempa in pragozd Krokar za
pohodnistvo in fotolov ter Kocevsko reko, Kostel in dolino Kolpe. Turiste
povecini privabljajo preko digitalnih medijev. »Najbolj promocijsko odme-
ven je vzdrzljivostni pohod Po medvedovih stopinjah, ki se ga je letos
udelezilo okoli dva tiso¢ pohodnikov, pripravljamo pa tudi nove programe
in skusamo okrepiti promocijske akcije,« Se doda Krkovic.

Z novimi nalozbami
krepijo razvojno
usmerjenost

bolj sonaraven, varen in predvsem, z gospodarskega
vidika, racionalnejsi dostop do obcine. Kot tretje
Zupan izpostavlja, da je Obcina Kocevje s spremembo
obcinskega prostorskega nacrta (OPN) in razsiritvijo
gospodarske cone ustvarila pogoje za nadaljnje inve-
sticije. »Hkrati pa je z MGRT zagotovila sredstva za
izvedbo komunalnega opremljanja gospodarske cone
ter s tem investitorjem omogocila izjemno kakovostne
pogoje Ze v samem zacetku investicije. Na ta nacin se
bo v nasi obcini ustvarilo dodatnih 700 novih delovnih
mest,« Se poudari Prebilic.

V 2019 bodo nadaljevali zacrtano pot

V 2019 bodo nadaljevali z investicijami v kolesarsko
infrastrukturo, zagotavljanjem novih prenocitvenih kapa-
citetin Se dodatno siritvijo gospodarske cone. Nadaljevali
bodo tudi z uspesnim privabljanjem investitorjev.
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INOTHERM, d.o.0.

»Smo najvecji proizvajalec
aluminijastih vhodnih vrat v Evropi«

Tako ponosno povedo v podjetju
Inotherm iz Ribnice; upravic¢eno
ponosno, saj so se od ustanovitve leta
1991 iz majhnega druzinskega podje-
tja razvili v najvecjega proizvajalca
aluminijastih vhodnih vrat za hise in
druge stanovanjske objekte v Evropi z
245 zaposlenimi.

Njihov vodilni polozaj v branzi potr-
jujejo tudi Stevilke: lani so ustvarili 53,4
milijona evrov prihodkov in 9,5 milijona
Cistega dobicka. Dodana vrednost na
zaposlenega je bila s 93.479 evri vec kot
dvakrat vecja od slovenskega povprecja.
Na tujih trgih ustvarijo 95 odstotkov vseh
prihodkov, letos bo iz njihovih proizvodnih
hal prislo 30 tisoc vrat. Vecino prodajo na
nemskem trgu ter Avstriji, Svici in Franciji,

sicer delujejo Se na osemnajstih tujih trgih.

Siroka izbira modelov

»V ponudbi imamo vec¢ kot 400 modelov
vrat, stranka pa lahko dodatno prilagodi
dizajn in opremo vrat lastnim Zeljam.
Imamo izjemno hitro obdelavo narodil,
ponudbe z barvnimi skicami vrat so nare-
jene v roku 24 ur, dobavni roki so kratki in
drzimo se jih zelo natan¢no. Vrata izpol-
njujejo najzahtevnej$e norme varnosti

in toplotne izolativnosti, za kar imamo
tudi certifikate nemskega instituta IFT
Rosenheim,« povedo v podjetju Inotherm.

Odpornost tudi na velike

temperaturne razlike

Inotherm je bil eno prvih podjetij na trgu
5 aluminijastih vhodnih vrat za hise. Do
= takrat so tovrstna vrata uporabljali le v
& poslovnih prostorih, Ribni¢ani pa so se

lotili izdelave aluminijastih vhodnih vrat
tudi za stanovanjske hise. Vrata so plod
izklju¢no njihovega lastnega razvoja, pri
njihovi izdelavi zdruzujejo najnovejse
tehnologije in precizno ro¢no delo.
Kakovost je eden njihovih mocnejsih
prodajnih adutov. »Vendar ne gre samo za
samo za tehnologijo izdelave,« pojasnjujejo
v Inothermu. »Odli¢en in okolju prijazen je
tudi material, iz katerega so vrata narejena.
V svojem razvojnem oddelku smo razvili
posebne aluminijaste profile, zaradi katerih
so nasa vrata bolj stabilna in se ne zvijajo
tudi ob velikih temperaturnih razlikah.«

Vlaganje v razvoj in okolje

Eden od razlogov za uspeh Inotherma je tudiv
tem, da se ves ustvarjeni dobicek vlaga nazaj
v podjetje. V Ribnici prav zdaj postavljajo na

noge novo lakirnico, kjer e stojijo prvi stroji,
proizvodnja pa bo stekla v zacetku leta 2019.
Lakirnica, v katero so vlozili 7 milijonov evrov,
bo sodobna, avtomatizirana in je zgrajena po
najsodobnejsih tehnicnih in okoljevarstvenih
standardih. Njihov naslednji vecji projekt
jeizgradnja oziroma povecanje leta 2012
postavljene fotovoltaicne soncne elektrarne,
s pomocjo katere si bo podjetje zagotovilo
velik del potrebne elektricne energije.

Kot druzbeno odgovorno podjetje se v
Inothermu zavedajo vpetosti v naravno in
druzbeno okolje na kocevsko-ribniskem
obmodju, zato sodelujejo s kooperantiin
podjetji iz lokalnega podrocja. Zaposlujejo
predvsem ljudi iz lokalnega okolja.

INOTHERM
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Nove ceste in renovacija Zeleznice

Po vec kot desetih letih bo kon¢ana modernizacija kocevske proge.
Obetajo se nove obvoznice za bolj teko¢ promet.

Nina Sprohar

Na Ministrstvu za infrastrukturo RS (Mzl) pravijo, da

so v letu 2018 na podrocju Ob¢ine Ribnica Ze porabili
priblizno 289 tiso¢ evrov v sklopu rednega vzdrze-
vanja, dela pa trenutno potekajo na odseku ceste

G2 Zlebi¢-Koce. V naértu imajo tudi ureditev ceste
Ribnica-Breg-Gri¢ ter ureditev plo¢nika Breze-Zlebic,
kjer so se zaradi zapletov pri odkupih zemljiS¢ v
soglasju z Obcino Ribnica vse aktivnosti sicer za¢asno
ustavile. »V letu 2019 je predvidena izdelava Pobude in
analize smernic za pripravo drzavnih prostorskih nacr-
tov (DPN) za obvoznico glavne ceste G2-106 na obmocju
Ribnice in lo¢eno na obmocju Kocevja,« pravijo na
ministrstvu. Za obvoznico Velike La3ce so se na zahtevo
Ministrstva za finance RS aktivnosti prenesle na nov
investicijski projekt. »Trenutno je v izdelavi Studija
variant s predinvesticijsko zasnovo, v naslednjem letu
bo predlagan sprejem najustreznejse variante, nato pa
bomo pristopili kizdelavi DPN,« $e pravijo.

Na obmocju Ob¢ine Kocevje so letos v sklopu
rednega vzdrZevanja Ze porabili priblizno 1,15 milijona
Ljubljansko, kjer je zdaj postavljeno zacasno montazno
krozisce, ter Rosko cesto. Tam bodo dela predvidoma
zaklju¢ena konec prihodnjega leta, modernizirali pa
bodo tudi cesto Brezovica-Koprivnik.

d.o.o.

R&GE.

Bliza se zadnja faza renovacije zelezniske
infrastrukture

Na podrocju Zelezniske infrastrukture trenutno
izvajajo modernizacijo regionalne zelezniske proge
Grosuplje-Kocevje in s tem povezane aktivnosti za
zagotavljanje cestne infrastrukture zaradi ureditve
nivojskih prehodov. »Prva faza renovacije je bila
zakljucena leta 2011, trenutno pa je v zakljucni fazi
izvedba del v okviru druge faze, ki je bila ocenjena na
15,82 milijona evrov. »Za zagotovitev vseh pogojev za
varno in ucinkovito izvajanje zelezniskega prometa
na kocevski progi je nato potrebno izvesti Se tretjo
fazo projekta, v kateri bodo namescene signalno-
varnostne in telekomunikacijske naprave. Za izvedbo
tretje faze projekta je v podpisu pogodba za izvedbo
del v vrednosti 16,24 milijona evrov,« $e pravijo na
ministrstvu in dodajo, da bo tako po vec¢ kot desetih
letih zaklju¢ena modernizacija kocevske proge, ki je
bila »zaradi pomanjkanja finan¢nih sredstev veckrat
prekinjena«. Na Mzl predvidevajo tudi gradnjo pove-
zovalnih cest zaradi ureditve nivojskih prehodov na
zelezniski progi.

predelovalno industrijo, vibracijskih transporterjev, vibracijskih sit,

strojev za mletje lesaflubja, nakladalne Zlice za vilitarje.
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TOP 10 podjetij v obc¢ini Kocevje po prodaji
v 2017

Krajse ime podjetja Dodana vrednost (EUR) Dodana vrednost na Zaposleni (po del. urah)
zaposlenega (EUR)

SiDG d. 0. 0. 22.504.090 137.817 163
MELAMIN d.d. Kocevje 12.477.240 65.784 190
INTERSOCKS d.o.0., Kocevje 4.814.106 55.189 87
ITAS-CAS d.o.o. 3.742.719 36.033 104
VAROVANJE GALEKOM d.o.0. 2.512.026 17.967 140
RECINKO, d.o0.0., Kocevje 2.461.788 19.544 126
SNEZNIK d.o.0. 2.358.781 19.642 120
KOMUNALA KOCEVJE, d.o.o. 1.850.387 28.040 66
GOZDARSTVO GRCA, d.d., 1.784.310 30.449 59
Kocevje

IBS VAROVANJE d.o.0. 1.323.555 19.562 68

Razvr$¢eno po dodanivrednosti
Vir: GVIN

VAROVANJE
GALEKOM

je podjetje za zasebno
varovanje ljudi in njihovega premozenja pred uni¢enjem,
poskodovanjem, odtujitvijo in pred drugimi Skodljivimi ucinki. Smo
edino podijetje, ki je na podrocju varovanja prvo prejelo certifikat
kakovosti ISO 9001 in ki je posebej specializirano na podrocju
varovanja trgovskih verig. Nase storitve so:

FIZIENO VAROVANJE- trgovin | FIZIENO VAROVANJE- objektov
VAROVANJE OSEB | Varovanje javnih zbiranj | Pozarno
varovanje | Tehnic¢novarovanje | Intervencijsko varovanje
Svetovanje na podrocju varovanja | \Varnostno izobrazevanje

VAROVANJE GALEKOM, druzba za varovanje, d.o.o. .
Podjetnisko naselje Kocevje 1 | 1330 KOCEVIE | T: 018950 268 | E: info@galekom.si WWW.gElEkOITI.SI
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TOP 10 podjetij v ob¢ini Ribnica po prodaji
v 2017

Krajse ime podjetja Dodana vrednost (EUR) Dodana vrednost na Zaposleni (po del. urah)
zaposlenega (EUR)

INOTHERM d.0.0. Prev.v 22.112.566 93.480 237
nem.:INOTHERM GmbH

YASKAWA Ristro, d.o.o. 8.671.036 61.497 141
INLES d.d. 5.970.517 22.468 266
PETEK TRANSPORT, d.o.0., 4.826.454 37.420 129
Ribnica

ERTL GLAS STEKLO d.o0.0. 3.904.453 38.696 101
RIKO KOR d.o0.o0. 2.236.304 26.406 85
IP INLES d.o.o0. 2.177.421 22.369 97
DETA&CO.d.o.0. 2.145.153 57.098 38
RIVE d.o.o0. 2.034.415 28.993 70
FIPIS, d.o.0. 1.946.567 22.110 88

Razvrs¢eno po dodani vrednosti
Vir: GVIN

f,!“gl Prenova in siritev Grce

Gozdarstvo Gréa ima 54 zaposlenih in dve zagi, v Kocevju in Ribnici. Obe lahko zdaj v dveh izmenah raz-
Zagata do 100 tisoc kubicnih metrov lesa na leto. V primerjavi z letom 2017 so v letu 2018 podvojili razrez
lesa, kar pomeni, da bodo tudi dosegli nacrtovano realizacijo.

Dejavnost Grce bo $la v smeri lesne primarne predelave, ceprav je v sklopu tudi dejavnost strojne in rocne
secnje ter prevozi hlodovine, ki ostajajo tudi v prihodnje kot dodatna dejavnost. Gozdarstvo Gréa je Zago
Ribnica v letu 2018 ze delno posodobila, nalozbeni ciklus pa se nadaljuje, tako da bo v letu 2019 razzagala
sto tisoc kubicnih metrov lesa iglavcev na leto. V Kocevju pa se bo postavila popolnoma avtomatizirana
Zaga za pretezno listavce in delno tudi iglavce, z letno zmogljivostjo 150 tiso¢ kubi¢nih metrov. Inve-
sticija na obeh zagah se ocenjuje na priblizno deset milijonov evrov. Skupno se bo zmogljivost obeh
Zag povecala iz sedanjih 100 tiso¢ kubicnih metrov na skupno 250 tiso¢ kubicnih metrov v leto 2021,
Ob primarni predelavi lesa se bo zgradilo tudi skladisce polizdelkov, ki jih bodo prodajali mizarjem in izde-
lovalcem pohistva. Nameravajo razviti osnovno lesarsko proizvodnjo, torej poleg zaganja izdelovati tudi
razlicne lesene profile za stavbno in drugo pohistvo, debel furnir in druge polizdelke za mizarsko indu-
strijo. Slovenska mizarska in pohistvena proizvodnja bo potrebovala surovine in tudi polizdelke. Gre
za idejo, o kateri govorijo Stevilni lesarji in tudi ekonomisti, ki so prepricani, da je les bogastvo nase
drzave, ki bi ga morali veliko bolje izkoristiti, namesto da se izvaza hlodovina. S tem se bo doma pre-
delalo vec surovega lesa in vzpostavile se bodo povezave tudi z drugimi Zagami na Sirsem obmocju.

Vletu 2018 je Grca, d. d. pridobila in tudi izkazuje status strateskega investitorja v lesno-
predelovalni industriji, kar pomeni, da so na pravi poti.

Vecinski lastnik (98,93 %) Gozdarstvo Grca, d. d. je GH Holding in BlaZ Miklavcic, ki
je v letu 2017 odkupil terjatve upnikov do Grce, povecal lastniski delez z nakupom
ostalih delnic, druzbo prvi¢ dokapitaliziral konec leta 2017 in tudi v letosnjem
letu 2018. Druzbo Gozdarstvo Crca, d. d. vodita direktor Stojan Rovan in njegov
namestnik ter prokurist Ivan Novak.

L

Gréad. d. | Rozna ulica 39, 1330 Kocevje, Slovenija | Gozdna proizvodnja, razrez lesa in trgovina, D. D.
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Intersocks, d. o. o.

Med vodilnimi pri razvoju in
proizvodnji funkcionalnih Sportnih
nogavic v Evropi in svetu

»Kupcem omogo-
¢amo celovite
reSitve znotraj

visoko tehnolo-

Ske industrije na
podrocju nogavic

in pletene Sportne
obutve« pravi
Marjan Kocila, direk-
tor Intersocsa.

Kocevski Intersocs se je s kakovostjo in inovativ-
nostjo na svojem podrocju prebil med najboljse
na stari celini, z gradnjo nove tovarno pa bo svoj
polozaj Se okrepil.

Druzinsko podjetje Intersocks, d. 0. 0., ki proizvaja
tehnic¢ne nogavice zdodano vrednostjo in razvija Sportno
perilo, v Kocevju deluje od leta 1992. Ima italijanske kore-
nine, saj ga je v mestu Trieste leta 1979 ustanovil De Louis
Hurwits, v celoti pa ga je v Kocevje prenesel v letu 2004.
Vodita ga direktorja Debby Hurwits in Marjan Kocila.

Stabilna in vztrajna rast

»S konstantno in stabilno rastjo v zadnjih 15 letih
povecujemo obseg poslovanja. V poslovnem letu 2017
smo ustvarili 37,3 milijona evrov Cistih prihodkov

in 1,7 milijona cCistega dobicka. Vsako leto vedji del
dobicka namenjamo za nove nalozbe in razvoj, razlika
pa gre v poslovne rezerve. Trenutno je v podjetju
zaposlenih 137 ljudi,« pravi direktor Marjan Kocila.

Po besedah sogovornika je Intersocks sodobno,
dinamic¢no in v prihodnost usmerjeno podjetje, ki
kapital in znanje zaposlenih usmerja v raziskave in
razvoj, proizvodnjo ter prodajo nogavic. »V evrop-
skem merilu smo podjetje v vrhu razvijanja in prodaje
tehni¢nih nogavic s funkcijo in kupcem omogocamo
celovite resitve znotraj visoko tehnoloske industrije
na podroc¢ju nogavic in Sportnega perila,« poudarja
Kocila. Poleg nastetega sta njihovi konkurencni
prednosti tudi lokacija v Evropi in fleksibilnost proi-
zvodnje. I1zdelujejo nogavice za Stevilne uveljavljene
svetovne blagovne znamke, ob tem pa so razvili tudi
dve lastni: Reflexa na podrocju zdravja in BRBL na
podrocju Sportov, ki se izvajajo na prostem.

Prodor na nove trge

Intersocs posluje z ve¢ kot 400 kupci, v ve¢ kot 60
drzavah sveta. Njihovi glavni trgi so drzave Evropske
unije (Nizozemska, Nemc¢ija, Svedska, Poljska ...) in
Zdruzene drzave Amerike. Odpirajo pa se jim Kanada,
Rusija, Avstralija in Nova Zelandija.

Z novo tovarno Se bolj konkurencni
V Kocevju ob svojem distribucijskem skladiScu zaklju-
cujejo gradnjo nove tovarne na povrsini 3.540 m? s
pripadajocimi tehni¢nimi pisarnami v velikosti 450 m2.
Nalozba je vredna okoli Stiri milijone evrov.
Proizvodnja bo razdeljena na dva dela. V prvem
delu bo postavljena sodobna pletilnica nogavic, ki
bo povezana z delno avtomatiziranim procesom
konfekcije. »Uporaba najnovejsih tehnologij na
podrocju proizvodnje nogavic in hkratna avtomati-
zacija proizvodnih procesov bo vplivala na skrajsanje
¢asov dobave od prejema narocila do dobave blaga
konénemu kupcu in bo posledi¢no vplivala na boljso
ucinkovitost proizvodnega procesa. V zacetni fazi se
pripravlja investicija za proizvodnjo manjsih kapa-
citet. Po uspesni implementaciji zacetne faze bomo
nadaljevali s postopnim Sirjenjem proizvodnih linij do
polne zasedenosti tovarne,« razlaga Marjan Kocila.
Po sogovornikovih besedah so za prihodnost
druzbe pomembni tudi razvojni projekti, ki jim
odpirajo vrata na podrocje Sportne obutve, digitalizi-
ranega tiska in uvajanja robotov v proizvodnjo.

Odgovorni do zaposlenih in okolja

»Druzbena odgovornost do zaposlenih, poslovnih
partnerjev in do okolja je ena od pomembnejsih vrednot
nasega podjetja,« poudarja sogovornik. Zapisali so jih

v kodeksu eti¢nega upravljanja, kjer druzba zagovarja
temeljne vrednote standarda druzbene odgovornosti SA
8000. V praksi te smernice tudi izvajajo. Zaposlenim zelijo
ustvariti prijazno in stimulativno delovno okolje, kar je
udejanjeno v novih poslovnih prostorih, kjer so pogoji
dela mnogo boljsi, kot so bili prej. V proizvodniji upora-
bljajo energetsko varcne in okolju prijazne stroje. Izvedbo
gradnje nove tovarne so zaupali domacim podjetjem.
Prav tako podpirajo razli¢ne Sportne, kulturne ter druge
dejavnosti v mestu in regiji, kjer delujejo.

A

v INTERSOCKS
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Velika zmaga slovenskega
podjetja na sodiscu

Slovensko podjetje pred sodiS¢em EU zmagalo proti Avstriji. Avstrijska
protidampinska zakonodaja je v nasprotju s pravom EU.

Urska Soj¢, Pravna sluzba GZS

Sodi¢e Evropske unije je v zadevi Cepelnik odlo¢ilo
v prid slovenskemu podjetju. Slovenski toznik je
trdil, da je Avstrija s svojo zakonodajo diskriminirala
slovensko gradbeno podjetje ter da s trga namerno
izriva podjetja iz drugih ¢lanic EU, pri cemer je socialni
damping sluZil le kot slab izgovor.

Druzba Cepelnik s sedezem v Sloveniji je za
Michaela Vavtija opravila storitve s podrocja grad-
benistva v vrednosti 12.200 evrov. Te storitve so
napoteni delavci opravili v hisi Vavtija v Avstriji,
za kar je Vavti druzbi Cepelnik plagal 7.000 evrov
predpladila.

Storili naj bi dva prekrska

Avstrijska financna policija je leta 2016 na grad-
bis¢u opravila nadzor in druzbi Cepelnik o¢itala

dva prekrska, in sicer za dva napotena delavca ni
pravilno prijavila zacetka dela in za Stiri ni pred-
lozila dokumentov o placah v nems¢ini. Financ¢na
policija je Vavtiju odredila ustavitev placil in placilo
varscine za zavarovanje placila morebitne denarne
kazni, ki bi lahko bila druzbi Cepelnik izre¢ena v
okviru postopka, uvedenega na podlagi opravlje-
nega nadzora. Financna policija je zahtevala, naj bo
varscina dolocena v visini $e nepladanega zneska,

in sicer 5.200 evrov. Pristojni organ je Vavtiju nalozil
placilo vars¢ine, ker da bosta kazenski pregon in izvr-
Sitev precej tezja ali onemogocena, kerima druzba
Cepelnik sede? v Sloveniji. Proti druzbi Cepelnik je bil

v zvezi z zatrjevanima prekr§koma uveden postopek.

Oktobra 2016 ji je bilo nalozeno placdilo denarnih kazni
za prekrska v visini 1.000 evrov in 8.000 evrov. Na obe
se je pritozila.

Narocnik placilo zavrnil
Po dokonc¢anju del je druzba Cepelnik Vavtiju izdala
racun v visini 5.000 evrov. Sledniji je placilo zavrnilin
ob tem navedel, da je placal vars¢ino v visini 5.200
evrov. Druzba Cepelnik je zato proti njemu na sodiscu
v Pliberku sproZila postopek za izterjavo neplacanega
zneska. Plibersko sodisce se je obrnilo na sodisce
EU v Luksemburgu z vprasanjem, ali evropsko pravo
prepoveduje ¢lanici, da naroéniku del odredi usta-
vitev placil in vars¢ino za morebitno globo, kerima
izvajalec sedezZ v drugi drzavi ¢lanici.

Pravobranilec je sodis¢u predlagal, naj odloci,
da je avstrijska zakonodaja glede tega v nasprotju
s pravom EU. Uradni cilj avstrijske zakonodaje je
varovanje pred nelojalno konkurenco in preprece-
vanje socialnega dampinga. Ureditev, po kateri bi
moral naro¢nik placati varscino za izvajalca, po oceni
pravobranilca omejuje prosti pretok storitev. Ukrepi,
kot je obravnavani, lahko povzrocijo veliko negativnih
ucinkov za narocnike, ki se odlocijo storitve naroditi
pri tujih ponudnikih.

Ureditev ni v skladu s pravom EU

Sodisce je sklenilo, da avstrijska ureditev, v skladu s
katero lahko pristojni organi naro¢niku del odredijo
ustavitev placil njegovemu sopogodbeniku, kiima
sedez v drugi drzavi ¢lanici, in mu celo nalozijo placilo
varscine za zavarovanje placila morebitne denarne
kazni, ki bi bila lahko temu sopogodbeniku nalo-
Zena v primeru ugotovljene krsitve delovnega prava
prvonavedene drzave ¢lanice, niv skladu s pravom
EU. Tak ukrep presega to, kar je nujno za uresnici-

tev ciljev varstva delavcev ter boja proti goljufijam,
zlasti socialnim, in preprecevanja zlorab (preprecitev
socialnega dampinga). Avstrijski zakonodajalec bo
moral uskladiti zakonodajo s pravili EU in dolo¢ila o
varscini v celoti razveljaviti. Odlocitev iz Luksemburga
je zavezujoca tudi za vsa avstrijska in druga evropska
sodisca.

Avstrijski ukrep
presega to, kar je
nujno za uresnicitev
ciljev varstva
delavcev ter boja
proti goljufijam.

Odlocitev je
zavezujoca tudi
za vsa avstrijska
in druga evropska
sodisca.
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svetovalec

Za kljucne kadre je
smiseln razmislek

o vezavi njihove
delovne uspesnosti
na nekaj kljucnih
pokazateljev
poslovne uspesnosti
v podjetju.

V slovenskih
podjetjih za
variabilno
nagrajevanje
namenjamo le okoli
3 odstotke mase
plac.

Analitika
GZS

Financni nasvet

Zdaj je Cas za nov sistem nagrajevanja
za klju¢ne kadre

Izziv za poslovodstvo: Nase srednje veliko podjetje

bo letos ustvarilo rekordne rezultate, ki so posledica
novih poslov ter iziemnih rezultatov na izvoznih trgih.
Prav vsi zaposleni v podjetju so pri tem prispevali
ustrezen delez, nekoliko vecjega sicer prodaja in sektor
tehnicne izvedbe projektov. Dobre rezultate imajo

tudi druga podjetja v dejavnosti, ki intenzivno iS¢ejo
nove zaposlene. Ker jih na trgu dela ni, se posluzujejo
taktike prevzemanja zaposlenih v drugih podjetjih, tudi
v nasem. Pri tem nudijo premijo nad njihovo aktualno
placo, medtem ko so razmere na delovnem mestu
slabse kot pri nas. Kaj lahko storimo, da preventivno
preprecimo odhod kljucnih sodelavcev? Vta namen
nam je nadzorni svet odobril posebna sredstva (5
odstotkov mase plac), ki jih lahko namenimo boju za
zadrZanje svojih klju¢nih zaposlenih.

Vasi zaposleni so, kot kaze, eden od kljucnih ¢lenov
vaSega uspesnega poslovanja. Primerno je, da jih
skladno z odli¢nimi rezultati nagradite. V ta namen
je smiselno razmisliti o izplacilu nagrade za poslovno
uspesnost, katere izplacana visina je lahko razli¢na,

vendar mora biti vezana na vnaprej dolocene kriterije.

Do viSine 100 odstotkov povprecne place v RS (okoli
1.650 evrov) izplacilo takSne nagrade ni predmet
obdavcitve po dohodnini.

Izplacila klju¢nim kadrom vezite na denarni tok
podjetja

Za klju¢ne kadre je smiseln razmislek o vezavi njihove
delovne uspesnosti na nekaj kljuénih pokazateljev
poslovne uspesnosti v podjetju, kot so EBITDA ali
prost denarni tok iz poslovanja. Nekatera uspesna
podjetja nagradijo taksne zaposlene tudi z lastniskim
delezem, vendar je to smiselno predvsem v primeru,
da realno obstaja sekundaren trg za te delnice
oziroma je realno pri¢akovati, da bo prodajna cena
delnice v bodoce narascala.

Transparentnost se splaca

Zelo smiselno je biti povsem odkrit do vasih zaposle-
nih ter jim tudi s pomocjo zunanjega strokovnjaka na
dogodku neformalne narave predstaviti obstojece
stanje na trgu dela, vase ukrepe, s katerimi jim zelite
povedati, da so pomembni za vas ter tudi prednosti
ter slabosti njihovega odhoda h konkurenénim delo-
dajalcem. Ta nacin je poSten do vseh ter bo odvrnil
morebitne Spekulacije posameznih nezadovoljnih

zaposlenih. Zahteva pa od vas izgradnjo objektivnega
sistema, ki bo nudil zadosti veliko stimulacijo za delo
ter morebitne korekcije, do katerih bi moralo priha-
jati. V slovenskih podjetjih za variabilno nagrajevanje
namenjamo le okoli 3 odstotke mase pla¢, v drzavah
OECD je ta delez skoraj dvakrat visji. Pomen tega
nagrajevanja je med razli¢nimi dejavnostmirazli¢no
pomemben. Druzbe, kjer so nihanja v poslovnih rezul-
tatih velika ter imajo Sirok razpon produktivnosti med
zaposlenimi pri podobni vrsti opravil, imajo ta delez
vi§ji. V primeru rekordnih poslovnih rezultatov se
tako delez fiksne mase plac ne poveca toliko, ampak
se poveca variabilni del. Vendar tudi v ¢asu slabih
rezultatov ta delez ne sme pasti pod dolo¢eno mejo,
saj se prostovoljno odrecete orodju za motivacijo
zaposlenih.

Preverite, kaj delajo tekmeci

Zelo pomembno je tudi, ali vasi tekmeci tak sistem
imajo ali ne. Ce ga imajo, je pritisk na vas toliko

vedji. Ce je tekmec tuje podjetje, je precej verjetneje,
daimajo ze dobro vpeljan sistem nagrajevanja, ki
spodbuja dobro opravljeno delo. V tak$nih sistemih je
razpon med izpla¢animi dohodki vecji, vendar bolje
nagrajuje uspehe ter znizuje verjetnost odhoda kljuc-
nih zaposlenih. ¢

Foto: Depositphotos
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Smernice, ki jim morate slediti

Ko se imetnik odloci, da je dolo¢ena snov ali pred-
met odpadek, mora slediti zahtevam zakonodaje o
odpadkih, zaéenS$i s pravili za razvr§¢anje odpadkov.
Razvr$canje odpadkov kot nevarnih ali nenevarnih
in zlasti razumevanije, kdaj in pod katerimi pogoji je
treba odpadke Steti za nevarne, je klju¢na odlocitev
v celotni verigi ravnanja z odpadki od nastanka do
kon¢ne obdelave.

Evropska komisija je 9. aprila letos v uradnem listu
EU objavila tehni¢ne smernice o razvr$¢anju odpadkov.

Kdo odloca, ali je odpadek nevaren ali nenevaren?
V skladu s tehni¢nimi smernicami mora pri vredno-
tenju odpadka z vidika nevarnosti njegov imetnik
najprej preveriti evropski seznam odpadkov, ki
zagotavlja dodatne dolocbe za vrednotenje nevarnih
lastnostiin razvr§¢anje odpadkov. Vsak odpadek v
seznamu je opremljen z eno od treh vrst dodatnih
oznak, in sicer absolutno nevaren odpadek, absolutno
nenevaren odpadek in zrcalni odpadek.

Odpadki, ki so oznaceni kot absolutno nevarni
odpadki, ne morejo biti razvr§ceni kot nenevarni
odpadki in so nevarni brez nadaljnjega vrednotenja.

Odpadki, ki so oznaceni kot absolutno nene-
varni odpadki, ne morejo biti razvrsceni kot
nevarni odpadki in so nenevarni brez nadaljnjega
vrednotenja.

Odpadki, ki so oznaéeni kot zrcalni, so lahko
odpadki iz istega vira, ki so v seznamu odpadkov
oznaceni kot nevarni ali kot nenevarni, odvisno od
posameznega primera in sestave odpadka.

Na spremembo razvr$¢anja med absolutno
nevarne ali nenevarne odpadke sam imetnik oziroma
posamezno podjetje nima vpliva, sajima le drzava
¢lanica pristojnost odlociti, da bo odpadek, ki je
oznacen kot nevaren, obravnavala kot nenevaren in
obratno. Drzava ¢lanica mora uradno obvestiti komi-
sijo o vseh morebitnih tovrstnih odlocitvah.

Ali veljajo dodatne zahteve za ravnanje z
nevarnimi odpadki?
Kadar je odpadek pravilno razvr§c¢en kot nevaren,
zacénejo veljati Stevilne pomembne obveznosti glede
oznacevanja in pakiranja, pa tudi glede sledljivosti in
obdelave.

Slovenska uredba o odpadkih med drugim
za nevarne odpadke, ki niso mesani komunalni
odpadki, doloca:

« damorajo ti odpadki pri zacasnem skladiscenju,
zbiranju, prevazanju in skladiscenju biti opremljeni
s podatki o nazivu in Stevilki odpadka in napisom
»nevarni odpadekg;

+ damorajo biti nevarni odpadki pri zacasnem
skladisc¢enju, zbiranju, prevazanju in skladis¢enju
shranjeni v posodah, rezervoarjih, zabojnikih
ali drugi embalazi tako, da ne ogrozajo okolja
in ¢lovekovega zdravja. Embalaza, v kateri so
shranjeni nevarni odpadki, mora biti izdelana iz
materiala, odpornega proti u¢inkovanju shranjenih
odpadkov;

+ daje nevarne odpadke prepovedano mesati z
nevarnimi odpadki, ki imajo drugacne fizikalne,
kemicne ali nevarne lastnosti, z drugimi odpadki
in snovmi ali materiali, vkljuéno z meSanjem zaradi
redcenja nevarnih snovi;

+ da morajo med prevozom odpadkov, ki so nevarno
blago po predpisih, ki urejajo prevoz nevarnega
blaga, le ti biti oznaceni tudi v skladu s predpisi, ki
urejajo prevoz nevarnega blaga;

» da morajo biti posiljke nevarnih odpadkov med
prevozom opremljene s kopijo evidenénega lista,
ki je lahko v elektronski obliki. Za kopijo poskrbi
izvirni povzrocitelj odpadkov ali drug imetnik
odpadkov oziroma ustrezno pooblaséen prevze-
mnik odpadkov pred zacetkom prevoza.

Zbiralec poskrbi za izpolnjevanje zahtev za nevarne
frakcije komunalnih odpadkov iz gospodinjstev. g

Kaj so nevarni odpadki?

Foto: Zare Modlic

svetovalec

Seznam odpadkov
je kot sklep EU v
celoti zavezujoc,
naslovljen je na
drzave ¢lanice in ga
ni treba prenesti

v nacionalno
zakonodajo.

Odpadek je snov ali predmet, ki ga

imetnik zavrze, namerava zavreci

ali mora zavreci. Nevaren odpa-

dek je opredeljen kot odpadek, ki

ima eno ali vec sledecih nevarnih

lastnosti:

« eksplozivnost

« oksidativnost

« vnetljivost

« drazilnost - drazi kozo in
poskoduje oci

« specifi¢na strupenost za posa-
mezne organe (stot)/strupenost
privdihavanju

akutna strupenost
rakotvornost

jedkost

infektivnost

strupenost za razmnozevanje
mutagenost

sproscanje akutno strupe-
negaplina

povzroca preobcutljivost
ekotoksi¢nost

odpadek izkazuje navedeno
nevarno lastnost, ki jo izvorni
odpadki neposredno ne
izkazujejo
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Izplacilo poslovne
uspesnosti brez
obremenitve z
dohodnino je
mogoce le do visine
100 odstotkov
povprecne mesecne
place.

Del place za
poslovno uspesnost,
ki je dolocenv
individualni pogodbi
o zaposlitvi, se ne
vsteva v davéno
osnovo.

Pravni nasvet

Boste v vasem podjetju letos izplacali
nagrado za poslovno uspesnost?

Ker gre za poslovni uspeh druzbe kot celote, so

do izplacila za poslovno uspesnost po kolektivnih
pogodbah praviloma upraviceni vsi delavci. Poslovno
uspesnost je treba lociti od delovne uspesnosti.

Za delovno uspesnost je nagrajen delavec za svoje
individualne rezultate pri delu, poslovna uspesnost
pa se izracunava za doseganje nacrtovanih ciljev iz
tekocega poslovanja na osnovi letnega nacrta in sicer
z merili, kot so ustvarjeni dobicek, dosezena plani-
rana prodaja, povecan izvoz, povecana proizvodnja in
obseg storitev, zmanj$ana izguba idr.

Pogoji za davéno ugodnejse izplacilo

Zakon o dohodnini omogoca izpladilo poslovne

uspesnosti brez obremenitve z dohodnino (torej ne da

bi se ta del place vsteval v delavcevo davéno osnovo)

od 1. januarja 2018 dalje do viSine 100 odstotkov

povprecne mesecne place zaposlenih v Sloveniji.
Pritem je treba upoStevati naslednje omejitve:

« izplacilo za poslovno uspesnost se izplaca le
enkrat v koledarskem letu vsem upravicenim
delavcev hkrati;

« vsidelavci pri delodajalcu imajo pravico do izpla-
¢ila dela place za poslovno uspesnost;

« pravica doizplacila dela place za poslovno uspes-
nost ter merila za njegovo izplacilo so dolo¢eni v:
+ splosnem aktu delodajalca, s katerim so delavci

vnaprej seznanjeni ali

+ jes kolektivno pogodbo dogovorjena moznost
izplacila dela place za poslovno uspesnost po
merilih, dogovorjenih v tej kolektivni pogodbi ali
dogovorjenih na nadin ali na podlagi te kolek-
tivne pogodbe.

Kolektivna pogodba dejavnosti pogosto napotuje na
podrobnejSo ureditev v sploSnem aktu delodajalca.
Da bi delodajalec del place iz naslova poslovne uspes-
nosti lahko izplacal davéno ugodnej$e obravnavano
(brez dohodnine), mora sprejeti interni akt, v katerem
mora opredeliti:
+ kdaj je podjetje poslovno uspesno,
« kriterije, ki bodo zagotavljali enotno obravnavo
vseh delavcev in bodo znani vnapre;j.
Izplacilo poslovne uspesnosti je prepuséeno avto-
nomni ureditvi oz. odvisno od dolocil, postavljenih
vinternem aktu delodajalca, vendar je avtonomija
omejena z zakonsko dolocbo o prepovedi diskrimi-
nacije in enakem placilu. Steje se, da imajo pravico
do dela place za poslovno uspesnost vsi delavci pri
delodajalcu, ¢e so pogoji za pridobitev pravice do dela
place za poslovno uspesnost s splosnim aktom delo-
dajalca doloceni enotno za vse delavce. Doloc¢ba ne
pomeni, da morajo vsi delavci dobiti absolutno enak
znesek, temvec, da del place prejmejo vsi delavci, ki
izpolnjujejo pogoje, ki so vnaprej doloceni in znani.

Izplaca se lahko tudi vec ali drugace
Izplacila nagrad so lahko vi$ja, a je iz dohodnine izvzet
le del do 100 odstotkov povprecne bruto place v RS.
Prispevki za socialno varnost se ne glede na to placajo
od celotnega izplac¢anega zneska.

Poslovna uspesnost se lahko izplaca tudina
podlagi pogodbe o zaposlitvi. Vendar se del place
za poslovno uspesnost, ki je dolo¢en v individualni
pogodbi, ne obravnava kot dohodek iz delovnega
razmerja, ki se ne v§teva v dav€no osnovo. g
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Na kaj moramo biti pozorni pri
poslovanju z Japonci?

Vsako podjetje lahko brez tezav posluje z Japonci, ¢e
le upoSteva nekatera preprosta nacela in pravila.

1. Pripravljenost in toc¢nost

Pri poslovanju z Japonci so najpomembnejse
priprave. Vsi zaposleni v podjetju, ki bodo prisli v stik
z Japonci, morajo biti konzervativno obleceni ter
brezhibno urejeni. Cevlji morajo biti zlos¢eni in ¢isti,
saj jih bodo gostje pri priklonu, ki je tradicionalni
japonski pozdrav, prve opazili. Vsi zaposleni morajo
tudi imeti pripravljene vizitke, ki naj bodo dvojezi¢ne.
1z njih mora biti jasno razviden polozaj zaposlenega v
podjetju, saj je hierarhija za Japonce zelo pomembna.
Ob tem se je potrebno drzati pravila dajanja in spreje-
manja vizitk z obema rokama.

Na sestanke z Japonci moramo biti pripravljeni
vsaj deset minut pred pri¢etkom, kon¢ati pa jih
moramo v dogovorjenem ¢asu. Gostom ponudimo
pisna gradiva v anglescini, saj Japonci angles¢ino
bolje berejo, kot pa poslusajo. Ce je le mogoce, naj
bo pri sestanku prisoten tudi tolmac, ki lahko razresi
morebitne jezikovne zadrege.

2. Prijaznost in tankocutnost
Nacin komunikacije je prav tako iziemno pomemben.
Japonci so v komunikaciji vedno prijazni in ustreZljivi,
zavracanja oziroma besede »ne« pa ne poznajo. Enako
seveda velja tudi za vase zaposlene. Ti naj ne varcu-
jejo z zlatimi besedami: »hvala, prosim in oprostite«.
Pritem pa moramo paziti, da nas japonska vljudnost
ne zavede, saj se za njo lahko skrivajo nezadovoljstvo
in neodobravanje. Japonci od nas pricakujejo, da
bomo znali »brati med vrsticami«. Ce njihovih nami-
gov ne opazimo, lahko pride do hudih nesporazumov.
Klasicen primer tovrstne zadrege je zavracanje.
Japonci skoraj nikoli ne bodo direktno pokazali
nestrinjanja z vasimi predlogi, ampak vam bodo rekli,
da je nekaj problematic¢no ali pa da morajo o predlogu
razmisliti, v resnici pa Zelijo s tem le izraziti zavrnitev.
Ce tega ne razumemo, lahko hitro dobimo napacen
vtis, da bodo na$ predlog ali ponudbo prej ali slej
sprejeli.

3. Primerna distanca
V medosebnih odnosih so Japonci precej bolj hladni
in nedostopni, kot je obi¢ajno v zahodnih drzavah.
Njihov osebni prostor je prav tako vecji od nasega,
obcutljivi pa so tudi na telesni kontakt, ki je rezervi-
ran le za druzino in prijatelje, zato se moramo odreci
medvedjim objemom, poljubom na lica ter trepljanju
po ramah. Japoncev tudi ne gledamo v o¢i, saj to velja
za nevljudno inizzivalno pocetje.

V komunikaciji se izogibamo temam, kot so na
primer druzina, osebne finance, zdravje, pocutje
itd. O tovrstnih temah se Japonci z izjemo najboljsih
prijateljev in druZine ne pogovarjajo. Pri poslovanju z
Japonci je popolnoma sprejemljivo, da tudi po dese-
tih letih tesnega sodelovanja o svojih sogovornikih v
resnici ne vemo prav veliko.

4, Sproscenost

Na koncu pa vam polagamo na srce, da se z zgoraj
napisanim pretirano ne obremenjujete, saj se Japonci
dobro zavedajo, da o njihovi kulturi vemo precej

manj kot oni, zato vam ne bodo prevec zamerili, e
boste zagresili kakSen spodrsljaj ali napako. Kljub
temu pa lahko z upoStevanjem vsaj osnovnih nacel in
pravil poslovanja ustvarite dober vtis, ki nato vodi do
dobrega poslovnega rezultata. g

Foto: osebni arhiv
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Japonci od nas
pri¢akujejo, da
bomo znali »brati
med vrsticami«.

Japoncev ne
gledamo v o¢i, saj to
velja za nevljudno in
izzivalno pocetje.
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Prevzemite
odgovornost zase in
za svoja dejanja.

Mentalna trdnost
nam omogoca, da
kontroliramo svoja
Custva in reakcije,
da delujemo
zavestno in v skladu
s svojimi vrednotami
in cilji.

Razlika
med 1. in 5. mestom je predvsem v glavi

Ze stari slovenski pregovor pravi, » Vsak je svoje

sreCe kovac«. Pregovor, ki ga danes razumem precej
drugade, kot sem ga razumela na zacetku svoje
zivljenjske poti. Takrat so nas starsi in ucitelji ucili,

naj pridno Studiramo in trdo delamo, pa bomo sre¢ni.
Nikar ne razumite narobe, trdo delo in stalno izobra-
Zevanje zame Se vedno predstavljata klju¢na stebra za
osebno sreco in uspeh.

Vseeno pa na ta pregovor danes kot diplomirana
mentalna trenerka gledam malo drugace. Ko kujemo
svojo usodo, se nemalokrat zgodi, da smo prav mi
tisti, ki sami porusimo tisto, v kar smo vlozili toliko
napora, ¢asa in sredstev. Kako je to mogoce? Zakaj se
nam to dogaja?

Glavni razlog za to je preprosto dejstvo, da ljudje
nismo stroji, nismo zgolj fizicna bitja, ampak je velik in
pomemben del nas tudi nas mentalni del. Kaj pravza-
prav zajema pojem »mentalno«? Mentalno je dusevno,
intuitivno, je Custveno, je dusa, je bit, je miselin je
tisto nekaj v nas, kar nam omogoca, da dosegamo
nadpovprecne dosezke, hkrati pa nas lahko popol-
noma onesposobi. Ko se kon¢no zavemo, da smo
vec kot zgolj fizicno telo, zatnemo skrbeti za svoje
mentalne potrebe in razvijati tudi svoje mentalne
spretnosti. Sele takrat postanemo uspesen kova¢
svoje srece.

Kreativni nasvet

Razvijmo mentalno trdnost
Mentalna trdnost nam omogoca, da kontroliramo
svoja Custva in reakcije, da delujemo zavestnoin v
skladu s svojimi vrednotami in cilji. Mentalno trdnost
razvijamo z mentalnim treningom z namenom dose-
ganja treh ciljev:

1. Optimalno pocutje - samo zdrava in zadovoljna

oseba je lahko tudi uspesna.

2. Optimalno delovanje - vedeti kaj in kako.

3. Optimalni nacin - narediti stvari pravilno.
Mentalni trening se zacne z zavedanjem, z nasim
spoznanjem, da smo nekaj vec kot zgol] tisto, ¢esar se
lahko dotaknemo in kar lahko izmerimo.

Danes vemo, da smo s svojimi cutili in danasnjo
tehnologijo sposobni zaznati priblizno 5 odstotkov
tega, kar nas obdaja. Skoraj 25 odstotkov vesolja
predstavlja temna snov in skoraj 70 odstotkov nam
povsem neznana, tako imenovana temna energija.
Vedno bolj razumemo, da je vse povezano in je vse
energija. Energija pa je valovanje. Nasa Custva, nase
misli, nasi odzivi so posledica energij, ki se pretakajo v
nasem telesu in vplivajo tako na nasa ravnanja kot na
nase zdravije (fizicno telo).

Zato ne zanemarjajte svojih ¢ustev in misli.
Prevzemite odgovornost zase in za svoja dejanja. Z
metodami mentalnega treninga se naucite prepoz-
navati prepletenost podzavestnega in zavestnega
in kako lahko vplivamo na svoje misli. Clovek ima v
dnevu med 30.000 in 70.000 misli, vendar naenkrat
eno samo. Dobra novica je, da mi odlo¢amo o tem,
katera bo ta misel. Poskrbite, da bo prava! g

Seminar:

Nove kljucne kompetence vodij

GZS-jev seminarski trojcek Nove klju¢ne kompe-
tence za vodje je namenjen posameznikom,
vodjem in podjetnikom, ki ste pripravljeni in zeljni
spreminjati sebe in svojo okolico v druzbo z visjo
dodano vrednostjo. Ce Zelite spoznati nove klju¢ne
kompetence za vodje, potem ne smete preslisati
najnovejsih spoznanj s podrocja vodenja, ki jih
bodo z vami delili Sanela Dmitrovi¢, dr. Marko
Divjak in Andreja I. Kandu¢. Seminar bo

12. februarja 2019 v dvorani A na GZS med 9. in
16. uro.

‘D P OMSYM WIAIA dvdin 21usdod 6 og qundip nfidod bu oupysi|



DARS SVETUJE:
V ZIMSKIH RAZMERAH
RACUNAJMO Z DALJSIM
CASOM POTOVANJA,
ZATO SE NA POT ODPRAVIMO

VSAJ
10 MINUT
PREJ

KOT OBICAJNO.

Preden se v zimskih razmerah odpravite na pot, ocCistite stekla
in v celoti odstranite sneqg z vozila ter se pozanimajte o razmerah na cestah.

( 1970

promet.si

DARS
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Skoraj 30 milijonov evrov

za MSP

Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo bo predvidoma do
konca decembra objavilo dva razpisa, na katerih bo na voljo slabih 30

milijonov evrov.

Barbara Perko

V okviru Javnega razpisa »Spodbude za MSP za razvoj
in uvajanje novih produktov v lesarstvu 3.0« je name-
njenih 5.554.701,04 evra. Sredstva so namenjena
spodbujanju uvajanja novih ali dvigu zahtevnosti
izdelkov, ustvarjanju novih delovnih mest ali rasti
dodane vrednosti na zaposlenega v MSP, spodbujanju
ucinkovite rabe energije in obnovljivih virov energije
ter izvedbi ukrepov za izboljsanje ucinkovite rabe
virov, ki bodo prispevali k prehodu Slovenije v krozno
gospodarstvo.

Do sredstev so upravi¢ena mala in srednja
podjetja. Sredstva so namenjena za stroske nakupa
opredmetenih osnovnih sredstev, kot je nakup nove
opreme, novih strojev, proizvodnih zgradb, do viSine
80 odstotkov celotnih upravicenih stroskov operacije.
Med upravicene stroske se Stejejo tudi stroski nakupa
neopredmetenih osnovnih sredstev (nakup tehno-
logije z nakupom patentnih pravic, licenc, blagovnih
znamk, znanja ali nepatentiranega tehni¢nega
znanja) v visini do 20 odstotkov vrednosti celotnih
upravicenih stroskov operacije ter stroski plac novo
zaposlenih (nova zaposlitev povezana z izvedbo zade-
tne investicije).

S sredstvi do znanja in kompetenc

Predvidoma decembra je nacrtovana objava razpisa
Vzpostavitev celovitega vavCerskega sistema spod-
bud malih vrednosti za MSP 2019-2023. Na voljo bo
23.720.000 evrov. Z operacijo se bodo zagotovile

POPRAVEK

enostavne spodbude manjsih vrednosti do 10.000
evrov, s katerimi bodo MSP pridobila znanje in
kompetence, ki jim bodo omogocili hitrejSo rast

in razvoj: digitalni in vsebinski marketing, prenos
lastnistva, zascita intelektualne lastnine, certifikati
kakovosti, internacionalizacija (trzne raziskave,
izhodne delegacije ...), varstvo osebnih podatkov,
tehnologija verizenja podatkovnih blokov.

Do sredstev so upravi¢ena mala in srednja
podjetja, ki lahko sredstva porabijo za subvencije
za stroske zunanjih izvajalcev, place in materialne
stroSke. Skladno z Zakonom o podpornem okolju za
podjetnistvo (ZPOP-1) je maksimalna vrednost sofi-
nanciranja do 10.000 evrov na podjetje.

V lestvici »Seznam zavarovalnih subjektov na slovenskem zavarovalnem trgu leta 2017, ki je bil objavljen v
novemberskem Glasu gospodarstva na strani 68, smo napac¢no navedli, da so v njej navedeni vsi zavarovalni

subjekti, ki so aktivni na slovenskem zavarovalniskem trgu. Navedeni so le podatki za posamezne ¢lanice SZZ,

po podatkih Statisticnega zavarovalniSkega biltena 2018. Zavarovalni subjekti so tako $irsi pojem, saj obse-
gajo tudi ostale zavarovalne druzbe in zavarovalne druzbe iz drzav ¢lanic EU, ki opravljajo zavarovalne posle v
Sloveniji neposredno. Za napacno navedbo se opravi¢ujemo.
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Odlagalisce ni nujno
kon¢na postaja za odpadke

Slovenska podjetja z dobrimi praksami pozitivno vplivajo na okolje in
spodbujajo princip kroznega gospodarstva.

Nina Sprohar

Nenehno vlagajo v izholjsave

»V Ljubljanskih mlekarnah je ucinkovito ravnanje z
okoljem ena od nasih najpomembnejsih dolgoroc-
nih strateSkih usmeritev. Tako smo se Ze leta 2013
kot prvo zivilsko-predelovalno podjetje v Sloveniji
vpisali v register EMAS,« pravi Renata Lovrak iz
podjetja Ljubljanske mlekarne. »Z nalozbami smo
izboljSali okoljski odtis, optimizirali poslovne procese,
jih dodatno avtomatizirali in izboljSali energetsko
ucinkovitost, okoljska politika podjetja pa je sestavni
del integriranega sistema vodenja,« razlozi. Podjetje
si vsako leto zastavi cilj izboljsati svojo energetsko
ucinkovitost in zmanjsati relativno porabo elektrike,
pare, vode ter koli¢ino mesanih komunalnih odpad-
kov. »Nase cilje dosegamo z vlaganjem v izboljSave,
ki pozitivno vplivajo na okoljsko ucinkovitost nasega
podjetja,« $e doda.

0d odpadka do surovine

Dober primer kroznega gospodarstva je podjetje
Steklarna Rogaska. Zavezanost k trajnostnemu
razvoju je podjetje soocila s problemom nastajanja
velikih koli¢in odpadne sadre, ki so jo nekoristno
odlagali na bliznje industrijsko odlagalis¢e odpadkov.
Sadra, ki je po svoji sestavi kalcijev sulfat, je kon¢ni
produkt postopka ¢is¢enja odpadnih vod iz proizvo-
dnje kristalnega stekla. »Iskanje resitev je potekalo
v dveh smereh. Potrebno je bilo najti uporabnika za
sadro in hkrati tehnoloske postopke prilagoditi tako,
da bi bilo odpadnih vod ¢im manj,« pravi Ksenija

Cujes, direktorica sluzbe za VZPD in ekologijo v podje-
tju Steklarna Rogaska.

Ena od komponent odpadnih vod je raztopina
za €iSc¢enje odpadnih plinov iz procesa kemijskega
poliranja stekla. »Pri tem postopku nastanejo hlapne
spojine, ki jih iz odpadnega zraka odstranimo s
pomocjo vodnih zaves, skozi katere potuje zrak,
pritem pa nastaja raztopina heksafluorosilicijeve
kisline,« doda Cujeseva. Ta kislina se na trgu skoraj v
celoti porabi pri predelavi aluminijeve rude, ponekod
pa jo uporabljajo za fluoriranje pitne vode. Njene
spojine so pomembna surovina v proizvodnji zobnih
past, pralnih praskov, porcelana in cementa. »Kupca
te surovine smo nasli v Nemc¢iji. Tehnoloske postopke
smo priredili tako, da nam omogoc¢ajo pripravo dovolj
koncentrirane kisline in njeno lo¢eno zbiranje,« pravi
Cujeseva. Zdaj jo kot pomozno surovino prodajajo
pogodbenemu odjemalcu, s ¢imer so dosegli zmanj-
Sanje volumna odpadnih vod in zmanjsanje koli¢ine
odpadne sadre. »Najbolj pomembno pa je, da smo
industriji zagotovili dragoceno surovino,« zakljuci
Cujeseva.

Z ustreznimi
tehnoloskimi
postopkisov
Steklarni Rogaska
iz odpadnih voda
izlocili kislino, ki
jo prodajajo kot
pomozno surovino.
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Neskoncna ponovna uporaba aluminija

»V Casu hiperprodukcije in ob hkratni omejenosti z
obsegom virov vse bolj raste zavedanje o pomenu
varovanja okolja in ohranjanja naravnih virov, pravijo
v Impolu. Aluminij in njegova predelava omogocata
neskonc¢no ponovno uporabo povratnih surovin
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zohranjanjem prvotnih lastnosti. Skupina Impol
kot vhodno surovino za izdelavo svojih polizdelkov
uporablja ve¢ kot 75 odstotkov recikliranega alumi-
nija, pri ¢emer so izredno pomembni tudi dogovori
s kupci izdelkov, da vracajo odpadni material, kar
omogoca, da celotni sistem predelave deluje po
principu povratne zanke. »Sam odpadni (sekundarni)
aluminij delimo na ve¢ podskupin, in sicer na interni
odpad (kar ostane po obdelavi znotraj skupine Impol),
povratni aluminij nasih kupcev (po principu povratne
zanke) in na sekundarni aluminij, ki ga kupujemo na
trgu. V skupini Impol skupaj uporabljamo 75 odstot-
kov sekundarnega aluminija, od tega je 35 odstotkov
internega kroZnega odpada,« pravijo.

V okviru treh raziskovalnih projektov trenu-
tno proucujejo moznosti optimizacije recikliranja
aluminija. »Prvi je analiziranje refinacije,« pravijo, kar
predstavlja proces ¢iS¢enja taline, saj se zaradi pove-
Cevanja scrapa povecujejo tudi necistoce v talini, »to
raziskavo izvajamo v okviru razvojno-raziskovalnega
programa MARTINA, ki ga vodi Institut za kovinske
materiale in tehnologije (IMT)«. Prav tako je odprt
projekt OPTIAL, ki ga izvajajo v lastni reziji v sodelo-
vanju s podjetji Alcad in C3M. »V okviru tega projekta
razvijamo kalkulator, ki omogoca izracun sestave

V Impolu razvijajo
kalkulator, ki
omogoca izraun
sestave optimalnega
vlozka za
pretaljevanje.

Dobre okoljske prakse

optimalnega vlozka za pretaljevanje,« pojasnijo.
Zakljucujejo pa tudi's projektom kognitivnega racu-
nalniStva v sodelovanju z IBM Ziirich po metodologiji
IBM-ovega produkta Watson, s katerim osvajajo napo-
vedovanje mehanskih lastnosti materiala v odvisnosti
od kemijske sestave vlozka. ¢

Foto: ArhivIimpol

« primerjalno analizo financnih podatkov vasega podjetja

s panogo ali regijo

po razlicnih kriterijih

¢ ura svetovanja s podrocja financ

 prepricali se boste, kje prekasate tekmece

« ugotovili, kje imate Se prostor za izboljSave

ter po panogah

« letni pregled poslovanja gospodarstva iz letnih porocil

« imeli pregled nad poslovanjem slovenskega gospodarstva

« dvignete kakovost vasih poslovnih odlocitev
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Clani UO GZS so ocenili, da 3ok terapija, kot jo predstavlja trenutni predlog novele Zakona o minimalni placi,
ni potrebna in bi povzrodila nepredvidene posledice. GZS se zavzema za oblikovanje srednjeroénega social-
nega sporazuma, v okviru katerega bi opredelili vprasanja gibanja plac glede na rast produktivnosti.

V tem trenutku okoli 38.000 zaposlenih prejema minimalno plaéo, vsaj $e okoli 20.000 pa jih prejema do
20 evrov visjo placo. Po Stevilu prejemnikov minimalne place izstopa javni sektor, trgovinska dejavnost,
zaposlovalne dejavnosti in gradbenistvo, kar je podobno kot v drugih evropskih drzavah. Nacrtovani dvig
minimalne place bi imel dolo¢ene pozitivne posledice (npr. verjetno visjo potro$njo zaradi vecje nagnjenosti
prebivalstva k trosenju, spodbujanje podjetij k izboljSanju ucinkovitosti poslovanja ...), pa tudi negativne,
saj bi se podjetjem znizal razpolozljivi delez za variabilno nagrajevanje, povecalo bi se nezadovoljstvo
zaposlenih na dnu placne lestvice, kar bi negativno vplivalo na produktivnost, mozna bi bila selitev delov-
no-intenzivnih dejavnosti ob naslednji gospodarski krizi ter manj$e zaposlovanje ranljivih skupin delavcev.
Povecali bi se tudi tako stroski plac za drzavo in stroski poslovanja za majhne podjetnike.

UO GZS je podprl predloge za ublaZitev novele Zakona o minimalni placi. Od Vlade RS do 1. junija 2019
pric¢akuje zakonske resitve za razbremenitev stroskov dela v visini vsaj 250 milijonov evrov. Na seji je bil
imenovan Strateski svet GZS za kolektivno dogovarjanje/bipartitni socialni dialog. UO GZS je podprl stalis¢a
in predloge StrateSkega sveta GZS za davke glede kratkoro¢nih ukrepov na podrocju davkov s poudarkom na
razbremenitvi stroskov dela, pravi¢ne obdavcitve nepremicnin in razvojno naravnanih davénih spodbud za
podjetja.

Gospodarska zbornica Slovenije je skupaj z nekaterimi drugimi delodajalskimi organizacijami pripravila
predlog za rast plac in razbremenitev stroSkov dela. Slovensko gospodarstvo je bilo v zadnjih letih nadpov-
precno uspesno, gospodarska rast je v povprecju presegala 3 odstotke. V zadnjih petih letih se je BDP tako
realno dvignil za 18 %. Delo je dobilo 80.000 delavcev. V prihodnjih letih se pri¢akuje nekoliko niZja rast, ki pa
bo Se vedno presegala rast vobmocju evra za 1 do 1,5 odstotne tocke. Obstaja doloc¢ena verjetnost vecjega
gospodarskega ohlajanja, a so bilance podjetij v precej boljSem stanju, kot so bile v letu 2008. Gospodarstvo
ni prezadolzeno, je likvidno ter lahko bolje prestane morebitno recesijo na klju¢nih izvoznih trgih. Kljub temu
pa velja poudariti, da prestrukturiranje v nekaterih gospodarskih panogah e vedno ni zaklju¢eno.

Gospodarska rast se odraza tudi v rastocih davénih prihodkih, ki bodo v letoSnjem letu prvi¢ presegli 16
milijard EUR, kar je na letni ravni za 2,2 milijarde EUR vec kot pred tremi leti (2015). Od tega zneska je bilo
pobranega 400 milijonov EUR ve¢ dohodnine, 990 milijonov EUR vec socialnih prispevkov in 230 milijonov
EUR vec davka od dohodka pravnih oseb. Drzavni proracun bo imel javnofinancni presezek tako v tekocem
kot tudi v naslednjem letu. Razlika med tekocimi javno-financ¢nimi prihodki in odhodki pred placilom obresti
na drzavni dolg je pozitivna Ze od leta 2016. Tudi napovedi o gibanju teh klju¢nih javnofinan¢nih kategorij so
ugodne.

Predstavljen predlog predvideva, da se 250 milijonov EUR (0,5 % BDP) oz. dobrih 10 % dodatnih dav¢nih
prilivov na letni ravni nameni razbremenitvi stroskov dela. To bi vsem zaposlenim omogocilo visji Zivljenjski
standard, delavce bi zadrzali na trgu dela v Sloveniji in pospesili domaco potrosdnjo, ki je v zadnjem Cetrtle-
tju medletno ostala nespremenjena. Posledi¢no bi velik del te davéne razbremenitve povecal druge davéne
prilive, Se posebej davke na potrosnjo (DDV, tro3arine). Predlog uposteva tudi ugoden ucinek pri¢akovanih
davcnih prilivoy, ki bodo nastali kot posledica vecjega troSenja prebivalstva.

Predlagatelji pricakujejo, da se Vlada RS zaveze, da bo do 1. junija 2019 sprejela ustrezne zakonske
podlage za izvedbo njihovih predlogov, in sicer:

+ razbremenitev regresa na 100 % povprecne place v Republiki Sloveniji,

+ znizanje progresije dohodninske lestvice nad 1,6-kratnikom povprecne place,

+ uvedbo razvojne kapice na zdravstvene in pokojninske prispevke,

« skrajsanje obdobja placila nadomestila za bolnisko odsotnost v breme delodajalca s 30 zaporednih
delovnih dni na 20 delovnih dni in iz najvec 120 delovnih dni v koledarskem letu na najvec¢ 90 delovnih
dniv koledarskem letu,

«+ odpravo verizenja bolniske odsotnosti,

+ dolocitev novega odpovednega razloga (redefinicija odpovednega razloga).

Ob tem dodajajo, da napovedi Umarja kazZejo, da se bo povprecna bruto placa v naslednjih dveh letih
povecala za okoli 3 do 4 odstotke. Predlagana razbremenitev pla¢ bi tako rast dodatno okrepila za ve¢ kot
odstotno tocko. Socialne partnerje tako vnovi¢ pozivajo k sklenitvi socialnega sporazuma, kjer bi se socialni
partnerji dogovorili o rasti pla¢ do 2025.
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Pomurska gospodarska zbornica je v Murski Soboti v sklopu
projekta Right Profession Il - Pravi poklic za razvoj regije, s katerim
zelijo partnerji zmanjsati strukturno brezposelnost in izboljsati
kadrovsko sorazmerje na trgu dela, v ¢asu festivala mladih - 1IZUM
pripravila okroglo mizo o kadrovskih potrebah v regiji ter o sooc¢anju
podjetij s pridobivanjem mladih v proces dela. Direktor Pomurske
gospodarske zbornice Robert Grah je poudaril pomembnost dogod-
kov, ob katerih mladi dobijo priloZznost spoznati podjetja od blizu.
Direktor podjetja Medicop Peter Podlunsek je predstavil inovativno
podjetje in pomen razvoja. Direktorica druzbe Varis Sabina Sobocan
je poudarila, da se briSejo meje med Zenskimi in moskimi poklici in
mlade povabila, da izberejo zaposljive poklice. Strokovna sodelavka
za kadre v podjetju Elrad International Simona Kovac je povedala,
da v podjetju zaposlujejo kader s tehni¢no izobrazbo in znanjem
tujega jezika. Vidik inovativnosti na podro¢ju agronomije, je
predstavil direktor druzbe Paradajz Martin Zigo. Najpomembnejsa
jevizijain zelja. S tem se je strinjala vodja podroc¢ja kadri in splo-
$ne zadeve v druzbi Arcont Metka Svetec Soo$, kjer odpirajo vrata
mladim in nudijo moznost Stipendiranja. Vodja obrata podjetja XAL
Svetila Tadej Topolnik je poudaril, da nudijo zaposlenim moznosti
razvoja ob inovacijah in moderni tehnologiji. O Akademiji Pomgrad
je vodja akademije Sanja Miljus Herman pojasnila, da se je odlocitev
o ustanovitvi akademije izkazala za uspesno. Andreja Sever, direkto-
rica Sluzbe za razvoj kadrov in izobraZzevanje pri GZS, je predstavila
vajenistvo, dr. Miha Lov$in, Center za poklicno izobraZevanje,

pa tekmovanje Euroskills. Okrogli mizi je v nabito polni dvorani
prisluhnilo lepo Stevilo ué¢encev ter starsev, ki so spoznali delovanje
podijetij ter dobili dobre smernice o tem, kje iskati uspesno poklicno
pot. Pripravila: Pomurska gospodarska zbornica
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V sklopu avstrijskega predsedovanja Svetu Evropske
unije je med 19. in 21. novembrom 2018 v Gradcu pote-
kalo Ze tradicionalno evropsko zborovanje za srednja in
majhna podjetja (SME Assembly), ki je skusalo odgovo-
riti na vprasanja, kakSne naj bodo prihodnje politike EU,
da bodo pospesevale podjetnisko rast. Tudi tokrat so
predstavili novo porocilo o stanju podjetnistva v EU.

Letosnje srecCanje, ki se ga je udelezila tudi direk-
torica GZS-PTZ Vida Kozar, je potekalo pod geslom:
»Povezujmo. Delimo. Inovirajmo.« Posebna pozornost je
bila posvecena temam, kot so digitalizacija, internacio-
nalizacija, Zensko podjetnistvo, inovacije, globalizacija,
»blockchain« tehnologija, zagotavljanje kapitala za
zagonska podjetja, javna narocila.

Kot je na otvoritveni okrogli mizi z naslovom
»Zgradimo naso podjetnisko pokrajino« poudarila
podpredsednica Avstrijske gospodarske zbornice Ulrike
Rabmer - Koller, ki je tudi sama ze vrsto let uspesna
podjetnica, je pomembno, da odlocevalci pri vsakem
ukrepu najprej pomislijo, kako bo ta vplival na majhna
podjetja. Danes se tudi majhni podjetniki v Avstriji srecu-
jejo s pomanjkanjem ustrezno izobrazenih kadrov. Tej
teZavi v Avstriji uspeSno pomagajo z dualnim sistemom
izobrazevanja, ki ne velja le za obrt, ampak za vse vrste
Solanja. Tudi Studentje se morajo ze v ¢asu Studija obve-
zno preizkusiti tudi v praksi. Digitalizacija je danes nujna
tako v visoko tehnoloSkem podjetju kot v pekarni. Za to
pa potrebujemo hitri internet v vsakem okolju,« je poda-
rila Ulrike Rabmer - Koller. Pripravila: Vida Petrovcic

Informacijski pooblaséenec je znamenom izobrazevanja manjsih podjetij o reformi zakonodaje s podrocja varstva osebnih podat-
kov zagnal nov projekt RAPID.Si. V okviru projekta je zazivela spletna stran www.upravljavec.si, ki odgovarja na najpogostejsa
vprasanja, s katerimi se v praksi srecujejo majhna podjetja. Na spletni strani so na voljo pojasnila in konkretni napotki, kako zados-
titi zakonskim zahtevam s podrocja varstva osebnih podatkov in tudi neobvezujoci obrazci, ki so podjetjem lahko v pomo¢.
Majhnim podjetjem bo vse do konca septembra 2019 na voljo tudi telefonsko svetovanje na brezplacni Stevilki 080 29 00, vsak
delovni dan med 8.30 in 12.30. Na telefonski Stevilki, ki je namenjena izklju¢no podjetjem, bodo na voljo strokovni sodelavci infor-

macijskega pooblas¢enca.

Majhna podjetja morajo svoje delovanje prilagoditi Splosni uredbi o varstvu podatkov, ki je v veljavi od 25. maja 2018. Skupaj
s prihajajo¢im Zakonom o varstvu osebnih podatkov (ZVOP-2) predstavljata za upravljavce precejsnjo Siritev obveznosti in nalog.
Uredba Siri nabor pravic posameznikov, upravljavcem pa nalaga, da posameznikom zagotavljajo pregledne in lahko dostopne infor-

macije o obdelavi njihovih osebnih podatkov.
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9. januar 2019 Skrivnosti uspesnega vsebinskega in e-mail marketinga v dobi avtomatizacije in GDPR
UdeleZenci se bodo naucili pisati zanimive vsebine za bralce, oblikovati privlia¢ne e-mail

E - E kampanje, pridobivati kontakte potencialnih strank in pripraviti e-mail sporocila, ki dobro
prodajajo.
E 23. januar 2019 Kako do dobre uporabniske izkusnje na spletni strani in aplikacijah?

Udelezenci bodo spoznali podrocje uporabniske izkusnje, kako graditi konkurenéno pred-
nost na tem ter napake na spletnih straneh, ki se jim morajo izogniti.
12. februar Nove klju¢éne kompetence vodij

2019 GZS-jev seminarski trojcek je namenjen posameznikom, vodjem in podjetnikom, ki ste prip-
ravljeni in Zeljni spreminjati sebe in svojo okolico v druzbo z visjo dodano vrednostjo.
12.-14. Izhodna sektorska delegacija v Nemcijo - lesarji

februar 2019 GZSbovsodelovanju s partnerji organizirala predstavitev slovenskih proizvodnih in
storitvenih podjetij s podroc¢ja notranje opreme zasebnih, javnih in poslovnih prostorov ter
gradnje objektov na Bavarskem. Udelezenci se bodo predstavili na sedezih bavarskih grad-
benih podjetjih in arhitektov z namenom iskanja moznosti sodelovanja.
15. februar  Nacionalna konferenca 55+ na temo starejsih zaposlenih
2019 Na konferenci bodo osvetljeni ukrepi za pospeseno rast stopnje delovne aktivnosti starejsih
v Sloveniji, pri tem pa bodo izpostavljeni klju¢ni elementi, ki omogocajo ohranjanje zaposli-
tev starejsih in oblikovanje delovnih mest glede na potrebe starejse populacije. Konferenca
je namenjena vodstvom gospodarskih druzb, kadrovskim sluzbam in organizatorjem dela,
predstavnikom varnosti pri delu in medicine dela. Podprta bo z uporabnimi resitvami za
podjetja ter s predstavitvami dobrih praks.
15. februar  Predstavitev publikacije Gospodarski uspehi v regiji
2019 Zbornica osrednjeslovenske regije bo predstavila publikacijo Gospodarski uspehi v regiji.

www.posta.si

Po vinjeto
na posto!
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Na izbranih postah*, razen pogodbenih, lahko kupite vinjete za leto 2019 za vse
cestninske razrede. Imetniki kartice Diners Club lahko vinjete placate v vec obrokih.
Najmanjsa vrednost obroka od 1. decembra 2018 do 28. februarja 2019 je 30 EUR, po
koncani akciji, od 1. marca 2019 naprej, pa 40 EUR. Letno vinjeto za osebna vozila v
vrednosti 110 EUR lahko tako do konca februarja placate v treh obrokih. Nakup vedjega

Stevila vinjet je mozen na najvec 12 obrokov. \@ Pogta Slovenije

Zanesljivo z vami!

Vsem voznikom zZelimo prijetno in varno voznjo.

Info: na postnem okencu in 080 14 00.

* Seznam post, ki prodajajo vinjete, je objavljen na www.posta.si.




Excellent SME

Imetniki certifikata Excellent SME Slovenija dosegajo izjemne rezultate:

« imajo 19 % visje prihodke na zaposlenega od povprecja te velikosti podjetij,
ustvarijo 3,7 krat visji dobi¢ek na zaposlenega,

ustvarijo za 13,4 % viSjo dodano vrednost na zaposlenega.

excellent-sme.gzs.si

Certifikat Excellent SME ima v Sloveniji
preko 900 podijetij.

Prejemniki certifikata Excellent SME Slovenia po 5. oktobru 2018

ALUBOMA d.o.0. Sezana
ALUVAR d.o.o0.
APiA Trgovsko podjetje d.o.o.
AUDITORIUM SC d.o.0.
AVIO PARTNER MARIJANA MLINAR S.P.
AVTO - KOCEVJE d.o.0.
AVTOPREVOZNISTVO JOZE PROSENJAK S.P.

BAGERKOM, MONTAZE IN GRADBENA
MEHANIZACIJA, MATEJ JUSTINEK, s.p.

BIAL, d.o.o.
BINTEGRA, d.o.o0.
BIROPRODAJA d.o.0.
BOGNER UROS JENKO S.P.
DEBRIA D.O.O.
DENTACOM d.o.o0.
DOMO, d.o.o.

E.P.S. INZENIRING d.o.0.
E2E, trgovina in storitve, d.o.o
EGAL PB d.o.o0.

EGRO ZORMAN d.o.0.
EHO d.o.o.
EKOSEN, d.o.o.
EMUNDIA
EURO - VRT PTUJ d.o.0.
EVENTUS, NOVO MESTO, D.0O.O.
FILTEC d.o.0.

FINES d.o.o0.

FIRST, Murska Sobota d.o.o.
Fotona d.o.o.

Helios Kemostik, d.o.o.

Najboljsi ga ze imajo.

coface

INOTHERM d.o0.0.
INPRO d.o.o0. Novo mesto
INTER MINERAL d.0.0.
iPiramida d.o.o.

JANJA SKOFLANC CERJAK S.P.
JEZIKOMAT, MOJCA PREMRL S.P.
JP.MONTAGE, d.o.0.
KOMUNALA TRBOVLJE, d.o.o.
KONEM COLOR, Ozeljan d.o.o0.
KOVINTRADE d.d. Celje
LKK, d.o.o.

MARCHE d.o.0.

MOGA D.0.0.
NEBULA D.O.O.

OBRTNO PODJETNISKI SERVIS KOPER d.o.0.

PALMA, d.o.0., Celje
Parsis, d.o.o.
PE - TI KONTO, d.o.o0.
PINACEA d.o.o0.

PINKERTON INTERNATIONAL d.o.0.
PLANEN d.o.0., Skofja Loka
PLASTA d.o.0.

PLASTIKA SKAZA d.o.0.

PMS KOVINOPLASTIKA PLESTENJAK d.o.0.

Poslovni sistem Kostanjevec,
Drago Kostanjevec s.p.

PR, d.o.o0.
PRIMA d.o.o.
Projekt.si d.o.o.
PROVAR, d.o.o0.

Gospodarska
zbornica
Slovenije

Racid.o.o.
ROBOTINA d.o.o0.
ROLETARSTVO MEDLE d.o.o0.
SENCILA MEDLE d.o.o0.
SGP GRADITELJ D.0O.O.
SILVESTER MURGELJ S.P.
SON d.o.o. Vinica
Soncek d.o.o.

S-TMM sistemi d.o.o.
STRAMEX PET d.o.o0
STRIKAN, d.o.0., Ljubljana
STROJNIK, d.o.o0.
STROJNISTVO HOLC d.o.0.
STUDIO MATEVLJI¢ d.o.o0.
SUMAND D.O.0.
TABOR TRADE d.o.0.
TIKO PRO d.o.0.
TINEX d.o.0.
TURISTICNA AGENCIJA MOVIS d.o.o.
TUTOR TEAM d.o.0.
VELB d.o.0. Cerkno
VEMAR d.o.0.

VIBOR D.0O.O.

VIVA - PROJEKT d.o0.0.
VIZIJA RACUNOVODSTVO d.d.
VRC d.o.o.

ZAAL zavarovalni posli d.o.o.
ZASTOR d.o.o.

ZIvi€ d.o.o.

Pridobite ga tudi vi!

SAFE 4%
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VSAKO LETO
“'NOV MOBITEL

TelekomSlovenije

* S PAKETOM PLATINUM
JE TO LAHKO VASA

4

NOVA NAVADA

Ze letos si lahko narogniki
paketa izberete eleganten
Samsung Galaxy Note9

za samo 1 €, prvih 20 pa
ekskluzivno prejme pametno
uro Samsung Galaxy Watch’

DARILO |
ZA NAJBOLJ = .
URNE* £ S

i e 5 ]

@ www.telekom.si/poslovni

Ba=E=nkleEn

*Pogoj za pridobitev darila Samsung Galaxy Watch je sklenitev ali podalj$anje naro¢niskega razmerja s paketom Platinum in isto¢asen nakup subvencionirane naprave znamke Samsung Galaxy Note9
z vezavo za 12/24 mesecev v skladu s Pogoji akcijskega nakupa naprav. Akcija velja za prvih 20 kupcev. Akcijska cena velja ob sklenitvi oz. podalj$anju mobilnega naroéniskega razmerja s paketom
Platinum B (z vezavo za 12 mesecev) z enkratnim placilom kupnine za napravo v znesku 1 EUR. Velja za vse, ki nimajo veljavnega Aneksa $t. 20/2013 (z vezavo naro¢ni$kega razmerja za 12 ali 24
mesecev) in izpolnjujejo ostale pogoje akcijskega nakupa naprav. Ponudba velja do odprodaje zalog. Slike so simboli¢ne. Telekom Slovenije, d.d., si pridrZuje pravico do sprememb cen in pogojev. Cene
so v EUR z DDV. Za ve¢ informacij o ponudbi in akcijskem nakupu naprav obis¢ite www.telekom.si, Telekomov center, pooblas¢eno prodajno mesto ali poklicite 080 70 70. Slike so simboli¢ne.

Telekom Slovenije, d.d., Ljubljana
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