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Digitalizacija in povezljivost z Jungheinrichom.

Smo vodilni ponudnik inteligentnih intralogisti¢nih resitev.
ResSujemo izzive Industrije 4.0, ki potrebuje pravega
dirigenta z veliko izku$enj in znanja. Od postavitve
zacetnega koncepta, izvedbe in podpore projekta.
Zgradite in vzdrzujte vase celotno skladisce s

sistemom prihodnosti.
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OMV kot najvecja avstrijska in mednarodno dejavna energetska druzba je sopomenka
odgovorno mobilnost in varnost storitev. To zagotavljajo nasi kakovostni petrokemicni proizv
ucinkovite resitve z zemeljskim plinom za mesta in podezelje ter nase trajno iskanje revoluciona
reSitev za prihodnost.

Dozivite ve¢ na www.omv.com in www.omv.si
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Ste za vroco ponudbo?

Agencija INT d.o.o.

35 % popust ob narocilu prevoda ali lekture.

AGENCIJA NOVELUS, d.o.0.

20 % popust na digitalne storitve - INBOUND MARKETING
Aktiva varovanje d.d.

V novembru 2018: ob nakupu paketa VAREN dom
podarimo GASILNI APARAT 3kg.

Akumen d.o.0

15 % popust pri razvoju glede na naso standardno urno
postavko ali po projektni oceni.

Creditreform d.o.o0.

25 % popust na cene bonitetnih porocil

Drustvo prodajnikov Slovenije

Investicija v prakti¢no znanje na podrocju prodaje je
najboljsa investicija zase in podijetje, poleg tega pa samo
¢lanom GZS nudimo Se posebni 15 % popust.

Eurofins ERICo Slovenija d.o.0.

20 % popust

HOUSING Co., d.o.0., Ljubljana

Ze 0d 2,59 eur na zaposlenega na mesec vec kot 250
tecajev na enem mestu, z dodatnim 15 % popustom.
Cena na zaposlenega je odvisna od paketa, ki ga zakupite.
Vrsta paketa je odvisna od Stevilo zaposlenih vklju¢enih
na MojeZnanje.si. Najvisja mozna cena na zaposlenega je
12,99 eur/mesec.

IDENTIKS d.o.o.

Do 15 % na vsa unikatna poslovna darila in promocijski
material.

INSIS d.o.0.

20 Eur popusta ob nakupu racunalniske opreme.

M TRANS d.o.0.

20 % popust

ProAktiv SPORT d.o.o0.

Do 10 % popust na naSe team building programe.
STARKMAT, Sebastjan Starkel s.p.

Pisarniski stol za zdravo sedenje Active Chair 240,00 Eur
& 340,00 Eur

Translat, d.o.o.

Svojim novim strankam ponujamo 20 % popust na prvo
narocilo.

Visja strokovna Sola Academia Maribor

50 % Solnine v prvem letu Studija za dva udeleZenca
Studija (2zal)

Vizi d.o.o.

Za prvih 10 naro¢nikov smo pripravili popust v viSini

50 % za prvi mesec racunovodenja ob podpisu pogodbe
za najmanj 1 leto.

clan-clanu.gzs.si

Gospodarska
zbornica am @
Slovenije
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T: 01 5898 129, andreja.abram@gzs.si
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Rast v EU se upocasnjuje

Novica, ki v zadnjem obdobju postaja svarilo in
opomin gospodarstvu in politikam. Za nami je nekaj
let visoke gospodarske rasti, obdobja, v katerem se
je v nase vrste ponovno zalezel optimizem. Ze nekaj
mesecev pa smo pri¢a gospodarskemu ohlajanju,
umirjanju narodil, previdnej$im napovedim in pred-
vsem vse pogostejsim svarilom, da je pred vrati nova
globalna kriza. Kako se lahko nanjo pripravimo? Kje
smo najsibkejsi in najranljivejsi?

Na GZS smo pred dvema tednoma organizirali
predstavitev moznosti, da Slovenija postane refe-
renc¢na drzava zelene mobilnosti. Avtomobilska
industrija, ki je steber slovenskega izvoza, se pospe-
Seno vkljucuje v nove tehnoloske trende, kjer je zelena
mobilnost ze danes podprta s Stevilnimiinovacijami
na podroc¢ju razogli¢enja, elektrifikacije in avtonomne
mobilnosti. Moznosti za rast in razvoj so izjemne,
potrebne pa bodo Se bolj ciljane razvojne politike, ki
bodo podpirale inovativnost in razvoj podjetij. Ceprav
je bilo ob dogodku izpostavljeno, da so strateska
razvojno-inovacijska partnerstva, preko katerih tudi
drZava z javnimi sredstvi podpira sodelovanje gospo-
darstva in raziskovalne sfere, dober primer ucinkovite
razvojne politike, pa je bila hkrati posredovana tudi
ocena, da je tega sodelovanja Se premalo, predvsem
pa, da je pretok vrhunskega znanja na trg, v obliko
novih razvojnih produktov in storitev, prepocasen
in neorganiziran. Se ve¢, $e vedno obstoje tevilne
administrativne in zakonske ovire za trzno realizacijo
znanstvene produkcije.

Pred nami pa je tudi nemirno obdobje v javnem
sektorju. Sindikati zahtevajo nemogoce - po zadnjih
ocenah vladnih pogajalcev naj bi zahteve po visjih
placah na letnem nivoju zahtevale nekaj manj kot
milijardo dodatnih proracunskih sredstev. V $tiri-
letnem obdobju te vlade bi to pomenilo toliko, kot
je predvideno za vse infrastrukturne investicije - 2.
tir, tretja razvojna os, karavanski predor, obnovitev

Moznosti za rast in razvoj so
izjemne, potrebne pa bodo Se bolj
ciljane razvojne politike, ki bodo
podpirale inovativnost in razvoj
podjetij.

Samo Hribar Mili¢
odgovorni urednik

infrastrukture, nove Sole ... - vse to bi lahko naredili
zdenarjem, ki ga sindikati javnega sektorja zahtevajo
za place v javnem sektorju. Kar nameravajo izsiliti
tudi s posameznimi stavkami in generalno stavko, ¢e
vlada ne bo popustila. Verjetno bodo tudi predstav-
niki sindikatov na koncu pristali na nek kompromis,
ampak, za kompromis, ki ga je pripravila vladna stran
in bi na letni ravni znasal dobrih 260 milijonov evrov,
$e slisati niso hoteli. Ze zdaj pa za plage v javnhem
sektorju porabimo bistveno ve¢, kot je povprecje
drzav Evropske unije. Vsako popuscanje sindikatom
javnega sektorja bo povecalo javno-finan¢na tveganja
ter posledi¢no vplivalo tudi na srednjero¢ni gospodar-
ski razvoj nase drzave.

Naravne ujme, ki so se znesle nad nasimi kraji
konec oktobra, so le Se enkrat opozorile, da z zemljo
in naravnimi viri ravnamo nepremisljeno in nera-
cionalno. Organizacija Global Footprint Network
ugotavlja, da letno porabimo za skoraj dve Zemlji
naravnih surovin. Mi v Sloveniji za skoraj tri planete,
ZDA pa celo za pet. Neracionalno ravnanje in upora-
bljanje naravnih virov ne predstavlja le vse vecjih
okoljskih tezav in tudi stroskov, temve¢ tudi krat-
koroc¢no postavlja gospodarstvo v nekonkurencen
polozaj.

Prihajajoca kriza, razvojni izzivi in okoljska
vprasanja postavljajo Stevilna vprasanja, na katera
nimamo pripravljenih odgovorov. Ker paimamo ambi-
ciozne cilje, tako gospodarske kot socialne, je nujno,
da is¢emo tudi pot do teh ciljev. Letos bomo na 13.
Vrhu slovenskega gospodarstva 28. novembra iskali
Formulo uspeha za gospodarsko odli¢nost. S katerimi
ukrepi in spremembami doseci, da bomo imeli visjo
dodano vrednost in seveda tudi visje place in socialno
vzdrznost. Ker, ¢e ni¢ ne spremenimo, ¢e bomo le
opazovali in ¢akali, potem bodo cilji ostali le ¢rka na

papirju.

Foto: Barbara Reya
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Kljub slabsanju pogojev na
mednarodnih trgih Se optimisticno

Kratkorocni obeti so se poslabsali zaradi negotovosti na svetovni ravni,

gospodarska rast v 2019 bo nizja.
Darja Mocnik, Analitika GZS

v predelovalnih dejavnostih je predvsem posledica
dogajanj v mednarodnem okolju. Proizvodni PMI
indeks, ki meri pricakovanja nabavnikov v proizvodniji,
se je septembra v obmodju evra znizal na 53,2 in je
bil na 26-mesec¢nem dnu. Kljub upadanju v letoSnjem
letu vrednost nad 50 pomeni rast, vendar nizjo.
Okrevanje bo Se naprej spodbujalo vec dejav-
nikov. Zaradi ugodnih pricakovanj o proizvodnjiin
Se velikem obsegu novih narocil zaupanje podjetij
ostaja na visoki ravni, saj je izkoris¢enost zmogljivo-
sti Se naprej nad dolgoroénim povprecjem, vendar
pa pomanjkanje opreme in ustrezne delovne sile
omejujeta proizvodnjo. Pogoji financiranja Se naprej
ostajajo ugodni, ob povecanih denarnih sredstvih
podijetij, ki omogocajo podjetjem vec fleksibilnostiin
varnosti.

Optimizem v gospodarstvu se zmanjsuje, kar kaze
predvsem pri¢akovanje o umirjanju gospodarske
aktivnosti, medtem ko so tekoci podatki o izvozu in
industrijski proizvodnji Se vedno dobri. Slovenski
gospodarstveniki so v anketi Analitike GZS »Evropska
anketa ekonomskega okolja v 2019« izkazali optimi-
zem. Stirideset odstotkov podjetij pri¢akuje, da se
bodo splosni pogoji poslovanja za njihova podjetja
poslabsali, kar pomeni predvsem strah pred prihod-
njimi gibanji prodaje in stroskov (surovin).

Vrednost kazalnika gospodarske klime za
Slovenijo se je oktobra letos znizala na raven iz
zacetka leta 2017, a ostaja nad ravnjo dolgoroc¢nega
povprecja. Optimizem se je znizal v predelovalnih
dejavnostih, v gradbenistvu in med potrosniki, visoko
in stabilno ostaja v storitvenih dejavnostih. Umirjanje

“Upostevani statisti¢ni podatki znani do 24. 10. 2018.

10 kljucnih podatkov

Kljub zmerni umiritvi uvozne
dinamike v 3. Cetrtletju in
zaostajanju za rastjo izvoza
na nivoju Slovenije belezimo
dvomestno rast blagovne
menjave (izvoz +11,3 %, uvoz
+10,9 %). Nadaljuje se tudi
visoka rast storitvene menjave.

1zvoz na visokem nivoju

Stevilo delovno aktivnih se
pribliZuje najvisji ravni po
letu 2008. Letos od januarja
do avgusta je bilo 18 tiso¢ ve¢
delovnih mest (neto) - po 5 tiso¢
vec jih je bilo v gradbenistvu in
predelovalnih dejavnostih, blizu
2 tisoc v gostinstvu.

Industrijska proizvodnja se
povecuje skladno z rastjo izvoza,
zaloge se povecujejo. Najvisjo
rast proizvodnje belezijo
proizvajalci racunalniskih,
elektri¢nih in opti¢nih
instrumentov (+27 %), pri katerih
je bila avgustovska rast Se vija.

je nizja kot v lanskem letu.
Trgovina z motornimi vozili
letos belezi 16,8-odstotno
rast. Predvsem avgusta je
bila mo¢nejsa rast novih
registracij vozil.

Nafta se je od sredine avgusta
mocno podrazila (na 85 USD
za sodcek v zadetku oktobra)
in se nato spustila na nivoje
nekaj pod 80 USD, kar je bilo za
tretjino vec kot lani. Cene drugih
surovin so se v zadnjih treh
mesecih vecinoma pocenile.

ter druge raznovrstne dejavnosti
gostinstvo (nad 7 %).

Medletna rast cen je septembra
cen nafte, cen storitev (najemnin
stanovanj) in blaga dnevne
porabe. Povpre¢narast cen
znasa 1,7 %, kar je ob aktualni
gospodarski rasti relativno malo.

Vrednost opravljenih gradbenih
del se letos krepi, Se posebej
v tretjem Cetrtletju, ko je
medletna rast znasala vec kot
33%. Mocneje se krepi vrednost
gradbenih delinZenirskih
objektov, predvsem drzavnih
investicij pred lokalnimi
volitvami.

mar. 2015

avg. 2018

Krizarke, ki pripeljejo 70 % vseh

potnikov v pristanisce Koper, so

prispevale k povecanju prometa

potnikov v pristaniscih. Promet
blaga je letos upadel za 1,1 %.
Vtretjem Cetrtletju se je rast
na nasem najvecéjem letalis¢u

nekoliko umirila. Prepeljanih je

bilo za 10,2 % vec potnikov in za

4,8 % blaga.

2 5. - .
0 A Zivahnejsa gradbena dejavnost
10 \n 40
/\’ Vtretjem Cetrtletju se je rast Na rast prihodka v storitvenih
ANV — e v trgovini z nezivili $e naprej dejavnosti so najbolj vplivale
0 mocno krepila (realno +4,7% v strokovne, znanstvene in 0 Povprecna bruto placa je letos
apr. 2015 avg. 2018 pr\{ih osmih vmesvecih)‘ Trgovci tehniénevqejavnosti, transport nominalno‘porasla za 3,6 %.
S 3mesecno bovor " z Zivili belezijo Sibko rast, ki in skladicenje (nad 10 % rast) 20 Nekoliko visja je vzasebnem

sektorju zaradi vijih osnovnih
pla¢ v nekaterih kolektivnih
pogodbah. Rast zaposlovanja
v panogah s podpovprecnimi
pla¢amivpliva na nizjo rast.
Najvisjo rast plac belezijo letos v
rudarstvu, drugih raznovrstnih
dejavnostih, finan¢nih in
zavarovalniskih storitvah.




/ naprednimi bancnimi storitvami
prinranite svoj dragoceni Cas.

V hitrem zivljenjskem ritmu je za podjetnike pravi izziv najti dovolj ¢asa za vse poslovne obveznosti. Pri nekaterih boste najverjetneje res
morali biti navzo¢i, dobra novica pa je, da se povecuje Stevilo poslovnih procesov, ki jih lahko hitreje in preprosteje opravite z uporabo

naprednih banc¢nih storitev.

Upravljajte finance podjetja udobno in

preprosto.

S spletno banko Abanet com lahko opravite vse storitve domacega
in ¢ezmejnega placilnega prometa. Iz udobja pisarniskega stola ali
domacega naslonjac¢a hitro in preprosto pripravite placilne naloge,
prejemate in posiljate e-racune ter pogledate stanje, promet, stanje
kreditov in depozitov na poslovnih racunih.

Nadzor nad financami podjetja imejte kjerkoli
in kadarkoli.

Z mobilno banko Abamobi com lahko podjetniki vedno in povsod,
tudi zunaj pisarne, dostopate do poslovnih racunov in placujete
obveznosti. V trenutku lahko pregledate stanje in promet na poslovnih
racunih, stanje kreditov in depozitov, porabo na poslovnih karticah,
seznam opravljenih transakcij in zgodovino izvrienih placilnih nalogov.

O spremembah na racunih bodite obvesceni
takoj.

Mobilna storitev Abasms com vas s sporoc¢ilom SMS obvesti in
opozarja ob spremembah na poslovnih racunih in poslovnih
karticah doma in v tujini. Omogoca takojsnje informacije o prilivih in
odlivih ter dnevnem stanju na poslovnih racunih.

Placujte sodobno z mobilnim telefonom.

Mobilna denarnica Abadenarnica vam omogoca preprosto, hitro
in varno brezstiéno placevanje z mobilnim telefonom. Mobilna
aplikacija Abadenarnica vam je brezpla¢no na voljo v trgovini Google
Play in vanjo lahko naloZite osebne in poslovne placilne kartice. Z
Abadenarnico lahko placujete na vseh prodajnih mestih, oznacenih s
simbolom za brezsti¢no placevanje — doma in v tujini.
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Abadenarnica,
vasa nova
denarnica.

Sodoben nacin
placevanja z mobilnim
telefonom.

Tudi za poslovne
uporabnike.

Prenesite si
aplikacijo:

» Google play

ABANKA

www.abanka.si/abadenarnica Banka prijaznib ljudi
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Kemijski institut
ima zelo dobro
vzpostavljeni
projektno pisarno
in pisarno za prenos
tehnologij.

Z direktorjem Kemijskega instituta prof. dr. Gregorjem Anderluhom,

ki vodi eno najuspesnejsih slovenskih raziskovalnih ustanov, smo
govorili o inovatorstvu, vlogi znanosti v sodobnem svetu in povezavah z
gospodarstvom, kjer v povezavi znanosti, razvoja in gospodarstva vidijo

pot za uspesno Slovenijo.

Kemijski institut, ki ga vodi direktor prof. dr. Gregor
Anderluh, je ena najuspesnejsih slovenskih razi-
skovalnih institucij, z bogato zgodovino, saj je bil
ustanovljen Ze leta 1946 kot Kemijski laboratorij
Slovenske akademije znanosti in umetnosti, danes
pa deluje kot javni raziskovalni zavod na podro¢ju
znanstvene in raziskovalno-razvojne dejavnosti. Z
direktorjem smo govorili o delu instituta in izzivih, ki
jih ¢akajo v prihodnje.

Koliko je zaposlenih na Kemijskem institutu in kako
poteka vase delo?

Trenutno je na inStitutu okoli 310 zaposlenih, od tega
vec kot polovica raziskovalcev z doktoratom in okoli
75 doktorskih Studentov. Raziskovalno delo je organi-
zirano v 11 odsekih, pokrivamo pa razli¢na podrocja

naravoslovja, s poudarkom na kemiji, vse od teore-
ti¢nih studij, ved o zZivljenju, razvoja materialov do
analizne kemije in kemijskega inZenirstva. Pokrivamo
zelo Siroko podrodje, interes instituta pa se Se Siri.
Imamo zelo dobro vzpostavljeni projektno pisarno
in pisarno za prenos tehnologij. Projektna pisarna
pomaga raziskovalcem predvsem pri prijavah na
evropske projekte iz razli¢nih shem, letos imamo tako
Ze ved kot sto prijav evropskih projektov, letno pa se
ta Stevilka Se zvisuje, kjer smo tudi zelo uspesni.
Pisarno za prenos tehnologij smo vzpostavili v
zadnjih dveh letih tudi s pomoc¢jo KTT projekta -
Konzorcija za prenos tehnologij, ki je nastal preko
ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport. Te
enote bodo, upamo, omogocile hitrejsi prenos nasih
odkritij v industrijska okolja, do produktov, hkrati pa
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tudi olajsale stike med nasimi raziskovalci in razvoj-
niki v podjetjih, tako bo prenos znanja in tehnoloskih
kapacitet, ki jih imamo, ¢im bolje izkoriscen.

Podjetja lahko privarcujejo, ce sodelujejo z vami,

saj jim omogocate dostop do drage, vrhunske
znanstvene opreme?

Tako je. To je ena poglavitnih prednosti tak$nih znan-
stveno-raziskovalnih institucij, kot je nasa, in morda
se tega podjetja Se premalo zavedajo.

Tista, s katerimi tesno sodelujemo, se tega Se kako
zavedajo. Moderna znanstvena oprema je izjemno
draga, od nakupov, kjer posamezni kosi stanejo od
pol milijona pa do nekaj milijonov evrov. Ampak to ni
vse. Ko je taka oprema namescena v laboratoriju, je
treba Se vzgojiti ljudi, ki jo znajo vzdrzevati, uporab-
ljati in interpretirati rezultate. Za kaj takega navadno
podjetja nimajo sredstev, zato se dostikrat zgodi, da
sodelujejo pri nakupu opreme, dobijo ekspertize, nam
pa to veliko pomeni, ker lahko pridemo do takih kosov
opreme, ki jih potem lahko uporabljamo tudi za nase
znanstveno-raziskovalno delo.

Ali drzi obcutek, da je bila ravno raziskovalna
dejavnost v veliki meri Zrtev gospodarske krize?

To se je v bistvu zgodilo Ze drugic¢. Prvi¢ po samo-
stojnosti, po prvem valu preoblikovanja slovenskega
gospodarstva, so bili pri optimizaciji poslovanja ravno
razvojni oddelki na velikem udaru. Pravilno ugotav-
ljate tudi za obdobje nedavne gospodarske krize. To
smo zaznali, saj so bila podjetja manj pripravljena za
sodelovanje. Danes je ze drugace. Z ugodno gospo-
darsko rastjo se povecujejo tudi vlaganja.

Kako poteka financiranje vasih projektov?

Veliko projektov izvajamo iz javnega denarja s prijavo
na razpise javne agencije za raziskovalno dejavnost,
vedno vec pa z evropskimi projekti, kjer sodelujemo,
ali kot konzorcijski partner v vecjih projektih, nekaj pa
jih celo koordiniramo. Lep primer je projekt Helis, kjer
se razvijajo novi materiali za baterije. Ponosni smo, da
razpon projektov sega od velikih razvojnih podjetij,
kjer se pric¢akujejo dovrseniizdelki, ki bi lahko zZe $li na
trzisce, pa do tipicnih, a prestiznih temeljnih znan-
stvenih projektov, kjer smo ravno letos pridobili prvi
projekt Evropskega raziskovalnega sklada za razi-
skave na podrocju sintezne biologije. Na tem podrocju
si zelimo Se vec takih projektov, predvsem na racun
mlajsih raziskovalcev.

Ali podjetja pricakujejo prevec, prehitro?

Poglejmo primer, zadnja veéja vlaganja so bilav
sklopu centra odli¢nosti nekje pred petimi leti.
Najbolj odmevni dosezki, ki jih dosegamo v zadnjih
letih in objavljamo v najbolj prestiznih znanstvenih
revijah, so rezultat ravno te opreme. Sele po nekaj
letih. Tako funkcionira znanost tudi v svetu in tega
se bomo morali zavedati tudi pri nas, da bomo lahko
sadove tega, kar bomo danes vlozili v znanost, uzili
Sele Cez nekaj let.
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Lahko v Sloveniji dobite potrebne kadre? Je dovolj

zanimanja?

Z naso infrastrukturo smo vklju¢eni tudi v evropsko

mrezo CERIK, kjer Slovenija ponuja svojo raziskovalno

opremo na voljo evropskim raziskovalcem in ti tudi

redno prihajajo, na mesecni bazi.

S slovenskimi univerzami zelo dobro sodelujemo,

od tam dobimo najvec¢ kadrov, ki se odlocajo za

doktorski Studij. Potrebe so najvecje na podrocju

ved o Zivljenju, razvoja materialov in tu je tudi najvec Smo ena od najbolj

zanimanja. Zaradi potreb slovenske farmacevtske aktivnih institucij

industrije smo imeli tudi velik odliv kadrov s tega na podrocju

podrocja, ki so odhajali v podjetja ob njihovih Siritvah. prenosa znanja v
gospodarstvo.

Nase poslanstvo je vzgoja mladih znanstvenikov na

nivoju doktorskega Studija tako, da so nasi kadri

potem tudi zazeleni na trgu.

Kaksna je danes vloga Kemijskega instituta in kako jo
vidite v prihodnje?

Danes je Kemijski inStitut moderna, dinamic¢na in
vrhunsko opremljena znanstvena ustanova, na kateri
izvajamo temeljne raziskave s podrocja naravoslovja.
Postali smo svetovno prepoznavni. Se vedno sledimo
enemu od osnovnih namenov ustanoviteljev insti-
tuta, razvijati slovensko industrijo, in smo ena od
najbolj aktivnih institucij na podrocju prenosa znanja
v gospodarstvo. Skrbimo za podmladek in vzgajamo
mlade znanstvenice in znanstvenike, ki bodo svoje
kariere nadaljevali na razli¢nih podrocjih slovenske
druzbe. S svojimi dosezki predvsem sporo¢amo, da
smo si sposobni zastavljati najvisje cilje. Nasa zaveza
za prihodnost pa je odli¢nost na vseh podrocjih
nasega delovanja.
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Razvoj znanosti, ki
temelji na temeljnih
raziskavah,

je podlaga
tehnoloskemu
razvoju, velja pa
tudi obratno.

Zelo si Zelimo razviti podrocje krioelektronske
mikroskopije, ki je zelo aktivno in hitro razvijajoce
se podrocje, usmerjeno v raziskave struktur, pred-
vsem bioloskih molekul. S tega podro¢ja je bila leta
2017 tudi podeljena Nobelova nagrada za kemijo
za razvoj te metode. V naSem regijskem prostoru ni
moznosti opravljati raziskav na tem podro¢ju in to bi
radi omogocili. Upamo, da bo to tudi gospodarstvo
zanimalo, ker je predvsem pri razvoju farmacevtskih
izdelkov to zelo uporabna metoda.

Kako vidite vlogo znanosti danes, ko se pogosto
znajde na udaru ali pa je zlorabljena za doseganje
politi¢nih ciljev?

Znanost danes v druzbi nima takega mesta, kot bi ga
morala imeti. Zavedati se je treba, da brez znanosti ni
prihodnostiin da je edina pot Slovenije v gospodarsko
rastin uspeh lahko razvojno usmerjena. Znanost in
nacrti za izboljSanje njenega polozaja morajo zato
biti sestavni del programa vsake politi¢ne stranke.
Okolis¢ine za raziskovalno delo na slovenskih razi-
skovalnih in univerzitetnih ustanovah se vztrajno
slab$ajo. Ze nekaj let so vsi vidiki raziskovanja moc¢no
okrnjeni, od pomlajevanja raziskovalnih skupin preko
vlaganj v raziskovalno infrastrukturo in ustreznega
nagrajevanja uveljavljenih raziskovalk in raziskoval-
cev. Poleg zmanjSanega financiranja razvoja znanost
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med drugim hromi tudi zastarela zakonodaja. Zato
moramo javnost, sploh politi¢no in odloc¢evalsko,
venomer opozarjati na posebnosti sistema znanosti in
narazmere, v katerih delamo.

Ali je v Sloveniji vloga znanosti prepoznana in
spostovana?

Pomen in vloga znanosti v nasi druzbi pogosto

ni prepoznana in dovolj spoStovana. Zato se na
Kemijskem inStitutu trudimo z razli¢nimi dogodki in
aktivnostmi izkoristiti vsako priloznost, da javnosti
predstavimo nase delo, posebnosti znanstveno-razi-
skovalnega dela in da opozorimo in pokazemo, kako
pomembno je raziskovanje na podrocjih, kjer delu-
jemo ter znanost nasploh. S tem zelimo ozavescati o
druzbeno pomembni vlogi raziskovalcev, znanosti in
njenem vplivu na nas vsakdan, zlasti z vidika razvoja
in raziskav.

Kaksno vlogo bi morali instituti opravljati v prihodnje?
Povezovanje znanosti in gospodarstva je odlocilno

za razvoj vsake druzbe. Temeljne, aplikativne in
razvojne raziskave so med seboj mocno prepletene.
Razvoj znanosti, ki temelji na temeljnih raziskavah, je
podlaga tehnoloskemu razvoju, velja pa tudi obra-
tno, da tehnoloski razvoj omogoca nova znanstvena
odkritja. Vsak mora pri tem opraviti svojo nalogo.
Ravno sodelovanje in njuna razli¢nost je temelj novih
spoznanj in dosezkov na obeh podrocjih.

Kako ocenjujete sodelovanje z gospodarstvom? Ali
pomaga pri financiranju vasih raziskav in se zanima
za uporabo izsledkov?

Kemijski institut Ze od same ustanovitve tesno sode-
luje s slovenskim gospodarstvom. Sodelovanje je zelo
uspesno, vendar je vedno nekaj prostora za izbolj-
Sanje. Predvsem si prizadevamo za vec dolgorocnih
strateskih projektov, v katerih bi skupaj s podjetji
ustvarjali nove tehnologije. Zato poskusamo ustvariti
¢im vec priloznosti za dialog med inStitutom in podje-
tji, kjer bomo prepoznali potrebe in tezave podjetij, ki
jih lahko reSimo na Kemijskem institutu.

Kateri so najbolj izstopajo¢i primeri dobrih praks in
sodelovanja? Kako ga Se izboljsati?

Najvec prometa institut ustvari iz sodelovanja s
farmacevtsko industrijo, to sta nasi najvedji podje-
tji Krka in Lek, ki Ze vrsto let prepoznavata dodano
vrednost izku$enj nasih raziskovalcev v kombinaciji

z moderno opremo instituta. Letno sodelujemo z

vec kot 100 podjetji iz Slovenije in okoli 20 podjetji iz
tujine. Kot izjemne primere lahko navedemo partner-
stva s tujimi podjetji Honda z Japonske in Oxford
Nanopore technologies iz Zdruzenega kraljestva. Gre
za dolgorocna razvojna sodelovanja, kjer so podjetja
zelela sodelovati z institutom prav zaradi edinstve-
nega znanja in izkusenj nasih raziskovalcev.
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Na letosnjem Dnevu inovativnosti GZS je Kemijski
institut prejel kar dve priznanji za inovacije s podrocja
kroZnega gospodarstva? Kje vidite priloZnosti v
prihodnje?
Zelo smo ponosni, da se je Kemijski inStitut uvrstil v
jagodniizbor najboljsih slovenskih inovacij in to celo z
dvema inovacijama. To je Se en dokaz visoke komer-
cialne zanimivosti izumov, ki nastanejo na nasem
institutu.

Obe inovaciji sta bili prijavljeni v okviru izziva
za inovacije za prehod v krozno gospodarstvo. Na
Kemijskem institutu je prehod v krozno gospodar-
stvo eden izmed pomembnih fokusov raziskovanja.
Naj nastejem nekaj primerov tak$nih raziskav, ki
potekajo na institutu: razvoj in raziskave novih
materialov za shranjevanje toplote; novih bolj
trajnostnih baterijskih sistemov; novih premazov za
izboljsanje ucinkovitosti son¢nih elektrarn; novih, bolj
ucinkovitih elektrokatalizatorjev za gorivne celice;
biorazgradljivih polimerov, ki bodo neko¢ morda
zamenijali plasti¢no embalazo; novih metod, katali-
zatorjev in reaktorjev za pridobivanje vrednih surovin
iz odpadne biomase; novih metod za recikliranje
Zlahtnih kovin iz odpadne elektronske opreme ...

Poleg tehnologij, ki naslavljajo prehod v krozno
gospodarstvo, klimatske spremembe, varovanje
okolja in trajnostno energijo, se na institutu razvijajo
Se druge tehnologije, ki naslavljajo druge najbolj
aktualne izzive danasnje druzbe, kot so npr. zdravje
in dostopna ter varna hrana. Institut je zelo dobro
opremljen za reSevanje navedenih druzbenih izzivov,
tako z vrhunsko opremo, kot tudi z vrhunskimi
znanstveniki.

Znanost je v zadnjem casu pogosto porinjena v
ozadje, ljudje celo bolj verjamejo razli¢nim teorijam
zarot. Kako to vpliva na znanstvenike in vase delo?
Znanost temelji na ugotavljanju resnice na podlagi
opazenih pojavov, ki so objektivno dokazljivi.
Poenostavljeno povedano: gre za dejavnost, ki se
ukvarja z dejstvi. V zadnjem ¢asu pa prihaja do splo-
Snega trenda v svetovnem merilu, da se mo¢ dejstev
in govoric izenacujeta. Tak3no okolje je seveda zelo
ugodno za Sirjenje teorije zarot, nedokazanih trditev
ipd. Morda bi se morali veckrat vprasati, ¢emu in
komu se mora ¢lovestvo zahvaliti za silovit napredek
v zadnjih stoletjih, ki je vodil do Zivljenjskega stan-
dardain blaginje, ki ju lahko uzZivamo danes. Taista
dejavnost, znanost, napoveduje, da bo v prihodnje ta
blaginja zal ogrozena, ¢e ne bomo izvedli nekaterih
nujnih ukrepov na podroc¢ju podnebja in okolja.

Kje vidite vlogo slovenske znanosti v prihodnosti in kje
je danes?

Znanost je dejavnost, kjer se ideje, rezultati in trendi
hitro izmenjujejo in preverjajo na svetovnem nivoju.
Tezko je torej govoriti o slovenski znanosti kot
»posebni veji« svetovne znanosti. Gre predvsem za

to, kako so znanstveniki iz Slovenije vpeti v omenjeno
svetovno znanost: ali sledijo najbolj prodornim razi-
skavam, jih morda celo narekujejo ali pa se ukvarjajo
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bolj z obrobnimi podrocji. Na Kemijskem institutu se
Ze dolgo zavzemamo, da bi ¢im vec nasih znanstveni-
kov dosegalo preboje v svetovnem merilu in da bi tudi
narekovali dolocene trende raziskav. V zadnjih letih
belezimo preboje na ve¢ podrocjih, od baterij, nano
biotehnologije in sintezne biologije, katalize, doloce-
vanja organskih struktur itn.

Kje imamo najvedji potencial, kje si Zelite vecjo
podporo in pomoc tudi s strani gospodarstva?
Kemijski institut ima najvec potenciala na podrocju
razvoja novih materialov in sintezne biologije. Na teh
podrocjih ima poleg visoko usposobljenih kadrov tudi
najsodobnej$o opremo, ki jo po najboljSih moceh
sproti posodablja. Pri tem v bodoce racuna tudi na
vecjo pomoc drzave, saj gre praviloma za zelo drago
opremo, ki zahteva znatna dodatna sredstva. Ceprav
z gospodarstvom zelo dobro sodelujemo prakti¢no
Ze od ustanovitve instituta, pa si zelimo vec drznih
izzivov. Od gospodarstva pri¢akujemo vec povsem
novih, vizionarskih produktov ter morda nekaj manj
rutinskih analiz. 1zku$nje nam pravijo, da vizionarski
projekti, ki smo jih v preteklosti zdomacimi podjetji
Ze izvajali na institutu, niso znadilni le za vrhunsko
znanost, temvec tudi za nekatera najbolj prodorna
domaca in tuja podjetja, s katerimi uspesno sodelu-
jemo. g

0d gospodarstva
pricakujemo vec
povsem novih,
vizionarskih
produktov ter
morda nekaj manj
rutinskih analiz.
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»Slovenska
inovativnost je Cisti
‘raztur’. Ne mine
teden, ko ne bi slisal
za kaksno revolucijo
v slovenski
industriji.«

Josh Roccio,
soustanovitelj podjetij
SipaBoards in
LangStop ter clan ekipe
Speech Blubs

Dan inovativnosti

Ne le sledilci, moramo biti
predvsem kreatorji

Na Brdu pri Kranju je Gospodarska zbornica Slovenije 26. septembra v
okviru Dneva inovativnosti ze Sestnajsti¢ podelila nacionalna priznanja

najbolj inovativnim podjetjem.
Andraz Sodja, foto: Zare Modlic

Na regionalni ravni je sodelovalo 197 inovacijin 772
inovatorjev. Z regionalnih ravni se je za priznanja na
nacionalni ravni potegovalo 42 najboljsih inovacij.
Podelili so 10 zlatih priznanj za inovacije, eno posebno
priznanje in 28 srebrnih priznanj, posebej pa Se tri
posebna priznanja za potencialno inovacijo kroznega
gospodarstva.

Podelitev zlatih priznanj najboljSim inovatorjem je
potekala s prenosom v Zivo prek spleta in predstavi-
tvijo inovatorjev v angleSkem jeziku, s ¢imer je Zelela
Gospodarska zbornica Slovenije omogociti, da se
najboljsi inovatorji kar sami neposredno predstavijo
potencialnim partnerjem na svetovnem trgu.

Ne pustimo se ubijalcem napredka

Podelitev inovatorskih priznanj je odprl predsednik
vlade Marjan Sarec, ki je poudaril, da je bilo stremlje-
nje kizboljSavam od nekdaj v samem bistvu ¢loveka:
»S temi priznanji pa slavimo tiste, ki niso zadovoljni z

obi¢ajnim, temvec vedno hrepenijo po novem, takih
pa je v Sloveniji veliko. Vedno smo imeli znanje, voljo
in tudi naso trmo. Navsezadnje imamo tudi precej
inovativno sestavljeno vlado. Rekli so, da tega pa Se ni
bilo. Seveda ne! Ce bi vedno poslusali tiste, ki pravijo,
da necesa $e ni bilo, bi ostali pri konjskih vpregah.«

Kot je $e dodal Sarec, nima smisla poslusati
»ubijalcev napredkac, tistih, ki vztrajajo, da je nekaj
dobro in ne potrebuje izboljSav: »Moramo biti inova-
tivni. Zato zelim vsem, da ne bi bili samo sledilci,
temvec predvsem kreatorji. Ce bomo te inovacije $e
uspeli prodati, bo uspeh popoln.«

Slovenska inovativnost je cisti »raztur«

Da so Slovenci in slovenska podjetja izjemni
inovatorji, je bilo veckrat slisati tudi s strani tujih
obiskovalcev. Kot je poudaril Josh Rocchio, American,
ki zivi in dela v Sloveniji in je nastopil kot eden izmed
motivacijskih govorcev: »Slovenska inovativnost je
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cisti 'raztur'. Ne mine teden, ko ne bi slisal za kaksno
revolucijo v slovenski industriji. Kaj je torej sploh
problem. Problem je v standardni distribuciji custev,
ki bi jo ob tem pri¢akovali. Ameri¢ani ze kmalu nekaj
razglasimo za neverjetno, super, medtem, ko se
Slovenci ne znate hvaliti s svojo inovativnostjo. 70
odstotkov bo reklo: 'Kaj je to za eno sranje', 20 odstot-
kov: 'Se vedno mi ni véec', 10 pa 'Ze, ampak'. To se
vidi v tem, kako predstavljate svoje inovacije. Morate
se nauciti bahati, udariti po prsih. Izdelek nehati
naslavljati s 'primeren' in ga razglasite za revolucio-
naren izdelek. Imate se za kaj bahati. Stopite ven iz
svoje atmosfere udobja, ¢e vam pa ze ni do bahanja,
pa vsaj bodite kreativni. Ce znate tako dobro razvijati
inovativne izdelke, najdite Se ljudi, ki vam jih bodo
pomagali prodati oziroma se to naucite.«

Slovensko znanje in inovativnost izstopata v
svetovnem merilu

»Nase podjetje je v osnovi start-up, tako so konstruk-
tivne resSitve v naSem bistvu. Inovativnost nam je
pomembna, gledamo, da je rezultat inovativnosti
globalno uporaben. Priznanje za najbolj inovativno
mlado podjetje je velika potrditev dosedanjega dela,
po drugi strani pa tudi spodbuda za naprej,« je dejal
Zan Menart iz podjetja Smart Optometry, kjer so
prejeli posebno priznanje za mlado podjetje. Kot je Se
dodal, se strinjajo, da se morajo slovenska podjetja
bolj pohvaliti s svojimi inovacijami oziroma, da nam
manjka samozavesti: »Velika svetovna podjetja so
polna samohvale, ko pa jih dejansko spoznas, pa
vidi$, da so nase ekipe in nase znanje v veliki vecini
primerov nad njimi.«

»Nagrada je potrditev, da delamo dobro, da
delamo izdelke, ki pripomorejo k razvoju. V nasem
podjetju Ze vidimo nove izzive, odprtih imamo vec
kot 170 razvojnih projektov, s katerimi pricakujemo,
da bomo $e rasli. Inovativnost nam na eni strani
omogoca prezivetje, po drugi strani pa lahko vracamo
SirSemu okolju in s tem pripomoremo, da Zivimo v bolj
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¢istem in zdravem okolju,« je dejal Klemen Korasa
iz Krke in dodal, da so slovenska podjetja pogosto
pri prezentaciji preskromna, a so zato inovacije tako
dobre, da nas same promovirajo.
Sklenili enega najvecjih poslov, ki jim omogoca
prodor na druge regije
»V nasem podjetju je inovativnost zelo razvita, saj je
nova generacija mladih inzenirjev prezeta zduhom
inovacij, iskanjem novih resitev, kar podpira tudi
vodstvo. Ko smo razvijali ta zadrzevalnik vrat, smo
sprva ciljali na cenovno dostopen produkt, nastal
pa je tehni¢no vrhunski izdelek, s katerim ciljamo
na premium avtomobilske znamke. Tudi s slovesom
zlatega priznanja smo z BMW-jem sklenili enega
najvecjih poslov katerega koli slovenskega podjetja
v avtomobilski industriji. To pa nam omogoca tudi
prodor na druge regije, Kitajska je nas naslednji
trg. Zelo sem navdusen nad mlado generacijo, nasi
inZenirji so primerljivi nemskim, ¢e jih ne presegajo
na Stevilnih podrocjih,« je dejal Miroslav Podpecan iz
podjetja TPV.

Inovacija, s katero si je TPV prisluzil ne le zlato
priznanje, temvec tudi priznanje javnosti, je integriran
zvezni zadrzevalnik vrat, ki je v osnovi izbolj$an tecaj

»Zelim vsem, da ne
bi bili samo sledilci,
temvec predvsem
kreatorji.«

Predsednik vlade
Marjan Sarec

»Velika podjetja so
polna samohvale,
ko pa jih dejansko
spoznas, pa vidis,
da so nase ekipe in
nase znanje v veliki
vecini primerov nad
njimi.«

Zan Menart, Smart
Optometry
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»Pomembno je,

da skrbimo za
nase zaposlene, za
nase drzavljane.
Omogociti jim
moramo dostojno
delo, Zivljenje,
priloznosti, da
delajo tisto, kar jih
veseli, za kar imajo
talente.«

Bostjan Gorjup,
predsednik GZS

za avtomobilska vrata, ki nima znacilnih korakov pri
odpiranju in zadrZevanju odprtih vrat kot obicajni
zadrzevalniki, ki imajo vec izrazitih stopenj, temveé
gre za teko¢ zadrzZevalnik, ki omogoca natan¢no odpi-
ranje in zadrZevanje vrat tudi na utesnjenih mestih

in pomaga preprecevati poskodbe vrat in povecuje
udobije pri vstopanju in izstopanju iz vozila.

Ne le v stiku s trendi, ustvarjajo trende
»Priznanje Gospodarske zbornice Slovenije je za nas
priznanje slovenskega trga, kljub temu, da slovenski
trg za nas pomeni relativno majhen delez. To prizna-
nje ne pomeni le, da si v stiku s trendi, temvec, da
ustvarjas trende. Krasni inovatorji smo v Sloveniji,

a veliko prepozno to povemo na glas. Preskromni
smo in ta skromnost nas pogosto tepe. U¢imo se
veliko prej in bolj na glas predstaviti nas rezultat,« je
dejala Mojca Markizeti iz podjetja Iskraemeco, kjer so
postali svetovni trendsetterji na podro¢ju pravi¢ne
trgovine in kroZznega gospodarstva s svojim pravi¢nim
Stevcem. Kot je Se dodala, je bil Iskraemeco vedno
trendsetter na podrocju meritev, sedaj pa so postali
tudi trendsetterji na podrocju trajnostnega razvoja:
»To se je precej na hitro odvilo, sedaj imamo Se vedji
izziv to vzdrZevati in nadgraditi. Izzivov je e veliko

in treba je vedeti, da so to tezki premiki, na katere
tako industrija kot ekonomija nista pripravljeni.

Zato poudarjamo, kako pomembno je, da o tem
govorimo, Sirimo svoje znanje, prepricujemo tiste, ki
ne verjamejo v to stvar, Sele tedaj se bodo te stvari
spremenile. Na Zalost poslovni svet trajnostni razvoj
Se vedno vidi kot strosek, a se tudi to spreminja,« je Se
dodala Markizetijeva.

»Na tem podrocju smo dejansko najboljsi

na svetu«

»Ce dobis zlato priznanje za inovacijo Gospodarske
zbornice Slovenije, je to najvisje priznanje, ki ga lahko
dobis$ v Sloveniji. Pomeni nam veliko, ker smo podje-
tje, v katerem sta razvoj in raziskave zelo pomembna,
obenem pa tudi pri komunikaciji s strankami lahko
pokaze, da nimajo opravka s podjetjem, ki konku-
rira s cenami in kopiranjem tujih reSitev, temve¢, da
dejansko ponujamo nekaj novega oziroma, da imajo
opravka s tehnoloskim vodjem, saj smo na podrocju
spremljanja in napovedovanja skodljivcev dejansko
najbolj$i na svetu,« je dejal Matej Stefan¢i¢ iz podje-
tja Efos.

Zavidljivi rezultati proti globalnim igralcem

»Mi smo zelo zadovoljni, da smo to nagrado dobili. Ker
vemo, da je zelo veliko inovativnih podjetij v Sloveniji,
smo se posebej potrudili, da smo naredili inovativen
produkt in to nagrado dobili. V ozadju vsake inova-
cije pa je velika ekipa, cel stroj 60 ljudi, ki je pripeljal
do tega, daimamo globalno konkurenéen stroj, ki

ga bomo tudi predstavili na svetovni konferenci
kroznega gospodarstva kot enega od potencialnih
poslovnih modelov,« je dejal Ale$ Miheli¢ iz Gorenje
Group in poudaril, da je Gorenje relativno majhen
igralec na tem podrocju, ki pa s svojim bistveno

Posebna priznanja so prvic¢ podelili za podjetja

s potencialno inovacijo kroznega gospodarstva,

ki sta jo prejela Kemijski institut s kar dvema
inovacijama, in sicer zelenim nacinom proizvodnje
nanoceluloze in pametnim nacinom recikliranja
plemenitih kovin, ter Talum tovarna aluminija za
plocevinasto dozo Eco green Alu can.

Zlato priznanje in posebno nagrado za najbolj$o
inovacijo leta po izboru obcinstva so prejeli v
podjetju TPV za integriran zvezni zadrzevalnik
avtomobilskih vrat, delujoc¢ v Sirokem temperatur-
nem obmocju.

Posebno priznanje za mlado podjetje pa Smart
Optometry za racunalnisko igro za trening vida za
otroke imenovano AmblyoPlay.

manjsim razvojnim oddelkom dosega zavidljive rezul-
tate proti velikim globalnim igralcem.

»Moramo poskrbeti zanje, da bodo lahko

oni za nas«

Kot je ob zakljuc¢ku konference poudaril predse-
dnik GZS BoStjan Gorjup, je naloga vseh v politiki in
gospodarstvu, da inovatorjem, tistim, ki skrbijo za
naso prihodnost, pomagajo premagati ovire na poti
do inovacij: »Moramo poskrbeti zanje, da bodo lahko
poskrbeli za nas. Slovenija je deZela inovatorjev,
talentov z razli¢nih podrocij, po podatkih Evropske
lestvice inovativnosti je Slovenija na visokem 12.
mestu, kjer drzi svoj polozaj med mocnimi inovatoriji.
Tako kot v inovatorskih procesih v podjetjih sodelu-
jejorazli¢ni ljudje, naj deluje tudi sodobna druzba.
Smo razli¢ni, pa vendar smo povezani. Smo odvisni
drug do drugega. Pomembno je, da skrbimo za nase
zaposlene, za nase drzavljane. Omogoditi jim moramo
dostojno delo, Zivljenje, priloznosti, da delajo tisto,
kar jih veseli, za kar imajo talente. Na ta nacin bomo
lahko napredovali kot druzba, kot mednarodno
konkurencna, inovativna drzava z zadovoljnimi drza-
vljani in zaposlenimi.«
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OBVLADOVANJE TVEGANJ

* Preiskovanje poslovnih goljufij

« Vzpostavitev ucinkovitih in uspesnih notranjih kontrol
» Notranje revidiranje in upravljanje tveganj

KIBERNETSKA VARNOST IN GDPR

* Izvedba ocene kibernetskih tveganj

* Revizija informacijskih sistemov

« Pomoc¢ pri implementaciji sprememb za
doseganje skladnosti

REVIZIJA

« Revizija zakonskih racunovodskih izkazov
* Revizija EU projektov

* Revizije v skladu z ZGD

CENITVE, NAKUPI IN PRODAJE PODJETIJ

« Skrbni financni in davéni pregledi

» Ocene vrednosti podjetij in
neopredmetenih sredstev

» Neodvisni poslovni pregledi (IBR) za
banke in druge upnike

* Poslovni nacrti in svetovanje pri
financiranju

Pooblasceni revizorji

* Notranji revizorji

» Preiskovalci prevar, CFE

* Revizorji informacijskih
sistemov CISA, PRIS

Ocenjevalci vrednosti
podjetij
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» Davcni svetovalci
* Sodni izvedenci

» Upravitelji insolven¢nih
postopkov

Racunovodje
DAVKI

 Svetovanje o vseh vrstah davkov
* Transferne cene

RACUNOVODSTVO, MSRP IN KONSOLIDIRANJE

» Podpora pri prehodu na MSPR, orodja za
izdelavo konsolidiranih izkazov in pojasnil

« Racunovodstvo, obracun plac
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Da smo
konkurencni,
moramo

neprestano
inovirati

Andraz Sodja, foto: SIJ

S skoraj
30-odstotnim
trznim delezem smo
vodilni proizvajalec
nerjavne debele
plocevine v EU.

Prav zato v Sl1J Acroni velik poudarek dajejo spodbujanju inovativnosti,
pravi glavni direktor druzbe Branko Zerdoner. Med zaposlenimi je veliko
sodelavcev z visoko inovativnim potencialom.

Kaksen je danes poloZaj SIJ Acronija na svetovnem
jeklarskem trgu?

Nas glavni trg je Evropska unija, kjer smo s skoraj
30-odstotnim trznim delezem vodilni proizvajalec
nerjavne debele plocevine. Priblizno deset odstotkov
izvozimo v drzave ostalega sveta. Po nalozbi v novo
linijo za toplotno obdelavo HTL (Heat Treatment Line)
v letu 2016 postajamo vedno bolj prepoznani tudi

na podrocju obraboodpornih in visokotrdnostnih
plocevin, po katerih povprasujejo predvsem kupci
izindustrije gradbenih strojev in rudniSke opreme.
Med nase glavne proizvodne programe s 7-odstotnim
delezem prodaje v Evropski uniji sodi tudi elektro
plocevina, kiigra pomembno vlogo pri razvoju
trajnostne mobilnosti. Elektro jekla prodajamo zlasti
dobaviteljem laminacij - osnovnih delov za elektri¢ne
avtomobile. Poleg proizvodnje visokokakovostnega

jekla z veliko dodano vrednostjo kupci cenijo naso
fleksibilnost - karakteristike nasih izdelkov prilaga-
jamo kupcevim potrebam in sprejemamo tudi manjsa
narocila. Zaupajo nam zahtevni kupci iz naftne indu-
strije, strojegradnje, kemicne industrije, proizvodnje
gradbenih strojev in rudniske opreme, avtomobilske
industrije, proizvodnje elektromotorjev ...

Kako se ta trg spreminja?

Jeklarska industrija ima strateSko mesto v globalnem
gospodarstvu in vpliva na Stevilne povezane sektorje,
ki so nizje v prodajni verigi, na primer na avtomobil-
ski, gradbeni, elektronski, strojni in elektrotehnicni
sektor. Povprasevanje po jeklu v Evropski uniji se
krepi Ze vse od leta 2014 in tudi napovedi za letos in
naslednje leto so pozitivne. Kljub stabilni gospodar-
ski rasti in pove¢anemu povprasevanju pa so kupci
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v ¢asu trzne negotovosti na svetovnih trgih, ki smo
ji prica v letoSnjem letu, nekoliko previdni. Kratki
dobavni roki in zanesljivost dobav so tako Se bolj
pomembni kot sicer. Svetovna presezna zmogljivost
predvsem manj kakovostnih jekel iz tretjih drzav pa
na nas niSne igralce pravzaprav nima vpliva. Kupci
pri¢akujejo takojSen odziv na njihove potrebe,
sti¢na to¢ka med prodajalcem in kupcem pa ni vec
le jeklo kot proizvod, pac pa usmerjenost h kupcem
prek storitve skupnega soustvarjanja resitev po
meri kupca.

Jeklarska industrija velja za klasic¢no, »staro« oziroma
»tezko« industrijo. Kako se je spremenila v zadnjih
letih? Koliko tehnoloski napredek posega v tezko
industrijo?

V Skupini SIJ smo v zadnjih desetih letih v posodobi-
tve vlozili skoraj 600 milijonov evrov, od tega vec kot
350 milijonov evrov v druzbo SIJ Acroni. Proizvodnja
jekla je zaradi nenehnih vlaganj v razvoj in tehnologijo
moderna in tehnolosko izpopolnjena. Veliko delavcev
danes tako nadzira procese dela, zahtevnih fizi¢nih
del je vse manj. Obiskovalci so preseneceni, kako

se je »tezka« in »umazana« industrija spremenila v
moderno, z informacijskimi in logisti¢nimi sistemi
podprto industrijo, ki omogoca natanéno nacrtovanje
proizvodnje, optimizacijo zalog ter u¢inkovit odziv na
trzne priloznosti.

Kaksen pomen ima inovativnost v jeklarski industriji?
V Skupini SIJ razumemo jeklo ne le kot tradicionalni
glavni izdelek metalurske dejavnosti, temvec tudi

kot osnovo za razvoj novih proizvodov, razvojno
dejavnost pa aktivno usmerjamo tudi v optimizacijo
tehnologij in procesov. Da smo konkurencni, moramo
neprestano inovirati. Inovativnost tako uvrs¢amo zelo
visoko na listi pomembnosti, v Skupini SIJ je vrednota
vseh zaposlenih. Nasi razvojni projekti iz leta v leto
prejemajo tudi visoka priznanja, med njimi regionalna
in nacionalna priznanja za inovacije, ki jih podeljuje
Gospodarska zbornica Slovenije.

Jeseniska jeklarska podjetja so v vsej zgodovini
veljala za inovativna, zaradi tega so Ze od leta 1973
podeljevali Pantzove nagrade. Tudi danes je SIJ
Acroni med najveckrat nagrajenimi inovativnimi
podjetji. Kaj je tisto, kar poganja motor inovativnosti?
V S1J Acroniju cenimo doprinos vsakega zaposle-

nega k poslovnim uspehom druzbe. So pa med nami
sodelavci, ki so s svojim delovanjem $e posebej zazna-
movali razvoj in rast Zelezarstva oziroma jeklarstva
na Jesenicah. Njim je namenjeno Pantzevo priznanje,
ki ga v SIJ Acroniju podeljujemo zaposlenim in tudi
ostalim, ki so s svojim zivljenjskim delom na podro¢ju
metalurske in drugih dejavnosti, povezanih s tehnolo-
gijo izdelave ter predelave jekla, pomembno vplivali
na rast in poslovno uspesnost podjetja. Od leta 1973
pa do danes smo podelili 23 Pantzevih priznanj. Prvo
priznanje je prejel prof. dr. Marin Gabrovsek, zadnje
pa vV letu 2017 Erika Bricelj, glavna metalurginja SIJ
Acronija in Razvojnega centra Jesenice (RCJ).
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Zavodstvo SIJ Acronija je izredno pomembno, da
dosegamo Zeleno kakovost, ustvarjamo vrednost za
kupca, izvajamo proaktivno prodajo s soustvarjanjem
potreb kupcev, prepoznavamo trzne priloznostiin se
nanje hitro odzivamo.

Kako spodbujate inovativnost? Kaksne spodbude
prejemajo delavci za svojo inovativnost?
Vzpostavljen imamo sistem obvladovanja idej TOP
(Totalna optimizacija poslovanja), ki v vseh druzbah
Skupine SIJ poteka po skrbno vodenem procesu, ki
spodbuja zaposlene k nenehnemu iskanju in uvajanju
novih resitev ter izboljSevanju obstojecih resitev na
vseh podrocjih nasega delovanja. Za ideje (iskrice,
koristne predloge in tehni¢ne izboljSave), ki jih
realiziramo, nase sodelavce finan¢no nagradimo in
jim podelimo tudi priznanja. NajboljSe med inova-
tivnimi idejami vsako leto razglasimo vprico vec kot
3.000 ljudi, nasih sodelavcev in druzinskih ¢lanov na
Sijevem dnevu. Zaposlene pa seveda najbolj motivira
to, da vidijo, da so njihovi predlogi uresniceni. Tako
vidijo, da tudi sami prispevajo k skupnemu napredku.

Na katerem podrocju se pojavlja najvec inovacij?
Kje bi jih Zeleli ve¢? Kaksni so nacrti za nadaljnje
spodbujanje inovativnosti?

Sodelavci SIJ Acronija se lahko pohvalijo s Stevilnimi
razvojno-inovacijskimi projekti na podrocju razvoja
novih proizvodov, optimizacije proizvodnih proce-
sov, ucinkovite rabe materialov in energetskih virov,
varovanja okolja, varnosti in zdravja pridelu ... K
oddaji predlogov zelimo spodbujati tudi sodelavce
iz rezijskih sluzb, saj vecina inovativnih predlogov
prihaja s podrocja razvoja, vzdrzevanja, proizvodnje,
informacijske tehnologije.

Kako se jeklarska industrija prilagaja na industrijo
4.0, ki zahteva inovativnost tudi na drugih

podrodjih izven klasi¢ne proizvodnje, v informatiki,
komunikacijah, nadzoru kakovosti, povezijivosti...?
Jeklarska industrija je od nekdaj veljala za eno izmed
inovativnejsih, kljub temu da je v oCeh javnosti prika-
zana kot tradicionalna panoga. Kot sem Ze na zacetku
pogovora omenil, je nasa proizvodnja vse bolj avto-
matizirana, proizvodne procese lahko obvladuje manj
delavcev, a z vedno boljSim znanjem, vedno manj je
tudi ro¢nega dela. Tako denimo v Vroci valjarni SIJ
Acronija, 600 metrov dolgem obratu, v eni izmeni

dela le deset ljudi. Njihova naloga je, da nadzirajo
procese. Podobno je pri konvertorju AOD, nasi veliki in
pomembni nalozbi, ki smo jo leta 2017 zagnali s ciljem
hitrejSe proizvodnje nerjavnih in specialnih jekel ob
zagotavljanju boljse kakovosti nasih proizvodov.
Celoten tehnoloski proces nadzorujemo in vodimo na
osnovi matemati¢nih modelov, kjer je ¢loveski faktor
izklju¢en. Zelo zanimiva je linija za toplotno obdelavo
debele plocevine, kjer letno obdelamo okoli 100.000
plos¢, na liniji pa v treh izmenah dela 12 sodelavcev.
Planiranje in spremljanje procesa ter dolo¢anje tehno-
loskih parametrov poteka popolnoma avtomatsko.

Sticna tocka med
prodajalcemin
kupcem nivec le
jeklo kot proizvod,
pac pa usmerjenost
h kupcem.

Od leta 1973

smo podelili 23
Pantzevih priznanj,
ki jih prejmejo
zaposleni in ostali,
ki so pomembno
vplivali narastin
poslovno uspesnost
podjetja.
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Zelimo si, da bi prav
vsi sodelavci, ne
glede nadelovno
mesto in izobrazbo,
razmisljali o novih
idejah in se trudili
implementirati
izboljsave.

Premiki plos¢ so avtomatizirani, kot tudi jemanje
vzorcev in proces nadzora kakovosti.

Je jeklarsko industrijo mogoce pripeljati blizu
standardom industrije 4.0 ali je zaradi razli¢nih
faktorjev, predvsem vrocine, nepredvidljivosti
materialov, okoljskih vplivov to bistveno teZje? Kje
vidite podjetje v prihodnjih desetletjih?

Glede na to, da je jeklo ena najbolj uporabnih in
trajnih kovin ter edini material, ki ga je mogoce
100-odstotno reciklirati, bo jeklarstvo gotovo tudiv
prihodnje ohranilo svoj status ene najpomembnejsih
industrijskih panog in smelo sledilo cilju pametnih
tovarn in brezoglji¢ne proizvodnje jekla.

Kako pomembna je za vas inovativnost pri iskanju
kadrov? Kateri kadri najbolj primanjkujejo?
Inovativnost je pomembna tudi priiskanju novih
sodelavcev in tudi na tem podrocju uporabljamo
preizkuSene, a mladim prilagojene nacine pred-
stavljanja pomembnosti in perspektivnosti poklicev
v jeklarstvu. Najbolj iS¢emo deficitarne poklice

- srednjeSolsko in visokoSolsko izobrazene ljudi s
podro¢ja elektrotehnike, strojnistva in metalurgije, in
prav zato smo na ravni Skupine S1J za letosnje Solsko
leto razpisali tudi 80 kadrovskih Stipendij.

Intervju

SIJ Acroni je najvecja druzba v Skupini SIJ -
Slovenski industriji jekla, najvecji metalurski
skupini v Sloveniji. Skupina SlJ zaseda vodilne
trzne polozaje na evropskih in svetovnih nisnih
jeklarskih trgih in je med petimi najvecjimi sloven-
skimi izvozniki ter ena izmed najpomembnejsih
zaposlovalcev na Koroskem in Gorenjskem, kjer
zaposluje vec¢ kot 3.800 ljudi. SIJ Acroni je najvecja
metalurska druzba Skupine SlIJ, specializirana za
proizvodnjo jekel z visoko dodano vrednostjo. Je
vodilni proizvajalec nerjavne debele plocevine v
Evropski uniji in z ve¢ kot 1.350 zaposlenimi steber
zaposlovanja v obcini Jesenice. Proizvodnja jekla
je zaradi nenehnih vlaganj v razvoj in tehnologijo
moderna in tehnolosko izpopolnjena ter deluje po
principu kroznega gospodarstva, varnost zapo-
slenih in skrb za okolje pa sta pomembni prioriteti
druzbe.

Koliksen ocenjujete, da je doprinos inovativnosti
zaposlenih? Koliko neposredno vlagate v inovacije in
spodbujanje inovativnosti v podjetju?

V SIJ Acroniju vsako leto znova dokazujemo, da je
med zaposlenimi veliko sodelavcev z visokim inova-
tivnim potencialom. V preteklem letu smo tako s 541
prijavljenimiin potrjenimiizboljSavami zabelezili
gospodarsko korist in prihranke v visini skoraj dveh
milijonov evrov.

Kako pomembna bo inovativnost v prihodnje? Kaks$ni
so vasi cilji? Zelje?

V okviru Ze omenjenega sistema TOP smo si v Skupini
SlJ zadali cilj, da inovacijska dejavnost prerase v
inovacijsko kulturo slehernega zaposlenega. Zelimo
si, da bi prav vsi sodelavci, ne glede na delovno
mesto in izobrazbo, razmisljali o novih idejah in

se trudili implementirati izboljSave z zavedanjem,

da je za njihovo rast in rast nase druzbe in skupine
pomembno stalno izboljSevanje. Naredili bomo torej
vse, da osvojimo cilj, od katerega nismo dale¢ - ena
izboljSava na vsakega sodelavca. g
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NaSemu imenu

zaupajo Ze v vec kot 40 drzavah.

Kot del velike mednarodne hanéne skupine imamo stik

z razliénimi kulturami in poslovnimi okolji, zato lahko podpremo vasa prizadevanja,

ki bodo v svet ponesla ime prebojnega slovenskega podijetnistva. Za vas imamo pripravljene
odliéne pogoje financiranja, hkrati pa vemo, kako ¢im bolje zavarovati vaSe posle v tujini.
Vasi uspehi pomenijo uspeh vseh nas. Zato naj bo vsak nov zacetek tudi nova priloznost.

SVET PRILOZNOSTI.
INTES SANPAOLO BANK

Banka Intesa Sanpaolo d. d., Pristaniska ulica 14, 6502 Koper.

Bank of INTESA |11 SNNPAOLO
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Vrednost
posameznega
subjekta se, ce je
povezan z mocno
nacionalno znamko,
poveca.

Znamka | Feel
Slovenia je podpis
nase drzave in
njen globalni
identifikacijski
znak.

_."..___& S
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Desetletje

| feel Slovenia

slovenske nacionalne znamke

Letos mineva deset let, odkar se Slovenija predstavlja z znamko | feel
Slovenia. Slovenija se je za nacionalno znamko odlocila v zelji po vecji

prepoznavnosti, ugledu in konkurencnosti v svetu.

Polona Preseren

Desetletje je lahko veliko ali pa malo - odvisno, s
katere perspektive gledas. A dejstvo, da nacionalna
znamka | feel Slovenia po desetletju Se Zivi, in ne
samo to, je tudi moc¢nejsa in bolj prepoznavna,

je zagotovo dober obet za prihodnost. Stevilni
uporabniki znamke ugotavljajo, da je danes s svojimi
vrednotami, identitetnim sistemom in vizijo Se bolj
aktualna kot pred desetletjem.

Znamko | Feel Slovenia vecina razume kot ucin-
kovit turisti¢ni promocijski logotip Slovenije. Ceprav
seveda drzi, da se je znamka | feel Slovenia od leta
2008, odkar jo je sprejela Vlada RS, uveljavila pred-
vsem v podporo slovenskemu turizmu na tujih trgih,
lepo je bila vpeljana v Sportu, kjer so jo tako Sportniki
kot navijaci vzeli za svojo. Temeljni cilj upravljavca
znamke - Urada Vlade RS za komuniciranje (UKOM)
- paje, znamko vpeljati tudi na druga podro¢ja, v
naslednji fazi predvsem na podrocje gospodarstva.
Znamka prinasa visjo dodano vrednost
Z nacionalno znamko zagotavljamo ustvarjanje visje
dodane vrednosti vseh, ki na domacih ali tujih trgih
realizirajo neko vrednost v okviru neke menjave. To
niso le gospodarski subjekti v klasicnem pomenu te

besede, ampak tudi kmetijski proizvajalci, znanstve-

niki, kulturniki, umetniki in ne nazadnje tudi $portniki.

Zavsa ta podrocja je znacilno, da se vrednost posa-
meznega subjekta, ¢e je povezan z moéno nacionalno
znamko, poveca.

Nacionalna znamka je mo¢no orodje promocije
drzave, drzavam pomaga do vecjega turisti¢nega
obiska, pripomore h krepitvi neposrednega tujega
vlaganja in gospodarskega povezovanja, tesnejSemu

5 razlogov, zakaj uporabiti znamko I Feel

Slovenia:

1. Znizanje stroSkov za gradnjo prepoznavnosti
lastnega podjetja.

2.0mogocene dodatne izvozne moznosti.

3.0znacitev porekla izdelka ali storitve.

4. Medsebojno povezovanje podjetij s pomocjo
uporabe znamke z Zeljo po lazjem poslovanju
v tujini.

5.Z vecjo prepoznavnostjo in pozitivnho podobo
Slovenije dvigujemo tudi vrednost izdelkom in
storitvam, ki prihajajo iz nase in obratno.
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| feel Slovenia

kulturnemu sodelovanju, predvsem pa k ve¢jemu
ugledu drzave v svetu. Primere dobrih praks na tem
podro¢ju lahko prepoznamo v Svici, Nem¢iji in Veliki
Britaniji, ki so vse leta sistemati¢no in vztrajno gradile
svoj ugled in znamko.

Zgodba nase znamke | feel Slovenia presega zgolj
turisti¢no promocijo in naravne lepote, je tudi zgodba
o prebivalcih Slovenije, 0 nasem Sportu, kulturi in
umetnosti, znanosti, nacinu zZivljenja, civilni druzbi

.. Je podpis nase drzave in njen globalni identifi-
kacijski znak, ki ima pred seboj $e veliko izzivov in
potencialov.

Znamka, ki ni enovita, ni mocna

Zelo pomembno je, da Slovenijo na vseh podrogjih
predstavljamo enovito. Enacba je preprosta: znamka,
ki ni enovita, ni moc¢na. In znamka | feel Slovenia pred-
stavlja pri tem orodje oz. pripomocek, da bo vsak, ki
bo kreiral zgodbo svojega podrocja, s tem soustvarjal

glas gospodarstva, november 2018

nisnih podrocjih in je soustvarjalec na podro¢ju traj-
nostnih tehnologij, vrhunskega dizajna in pametnih
resitev. Vse to smo mi - Slovenija. PisSimo to zgodbo
skupaj. g
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tudi enovito sliko celote. Turizem, gospodarstvo,
Sport, kultura, okolje, kmetijstvo, znanost in varnost
so podrocja, ki vsak iz svojega zornega kota dopol-
njuje enovito sliko | Feel Slovenia.

Na podrocju gospodarstva Slovenija gradi svojo
konkurencnost z usmeritvijo v zeleno gospodarstvo,
s strateSko usmerjenostjo v tehnoloske resitve na

Kdo lahko uporablja znamko I Feel Slovenia?
Uporaba znamke je brezplac¢na. Za uporabo se regi-
strirate na spletni strani UKOM-a, www.ukom.gov.si,
kjer so tudi vse dodatne informacije o znamki.

BODITE NEUSTAVLJIVI

MAGNEZI] Krka 300

Granulat za pripravo napitka vsebuje magnezijev citrat in vitamin B;.

i
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Magnezij in vitamin B; prispevata
k zmanjSevanju utrujenosti in izérpanosti
ter normalnemu delovanju Zivénega sistema.

Magnezij prispeva tudi k delovanju miSic.

| MHGNEZIJ Krka

Mg

1B g,

© Okus po pomaranci in limeti,
© Brez konzervansov.
© Brez umetnih barvil, arom in sladil.

© Ena vretka na dan.

Prehransko dopolnilo ni nadomestilo za uravnotezeno in raznovrstno prehrano.
Skrbite tudi za zdrav Zivljenjski slog.

www.magnezijkrka.si
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»Brez prometnih
povezav v vseh
oblikah ni
sodelovanja,
trgovanja,
povezovanja,«pravi
evropska komisarka
za promet Violeta
Bulc.

V naslednji
perspektivi bo
priblizno 18 milijard
evrov namenjenih
razogljicenju
prometa.

Zelena mobilnost

Nad nove izzive s skupnim delom

Na podrocju zelene mobilnosti nas ¢akajo velike spremembe, kljucno
pa je medsebojno sodelovanje. »Povecati moramo varnost v prometu,
spodbujati uporabo javnega prevoza, racionalno nacrtovati mesta ter
s¢asoma razogljiciti promet v EU,« cilje opiSe Violeta Bulc.

Nina Sprohar, foto: Kraftart

V prostorih Gospodarske zbornice Slovenija (GZS)

si od 26. oktobra dalje lahko ogledamo razstavo

o mobilnosti, na posvetu in odprtju razstave pa je
prisostvovala tudi evropska komisarka za promet
Violeta Bulc. Pri organizaciji posveta so poleg GZS
sodelovali tudi SRIP ACS+, ministrstvo za zunanje
zadeve (MZZ), ministrstvo za gospodarski razvoj

in tehnologijo (MGRT) in agencija SPIRIT Slovenija.

S sodelovanjem v mednarodnem mobilnostnem
projektu Edison bi se Slovenija, po mnenju udelezen-
cev, lahko na zemljevid sveta umestila kot referenéna
drZzava zelene mobilnosti.

Predstavilo se bo Se ve¢ SRIP-ov

Radovan Bolko, predsednik Skupscine GZS, meni, da
je slovenska avtomobilska industrija trenutno zelo
mocna in predstavlja gradnik sploSnega gospodar-
stva, a so pred njo v naslednjih desetih, dvajsetih
letih velike spremembe. »Danes si lahko ogledamo
elemente, ki kaZejo, da gremo v pravo smer,« pravi.
Dr. Miro Cerar se strinja, da je avtomobilska indu-
strija pri nas izjemno razvita in tehnolosko napredna,
izpostavlja pa, da so pred nami novi okoljski, infra-
strukturni in tehnoloski izzivi, ki jih lahko premagamo
le s sodelovanjem. »Slovenija je zaradi svoje velikosti
primerna za izvajanje pilotnih projektov,« praviin
doda, da s sodelovanjem v projektih, kot je EDISON,
nasa drZzava dobiva priloznost in zbuja pozornost v
oceh tujih investitorjev.

V to, daima GZS veliko vlogo pri sodelovanju med
podjetji in drzavnimi organi, Mitja Gorenscek, izvrini
direktor GZS, ne dvomi. »Tokrat smo prostor odsto-
pili razstavi SRIP-a ACS+, v prihodnje pa zelimo v teh
prostorih predstaviti tudi druge SRIP-e,« obljublja
Gorens$cek. Razlozi, da s takSnimi pobudami dozivljajo
veliko pozitivnih odzivov s strani podjetij, nase vlade
in drugih drzav. »Danasnji dogodek kaze dejansko
moc nasega partnerstva,« pravi Tanja Mohoric, direk-
torica SRIP-a ACS+ in dodatno opozori na dosedanje
dosezke partnerstva Edison, razvoj ter uvajanje resi-
tev in znanja v konkretno, realno okolje.

Omejiti je treba negativne posledice uspeha
mobilnosti

»Brez prometnih povezav v vseh oblikah ni sodelo-
vanja, trgovanja, povezovanja,« poudarja evropska
komisarka za promet Violeta Bulc. »Zelimo si ve¢je
povezljivosti Evropske unije (EU) znotraj drzav ¢lanic,
z njihovimi sosedami ter tudi z drugimi celinami,«
pravi Buléeva, »zelimo si tudi povecati ucinkovitost
logistike in omejiti negativne posledice uspeha«. Kot
negativne posledice uspeha navaja dejstvo, da Se
vedno veliko ljudi izgublja Zivljenje v prometnih nesre-
¢ah, velike prometne zamaske ter Skodljive posledice
za okolje. »Povecati moramo varnost v prometu,
spodbujati uporabo javnega prevoza, racionalno
nacrtovati mesta ter scasoma razoglji¢iti promet v
EU,« trdi. ReSitev med drugim vidi tudi v digitalizaciji,
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Zelena mobilnost

vendar, kot pravi, ta potrebuje velike investicije,

da se manifestira v evropski prostor. »Vedno se
moramo vprasati, kdo bo zaradi tega bolje zZivel,«
inovacije komentira Buléeva in zbranim svetuje, naj
razmisljajo globalno, iS¢ejo partnerje v okviru EU,
saj je »potrebno delati velike korake - z gledanjem
izven okvirov, z inovacijami ter skozi kriti¢ni dialog«.
Povezovanje je torej klju¢no, meni Buléeva, tudi med
panogami.

»Razviti moramo potrebno infrastrukturo, nove
poslovne modele, povezati promet z energetiko
in informacijsko tehnologijo,« svetuje. Prvi korak
pa naj bi predstavljale nove oblike zaracunavanja
po nemskem zgledu - placa, kdor onesnazuje. EU
namerava zeleno mobilnost spodbujati s finanéno
podporo, saj bo v prihodnje organizirala Se vec razpi-
sov. V naslednji perspektivi bo proracun za projekte
Connecting Europe Facility (CEF) precej velik, prib-
lizno 18 milijard evrov pa bo namenjenih razoglji¢enju
prometa. »Ljudje so glede zelene mobilnosti Se vedno
premalo osvesceni. Taksni projekti, kot je EDISON,
pa nas peljejo v pravo smer,« pravi Bul¢eva in doda,
da priloznosti za sodelovanje v evropskih projektih
preko razpisov pridejo in gredo, zato se je treba hitro
angazirati, vkljuciti in povezati z drugimi.

Dr. Stephen Neugebauer, predsednik Evropske
tehnoloske platforme za cestni transport in direk-
tor globalnega razvoja BMW skupine, meni, da sta
razoglji¢enje in digitalizacija cestnega prometa
klju€na za razvoj. »Povezati moramo zeleno z digi-
talnim, cilji pa so brezhibna mobilnost, obnovljiva
energija ter ni¢elna stopnja prometnih nesreé,« pravi
in doda, da so pri tem partnerji nujni, samo podje-
tje brez mrezenja ne more doseci tak$nih uspehov.
»Potrebno je izobraziti ustrezne kadre, se povezati z
drugimi strokovnjaki, podjetji in vlado,« razlozi.

Koper lahko postane prvak zelene mobilnosti
»Mestna obcina Koper (MOP) v partnerstvu s projek-
tom EDISON sprejema izzive zelene mobilnosti,«
pravi dr. Iztok Seljak, ambasador projekta EDISON.
»Slovenija ima iziemno pomembno geostratesko
lego, Koper pa zaradi blizine morja $e dodatno
izstopa,« pravi in doda, da si Zupan Kopra Zeli mesto
spremeniti v prvaka zelene mobilnosti. Najprej bodo
lansirali 10 elektri¢nih avtomobilov in nove polnilne
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postaje, druga faza bo uvajanje elektricnih koles in
avtobusov v Kopru, da postane »pametno mesto s
pametno mobilnostjo«, kot pravi Seljak, nato pa bodo
to miselnost poskusali vsaditi tudi v druga turisti¢na
mesta. »Zelimo si tudi nove $tudijske smeri, ki bi se
osredotocale na zeleno mobilnost,« pravi Seljak, za
financiranje najbolj perspektivnih Studentov pa bi
lahko sredstva dobili v fondu projekta EDISON. Ta
Studij naj bi, po mnenju Seljaka, povezoval razli¢ne
panoge, med drugim strojnistvo, energetiko, mate-
matiko, menedZment, informatiko in druge. Dr. Seljak
pravi, da smo sicer Ze zdaj uspesni, a opozarja, da

nas Caka velika transformacija v elektri¢no, hibridno,
avtonomno in delitveno mobilnost. »Se ve¢ povezova-
nja si Zelim s strani vlade,« zakljuci.

Jernej Salecl iz MGRT pravi, da so na ministrstvu
ponosi na delovanje SRIP-ov, saj s tem kazejo, da je
uspesno sodelovanje mozno in da lahko taksen nacin
delovanja pripelje do pozitivnih rezultatov. Izpostavil
je tudi otvoritev laboratorija za 3D tisk kovin v zacetku
oktobra, pri katerem je sodeloval tudi SRIP ACS+.
»Zelimo si tudi, da projekt Edison Vinci $tarta, sajima
potencial, da poveze veliko razli¢nih podrocij, med
drugim turizem, infrastrukturo in promet,« Se pove.
Edison Vinci je sicer projekt, v okviru katerega sloven-
ska podjetja in instituti skusajo realizirati induktivno
magnetno polnjenje baterij elektri¢nih vozil iz ceste.

Bojan Zlender, ki deluje na ministrstvu za infra-
strukturo (Mzl), pa se veseli, da so tudi na ministrstvu
lahko del tak$nih zgodb. »Verjamemo, da bodo
rezultati vidni kmalu in bodo vse obljube uresnicene,«
pravi. Poudari, da ne smemo delovati za vceraj,
temve¢ za jutri. »Zal imamo v Sloveniji trenutno
registriranih samo okrog 1.400 elektri¢nih avtomobi-
lov,« pove Zlender, a doda, da ne smemo obupatiin
moramo iskati pametne, optimalne resitve. »Slovenija
vsako leto porabi milijardo in pol evrov letno za
fosilna goriva,« opozori.

SRIP ACS+ ima v nacrtu Se veliko projektov

»Ko smo zaceli s SRIP-om ACS+, sem verjela, da
moramo slediti nacelom v strategiji in sodelovati z
ministrstvom, ob¢inami, podjetji in raziskovalnimi
institucijami. Vseeno pa mora biti nasa pisarna tista,
ki vse skupaj vlece naprej,« pravi Tanja Mohori¢, koor-
dinatorka SRIP-a ACS+. »Imamo zelo entuziasti¢ne

Ena od zelja
udelezencev je tudi
nova Studijska smer,
ki bi se osredotocala
na zeleno mobilnost.

»Zalimamo v
Sloveniji trenutno
registriranih

samo okrog

1.400 elektricnih
avtomobilov,« pove
Bojan Zlender z Mzl.
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posameznike, v nac¢rtu imamo $e veliko projektov,« proizvodni proces mora biti zelen, ne samo izdelek.
svetlo prihodnost obljublja Mohori¢eva. Komentirala Gledati moramo holisti¢no,« pove.

je tudi problematiko indukcijskega polnjenja elek- Sonja Smuc, generalna direktorica GZS pa pravi,
tronskih vozil. »Ce se znajde$ v magnetnem polju, to da znanost »rabi ceste in mostove do gospodarstva,
zaradi sevanja negativno vpliva na zdravje. Razvoj saj je povezava med njima nujna«. Poudarja pred-
mora iti v to smer, da ne doseze voznika in peScev vsem pomen inZenirjev, ki lahko ideje tudi uresnicijo.
v prometu in da je polnjenje tako usmerjeno, da se »Oblikovanje SRIP-ov se je izkazalo za odli¢no

zacne le, ko sta tuljavi poravnani,« pove. Opozori potezo,« komentira uspesnost tovrstnih zdruzen;j. ¢

e, da je pomembna tudi pot, ne zgolj cilj. »Tudi

SID -

PRVA KREDITNA
ZAVAROVALNICA d.d.
ZAVARUJEMO TERJATVE

/

TERJATVE SO VASE
PREMOZENJE.
ZAVARUJTE JIH!

Ve¢ informacij na:
+386 1200 58 10 ali
www.sid-pkz.si



dotik dovrsenost eV

M
S
I (0] |m [m] [nngmml ||IIIIIIIIII]| ||IIII]| m (0]

2x7M 1/2M 3x2M 2/3M 2x2M 2M 1/3M

NI JIuv] [ fn}

wWww.tem. s




28 glas gospodarstva, november 2018

S predlaganimi
ukrepi bomo dosegli
zastavljene razvojne

cilje. Predlagali

bomo ukrepe na
podrogjih, kjer
imamo najvecje
slabosti in ovire.

Po WEF - Global
Competitiveness
Report je Slovenija
skupno na 35. mestu.
Da bi napredovali na
25. mesto in dosegli
razvojne cilje, smo
za podrog¢ja, kjer
smo po WEF najmanj
konkurenc¢ni,
pripravili predlog
ukrepov. Glasujte

o tem, kateri

ukrepi se zdijo vam
najpomembnejsi.

Glasovanje o
Formuli uspeha
za gospodarsko

odli¢nost

vrh

slovenskega
gospodarstva

= &0

13. Vrh slovenskega gospodarstva

30 MO
+ 36 PO
+ 70 TD
+¥0 T

+ 30 1

000 EDV

MO - Makroekonomsko okolje, PO - UELnRovitost poslovinega oRolja, TD - usinkovitost trga dela,
FT - Razvitost finantnega trga, | - novativinost, EDV - evrov dodawne vredwosti

Formula uspeha za
gospodarsko odlicnost

Po kateri poti in s katerimi ukrepi do ciljev, ki bodo zagotovili

gospodarsko odlicnost.
Samo Hribar Mili¢

Gospodarska zbornica Slovenije Ze vrsto let organizira
Vrh slovenskega gospodarstva - srecanje gospodar-
stvenikov, politikov in predstavnikov javnih institucij,
na katerem udelezenci oblikujejo predloge za nadalj-
nji razvoj Slovenije. Cilj letoSnjega Vrha slovenskega
gospodarstva, ki bo 28. novembra v Kongresnem
centru Brdo pri Kranju, je pripraviti formulo uspeha
za gospodarsko odli¢nost. V Sloveniji imamo vrsto
strateskih in razvojnih dokumentov, lani smo si tudi
na 12. Vrhu zadali ambiciozen cilj, ustvariti razvojna
partnerstva, s katerimi bomo do leta 2025 ustvarili
60.000 evrov dodane vrednosti na zaposlenega ter 50
milijard izvoza. To nam bo omogocilo, da bomo dvig-
nili tudi povpreéne place na 2.300 evrov ter zagotovili
stabilnejse delovanje vseh sluzb, ki zagotavljajo javne
storitve.

Cilji so jasni in razumljivi in vsekakor imajo polno
podporo tako v gospodarstvu kot v politiki. Razlike
pa se pojavijo, ko zathemo nacrtovati, po kaksni poti
bomo prisli do teh ciljev.

Letos bomo iskali odgovor, po kateri potiin s
katerimi ukrepi do teh ciljev. Kako pripraviti Formulo
uspeha za gospodarsko odli¢nost, s katero bomo
uresnicili ambiciozne razvojne cilje. Ker, ¢e ni¢ ne
spremenimo, bodo premiki premajhniin bodo
vzdrzali le, dokler bo poslovna »plima« tudi drugod

po svetu. Zato smo opravili analizo poslovnega okolja
pri nasin v primerljivih drzavah. Kaj imajo oni boljse
kot mi, da so uspesnejsi, stabilnejsi, predvsem pa, da
ustvarjajo visjo dodano vrednost.

Obstajajo podrocja, kjer Se zelo zaostajamo

V analizi poslovnega okolja smo uporabili nekatere
najbolj znane globalne analize - Porocilo globalne
konkurencénosti WEF (Global Competitivness Report
od World Economic Forum) ter IMD Svetovni letopis
konkurencnosti (IMD World Competitivness Ranking
Report). Slovenija je v zadnjih letih na teh lestvicah
napredovala, na nekaterih podrocjih smo vsamem
svetovnem vrhu, so pa $e podrocja, kjer Se zelo zaos-
tajamo. Po WEF, na primer, smo na podrocju obsega
drzavne regulacije na 122. mestu med 140 drzavami,
pri dostopnosti najemanja tuje delovne sile na 117.
mestu, pri obremenitvi stroSkov dela na 79. mestu. Na
podroc¢ju usmerjenosti vlad v prihodnost (podprto z
razvojnimi strategijami in konkretnimi ukrepi) smo na
85. mestu, pri usmerjenosti za sprejemanje podjetni-
Skega tveganja pa na 107. mestu med 140. drzavami.
Skratka, ne za to, da bi izboljsali polozaj na teh
lestvicah, temvec, da bomo s spremembami (ki bodo
posredno sicer izboljSale tudi naso uvrstitev) zagoto-
vili lazje poslovanje in hitrejsi razvoj, smo pripravili
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predlog ukrepov, s katerimi bomo dosegli zastavljene
razvojne cilje. Ker smo na nekaterih podro¢jih Ze zelo
konkurencni, dobro razviti (makroekonomska stabil-
nost, kompetence zaposlenih, inovativnost podjetij,
internacionalizacija ...), bomo na Vrhu predlagali
ukrepe za spremembe predvsem na tistih podrogjih,
kjerimamo najvecje slabosti in ovire:

+ makroekonomsko podrocje,

« ucinkovitost poslovnega okolja,

« ucinkovitost trga dela,

« razvitost financnega trga,

« inovativnost,

« kvaliteta upravljanja podjetij.

Predlagane ukrepe - (skupaj 30) - izpostavljamo (neka-
tere ponovno) tudi zato, kerimamo nove politicne
razmere, novo koalicijsko pogodbo in zaznane spre-
membe javnega mnenja v smeri vecje redistribucije

in povecane vloge drzave ter zmanjSevanja pomena
podjetniStva za razvojin prihodnost Slovenije.

O predlaganih ukrepih bodo ¢lani GZS en mesec
lahko glasovali preko spleta GZS, na samem Vrhu pa
bo na koncu glasovanje o 6 najpomembnejsih ukrepih
za formulo uspeha.

Vse predlagane ukrepe bomo predstavili ustreznim
vladnim ekipam in socialnim partnerjem, znotraj
GZS pa bomo organizirali partnerstva in aktivnosti, s
katerimi bomo tudi sami neposredno prispevali delez
k uresni¢evanju ambicioznih razvojnih ciljev.

Vabljeni na 13. Vrh slovenskega gospodarstva!
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Po WEF - World Economic Forum - The Global Competitivness Report

je Slovenija skupno na 35. mestu.

Da bi napredovali na 25. mesto na svetu, dosegli 60.000 evrov dodane
vrednosti, 50 milijard evrov izvoza in place 2.300 evrov na zaposle-
nega do leta 2025, predlagamo na podrocjih, kjer smo po WEF najmanj
konkurencni, naslednje spremembe/ukrepe:

I. MAKROEKONOMSKO

PODROCJE

1. Spostovanje fiskalnega pravila
in zmanjsevanje javnega dolga

2. Ucinkovito upravljanje z drzav-
nim dolgom

3.Nadaljevanje prodaje velikih
drzavnih druzb (Country credit
ranking)

4.Vzpodbujanje var¢evanja v 3.
pokojninskem stebru (Gross
national savings)

5.Pokojninska in zdravstvena
reforma v smeri vzpodbude za
osebno varcevanje in racionali-
zacijo/modernizacijo sistema

I1. UCINKOVITOST

POSLOVNEGA OKOLJA

1. Razbremenitev stroskov dela in
uvedba razvojne kapice

2.Zmanjsanje administrativnih
bremen - prepolovitev sedanjih
20.000 predpisov

3. Konkretni ukrepi/strategija za
vzpodbudo izvozu

4.Poenostavitev administrativ-
nih postopkov - npr. gradbeno
dovoljenje

5.Podpora digitalizaciji malih in
srednjih podjetij

111. UCINKOVITOST TRGA DELA

1. Aktivna politika priseljevanja in
omejitev bega mozganov

2.PodaljSevanje delovne aktivno-
sti zvzpodbudami

3.Varna proznost dela - poeno-
stavitev postopkov

4.ProznejSe nove oblike dela

5. Usklajevanje izobrazevalnih
programov z razvojnimi spre-
membami na trgu dela

IV. RAZVITOST
FINANCNEGA TRGA
1. Razvoj financnih instrumentov
za start-upe in mala podjetja
2.Razvoj instrumentov za
razvojne projekte in PPP

3.Razvoj skladov tveganega
kapitala

4.Razvoj instrumentov za
lastnisko financiranje podjetij -
borzaidr.

5. Manjsi delez slabih posojil
v bankah

V. INOVATIVNOST

1.Dav¢ne in druge vzpodbude in
programi za vlaganje v razvoj

2. Krepitev programov SRIP - kot
elementa povezovanja gospo-
darstva in akademske sfere

3. Okrepitev sistema financi-
ranja mladih raziskovalcev v
gospodarstvu

4. (De)regulacija prenosa znanja
med raziskovalnimi organi-
zacijami in gospodarstvom s
stimulacijo R&R za povezovanje
z gospodarstvom

5.Dav¢ne vzpodbude za
nagrajevanje inovativnosti v
gospodarstvu

VI. KVALITETA UPRAVLJANJA
PODJETIJ
1. Okrepitev menedzerskih praks
z najboljsimi praksami iz tujine
2. IzboljSanje ucinkovitosti
poslovanja z okrepitvijo
nadzornih svetov
3.Povecanje inovativnosti
podjetij - sistem ocenjevanja
menedzerjev inovativnosti
4. Povecanje deleza zensk
na vodilnih menedZerskih
polozajih.
5.Zasledovanje mesanih nadzor-
nih svetov po naboru izkusenj,
izobrazbe in drugih kriterijev.
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A1l Slovenija, d. d.

V A1 poskrbijo za celovito
zasCito vasih mobilnih naprav

Spletni vdori in zlonamerne programske opreme
niso ve¢ omejeni samo na osebne racunalnike;
vse vec je vdorov tudi v mobilne naprave. Veca se
Stevilo mobilnih virusov, vohunskih programov,
trojanskih konjev, ¢rvov in 'phishing' strani.

Nezazelena vsebina se lahko prenese na mobilno
napravo preko SMS in MMS sporocil, s prenosom
vsebin, preko Bluetooth povezave ali preko javne
brezzi¢ne internetne povezave.

Zlonamerna programska oprema na mobilni
napravi lahko denimo povzrodi izbris kontaktnih
naslovov in drugih podatkov, onemogoci uporabo
nekaterih funkcij ali pa 'le' hitro praznjenje baterije.

Vdor virusa v mobilno napravo lahko povzroci
tudi posiljanje okuzene datoteke vasim kontaktom,
javno objavljanje vasih fotografij na spletu, ali klicanje
dragih placljivih telefonskih Stevilk. Ne nazadnje
se lahko virusi prenesejo Se na vas rac¢unalnik, ko
iz mobilnega telefona prenasate vsebine, ali pa ga
polnite preko racunalnika.

Zascita, ki ne moti uporabniske izkusnje
Iziemno zmogljiva in nova varnostna reSitev Al Protekt
zagotavlja celovito zas¢ito pred virusi in zZlonamernimi
kodami, vohunskimi programi, vdori ter 'phishingu'
tako, da sciti ves promet na internetni povezavi
uporabnika, ki je povezan v mobilno omrezje Al.

Ker ves varnostni protokol in zascita poteka
na njihovih streznikih, reSitev Al Protekt nima

negativnega vpliva na uporabnisko izkusnjo in delo-
vanje telefona, saj ne zahteva namestitve dodatnih
aplikacij ali drugih strojnih virov. Celovita varnost je
zagotovljena v realnem ¢asu ter omogoca brezskrbno
brskanje po spletu in prenos podatkov.

Preprosta aktivacija oddaljena le en klik
Storitve Al Protekt ni treba naloziti, namestiti ali
konfigurirati. Aktivirate ga preprosto z enim klikom
tako, da prek SMS na 4040 posredujete klju¢no
besedo Al Protekt. Aktivirati ga je mozno tudi na
spletnem portalu ali mobilni aplikaciji Moj A1, ali pa
poklicete klicni center (040 40 40 40), kjer vam bodo
storitev aktivirali na vaso napravo.

Brezplacno enomesecno testiranje

Po aktivaciji bo Al Protekt analiziral celoten inter-
netni promet in §¢itil vaSo mobilno napravo pred
virusi, vohunsko programsko opremo ali spletnimi
prevarami. Storitev Al Protekt lahko preizkusite v
brezpla¢nem enomesec¢nem obdobju in se tako prep-
ricate o njegovi enostavnosti, uporabnosti in visoki
stopnji zascite.

Zavarnost povezave v internetu v celoti skrbi Al
Slovenija, celotno varovanje pa poteka v zelo varnem
oblaku. »Zaznane groznje bodo takoj blokirane, ne da
bi prisle blizu vaSega pametnega telefona,« sporocajo
iz Al Slovenija, kjer vec kot 500 zaposlenih vec¢ kot 700
tiso¢ uporabnikom v Sloveniji z napredno tehnologijo
omogoca zanesljive komunikacijske storitve. V Al
Slovenija nenehno razvijajo smiselne komunikacijske
resitve, ki ustrezajo trenutnim in nastajajocim potre-
bam uporabnikov.

Hitrost in pokritost omrezja Al

Pri Al zagotavljajo najhitrejSe mobilno omrezje 4G/LTE
za kar 98 % slovenskega prebivalstva, omrezje 3G pa
za kar 99 % prebivalstva. Fiksno internetno omrezje
DSL najdete po celotni Sloveniji, iziemno hitro opticno
omrezje pa ze kar po vec kot 175.000 domovih. »Z
nadgrajevanjem in Sirjenjem svojega najsodobnejSega
omrezja dostop do hitrega interneta vpeljujemo tudi

v najmanijse ruralne kraje, in tako postavljamo nove
temelje povezanosti in uporabi sodobne tehnologije,«

poudarjajo v Al Slovenija.
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Predvidljivo poslovno okolje in neskoncna
prilagodljivost slovenskega gospodarstva

Med pridobitve razvoja prava in drzave skozi
zgodovino sodijo - poleg tega, da se zakoni spreje-
majo v predstavniskem telesu, kamor drzavljani s
splosno volilno pravico volimo svoje predstavnike
- tudi take pridobitve, na katere obi¢ajno ne pomis-
limo. To so med drugim objava sprejetih zakonov in
podzakonskih aktov na vsem dostopen nacin, dovolj
dolg ¢as, da se drzavljani in ostali subjekti seznanimo
in pripravimo na nov predpis, sodelovanje strokovnih
in zainteresiranih subjektov ze v postopku pred spre-
jetjem novega predpisa.

To, da morajo biti zakoni objavljeni, je Ze od nekdaj
bilinteres izvrsilne oblasti. S tem naj v nasih krajih ne
bi smelo biti vec tezav.

K seznanjanju prebivalcev in subjektov na trgu
pripomore primeren rok med objavo in za¢etkom
veljavnosti novega predpisa. Vacatio legis je v drza-
vah, ki so nam pogosto vzor, primerno dolg, tudi
nekaj mesecev po objavi predpisa. V danasnjem ¢asu
morajo gospodarski subjekti za uveljavitev novega
predpisa praviloma prilagoditi organizacijo poslova-
nja, kjer pomemben korak pomeni tudi sprememba
racunalniskih aplikacij. Vacatio legis je v slovenskih
zakonih praviloma 15 dniin to je rok, na katerega
slovenska demokracija po mojem mnenju ne more
biti ponosna.

Tretja pridobitev, ki je mlajsa, pa je sodelovanje
zainteresirane in strokovne javnosti v transparentnem
postopku priprave predloga zakona ali podzakon-
skega akta. Slovenija je tu razvila nekaj pozitivnih
praks, ki pa jih ministrstva, ki predpise pripravljajo,
pogosto razumejo kot breme in ne kot priloznost za
oblikovanje kakovostnih prepisov. Ker je Slovenija
¢lanica EU, je veliko sprememb zakonov in podza-
konskih aktov vzpodbujeno z evropskimi direktivami.
Nase ministrstvo, ki pripravlja spremembo nekega

0d gospodarstva v Sloveniji se
bo potem pri¢akovalo, da bo
svojo tehnologijo prilagodilo
dobesedno cez no¢. In to na
vrednosti, ki so, kot receno,
pogosto mocno nizje od tistih,
ki so zapisane v evropski
direktivi.

Jani Braune
Eti Izlake

predpisa, je pogosto v skusnjavi, ko ugotovi, da
»Bruselj« spremembo nasega predpisa zahteva
in posledic¢no se zdi, da ne javnost, in skoraj tudi
parlament, nista ve¢ dobrodosla v iskanju kvalite-
tnih resitev. V¢asih pripravljavec skusnjavi podleze
in zamol¢i, katere dolocbe bodocega predpisa so
zahtevane zaradi evropske direktive, kje pa Slovenija
vendarle ima vsaj prostor izbire med razli¢nimi resit-
vami. Tudi javna obravnava zapletenih in obseznih
predpisov se lahko skrajsa na nedostojen minimum.

Kako se vse zgornje lahko sprevrze, vidimo pri prip-
ravi sprememb Pravilnika o varovanju delavcev pred
tveganiji zaradi izpostavljenosti kemi¢nim snovem pri
delu. Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in
enake moznosti je pripravljavec sprememb, za katere
je pojasnilo, da so potrebne zaradi uskladitve z evrop-
sko direktivo. Slovenska oblast implementacijski rok
zamuja. Ministrstvo je pod novim vodstvom naenkrat
pohitelo in tekst predpisa dalo v obravnavo javnosti
na spletni strani ministrstva v ¢asu dopustov od 23.
julija do 1. avgusta 2018. In tako je vecina gospo-
darstva spregledala, da se bodo mnoge dovoljene
mejne vrednosti za izpostavljenost na delovnem
mestu nekajkrat znizale, veliko se jih bo znizalo
pod mejne vrednosti v omenjeni evropski direktivi,
mocno zaostrile pa se bodo tudi mejne vrednosti
nekaterih snovi, ki v omenjeni evropski direktivi sploh
niso omenjene. Novi pravilnik v objavljeni verziji ne
predvideva prehodnega obdobja. Sprejem in objava
pravilnika se predvideva v naslednjih tednih. Od
gospodarstva v Sloveniji se bo potem pric¢akovalo, da
bo svojo tehnologijo prilagodilo dobesedno ¢ez noc.
In to na vrednosti, ki so, kot receno, pogosto mo¢éno
nizje od tistih, ki so zapisane v evropski direktivi.

Kaj ze pomeni besedna zveza »predvidljivo
poslovno okolje?«
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BSP, d. 0. o.

Trgovanje z elektriko omogocajo
ze deseto leto

Kolicina elektricne energije, s katero se
trguje na borzi BSP, ustreza 60 odstot-
kom porabe v Sloveniji, z novo ponudbo
v prihodnjem letu pa bo svoj pomen

v slovenskem elektroenergetskem
sistemu Se okrepila.

BSP Energetska borza, d. o. o., ki

letos obelezuje deset let delovanja, je
druzba, ki organizira slovenski borzni
trgin z drugimi projektnimi partnerji
sooblikuje njegovo integracijo v skupni
evropski trg z elektriko. Udelezencem
trga zagotavlja elektronsko trgovanje z
elektriko ter obracun in finanéno porav-
navo sklenjenih poslov.

Borza BSP je zelo dobro izkoristila
geografsko lego Slovenije in se prek
mehanizma spajanja trgov uveljavila
kot ¢len v verigi, ki omogoca, da se
z niZjih cenovnih obmocij Nemcije,
Avstrije in obc¢asno tudi zahodnega
Balkana elektrika na ucinkovit nacin
prenese proti Italiji, ki je najvisje
cenovno obmocje. Vzpostavitev tega
mehanizma je naredila borzo bolj trans-
parentno in likvidno.

Promet na ravni ljubljanske borze
vrednostnih papirjev
V letu 2017 je bil promet trgovanja
z elektriko 7,5 teravatne ure, kar je
enako 60 odstotkom porabe elektrike
v Sloveniji. Ob tem je BSP dosegala
20-odstotno donosnost kapitala ob
visoki dodani vrednosti na zaposlenega
v visini 135 tiso¢ evrov. »V letu 2017
je imela 341 milijonov evrov finan¢ne
poravnave; za primerjavo - ljubljanska
borza vrednostnih papirjev je imela lani
347 milijonov evrov prometa,« poudarja
direktor AnZe Predovnik.
Borza BSP nenehno rastein je v
segmentu manjsih energetskih borz
v Evropi med najuspesnejsimi. Prvo
polletje letoSnjega leta je potrdilo njeno
5 uspesno poslovanje, saj so presegli
= tako nacrtovani kot lanskoletni polletni
& poslovni rezultat.

V prihodnjem letu Se standardizirane
terminske pogodbe

V prvem cetrtletju prihodnjega leta bo
borza BSP omogocila trgovanje s stan-
dardiziranimi terminskimi pogodbami.
Po Predovnikovih besedah bodo trzni
udelezenci z uvedbo standardiziranih
dolgorocnih financnih produktov dobili
orodje za zamejitev tveganja pri spre-
membi cene na lokalnem trgu, kar jim
omogocajo visoki standardi trgovanja

in finanéne poravnave pri trgovanju na
terminskem trgu. S produkti bodo lahko
trgovali za razli¢na ¢asovna obdobja (leto,
Cetrtletje, mesec) in se zavarovali pred
prihodnjimi tveganji sprememb cen v
Sloveniji do Sest let vnaprej.

Zacetek operativnega izvajanja trgovanja

na vseevropski trgovalni platformi borze
EEX za trgovanje z izvedenimi financnimi
instrumenti je predviden za konec februarja
2019. »Posledi¢no bo to pomenilo, da bodo
trgovci z elektriko lahko tudi slovenskim
potroSnikom ponudili Se bolj stabilne cene
elektrike, ki temeljijo na lokalnem cenov-
nem indeksu,« razlaga sogovornik.

Prihaja tudi trgovanje znotraj dneva
Borza BSP se vkljucuje tudi v sistem
trgovanja znotraj dneva XBID. Evropske
energetske borze morajo za uresnicitev
tega vseevropskega cilinega modela razviti
funkcijo skupne evropske knjige ponudb in
modul za upravljanje ¢ezmejnih prenosnih
zmogljivosti oziroma tako imenovana XBID
sredstva. S tem namenom se je druzba
BSP v zacetku leta 2016 pridruzila projektu
XBID z namenom pravocasne priprave na
prevzem XBID sredstev.

Letos poleti so bila XBID sredstva
uvedena v operativno uporabo na trgih
kontinentalne Evrope in Skandinavije. V
nadaljnjih fazah, t. i. implementacijskih
valovih, pa se bodo implementirala na
ostale ne-spojene trge prek t. i. lokalnih
implementacijskih projektov (LIP). Druzba
BSP v ta namen sodeluje v lokalnih imple-
mentacijskih projektih (LIP), ki zadevajo

»Borza BSP nenehno raste in je v segmentu
manjsih energetskih borz v Evropi med
najuspesnejSimi,« pravi Anze Predovnik,
direktor BSP Energetske borze, d. 0. 0.

meje slovenskega elektroenergetskega
sistema. Trenutno predvidevajo, da bo
implicitno spajanje trgov znotraj dneva
najprej vzpostavljeno na meji Slovenije
in Hrvaske ter Slovenije in Avstrije v drugi
polovici leta 2019.

Rast poslovanja tudi prihodnje leto
»Borza BSP bo v letu 2019 nadaljevala
uspesno rast poslovanja iz preteklih let ob
sicerSnjem vstopu v vseevropski enotni
trg znotraj dneva in uvedbi trgovanja z
dolgoro¢nimi finan¢nimi produkti, na
osnovi ¢esar pricakujemo, da
bo slovenski borzni indeks
SIPX dal ustrezen signal tako v
Sloveniji kot tudi SirSe,« napo-
veduje Anze Predovnik.
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Dr. Jozef Medved
(NTF) meni, daje
vse okrog nas banka
aluminija, ki ga
lahko recikliramo

in uporabimo
kadarkoli za karkoli.

Konferenca MATPRO

Delamo prave stvari,

a prepocasi

26. Mednarodna konferenca o materialih in tehnologijah, katere namen
je bil srecanje in izmenjava mnenj med slovenskim gospodarstvom
in institucijami znanja, je odprla dialog o problematikah okolja in

izobrazevanja.
Nina Sprohar, foto: Kraftart

Za manjsa podjetja je kljucno ustrezno
raziskovalno okolje

V Sloveniji je bilo konec leta 2016 ustanovljenih devet
strateskih razvojno-inovacijskih partnerstev (SRIP) z
namenom podpore posameznim podroc¢jem pametne
specializacije. V novoustanovljene SRIP-e se je do
zdaj vkljucilo Ze vec kot 400 podjetij in 100 institu-

cij znanja, klju¢ni komponenti delovanja tovrstnih
partnerstev pa sta predvsem odprtost in transparen-
tnost. SRIP MATPRO si do leta 2023 prizadeva dvigniti
dodano vrednost na zaposlenega v podjetjih na
podrocju proizvodnije zlitin in kovin za 25 odstotkov,
povecatiizvoz in dodane vrednosti na zaposlenega

na podrocju pametnih premazov za 20 odstotkov,
povecati vlaganja v razvoj pametnih multikompo-
nentnih materialov za 15 odstotkov, dodane vrednosti

na zaposlenega na podrocju pametnih multikom-
ponentnih materialov za pet odstotkov ter izvoza na
istem podrocju za 10 odstotkov.

Kako bodo ta cilj dosegli? »Z usmerjenim sodelo-
vanjem, podpornimi aktivnostmi internacionalizacije,
razvoja ¢loveskih virov, trajnostnega razvoja in
podjetnistva ter delitvijo znanj in virov na podro¢jih
materialov, kjer slovenska podjetja ze danes v svetov-
nem merilu delujejo uspesno,« pravijo. Poudarjajo
tudi pomen zagotavljanja ustreznega raziskovalno-
-razvojnega okolja za ¢lane, Se posebej za srednja in
manjsa podjetja. S tem naj bi se zmanjsevalo tvega-
nje vlaganja v visokotehnolosko opremo, izkoristek
opreme pa bo vedji, kar pomeni vec idej za pilotne
projekte. Zelijo si tudi ve¢ povezovanja z ostalimi
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Konferenca MATPRO

SRIPI, aktivno sodelovanje ter vklju¢enost podpore
informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT).

Veca se globalna potreba po materialih
V zacetku oktobra je v Grand Hotelu Bernardin v
Portorozu Strateski svet za metalurgijo s pokrovi-
teljstvom SRIP MATPRO organiziral posvet v okviru 26.
Mednarodne konference o materialih in tehnologijah,
ki je bil namenjen srecanju in izmenjavi mnenj med
slovenskim gospodarstvom in institucijami znanja.
Globalna potreba po materialih se veca, s tem pa
se vecajo tudi za okolje Skodljivi vplivi. Vse bolj so
pomembni materiali za 'green energy' resitve, kar
pomeni, da moramo zaceti ravnati bolj ekonomiéno in
se posvetiti kroznemu gospodarstvu. Kristjan Plesnik,
odgovoren za energetiko v podjetju SIJ Metal Ravne,
je na primeru dobre prakse predstavil, kako je mozno
ucinkovito uporabiti toploto, nastalo v proizvodnji, za
daljinsko ogrevanje in sanitarno toplo vodo.

Dr. Jozef Medved, profesor na
Naravoslovnotehniski fakulteti (NTF) v Ljubljani,
pa je predstavil mozno rabo aluminija, ki je eden
izmed tak$nih materialov, ki z reciklazo ne izgubi
vrednosti. Z vecjo izrabo tega materiala bi lahko
zmanjsali emisije CO,, razli¢ne zlitine iz aluminija pa
lahko u¢inkovito nadomestijo potratnejSe materi-
ale. »Podjetje Heineken je svoje pivo ze lani tocilo v
aluminijevo 'steklenico',« je povedal Medved in dodal,
da je vse okrog nas v resnici banka aluminija, ki ga
lahko recikliramo in uporabimo kadarkoli za karkoli.
Dr. Stanko Kores, vodja razvojnih projektov v podjetju
Talum, pa poudarja, da aluminijeva embalaza nudi
visoko stopnjo odpornosti proti koroziji. Poleg tega je
nestrupen, higienic¢en in s tem zagotavlja optimalne
lastnosti za zascito zivil. Govorci so ugotovili, da je
treba delovati skladno z okoljem na vseh podrogjih,
poznajo pa se tudi najmanjsi napredki. »Ce zgol] za
gram zmanj$amo tezo avtomobila, reSimo 4.000
kilogramov CO, emisij na milijon avtov,« ugotavlja
Vili Malnari¢ iz podjetja TPV, ki svetuje podjetjem, naj
sledijo motu »pravsnja koli¢ina pravega materiala na
pravem mestu«. Najvecji okoljski problem predstavlja
plastika. »Recikliramo zgolj 12 odstotkov plastike,«
opozarja dr. Andrej Krzan iz Kemijskega inStituta v
Ljubljani in doda, da moramo ukrepati, dokler Se ni
prepozno.

Alternative za industrijo 4.0 ni

Dr. Peter Wostner iz Sluzbe Vlade Republike Slovenije
za razvoj in evropsko kohezijsko politiko (SVRK), vodja
sektorja za koordinacijo strategije pametne speciali-
zacije, je razmisljal, »kako atraktivna bi bila Slovenija
za investitorje, ¢e bi vedeli, koliko kompetenc bodo
imeli Slovenci ¢ez deset let«. Wostner meni, da
delamo prave stvari, a bi morali biti hitrejsi, ambici-
oznejsi. »Alternative za uvedbo industrije 4.0 namrec
ni, ker bodo v nasprotnem primeru ucinki na produk-
tivnost preveliki,« pravi in doda, da trenutno priblizno
60 odstotkov ljudi opravlja dela, ki se bodo lahko
avtomatizirala. Kako se lahko resimo iz vsesplosne
krize? Kadri so klju¢nega pomena. »Namesto o davkih

glas gospodarstva, november 2018 35

bi se lahko pogovarijali o prihodnosti. Brez vrhunskih
idej in strokovnjakov pri nas napredka ne bo,« je odlo-

¢en Ale$ Cantarutti, drzavni sekretar na ministrstvu za

gospodarski razvoj in tehnologijo (MGRT). Dodaja, da
je »vel treba vlagati v ljudi, znanje in inovativnost, saj
so edina stalnica spremembex.

Premalo tehni¢no podkovanih kadrov
Zaceti je treba ze pri otrocih, so izpostavili govorci.
Andreja Sever, direktorica Sluzbe za razvoj kadrov
inizobrazevanje GZS, je kot primer dobre prakse
izpostavila Dan odprtih vrat slovenskega gospodar-
stva za mladino in starSe, ki je eden izmed taks$nih
ukrepov, ki otrokom pribliZajo poklice, ki jih gospo-
darstvo trenutno potrebuje. Kako bodo Se ukrepali,
da bi pritegnili mlade? »Do konca leta bomo dali vsaj
tri pobude za pripravo novih oziroma za dopolnitev
obstojecih poklicnih standardov ter izobrazevalnih
programov na celotni vertikali izobrazevanja,« razlozi
Vesna Nahtigal, krovna koordinatorka SRIP MATPRO.
Tudi v podjetjih opazajo pomanjkljivo usposoblje-
nost zaposlenih. Stanislav Jakelj iz podjetja SIJ Acroni
opaza, da je zanimanje za tehnicne poklice pri otrocih
veliko, vendar se kasneje izgubi. »Tehnicne spretnosti
bi morale v kurikulumu ostajati tudi v gimnaziji,«
meni. Podobno sliko vidi Nina Potocnik iz podjetja
Impol, ki meni, da »tisti, ki gredo v tehni¢ne smeri,
niso dovolj dobri in jih je premalo«. Igor Zupan iz
Elana pa pravi, da na podrocju kompozitov v Sloveniji
ne vzgajamo kadra, kot bi ga potrebovali, zato jih
morajo v podjetju izSolati sami, kar traja od 5 do 10
let. »Ni problem ljudi dodatno usposabljati, problem
je, ¢e nimajo niti osnov,« je kriti¢en Zupan. Tudi Vlasta
Stojak iz podjetja Talum ugotavlja, daimamo premalo
primernih Solskih programov. »Vendar pa moramo
podjetja s Solami sodelovati, ne samo prelagati odgo-
vornosti na sistem,« meni.

»Recikliramo

zgolj 12 odstotkov
plastike,« opozarja
dr. Andrej Krzan s
Kemijskega instituta
v Ljubljani.

»Namesto o
davkih bi se lahko
pogovarjali o
prihodnosti. Brez
vrhunskihidejin
strokovnjakov pri
nas napredka ne
bo.«

Ales Cantarutti,

drzavni sekretar na
MGRT
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3D tisk nadomesca klasicne metode izdelovanja »PriloZnosti za predstavitev napredka bo
kovinskih delov Se veliko«

Vslovenijine  Strokovnjakiin drugi obiskovalci so se lahko udele- Do konca letoSnjega leta morajo vsi SRIP-i porocati

vzgajamo kadra, kot li tudi delavnice 3D tiska kovin. »3D tisk kovin je tudi o rezultatih druge faze, zato Nahtigalova in Stasa
g::‘f:r':jzr:;'&jzeat;: danes vse bolj uporabljena tehnologija v modernih Baloh Plahutnik, skrbnica in vodja projekta SRIP

izgolatisama.  Proizvodnih procesih in nadomesca klasicne metode ~ MATPRO, menita, da bo priloZnosti za predstavitev
izdelovanja kovinskih delov. V metalurskih podjetjih napredka in rezultatov razvoja podjetij in institucij, ki
se uporablja vedno vec 3D tiskalnikov na razli¢nih delujejo v okviru SRIP-ov ter samega SRIP MATPRO,
podrocjih izdelave kovinskih proizvodov in materi- Se veliko. Namen porocanja je preveriti in spremljati,
alov, ki bo v prihodnosti med najperspektivnejSimi kaksne poslovne rezultate daje predvidena oblika

metalurskimi podrodji,« meni Jozef Medved zNTF.3D  sodelovanja, saj v primeru, da veriga vrednosti v
tisk sicer predstavlja moznost zagotavljanja industrije  dolo¢enem obdobju ne dosega zacrtane rasti vsaj v

4.0, vendar pa sam po sebi ni dovolj, saj ga je treba Stirih od sedmih kazalnikov uspesnosti, ni ekonomsko
3D tisk sam posebi  povezati v verigo vrednosti podjetja. »Napredek na uspesna. Izjemo predstavljajo vnaprej doloc¢ena opre-
ni dovolj, sajgaje  podrocju 3D tiska je na podro¢ju razvoja ustreznih deljena tveganja, ki $e posebej mo¢no prizadenejo
;:‘:ibgao':":‘ézzna:s't‘; naprav, ki omogocajo kakovostno in hitro tiskanje vsa podjetja v dolo¢enih dejavnostih, vendar mora
podjetja, opozarja izdelkov,« pojasni Medved in doda, da so poleg tudi v tem primeru veriga vrednosti dosegati boljSe
dr. Jozef Medved. izdelave kovinskega prahu in tiska pomembne poslovne rezultate kot primerljiva dejavnost. oz
tudi ustrezne toplotne in povrsinske obdelovalne
tehnologije.

ENERGIJO NARAVE PREVAJAMO V ELEKTRIKDO
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VODA+ +JEDRSKA ENERGIJA

Valovanje je izmenjava energije med delci snovi. Gibanje vode, wn
svetloba, toplota so valovanja, trajnostni viri energije, ki omogocajo

zivljenje. V skupini GEN ta valovanja zanesljivo, varno in okolju prijazno

spreminjamo v elektricno energijo, s katero oskrbujemo porabnike.
www.gen-energija.si
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Podjetja morajo v ljudeh
vzgojiti kulturo, v kateri lahko
industrija 4.0 raste in se razvija

Slovenska podjetja celostno pristopajo k novemu konceptu industrije 4.0
in uspesno drzijo korak s hitro razvijajocim se svetom.

Nina Sprohar, foto: Kraftart

Sekcija uporabnikov sistemov stalnih izboljsav (SuSSl)
in Grozd Pametne tovarne (gPT) sta v zaCetku oktobra
organizirala konferenco Dan najboljSe prakse 2018,
kjer so s predstavitvami domacih in tujih dobrih

praks spodbujali slovenska podjetja k uvajanju indu-
strije 4.0.

Strokovnjaki in podjetniki so dobre prakse ter
racunalniske IKT (informacijsko-komunikacijske
tehnologije) resitve predstavili z zgledi uporabe.
»Koncepti vecinoma prihajajo iz Nemcije in ZDA,
podjetja pa so predstavila, kako se lahko imple-
mentirajo tudi v Sloveniji,« pravi dr. Marjan Rihar,
direktor Zbornice elektronske in elektroindustrije
GZS ter eden izmed organizatorjev, ki je ponosen,
daimamo v drzavi tak$na podjetja in koncerne, ki so
celostno pristopili k novemu konceptu industrije 4.0
in uspeli zadrzati korak s hitro razvijajo¢im se svetom.
»Pomembno je,« pravi Rihar, »da podjetje v ljudeh
vzgoji ‘kulturo’, v kateri lahko industrija 4.0 uspeva
in raste«. Industrija 4.0 zadeva prav vse, od vodilnih
do proizvodnih delavcev v podjetju, saj se morajo po
njenih smernicah vsi zaposleni usposabljati in izobra-
Zevati. »Na to miselnost smo pogledali z razli¢nih
aspektov, in sicer s podrocja celostnega pristopa, s
strani trajnostnega vidika, prav tako moramo imeti
vpogled v optimizacijo stroskov ter nadgraditi prin-
cipe vitkosti (lean manufacturing) za industrijo 4.0,«
pojasni Rihar.

Za slovenska podjetja so primernejse namenske
platforme

Pomemben del industrije 4.0 so ucinkovite racu-
nalniske IKT platforme. Posamezni dobavitelji so
predstavili prednosti in slabosti sistemov, ki se v
grobem delijo na zahtevne, univerzalne platforme,
ki so sicer ucinkovite, a v majhnih podjetjih zelo
zahtevne za apliciranje, saj takSna podjetja povecini
nimajo dovolj usposobljene delovne sile za takoj$njo
uporabo sistema, uvajalci pa s tako majhnimi podjetji
nimajo dovolj izkuSenj in se tezko prilagodijo posa-
mezni dinamiki podjetja, ter na njihovo nasprotje,

ki ga predstavljajo manjse, namenske platforme, ki
delujejo po principu »od spodaj navzgor« - mnozica
njihovih resitev, ki so v skladu z industrijo 4.0, se
pocasi zlozZi v celoto, ker so med seboj kompatibilne.
Na koncu lahko z zdruzitvijo ve¢ manjsih platform
nastane kakovosten operativni sistem s funkcijami,
ki so prilagojene posameznemu podjetju. »Tematika
jeres aktualna, udelezenci pa so metode prepoznali
kot skrajno dobrodosle za implementacijo industrije
4.0.,« povzame Rihar.

Digitalni lean omogoca testiranje »kaj, e«
scenarijev

Dr. Niko Herakovi¢ z ljubljanske Fakultete za strojni-
Stvo je predstavil prednosti in slabosti tradicionalnih
principov vitkosti (lean manufacturing) ter mozno
nadgradnjo vindustrijo 4.0 s pomo¢jo digitalizacije

in industrijskega loT (Internet of Things). Na ta nacin
lahko na podlagi mnozice podatkov in z njihovo
ustrezno obdelavo dosezemo Cisto nove prihranke, ki
jih zgolj s klasi¢nim vpogledom ne moremo zaznati.
Herakovi¢ meni, da »digitalni lean omogoca testiranje
»kaj, e« scenarijev in hipotez, kakor tudi finan¢no

Z zdruzitvijo vec
manjsih platform
nastane kakovosten
operativni sistem

s funkcijami, ki

so prilagojene
posameznemu
podjetju.




38  glas gospodarstva, november 2018

»V enem same
projektu porabimo
315 ton manj
plastike, kar
posledi¢no zmanjsa
nas CO, odtis,«
poudarjajo v
Iskraemeco.

Digitalizacija
kljucnih tock ter
delovnih operacij
lahko zmanjsa
kognitivne
obremenitve
delavcainizboljsa
ucinkovitost
vodenja.

oceno le-teh v digitalnem okolju brez kakrdnega koli
tveganjag, zato je tak sistem v praksi izredno ucinko-
vit. Podjetje Demetra Lean Way je predstavilo resitev,
s katero lahko vsako podjetje zmanjsa potrate. Njihov
produkt, poimenovan Performance Storyboard,

je neke vrste konstantno izboljSevanje oz. »lean
management softwarex, ki vkljucuje vrsto orodij za
uresni¢evanje procesov stalnega izboljSevanja in Se
vec. S Performance Storyboard lahko podjetja ucinko-
viteje uresnicujejo strateske cilje, obvladujejo kljucne
kazalnike uspesnosti (KPI), reSujejo probleme, izvajajo
projekte eliminiranja kronic¢nih izgub ali potrat, vodijo
klasi¢ne aktivnosti, obravnavajo nevarne dogodke

in ostale potencialne nevarnosti za napake, sistema-
ticno nadzirajo procese ter strukturirano obvladujejo
vecje odpovedi na stroju.

Tritirna trajnostna strategija druzbe Iskraemeco
Iskraemeco je s pametnimi merilnimi napravami

del elektronske in energetske industrije s celovitimi
reSitvami za upravljanje z energijo. V obeh industrijah
se uporabljajo razli¢ni viri in materiali, od kovin do
plastike in elektronskih komponent. Posledi¢no imata
velik vpliv na okolje in celotno druzbo. Pet glavnih
globalnih vprasanj je tako postalo pet glavnih strate-
skih podrocij za ukrepe: uporaba virov, pomanjkanje
materialov, uporaba konfliktnih mineralov (3TG),
vecanje koli¢ine odpadkov (zlasti e-odpadkov) in
standardi dela prek dobavne verige. »Da bi ustvarili
reSitve, smo razvili tritirno strategijo trajnostnega
razvoja, ki je najprej usmerjena v izgradnjo kulture
trajnosti in ukrepov v naSem podjetju, kar prinasa
neposredne rezultate, drugi¢, v uveljavljanje trajnosti
prek dobavne verige in tretji¢, v grajenje partner-
stev oziroma v razumevanje potrebe po trajnostnih
poslovnih modelih,« pravijo v podjetju.

Resitve za zgoraj omenjena vprasanja so: CO,
nevtralnost izdelkov in podjetja, integracija nacel
krozne ekonomije, »nacrt enega planeta, pregle-
dnost, etika, materialne inovacije in $e ve¢. »Na$
najnovejsi pametni Stevec z 20-letno Zivljenjsko dobo
je fleksibilen, posodobljivin se ga je mogoce v celoti
reciklirati. Za 50 odstotkov smo zmanjsali uporabo
plastike in kartona v embalazi. Dosegli smo 85-odsto-
tno preglednost nase dobavne verige do ravni

Dan najboljSe prakse

kemicne sestave in delamo vse v nasi moci, da preko
nase dobavne verige zagotovimo visje okoljske in
delovne standarde. Obc¢utno smo zmanjsali uporabo
materialov v novem nadrtu Stevca. Na primer - venem
samem projektu porabimo 315 ton manj plastike, kar
posledi¢no zmanjsa nas CO, odtis,« dodajajo. Prav
tako poskusajo razsiriti svoje znanje in ozavescajo
svoje stranke ter druge zainteresirane o vplivih na
okolje. Njihov pristop predstavlja revolucionaren
nacin, kako se soociti s problemi trajnosti in kroznosti
pri merjenju in elektronski industriji nasploh.

Digitalna transformacija v Revozu

Za najboljso prakso je bila, na podlagi glasovanja med
publiko, izbrana predstavitev iz Revoza. Predstavili

so digitalno transformacijo v proizvodnem delu
podjetja. Optimizirali so proizvodne procese v tovarni,
proizvodnjo naredili bol;j fleksibilno za standardiziran
nacin, zmanj$ali ¢as zagona in povecali kakovost.
Poudarjajo tudi pomen prehoda iz specifi¢nih proce-
sov in ro¢ne proizvodnje na fleksibilne robotizirane
celice. »Z digitalizacijo klju¢nih tock ter delovnih
operacij, vezanih na konkretno delovno mesto,

lahko zmanjSamo kognitivne obremenitve delavca,
izboljSamo ucinkovitost vodenja in spremljamo
ucinkovitost delovnega procesa,« pravijo. S prvo
prakso so predstavili dinamicni prikaz informacij v
realnem ¢asu, vezan na konkretno delovno obmocje,
kjer lahko zaposleni pregledajo informacije o kako-
vosti, morebitno prekoracitev ¢asa cikla ali zastoje,
vsebine posameznih ekranov pa se doloca na daljavo.
Drugo dobro prakso pa predstavlja nadzorni centerv
departmaju karosernice, ki je tudi skupni prostor za
spremljanje in sprejemanje odlocitev v realnem casu.
Odgovorni lahko spremljajo zastoje, vmesne zaloge in
videoposnetke avtomatiziranega procesa, obvescajo
in organizirajo delo glede na dejansko stanje ter doda-
jajo dodatne informacije. 2
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Vrhunska znanost ...

Vse, kar delamo, delamo za dobro ljudi. Z dolgoro¢no nacrtovanim

razvojem zagotavljamo pogoje za
nova delovna mesta in izobrazevanje
ter napredovanje strokovnjakov v
vrhunske znanstvenike.

Kakovost je temelj nase predanosti
bolnikom in nasega odnosa do zdravja.
Nase delovanje temelji na dolgoletnem
znanju in izkusnjah, medsebojnem
zaupaniju, vkljuéevaniju in spostovanju Kot odgovoren delodajalec skrbimo
razliCnosti ter na najvisjih eti¢nih vrednotah. za razvoj zaposlenih, odgovoren
odnos z lokalnimi skupnostmi ter

Stalna vlaganja v raziskave, inovacije trajnostni razvoj okolja

in napredek proizvodnje omogocajo,

da doma in po svetu ponujamo visoko- Lek je cenjen ¢lan Novartisa, vodilne
kakovostna, varna ter cenovno dostopna svetovne druzbe v farmacevtski industriji.
zdravila.

... Za zdravije.

POLNI CERTIFIKAT ()
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Lek farmacevtska druzba d. d., Verovskova 57, 1526 Ljubljana, Slovenija * www.lek.si
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Eles, d. 0. 0.

ELES zabelezil najboljse leto v
tem stoletju in s strokovnostjo
pridobil visok ugled na
mednarodni ravni

»Tarife za uporabo prenosnega omrezja so leta 2018 glede na leto 2014 niZje za 27 %; brez nasih naporov pa bi bile
visje za najmanj 20 %,« pravi mag. Aleksander Mervar, direktor druzbe ELES in predsednik skupine ELES.

Druzba ELES je pomemben dejavnik pri zagota-
vljanju nemotene oskrbe s sorazmerno poceni
elektricno energijo, obenem pa je klju¢no
prispevala k visoki uvrstitvi Slovenije na lestvici
Svetovnega energetskega sveta.

ELES s svojo dejavnostjo in mednarodnimi projekti
pomembno vpliva na elektroenergetsko sedanjost
Slovenije in gradi kakovostne osnove za njeno priho-
dnost ter klju¢no prispeva k temu, da smo uporabniki
delezni sorazmerno poceni elektri¢ne energije. Prvi
moz druzbe mag. Aleksander Mervar nam je odgovar-
jaltudi na vprasanja o njenem trenutnem poslovanju
in nacrtih za prihodnost.

Slovenija se je na osnovi Indeksa svetovne
energetske trileme za leto 2018 Svetovnega
energetskega sveta (World Energy Council)

uvrstila na zelo visoko 6. mesto. Kaksen je bil
prispevek druzbe ELES k temu uspehu?

Uvrstitev Slovenije na 6. mesto v svetovnem merilu
pomeni, da slovenski odjemalec za zelo dobro urav-
notezeno kombinacijo proizvodnje elektri¢ne energije
z velikim delezem zelene energije in zanesljivo dobavo
placa zelo konkurencno, lahko recem, nizko ceno. Vsi
ti trije parametri Slovenijo uvrséajo na visoko mesto,
pri cemer lahko poudarimo, da se z vidika zaneslji-
vosti dobave uvr§¢amo celo na 2. mesto. In to je
nedvomno zasluga druzbe ELES. A ne samo to, poro-
¢ilo izrecno omenja dosezke druzbe ELES na podrocju
spajanja trgov, saj smo ze pred roki, ki jih dolo¢a EU
regulativa, spojili svoj trg z elektri¢no energijo s trgi
Italije, Avstrije in Hrvaske. Porocilo izpostavlja tudi
Elesove mednarodne projekte pametnih omrezij, kot
so Sinhro.grid, NEDO, Future Flow.



Eles, d. 0. 0.

Kaj bi bilo treba v Sloveniji izboljsati,
da bi se v prihodnje uvrstila se visje?
Menim, da bo tezje obdrzati 6. mesto,
kot pa pomakaniti se po lestvici navzgor.
Pozitivno oceno v prihodnjih letih nam
lahko prinese sprejet Energetski koncept
Slovenije, zacetek gradnje daljnovoda
2x400 kV Cirkovce-Pince, s katerim bomo
neposredno povezali svojin madzarski
prenosni sistem, vlaganja v pametna
omrezja, premik v smeri proizvodnje
zelene energije. Imamo vse moznosti, da
to dosezemo.

Boste leto 2018 zakljucili uspesno?
Seveda, leto 2018 bomo zakljucili uspesno,
Cisti poslovni izid bo Se boljsi, kot je bil

leta 2017 in najboljsi od leta 2001 dalje, ko
je ELES postal 'samo' sistemski operater.

V letih, odkar vodim ELES, bo z letos-
njim letom njegova indeksna rast 380.
1zjemno ponosen sem na uspehe pri
pridobivanju neposrednih sredstev EU. V
zadnjih Sestih letih smo pridobili 66 mio
EUR teh sredstev, v letih 2001 do 2012 pa
samo 5 mio EUR; dale¢ najvec v sloven-
ski energetiki. To so Stevilke, vidne
vsem. Zelo redki pa vedo, da smo od leta
2010 naprej, zaradi nasih mednarodnih
aktivnosti zasluzili vec kot 220 mio EUR
dodatnih prihodkov iz naslova avkcij za
cezmejne kapacitete, da letno naracun
podpisanih mednarodnih sporazumov
in nizjih stroskov sistemskih storitev
prihranimo okoli 10 mio EUR (v letu 2019
bo ta prihranek celo 20 mio EUR) in da
smo slovenskim bilan¢nim skupinam od
sredine leta 2013 do danes prihranili za
okoli 26 mio EUR stroskov izravnave. Ce
vse to povezem v celoto in rekapituliram
ucinek: tarife za uporabo prenosnega
omrezja so leta 2018 glede na leto 2014
nizje za 27 %, brez nasih uspehov pa bi
bile visje za najmanj 20 %.

V zadnjem obdobju so se v nekaterih
medijih pojavili ¢lanki na temo, kako veliki
in uspesni zaradi investicijskih olajsav ne
placujejo davka iz dohodka pravnih oseb.
Pri tem pa so pozabili, da je to samo eden
od praviloma treh prilivov proracuna
drzave: davki in prispevki od plac, davek
iz dohodka in pladilo deleza iz dobicka.
No, kaj pravite na podatek, da je ELES v
zadnjih 10 letih v korist drzave iz naslova
bilan¢nega dobicka - neposredno ali
posredno -vplacal kar 136 mio EUR! V

primerjavi z dosezenimi Cistimi poslovnimi
izidi let - kdo v nasi drzavi je Se toliko?

Kateri so kljucni izzivi, ki

prihodnje leto ¢akajo slovensko
elektroenergetsko dejavnost?

Bom zelo kratek - sprejem Energetskega
koncepta Slovenije. Ta mora podati
smernice prihodnje usmeritve in razvoja
slovenske elektroenergetike.

Kaksni so vasi nacrti za leto 2019?
Strateske cilje za obdobje 2016-2020 smo
si postavili s sprejemom Dolgorocnega
strate$kega plana za to obdobje. Ce
povzamem na kratko: poslovanje z vidika
Cistega poslovnega izida vsaj na ravni let
2017-2018, visoka investicijska vlaganja,
od tega so klju¢ni projekti Sincro Grid,
NEDO, izgradnja RTP Cirkovce, daljnovod
2x400 kV Cirkovce-Pince. V letih 2019

do 2021 nacrtujemo za 340 mio EUR
investicij, kar bo rekordna vrednost od
Casa ustanovitve ELES (l. 1991). Ni¢ manj
pomembne niso t. i. 'mehke aktivnosti',
kot so prehod na visji nivo integralnega
poslovnega informacijskega sistema,
zagotavljanje kibernetske varnosti,
nadaljnji razvoj sistema upravljanja s
tveganiji. Caka nas tudi izjemno zahtevna
implementacija EU Uredbe omreznih kod.
Na podrocju kadrov operacionalizacija
nasledstvene politike, Akademije ELES ...
Vse, da dosezemo samooceno po EFQM
600 tock konec leta 2020.

V prihodnosti boste del svoje
dejavnosti preselili v Bericevo. Kaksne
koristi bo imel od tega slovenski
elektroenergetski sistem in kakSne
lokalna skupnost?

Gre za lokacijsko delitev tehnic¢nih

od ostalih/podpornih dejavnosti.
Najpomembnejse je, da bomo s prese-
litvijo RepubliSkega centra vodenja
prenosnega sistema izpolnili vse varno-
stne standarde. Na lokaciji Beri¢evo
bodo do leta 2021 locirana vsa tri
klju¢na tehni¢na podroc¢ja: za obratova-
nje prenosnega omrezja, za upravljanje
s sredstvi in za investicijsko/vzdrze-
valne aktivnosti. Z lokacijo na obrobju
glavnega mesta se ELES pridruzuje vsem
velikim sistemskim operaterjem v EU,
kiimajo v centru glavnih mest samo
vodstvo s podpornimi sluzbami.
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Lokalna skupnost je Ze do zdaj imela kar
precej koristi. Ve¢ kot 1 mio EUR plac¢anih
dajatev za spremembe namembnosti
zemljis¢, sofinanciranje kroznega vozisca
pred uvozom v nas objekt, lokalni trgovci,
gostinci in Se kdo lahko rac¢unajo na visje
prihodke. Da ne omenim pomembnosti in
videza samega objekta, ki je lahko lokalni
skupnosti samo v ponos.

Kot vse kaze, bodo v prihodnosti

na nase Zivljenje vse bolj vplivale
vremenske spremembe. Kako se v
Elesu pripravljate na to?

Na nase prenosno omrezje lahko
vplivajo ukrepi za blazenje vremenskih
sprememb. Na delovanje slovenskega
elektroenergetskega omrezja, kate-
rega skrbnik je ELES, bodo imele vpliv
predvsem investicije na nizjem, distri-
bucijskem nivoju. Mislim na razprSene
proizvodne vire, vecja vloga odjemalca,
nove storitve na podrocju elektroener-
getike (npr. hramba elektri¢ne energije).
Vse te predhodno nasStete aktivnosti so
posledica zavedanja vpliva elektroener-
getike na vremenske spremembe.

S svojo strategijo in projekti doka-
zujemo, da ELES ni eden izmed tistih
stereotipnih, pregovorno-konservativnih
sistemskih operaterjev, ampak sistemski
operater, ki aktivno resuje problema-
tiko, ki se ti¢e ne le prenosnega omrezja,
ampak sega vse do mikro omrezij in
njihove samooskrbe. S projekti v razvojni
fazi, kot so FutureFlow, Migrate, Defender,
Active Consumer, Bio Energy Train
iS¢emo optimalne resitve na srednji rok in
obenem ze uvajamo nekatere elemente
iz teh projektov v prakso. S projektom
OSMOSE is¢emo resitve za zadostnost
sistemskih storitev na dolgi rok, ne smemo
pa niti mimo najnovejSega projekta
druzbe ELES, ki nasploh zanje veliko
zanimanja v javnosti - projekta E8. S tem
projektom bo ELES v Sloveniji oral ledino
na podroc¢ju uvajanja e-mobilnosti v fleksi-
bilne storitve, ki jih elektroenergetski
sistem ob vkljucevanju nepredvidljivih in
stohasticnih obnovljivih virov proizvodnje
vse bolj potrebuje.

B ELES

PRENASAMO ENERGIJO,
OHRANJAMO RAVNOVES]E
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»Nepogresljivin
nenadomestljiv
jeracunovodja
takrat, ko je zmozen
napovedovatiin
predvidevati.«
Aleksander
Stefanac,
predsednik ZRS

Kongres v Stevilkah:

4.040

udelezencev,

176

predavateljev,

10

okroglih miz
v 20 letih.
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Racunovodske storitve

Vlaganje v izobraZevanje
zaposlenih je izjemnega pomena

Digitalizacija in avtomatizacija sta korenito spremenili poklic
racunovodij. Spremembe poslovnih procesov je treba izkoristiti za

trdnejse sodelovanje s strankami.

Polonca Podgorsek, GZS - Zbornica racunovodskih servisov

Pod geslom »lzziv je priloZnost« se je odvil jubilejni
20. Kongres izvajalcev ra¢unovodskih storitev, kjer
so udelezencem svoje znanje in izkudnje posredovali
strokovnjaki z razli¢nih podrocij, ki neposredno vpli-
vajo na opravljanje racunovodske dejavnosti.

Stranke pricakujejo vecjo vpetost v

poslovni proces

Digitalizacija in avtomatizacija sta v zelo kratkem
¢asu korenito spremenili poklic racunovodij. Stranke
poleg vodenja poslovne dokumentacije pri¢akujejo
tudi vecjo vpetost v poslovni proces, kjer racunovodije
lahko nastopajo kot poslovni svetovalci, ki z znanjem
in izkuSnjami pomagajo prepoznavati raznovr-

stne ovire in priloZnosti ter sprejemati pomembne
poslovne odlocitve. Zato je vlaganje v izobrazevanje
in kompetentnost zaposlenih iziemnega pomena za
izvajalce ra¢unovodskih storitev. Kongres izvajalcev
racunovodskih storitev, ki ga je ZRS letos organizirala
ze dvajsetic, je izvrstna priloznost za osvezevanje in
nadgrajevanje znanja z razli¢nimi aktualnimi temami,
ki neposredno vplivajo na opravljanje dejavnosti
racunovodskih servisov.

0 izzivih, ki jih prinasa razvoj racunovodske
panoge, je v svojem govoru na slavnostni otvoritvi
kongresa spregovoril predsednik ZRS Aleksander
Stefanac. Dotaknil se je novih tehnologij, kot so poslo-
vanje v oblaku, umetna inteligenca, podatkovni bloki
(blokchain) in druzbeni mediji. V poslovne procese
prinasajo mnoge spremembe, ki se jim ne bomo mogli
izogniti, lahko pa jih izkoristimo za Se trdnejSe sode-
lovanje s strankami. »Dober racunovodja natancno in
pregledno vodi poslovne knjige, odli¢en racunovodja
zagotavlja pravocasne in ustrezne informacije, ki
jih stranka v tem trenutku potrebuje. Nepogresljiv
in nenadomestljiv pa je raCunovodja takrat, ko je
zmozen napovedovati in predvidevati, saj s tem
aktivno sodeluje v strateskih odlocitvah podjetja.«

Vrani¢ar Ermanova: Ne nacrtujemo nobenih
hitrih sprememb

Zvideo izjavo, posneto posebej za to priloznost,

je udelezence kongresa nagovorila tudi Mateja
Vrani¢ar Erman, do nedavnega drzavna sekretarka
na ministrstvu za finance. Predstavila je pomembna
projekta, ki se jima bodo posebno pozorno posvecali
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Racunovodske storitve

v naslednjih dveh letih. Prvi je posodobitev obdav-
¢itve nepremicnin, po katerem naj bi Ze leta 2020
opravili prvo odmero davka na nepremicnine. Drugi,
prav tako pomemben projekt ministrstva za finance,
pa je prestrukturiranje davénih obremenitev v smeri
razbremenitve stroSkov dela in iskanja nadomestnih
virov za javno financne blagajne.

»V tem sklopu iS¢emo reSitve tako na podrocju
spremembe dohodninske lestvice kot tudi na podro-
¢ju placevanja prispevkov na eni strani - to so tisti
elementi, ki v sedanjem sistemu pomenijo elemente
manjse konkurencnosti slovenskega davénega
sistema - medtem ko bomo vire za nadomestitev
izpada prihodkov iskali predvsem na tistih podroc-
jih, ki bodo najmanj vplivala spet na konkurenc¢nost
slovenskega poslovnega okolja. Ne nacrtujemo
nobenih hitrih sprememb.« Kak3ni bodo ti ukrepi, je
odvisno od Siroke javne razprave, h kateri bo mini-
strstvo v naslednjih mesecih povabilo predstavnike
zainteresiranih javnosti. Podrobno bodo preucili vse
prednosti in pomanjkljivosti posameznih ukrepov.

Vizzivih je treba iskati priloznost

Osrednja tema leto$njega jubilejnega kongresa, ki

se ga je udelezilo kar 300 ra¢unovodij, zaposlenih v
racunovodskih servisih ali drugih podjetjih, je bila
»lzziv je priloZnost«. K sodelovanju smo povabili deset
predavateljev, ki so prvi dan kongresa udelezencem

DOMEL

Trajnostne inovativne resitve

Domel je vodilno globalno razvojno in proizvodno
podjetje elektronsko komutiranih in univerzalnih

motorjev. NaSe izdelke najdete v premium segmentu

gospodinjskih aparatov, v avtomobilskih in ostalih
komercialnih in industrijskih aplikacijah. Proizvodi
so rezultat naSega lastnega razvoja in tehnologije.

Glavne prednosti nasih proizvodov so:

glas gospodarstva, november 2018 43

predstavili pravila varstva osebnih podatkov, racu-
novodski in dav¢ni vidik kriptovalut, priloznosti, ki
nam jih ponujajo nove tehnologije, razlicne davcéne

in racunovodske vidike napotenih delavcev, novosti
prira¢unovodenju najemov, najnovejse informacije o
pravnem in ra¢unovodskem vidiku oddelitev ter rezul-
tate evropskih placilnih navad. Na slavnostni vecerni
prireditvi je predsednik ZRS Aleksander Stefanac
podelil certifikate Strokovni vodja racunovodskega
servisa ter posebna priznanja ZRS udelezencem vseh
dvajsetih in zadnjih desetih kongresov. Drugi dan se je
zacel s tematiko DDV Stevil in evidentiranja, nadalje-
val pa s financiranjem v mobilni banki, spoznavanjem
prakti¢nih primerov davcnih odtegljajev, povecanjem
dodane vrednosti podjetja s trikotnikom ravnovesja,
povezanimi osebami pri normirancih, reSevanjem
likvidnostnih tezav poslovnih partnerjev s pomocjo
tehnologije blockchain, zakljucil pa se je s predava-
njem o vodenju v kriznih situacijah. s

Ministrstvo za
finance napoveduje
prestrukturiranje
davcnih
obremenitev v smeri
razbremenitve
stroskov dela.

Na Kongresu izvajalcev racunovodskih storitev je
v 20. letih sodelovalo vec kot 4.300 udelezencev in
186 predavateljev. Organizatorji so izvedli tudi 10
okroglih miz. LetoSnjega jubilejnega 20. kongresa
se je udelezilo 300 racunovodij, zaposlenih v racu-
novodskih in drugih podjetjih. Vsa prosta mesta
zanj so bila zasedena Ze septembra.

visok izkoristek, nizek hrup in zanesljivost.

Domel, d.0.0., Otoki 21, 4228 Zelezniki, Slovenia, Tel.: +3864 51 17 100, Fax: +3864 51 17 106, www.domel.com, e-mail: info@domel.com
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Impol, d. 0. o.

Raznovrstne aluminijeve zlitine in
Sirok spekter izdelkov

Skupina Impol je z zdruzitvijo proizvo-
dnje na lokacijah Slovenija, Hrvaska in
Srbija najvedji predelovalec aluminija
na Balkanu.

O skupini

Skupina Impol proizvaja izdelke iz alumi-
nija, ki so namenjeni nadaljnji uporabi

v razli¢nih industrijah: avtomobilska,
transport, prehrambna, farmacevtska
industrija, gradbenistvo, strojegradnja ipd.
Obvladuje celoten spekter aluminijastih
izdelkov: valjane (folije, plocevina, rebrasta
plocevina, trakovi, rondele) in stiskane
(palice, cevi, profili). Vec kot 95 odstotkov
izdelkov izvozi na evropski trg, kjerima v
dolocenih segmentih vodilni trzni delez.
Impol je denimo Stevilka ena v Evropi v
trznem delezu palic za kovanije, ki se upora-
bljajo za izdelavo komponent dinami¢no
obremenjenih delov. Posebnost Impola

je raznovrsten prodajni program s Siroko
ponudbo razli¢nih aluminijevih zlitin.

Rast in razvoj
Tradicija poslovanja skupine Impol sega v leto
1825, ko se je na obronkih Pohorja v Slovenski
Bistrici zacela industrijska proizvodnja. V
50 letih 20. stoletja se je Impol preusmeril
iz proizvodnje bakra v aluminij. Vecjo rast
je skupina dozivela na zacetku 21. stoletja s
5 pridruzitvijo druzbe Impol-Seval, a. d. v Srbiji.
= Vletu 2016 se je skupini pridruzila Se druzba
& Impol-TLM, d. 0. 0. iz Hrvaske. Skupini Impol

jevzadnijih 40 letih uspelo 6-kratno povecati
obseg poslovanja, zgraditi imidz blagovne
znamke na zahtevnih zahodnoevropskih
trgih in postaviti odlicne temelje za nadaljnjo
rast in razvoj, kar pa ne bi bilo mozno brez
intenzivnih vlaganj v razvoj proizvodnje in
osvajanje nove tehnologije.

Kljucni kazalniki

O dobro zasnovanem poslovnem modelu
in uspeSnem obvladovanju trznih zahtev
pri¢ajo tudi kljucni kazalniki. V letu 2017 je
skupina Impol dosegla 666 milijonov evrov
prometa, 62 milijonov EBITDA in 54.000
evrov dodane vrednosti po zaposlenem in
95 odstotkov izvoza na tuje trge. Skupina
zaposluje 2.300 ljudi.

Izdelki prihodnosti
Aluminijevi izdelki so izdelki prihodnosti,

kar ugotavljajo proizvajalci Stevilnih dobrin.

Najbolj udaren je aluminijev prodor v avto-
mobilsko industrijo. Aluminij je namrec lazji
od jekla, ima odli¢ne obdelovalne lastnosti
in bolje absorbira silo. Omogoca znizanje
teZe avtomobilov za kar 40 odstotkov

in s tem tudi pripomore k zmanjsevanju
porabe goriva. Skupina Impol se intenzivno
usmerja tudi v recikliranje aluminija, saj
zrecikliranjem aluminij ne izgubi nicesar.

Ima visoko notranjo materialno vrednost,
zaradi Cesar ga je ekonomsko vredno
vrniti v zanko, ki obsega ekstrakcijo kovin,
uporabo in recikliranje.

Usmerjenost v prihodnost

Skupina Impol gradi na 190-letni tradiciji.
Je eno najstarejsih slovenskih podjetij in
Sesti najvecji slovenskiizvoznik. Vodstvo
poudarja pomen strateSke usmerjenosti v
prihodnost, kar dokazuje z jasno razde-
lano strategijo. Veliki cilj skupine Impol do
leta 2025 je doseci obseg prodaje v visini
milijarde evrov, pri ¢emer bo povecal proi-
zvodnjo iz danasnjih 230.000 ton izdelkov
na 400.000 ton izdelkov.

impal
Aluminium Industry
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Ustanavlja se sklad zasebnega

kapitala ALFI 2

Skupina KF Finance se je odlocila ustanoviti sklad
zasebnega kapitala ALFI 2. O skladu, razlogih za
ustanovitev in aktivnostih za pridobitev pomemb-
nih vlagateljev iz EU smo se pogovarjali s Tonetom
Pekoljem, partnerjem v druzbi KF Finance, in
bodocim direktorjem v druzbi ALFI 2, d. o. o., ki bo
upravljala sklad zasebnega kapitala ALFI 2.

Zakaj ste se odlocili za ustanovitev sklada
zasebnega kapitala ALFI 2?

V okviru poslovanja skupine KF Finance zaznavamo
vedno vecjo potrebo po lastniskem financiranju malih
in srednjih podjetij. Minula kriza je mnoge podjetnike
izucila, da je tradicionalno bancno financiranje le
eden od moznih nacinov financiranja in da podjetja
za zagotavljanje stabilnega razvoja potrebujejo tudi
ustrezen nivo kapitala.

Ali menite, da je na trgu dovolj priloZznosti?
Vsekakor; zaznavamo namrec vrzel na trgu za posle

v velikosti med 2 in 10 mio EUR (premajhni posli za
tujce, domac trg pa ni razvit). Eden od pomembnih
dejavnikov je tudi, da prva generacija slovenskih
podjetnikov prihaja v leta, ko resujejo tezavo
nasledstva in so pripravljeni svoja podjetja prodati,
oz. odpreti vrata drugim investitorjem. Dejstvo je tudi,
da mnoga slovenska podjetja znajo razviti in izdelati
dober produkt, primanjkuje pa znanja iz podrocja
financ, upravljanja in internacionalizacije podjetja

in to so podrocja, ki jih bomo Se posebej razvi-

jali. Dodaten razlog pa je tudi Slovenski nalozbeni
program kapitalske rasti (The Slovene Equity Growth
Investment Programme - SEGIP), ki sta ga pripravila
SID banka in Evropski investicijski sklad (EIF), kamor
smo se tudi mi prijavili in ravno sovpada z vsemi osta-
limi navedenimi dejavniki. Del sredstev, razpolozljivih
v okviru programa, v obsegu najmanj 40 milijonov
evrov, bo namre¢ namenjen prav za razvoj skladov
zasebnega kapitala v Sloveniji.

Kdaj bo sklad zazivel?

Pri¢cakujemo, da bo sklad registriran do konca
letosnjega leta in da bo v polnem obsegu zazivel z
zacetkom leta 2019.

Koliko velik bo sklad?
Cilj je, da naredimo sklad, ki bo imel investicijski
potencial v visini okoli 100 mio EUR.

Kaksna podjetja bodo zanimiva za sklad?

Ciljna podjetja so predvsem slovenska podjetja s
potencialom za rast, Siritev in razvoj. Praviloma bomo
kupovali vecinske lastniske deleze, pri ¢emer bo posa-
mezna investicija v rangu med dva in deset milijonov
evrov. Radi bi bili partner tudi pri MBO in pri medge-
neracijskih prenosih.

Ali imate dolocene kaksne omejitve glede
industrije, v kateri podjetje deluje?

Sklad se glede industrij ne bo vnaprej omejeval.
Klju¢no je, da imajo potencialna podjetja zdrav
denarni tok, vzdrzno preteklo rast, dobro idejo in
izvozno usmerjenost.

»Nameravamo
narediti sklad, ki
bo imel investi-
cijski potencial v
visini okoli 100 mio
EUR,« pravi Tone
Pekolj, direktor
ALFI2,d.0.0..

Kaksni so cilji sklada?

Sklad bo ustanovljen za obdobje desetih let, pri cemer
je prvih pet let obdobje, ko sklad lahko investira,
zadnjih pet let pa je obdobje, ko sklad prodaja lastniske
deleZe oz. izvaja izstope iz nalozb. Cilj sklada je ustvar-
janje kapitalskega donosa. Med lastnistvom v podjetju
bo ekipa sklada zato aktivno upravljala nalozbo in
pomagala ustvarjati vrednost s strateskimi in operativ-
nimi izboljSavami poslovanja ciljnega podjetja. Interes
sklada je, da se podjetje razvija in izboljsuje, saj bo le
na ta nacin lahko doseglo nivo, da bo pripravljeno na
prodajo in bo zanimivo za druge potencialne investi-
torje. Sklad bo ostal v lastniStvu podjetja praviloma
med 5 in 8 let, ko slediizhod iz nalozbe.

Kaksni so pricakovani donosi?

Povprec¢na donosnost skladov zasebnega kapitala je
bila v zadnjem desetletju precej visja od donosnosti
amerisSkega indeksa S&P 500, ki velja za primerjalni
indeks, ko je govor o dogajanju na borzah. Skladi
zasebnega kapitala so tako premagali vse druge
nalozbene razrede v zadnjem desetletju, saj je
njihova povprecna letna donosnost (CAGR) od konca
leta 2005 znasala kar 13,7 odstotka.

Kontakt:

Mag. Tone Pekolj, direktor ALFI 2, d. o. o.
GSM: 031 519 104

Email: tone.pekolj@alfi.si

B ALFI 2

PROMO
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Eden od virov tezav
je tudi deljena
odgovornost

med druzbami za
ravnanje z odpadki
in izvajalci javne
sluzbe.

Ukrepi so nujni,

Komunalno gospodarstvo

idealne reSitve pa ni

»Sistem z ve¢ shemami naj bi prinesel konkurenco na tem podrocju, a se
je sprevrgel v absurd, saj se cene embalaznine znizujejo do take mere, da
ne pokrivajo vseh stroskov ravnanja z odpadno embalazo,« razmisljajo v
podjetju Simbio. V Gorenje Surovina na problematiko opozarjajo ze dolgo
in pravijo, da bo zakon zadeve samo Se poslabsal.

Nina Sprohar

Ministrstvo za okolje in prostor (MOP) je 12. oktobra
dalo v javno obravnavo interventni zakon za reSeva-
nje problematike nakopicene odpadne embalaze in
odpadnih nagrobnih sve¢. Po prejetih pripombah so
predlog zakona popravili in ga ponovno dali v javno
obravnavo. Predlog predvideva, da bo drzava stroSke
odvoza embalaze poravnala sama in jih kasneje
izterjala od tistih, ki svojega dela niso opravili. Na dan
uveljavitve zakona za odpadno embalazo, ki se nahaja
na lokacijah izvajalcev javne sluzbe in je druzbe za
ravnanje z odpadke niso prevzele, poskrbi drzava.
»Trenutna situacija predstavlja tveganje za zdravje
ljudi in onesnazenje okolja ter onemogoca dosega-
nja okoljskih ciljev na podroc¢ju ravnanja z odpadki,«
pravijo na ministrstvu. Zavezanci, ki morajo placevati
stroske ravnanja z odpadno embalazo, lahko to obve-
znost izpolnijo na dva nacina: ali se vkljucijo v skupni
sistem ravnanja z odpadno embalazo ene od druzb
za ravnanje z odpadno embalazo ali pa pod pogoji,

kot jih dolo¢a uredba, vzpostavijo individualni sistem
ravnanja z odpadno embalazo. »ViSino embalaznine
doloca druzba za ravnanje z odpadno embalazo, ki z
vsakim posameznim zavezancem, ki se Zeli vkljuciti v
njen skupni sistem ravnanja z odpadno embalazo, o
tem sklene pogodbo. Druzbe za ravnanje z odpadno
embalaZo delujejo kot gospodarske druzbe, visina
embalaZnine pa vpliva na odlocitev posameznega
zavezanca, s katero druzbo bo podpisal pogodbo.
Glede na zavezancevo obveznost placevanja vseh
stroskov ravnanja s komunalno odpadno embalazo
bi morala biti embalaznina dolocena tako visoko, da
bi te stroske dejansko pokrila,« je zapisano v osnutku
Zakona o interventnih ukrepih pri ravnanju s komu-
nalno odpadno embalaZo in z odpadnimi nagrobnimi
svecami.

Zakon med drugim tudi izkljucuje uporabo dolo¢b
Zakona o javnem narocanju, zato bo ministrstvo
ustrezno osebo, ki bo vimenu drzave poskrbela za
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odpadke, poiskalo samo. Minister za okolje in prostor
Jure Leben pravi, da bi »odpadno embalazo in svece
lahko zaceli odvazati v zacetku februarja«, do takrat
pa zelijo urediti zacasno skladi$¢enje teh odpadkov.
Poleg sanitetnega in okoljskega problema predstavlja
trenutno stanje tudi varnostni problem, saj komu-
nalna podjetja ne morejo vec zagotavljati pozarne
varnosti, Leben pa opozarja, da se »Slovenija utaplja
v odpadkih«. Zato je ministrstvo pripravilo predlog
Uredbe o spremembi Uredbe o embalazi in odpadni
embalazi, vlada pa je to uredbo 25. oktobra 2018
sprejela. Nova dolocila Uredbe o embalazi in odpadni
embalaZi predvidevajo, kako lahko izvajalci javne
sluzbe zbiranja in obdelave komunalnih odpadkov
skladno z Zakonom o javnem narocanju (ZJN-3) v
najkrajSem ¢asu izberejo izvajalca obdelave odpad-
kov, ki mu predajo neprevzeto komunalno odpadno
embalazo na zalogo. »DrZzava bo to obdelavo skupaj z
logisti¢nimi stroski placala po ceni, ki ne bo prese-
gala 120 evrov z DDV. Zato se bo vkljucila v dogovor
med izvajalcem javne sluzbe in izvajalcem obdelave
embalaze kot podpisnik tripartitne pogodbe, v kateri
bodo podrobneje dolo¢ene obveznosti posameznega
podpisnika pogodbe« razlozi Sebastijan Zupanc,
direktor GZS - Zbornice komunalnega gospodarstva (ZKG).

»Sistem z ve¢ shemami se je sprevrgel v absurd«
Helena Kojnik, predstavnica za odnose z javnostmi
v podjetju Simbio, ki zagotavlja celovito ravnanje

z odpadki v celjski regiji, pa meni, da je predlog
zakona dobra osnova za reSevanje nakopicenih
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tezav z odpadno embalazo in odpadnimi nagrob-
nimi sve¢ami. »Pozitivno je tudi to, da je MOP sprejel
spremembo Uredbe o embalazi in odpadni emba-
lazi, saj ta sprememba omogoca sprotno resevanje
problematike neprevzete odpadne embalaze. Ne
glede na to, pa je prenova celotnega sistema ravnanja
z odpadno embalaZo nujna,« komentira Kojnikova.
Zakaj drzava ni ukrepala ze prej, tezko komentira.
»Mi MOP prek ZKG Ze vec let opozarjamo na tezave in
nedelovanje sistema. Je pa stanje zelo resno, saj je pri
nas trenutno neprevzetih priblizno 1.000 ton odpadne
embalaze in 220 ton odpadnih nagrobnih svec, kar
bistveno presega skladis¢ne kapacitete, ki smo jih
dolzni zagotavljati po veljavni zakonodaji,« pravi.
Kojnikova doda, da izkusnje iz preteklosti kazejo,
da sistem ravnanja z odpadno embalazo ni optimalen
in je potreben temeljitih sprememb. »Sistem je prevec
odvisen od nihanja cen sekundarnih surovin. Drzava
mora zagotavljati delovanje sistema, ne glede na to,
ali je na trgu interes za posamezne materiale ali ne.
Sistem z ve¢ shemami naj bi prinesel konkurenco na
tem podrocju, a se je sprevrgel v absurd, saj se cene
embalaznine zniZujejo do take mere, da ne pokrivajo
vseh stroSkov ravnanja z odpadno embalazo,« razmi-
Slja Kojnikova. »Menimo, da je eden od virov nastalih
tezav tudi deljena odgovornost med druzbami za
ravnanje z odpadki in izvajalci javne sluzbe, zato se
zavzemamo, da se komunalna in nekomunalna odpa-
dna embalaza reSujeta v okviru dveh locenih sistemo.
Prav tako je treba bistveno zmanjsati koli¢ino
embalaze, dane na trg, za katero ni treba zagotavljati

Foto: arhiv Gorenje Surovina

»Sistem generalno
ni slab, vendar pa
zaradi pomanjkljive
zakonodaje ne
deluje in na to
opozarjamo ze
desetletje,« pravi
Jure Fiser, direktor
podjetja Gorenje
Surovina.

»Pomen kakovosti komunalnih storitev narasca,« pravi Miran
Lovri¢, predsednik GZS - Zbornice komunalnega gospodar-
stva (ZKG). Na komunalni konferenci, ki je letos potekala 20. in
21. septembra v Podcetrtku, so se osredotocali na dva vidika
kakovosti, tehnicnega in funkcionalnega. »V spremenjenih
razmerah ni dovolj, da storitve zgolj zadostujejo standardom,
temvec morajo biti tudi izvedene tako, da izpolnijo zahteve

in pricakovanja uporabnikov,« pravi Lovri¢, ki meni, da lahko
komunalna podjetja »s kakovostnim in druzbeno odgovornim
izvajanjem javnih storitev ter oblikovanjem uporabnikom prila-
gojene ponudbe dosegajo visoko zadovoljstvo uporabnikov ter
razvijejo trajen odnos obojestranskega zaupanja, prihajajoce
spremembe pa izkoristijo za uspesnejSe poslovanje«.

Skrb, da so storitve izvedene tako, da najbolje zadovoljijo
zahteve in pricakovanja uporabnikov, je zlasti pomembna
strateSka naloga komunalnih podjetij, ki imajo na lokalni ravni
monopolen polozaj in so zato podvrzena drugacni dinamiki
odnosa med ponudnikom in uporabnikom kot v zasebnem
sektorju. »Zanimivo in aktualno programsko vsebino so z
razli¢nih zornih kotov osvetlili zanimivi govorci in vrhunski
strokovnjaki, ki so na prakti¢nih primerih prikazali, da je zago-
tavljanje kakovosti temeljni gradnik vseh poslovnih procesov
in da je tisto, kar je bilo Se veraj konkurenéna prednost, danes
konkurencna nujnost,« pravi Sebastijan Zupanc, direktor ZKG.
Doda, daimajo prav komunalna podjetja unikatno moznost

spodbujanja druzbene odgovornosti in trajnostnega ravnanja
na SirSi ravni, zato je pomembno, da ta status tudi udeja-
njajo in ga nadgrajujejo skladno s potrebami in pricakovanji
uporabnikov.

V ospredju obvladovanje poslovnih procesov

Zupanc izpostavi, da se je spremenilo tudi razumevanje tega,
kako se kakovost storitev doseze in zagotovi. »Kakovost ni le
tehni¢ni problem, ampak vse bolj tudi problem ¢loveskih virov.
Prav tako velja nacelo, da je proces dela najucinkovitejsi takrat,
kadar je dobro upravljan,« razlozi. Posebna pozornost je bila
namenjena celovitemu obvladovanju poslovnih procesov in
zagotavljanju kakovostnega poslovanja podjetja kot celote.
»Udelezenci konference so spoznali, kako vgraditi model
odli¢nosti v poslovanje podjetja in kak$na je dodana vrednost
za komunalna podjetja ter kako v programe izboljSanja kako-
vosti vkljuciti vse zaposlene,« doda Zupanc. Kakovost storitev
je tesno povezana z moznostmi izvajalca, da izpolni oziroma
preseze zahteve in pricakovanja uporabnikov, nacin zagotavlja-
nja storitev pa je pogosto enako pomemben kot sam rezultat
storitvenega procesa. Pozitivne izku$nje uporabnikov krepijo
ugled komunalnih podjetij, zadovoljstvo in zvestobo uporab-
nikov, zaradi Cesar se razvija trajen odnos obojestranskega
zaupanja in tudi vecja toleranca v primeru morebitnih tezav pri
zagotavljanju storitev.
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»Pri nas je trenutno
neprevzetih
priblizno 1.000 ton
odpadne embalaze
in 220 ton odpadnih
nagrobnih svec,
kar bistveno
presega skladiscne
kapacitete,«
opozarja Helena
Kojnik.

»Dnevno dobivamo
klice iz razli¢nih
komunalnih
podjetij, saj sploh
ne morejo vec
legalno opravljati
svoje dejavnosti,«
opozarja Sebastijan
Zupanc, direktor
ZKG.

predpisanega ravnanja z odpadno embalazo s seda-
njih 15 ton na, na primer 1 tono,« doda Kojnikova.
Problematiéne so tudi nagrobne svece. »Pri svecah

bi bilo treba dosledno evidentirati dajanje sve¢ na
trg (preprecevanje ¢rnega trga), ministrstvo pa naj
dolodi deleze po shemah ter striktno nadzira izvajanje
obveznosti vseh deleznikov,« oceni.

V Celju se zavedajo, da je moznih resitev veliko.

»Pri ravnanju s komunalnimi odpadki je evidentno,
daimamo primanjkljaj zmogljivosti za energetsko
izrabo odpadkov. Kljub temu, da je nasa vizija druzba
brez odpadkov in da moramo v najvecji mozni meri
izrabiti materiale v njih, je najbrz jasno, da vseh nikoli
ne bomo mogli v celoti reciklirati,« pravi Kojnikova

in doda, da je energetski potencial nereciklabilnih
odpadkov smiselno izrabiti s termi¢no obdelavo in

ga tako izkoristi kot vir energije. »V Celju imamo to
reSeno s prvo toplarno za komunalne odpadke v
Sloveniji - s Toplarno Celje,« zakljuci.

»Zakon v predlagani obliki situacije ne bo resil«
Jure FiSer, direktor podjetja Gorenje Surovina, meni,
da zakon v predlagani obliki ne bo resil situacije,
temvec bo tezave samo poglobil. »Glede na koli¢ine
odpadne embalaze, ki je nakopicena pri izvajalcih
javne sluzbe in je do konca leta predvidena na 30.000
ton, ¢asa za reSevanje problematike ni vec veliko.
Pristojne organe smo leta in leta opozarjali na napake
v sistemu ter jih pozivali k ustrezni ureditvi sistema,
pa se do danes zadeve Zal niso primerno uredile.

O razlogih, zakaj, tezko presojam,« opozarja Fiser.
Kaksne izboljSave bi bile torej primerne? »V prvi vrsti
je nedvomno nujna ustrezna zakonska ureditev.
Sistem generalno ni slab, vendar pa zaradi pomanj-
kljive zakonodaje ne deluje in na to opozarjamo ze
desetletje,« pravi FiSer in doda, da »reSitve vidimo

v zagotovitvi sredstev za ravnanje s preseznimi
koli¢inami odpadne embalaze, za katere zaradi slabe

Komunalno gospodarstvo

zakonodaje, ki predpisuje prag obveznosti Sele pri 15
tonah, trenutno ne placa nihcex.

Meni, da je nujna tudi vzpostavitev transpa-
rentnosti sistema v panogi ravnanja z odpadno
embalaZo, predvsem z zakonito objavo deleza
prevzemanja odpadne embalaze, uvedbo tehtanja
pri zbiranju odpadne embalaze priizvajalcih javne
sluzbe ter s predajo ustrezne odpadne embalaze,
ki ne vsebuje drugih komunalnih odpadkov. Fiser
se zaveda, da vseh odpadkov ni mogoce predelati.
»Sezigalnica ni prva resitev za vse odpadke, je pa
nedvomno resitev za dolo¢ene - po hierarhiji odpad-
kov podjetja, ki se ukvarjamo s predelavo odpadkov,
stremimo k ¢im ve¢jemu delezu snovne predelave,
torej reciklaze. To velja v veliki meri tudi za odpadno
embalazo. Je pa dejstvo, da reciklaza za nekatere
odpadke ni mogoca in je edina resitev, ki prepredi
odlaganje odpadkov, energetska izraba. V prihodnosti
bo tako prav gotovo treba razmisljati tudi o sezigal-
nici,« $e pove.

Idealne resitve ni

Da je potrebna intervencija drzave, se strinjajo vsi.
»Situacija v Sloveniji je trenutno nevzdrzna,« komen-
tira Zupanc. »Nekatere druzbe za ravnanje z odpadki
so prekinile s prevzemom odpadne embalaze, mi pa
smo ministrstvo ze celo leto opozarjali, da so nujno
potrebni sistemski ukrepi, saj se je ze takrat zacelo
ustavljati pri nekaterih komunalnih podjetjih,« pravi
in doda, da se je zatem stanje le Se stopnjevalo do te
tocke, da odpadke prevzemata samo Se dve podjet;i
za ravnanje z odpadno embalazo, ostala podjetja pa
ne vec. Vsak dan v Sloveniji nastane priblizno 380
ton embalaze, kar je v 10 dneh skorajda 4.000 ton,
skladi$¢a pa so polna. »Ministrstvo obljublja ukrepe
v obliki interventnega zakona, ki bo, ¢e bo sprejet,
zacel veljati Sele februarja, kaj do takrat, pa ne vemo.
Ministra smo na to opozorili, poudarili, da je treba

Foto: arhiv Gorenje Surovina
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odreagirati takoj, ne zgolj z interventnim zakonom,
saj je februar Se dale¢. Dnevno dobivamo klice iz
razlicnih komunalnih podjetij, saj sploh ne morejo vec
legalno opravljati svoje dejavnosti in vse te odpadke
skladis¢ijo v skladis¢ih in zbirnih centrih, vendar tudi
tam kmalu ne bo vec prostora. Obstaja resno tveganje
za onesnazenje okolja, Sirjenje nalezljivih bolezni, v
embalazo se zarejajo S¢urki in glodavci, ¢e omenimo
le nekaj grozenj, ki jih predstavlja neprevzeta odpa-
dna embalaza. Veseli nas, da je minister Jure Leben
prisluhnil nasim pozivom in so danes ze v veljavi
dolocila embalazne uredbe, ki omogoca komunalnim
podjetjem predajo nakopicene embalaze obdeloval-
cem odpadkov, stroSke te oddaje pa bo poravnala
drzava,« je povedal.

Tako ni bojazni, da bodo na ulicah ostajali odpadki,
saj Zupanc meni, da bodo komunalna podjetja Se
vedno pobirala odpadke iz gospodinjstev. Vendar
pa je te odpadke treba skladisciti na primernem
mestu, kjer je lahko urejen tudi nadzor nad njimi, in
zagotoviti sproten odvoz k predelovalcem, za kar bi
morala poskrbeti drzava s sistemskimi reSitvami. Ta
pa trenutno deluje kontradiktorno, kot pravi Zupanc.
»InSpektorji na terenu kaznujejo komunalna podjetja
za nepravilno skladi$¢enje embalaze, po drugi strani
pa drzava ni poskrbela za odvoz taiste embalaze. To je

PRODAMO

[Poslovni prostor

v Izoli

Lokacija: Industrijska cesta 13, Izola
Leto izgradnje: 1976

Zadnja obnova: 2006

Energetska informacija: 91 kWh/m’a
Zemljisce: 860 m’

Etaza: pritli¢je + 1. nadstropje

Neto tlorisna povréina: 660 m*

- razstavni salon: 220 m’
- skladisce: 220 m’
- pisarna: 220 m’

Cena: 590.000 EUR

Poslovni prostori obsegajo razstavni salon in
skladiS¢e v pritlicju ter pisarniski prostori, ¢ajna
kuhinja in toaletni prostori v nadstropju. Lastno
parkirisce je urejeno pred objektom.

HETA Asset Resolution d.o.o. () 031 785 683
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skregano z vso logiko. Mi upamo in verjamemo, da bo
minister nasel sistemske resitve za ravnanje z odpa-
dno embalazo. Vemo, da se tega sicer ne da doseci kar
¢ez no¢, po drugi strani pa ne moremo mimo dejstva,
da komunalna podjetja ne morejo ve¢ nemoteno
opravljati svojega dela,« pravi Zupanc.

Foto: Arhiv Simbio

HETA ASSET RESOLUTION

Prostori namenjeni za trgovsko ali storitveno dejavnost se nahajajo
na odli¢ni lokaciji v industrijski coni v Izoli, le 500 m od priklju¢ka na
hitro cesto Koper-Izola-Piran.

Vec¢ informacij najdete na nasi spletni strani, kjer se lahko tudi
prijavite za ogled.

D4 dejankramberger@harsi  ($ www.nepremicnine-har si




DUTB, d.d., Davcna ulica 1, 1000 Ljubljana

Bl DUTB | NEPREMICNINE

e nepremicnine@dutb.eu
t 01429 38 95

Zemljisce Ladjedelnica Izola se nahaja ob morju v Izoli, v neposredni bliZini
starega mestnega jedra, je lahko dostopno, komunalno opremljeno ter
opredeljeno za turisti¢no dejavnost.

NETO TLORISNA POVRSINA STAVBE: 8.669,00 m?
SKUPNA POVRSINA ZEMLJISCA: 42.054,00 m?

Poslovna stavba se nahaja v Novem Beogradu, najvecji poslovni coni v Srbiji.
Poslovna stavba je vec¢inoma oddana v najem, sestavlja jo pisarniski del (K+ P+ 4N)
ter avtosalon (K+ P+ Galerija).

NETO TLORISNA POVRSINA STAVBE: 12.826,00 m?
SKUPNA POVRSINA ZEMLJISCA: 6.606,00 m?
LETO IZGRADNJE: 2008 LETO IZGRADNJE: 1960

PARKIRNA MESTA: Parkirna mesta pred objektom in v podzemni garazni hisi LETO PRENOVE: 1980
CENA: 12.500.000,00 € + davek CENA: 9.000.000,00 € + davek

ZAVEZUJOGE ZBIRANJE PONUDB ZA PRODAJO LASTNISKEGA DELEZA ALI NEPREMIENINE NEZAVEZUJOCE ZBIRANJE PONUDB ZA PRODAJO NEPREMICNINE
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Zemljisce ima odlicno lokacijo v novejsi poslovni coni Gazenica v zaledju Zadra.

Poslovna cona se hitro razvija, je dobro komunalno opremljena in odlicno Zemljisce predstavlja vecji del PE1 sprejetega OPPN 173 Parmova, ki predvideva
prometno povezana. Na zemljis¢i je dovoljena gradnja skladiséno-prodajnih gradnjo 6-ih stavb visine od 14 - 52,5 m. Skupna zmogljivost prostorske enote je
objektov in komunalne infrastrukture. 330 stanovanj na 37.000 m2 bruto tlorisnih povréin nad terenom in 29.500 m?2 bruto
SKUPNA POVRSINA ZEMLJISCA: 21.693,00 m? tlorisnih povrsin kletnih etaz.
CENA: 2.200.000,00 € + davek SKUPNA POVRSINA ZEMLJISEA: 12.909 m?

CENA: 2.600.000 € + davek

ZemljiSce se nahaja na eni od glavnih vstopnih tock v mesto Kranj, v blizini zelenih

Sredi urbanega udobja na slovenski obali, na izredni lokaciji v Kopru tik ob povréin._ N{amgnjenoje gradnji_veéstanovanjskih I:_)ivglnithbjektov S spremljajoéimi
kroznem kriziS¢u Ferrarske ulice in Kolodvorske ceste se nahaja stanovanjsko- POS[OVn'm' dejgynogtml. 5 e l‘59_1O'VdOStOPHOStJO in blizino urbanega udobja
poslovni kompleks. Objekt, zgrajen leta 2013, sestavlja 164 stanovanj z razli¢nimi predstavlja odlicno investicijsko priloznost.

tlorisnimi resitvami od 38 do 152 m? neto povrsine, 29 poslovnih prostorov SKUPNA POVRSINA ZEMLJISCA: 26.622,00,00 m?

(v 3. gradbeni fazil, 417 parkirnih mest ter 166 shramb. CENA: 3.000.000,00 € + davek

NETO TLORISNA POVRSINA STAVBE: 27.620,00 m?
SKUPNA POVRSINA ZEMLJISC: 5.410,00 m?

LETO IZGRADNJE: 2013

CENA: 25.000.000,00 € + pripadajoci davek

DUTB d.d. ima v svoji ponudbi vec kot 290 razlicnih nepremicnin. Vec na http://nepremicnine.dutb.eu/.
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Slovenska podjetja manj obcutijo

posledice zapoznelih placil

Ceprav so zamude pri plaéilih poslovnih
kupcev v Sloveniji daljse kot v Evropi,
slovenska podjetja prizadenejo manj
kot druzbe v ostalih evropskih drzavah.

»V povpredju zamuja placilo vsakega
petega racuna, vendar so strokovnjaki
potrdili pozitivni trend za Evropo, kar se
tic¢e placilnih navad,« pojasnjuje direk-
torica podjetja EOS KSI Natalija Zupan.
Tudi rezultati za Slovenijo kazejo, da je
v povprecju petina racunov plac¢anih z
zamudo. Za podjetja so poleg izkorisca-
nja dobaviteljskih posojil najvecja tezava
slabe terjatve s strani lastnih strank.

Zamude v Sloveniji presegajo evropsko
povprecje

Ce poblizje pogledamo placilne navade
poslovnih kupcev v evropskih drzavah, te

v povpredju zamujajo 21 dni, medtem ko
slovenska podjetja na placila poslovnih
strank ¢akajo pet tednov po zapadlosti. Tudi
pri dogovorjenih placilnih rokih so slovenska
podjetja nad evropskim povprecjem, kiznasa

Placilne navade od 2014 do 2018: Pozitivni trend v Evropi

38 dni, medtem ko imajo poslovni kupci v
Sloveniji velikodusnih 52 dni rok pladila.

Slovenska podjetja se proti
neplacnikom najraje borijo sama

Poleg vzrokov popolnoma finan¢ne narave
podjetja menijo, da lahko pozna placila
strank povzrocijo tudi organizacijski
razlogi, kot so tehnicne tezave, nepravil-
nosti pri izdajanju racunov ali ¢loveska
napaka. Kar tretjina poslovnih kupcev pa s
placilom ra¢unov zamuja namerno.

»Kljub nadpovpreéno dolgim placilnim
rokom in podpovpreénim delezem pravo-
¢asnih placil pa slovenska podjetja mnogo
manj obcutijo posledice zapoznelih placil
kot evropski sosedje, pa naj bo to v obliki
izgube dobicka, tezavah z likvidnostjo ali
celo ogrozenim obstojem,« navaja izsledke
raziskave za Slovenijo Natalija Zupan.
Morda zaradi tega slovenska podjetja pri
upravljanju terjatev redkeje sodelujejo z
zunanjimi ponudniki finan¢nih storitev
kot v drugih drzavah. Vecina slovenskih
podjetij terjatve upravlja interno.

PRAVNE OSEBE

Delez pravocasnih
placil
[2014: 73%)]

38 dni je povprecni

odobreni traja, da so zamujeni raguni
rok placila . poravnani po roku zgpadlosti
[2014: 42 dni] Neplacila [2014: 30 dni]

[2014: 4%)]

Vir: EOS Raziskava ‘Placilne navade v Evropi’ 2018

Delez zamujenih

placil
[2014: 23%]

X

21 dni (povprecno)

EOS KSI, Upravljanje terjatev d.o.o.
Letaliska cesta 33, 1000 Ljubljana, Slovenia
Telefon: +386 1 3000-500 | info@eos-ksi.si

Razlogi za slabe placilne navade v Evropi

E Pravne osebe
Slabe teriat Popolno
abe terjatve s 0, 0, izkori§€anje
strani Iatstni: 56% W 52% dobaviteljskih
stran

kreditov

Ozka grla pri
() )
Insolventnost zmogljivosti
Namerno o, A Cloveska
neplacevanje 33% napaka
Nepravilnosti pri o
obdelavi raunov ::23;;"'

Vir: EOS Raziskava ‘Plagilne navade v Evropi' 2018
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Delodajalci

lahko pridobijo
nepovratna sredstva
za zaposlitev nove
osebe.

Ukrep Trajno
zaposlovanje mladih
je namenjen mladim

do 30. leta starosti,
ki so prijavljeni v

evidenci brezposelnih

7547 MYy 10104

oseb.

Zaposlite kandidata
s pomocjo subvencije

V zadnjih letih so programi aktivne politike zaposlovanja postali
pomemben del razvoja trga dela in tudi nudenja pomoci gospodarstvu.

Petra Mauer

Brezposelnim in iskalcem zaposlitve programi aktivne
politike zaposlovanja ponujajo moznosti, s kate-

rimi lahko hitreje in bolj uc¢inkovito najdejo sluzbo,
prepoznajo svoje prednosti, kompetence, se dodatno
izobrazijo, medtem ko delodajalce spodbujajo k
zaposlovanju oziroma jih motivirajo, da zaposlijo

nov kader.

Cilj izvajanja programov aktivne politike zaposlo-
vanja je zmanjsati Stevilo brezposelnih ter povecati
njihovo zaposljivost (predvsem mladih, starejsih,
nizko izobrazenih ter dolgotrajno brezposelnih), med
drugim pa tudi seznaniti delodajalce z moznostmi
pridobitve nepovratnih sredstev, ki nemalokrat olaj-
$ajo odlocitev za zaposlitev nove osebe.

Veste, kaj vse je na voljo?

Aktualni ukrepi aktivne politike zaposlovanja, med
katere spadajo subvencije za delodajalce ter uspo-
sabljanja in izobrazevanja brezposelnih, omogocajo
sodelovanje med zavodom za zaposlovanje, deloda-
jalci in iskalci zaposlitve. Na voljo je precej ukrepov, s

Predpisan postopek za delodajalce, ki zelijo
kandidirati na javnem povabilu in zaposliti
brezposelno osebo s pomocjo subvencije

Delodajalec:

+ pregleda javno povabilo in preveri, ali ustreza
pogojem za pridobitev subvencije,

+ zavodu za zaposlovanje sporoci prosto delovno
mesto (elektronsko, prek portala: www.zadelo-
dajalce.si),

» izbere ustreznega kandidata izmed tistih, ki mu
jih napoti zavod ter ga o tem obvesti,

+ odda ponudbo na javno povabilo (elektronsko,
prek portala: www.zadelodajalce.si),

+ podpise pogodbo o dodelitvi sredstev,

+ zaposliizbranega kandidata,

+ predlozi zahtevek za izplacilo.

pomocjo katerih delodajalci lazje sprejmejo odlocitev
o povecanju kolektiva ter v ekipo zaposlenih sprej-
mejo novo osebo.

Kako do subvencije za nove zaposlitve?
Preverite, ali ste upraviceni do subvencije za nove
zaposlitve oziroma do povrnitve prispevkov za
novozaposlene sodelavce. Predstavljamo vam nekaj
programov, sofinanciranih iz Evropskega socialnega
sklada, ki omogocajo pridobivanje nepovratnih
sredstev za zaposlitev brezposelnih.

Program Zaposli.me je namenjen spodbujanju
zaposlovanja oseb, prijavljenih v evidenci brezpo-
selnih, starejsih od 50 let ter starejsih od 30 let, ki
so nizko izobrazene ali dolgotrajno brezposelne
osebe oziroma se bodo po vkljucitvi v programe
socialne aktivacije ponovno aktivirale na trgu dela.
Delodajalec lahko pridobi subvencijo za zaposlitev,
katere visina je odvisna od izpolnjevanja kriterijev
brezposelne osebe in znasa od 5 do 7 tisoc evrov.

Ukrep Trajno zaposlovanje mladih je namenjen
mladim do 30. leta starosti, ki so prijavljeni v evidenci
brezposelnih oseb. Visina subvencije za zaposlitev za
nedolocen ¢as znasa 5 tiso€ evrov.

AIN dvdin 921uidod ‘6 0g undip nfidod pu ouoysty
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Aktivna politika zaposlovanja

&%m ¢ INFO: pisarne 7a delodajalce, www.ess.gov.si

Spodbude za zaposlovanje oseb iz programa U¢ne
delavnice omogocajo delodajalcu, da lahko pridobi
subvencijo za zaposlitev brezposelnih, ki so zakljudili
prakti¢no usposabljanje v programu Uéne delavnice.
Subvencija znasa 4 tiso¢ evrov za najmanj 6-meseéno
zaposlitev ali 8 tiso¢ evrov za najmanj enoletno zapo-
slitev brez prekinitve.

Svoje znanje in izku$nje lahko v kolektiv prine-
sejo starejSe osebe, ki imajo Ze osvojene vescine za
konkretna dela in naloge, ki so potrebne za opravlja-
nje poklica. Zakaj jim ne bi dali priloznost tudi vi in jih
zaposlili s pomocjo programa Aktivni do upokojitve?
Ce ustrezate pogojem v javnem povabilu in bi radi
zaposlili brezposelno osebo, ki je dopolnila 58 let in

Elektricna energija po vasi meri

E3 PREPROSTI E3 UDOBNI
( 3 Po porabi. @ Ugodno.
Po pavsalu. Uporabno.
Po pravi ceni! Univerzalno!
E3 ZELENI E3 NAPREDNI
@ Zavestno. Nacrtovano.
Zavzeto. Namensko.
Zmerno! Nadzorovano!
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Delodajald,
e zaposiite osebo do 30 let
1a nedololen &as,
fahko pridobite subvencijol

e e
WWWLESS ROV S ?l

vec, potem se pozanimajte o pridobitvi subvencije za
njeno zaposlitev za nedolocen ¢as oziroma najmanj
doizpolnitve pogojev za upokojitev. Subvencija znasa
11 tisoC evrov. g

Dodatne informacije o ostalih programih, rokih

za oddajo ponudb ter pridobivanju nepovratnih
sredstvih za zaposlovanje in tudi za usposabljanje
brezposelnih so na voljo na:
www.ess.gov.si/delodajalci/financne_spodbude,
na brezplacni telefonski Stevilki Kontaktnega
centra 080 20 55 ali pri svetovalcih v pisarnah za
delodajalce.

WWW.e3.5si

Do
8 tisoc¢

evrov subvencije
lahko v okviru
programa Ucne
delavnice pridobijo
delodajalci.

4
(]
Zavot Repubiike Slovenie

I8 Zapositnarer

Bl energetika
ekologija
( ekonomija

Ne izgubljajte energije
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Dars, d. d.

Dars leti na krilih gospodarske rasti

»Lai¢na javnost se ne zaveda, kako zahtevna bo gradnja koroskega dela 3. razvojne osi,« pravi dr. Tomaz Vidic, predsednik uprave Darsa.

Zaradi gospodarske rasti se povecuje
obseg prometa na avtocestah in hitrih
cestah, kar Darsu povecuje prihodke,
hkrati pa od njega zahteva ukrepe za
obvladovanje rastocih prometnih tokov
in nove nalozbe.
Za Dars je bilo letosnje leto organizacijsko
in nalozbeno zelo zahtevno, podobno
bo tudi v prihajajo¢em. Najvecji izziv bo
obvladovanje vztrajno-rastocih prometnih
tokov. O tem ter tudi o projektih, ki jih

5 izvajajo ali se nanje pripravljajo, smo se

= pogovarjali s predsednikom uprave, dr.

& Tomazem Vidicem.

Vas najbolj odmeven projekt v zadnjem
obdobju je bila uvedba elektronskega
sistema cestninjenja za tovorna vozila
v prostem prometnem toku, ki pa ga na
terenu, na avtocestah in hitrih cestah,
ni bilo cutiti.

Bilo je zelo naporno in ¢asovno zahtevno,
projekt pa smo izpeljali zelo uspe3no. Slo

je za najbolj zahteven projekt v zgodovini
Darsa, saj je po svoji naravi zelo svojevrsten.
Na velikonoéno nedeljo, prvega aprila, smo
ze vdrugi desetinki sekunde zabelezili prvo
transakcijo in od takrat zaracunavamo vse
prevozene kilometre.

In kaksen je financni izplen?

Belezimo okoli 12 odstotkov vec cestninje-
nih kilometrov kot pred uvedbo novega
sistema. Pricakovali smo 8-odstotno
povecanje; do razlike je prislo zaradi rasti
prometa. Pri finanénem izplenu pa je
treba upostevati tudi sorazmerno visoke
popuste za ekoloska vozila oziroma evro
emisijske razrede. Pri motorjih evro 6
znas$ajo 40 odstotkov, prievro 5 so 30
odstotkov, pri evro 4 pa 20 odstotkov. Na
podlagi dokumentov motorjev ob registra-
ciji tovornih vozil, ki so v novem sistemu
obvezne za vsa vozila, smo ugotovili, da je
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vozni park vozil, ki se vozi skozi Slovenijo,
bistveno boljsi, kot smo predvidevali.
Samo deset odstotkov vozil ima motorije,
slabse od razreda evro 4. Finan¢no nam
emisijski popusti na leto 'odS¢ipnejo' 25
milijonov evrov, pozitivno pa je, da s tem
znizujemo izpuste toplogrednih plinov,
manj je tudi hrupa, saj ni ustavljanja na
cestninskih postajah. Poln ucinek pa bo
dosezen, ko bodo odstranjene vse cestnin-
ske postaje, predvidoma prihodnje leto.

Kaksna bo ob koncu leta vrednost
pobranih cestnin za tovorna vozila s
pomocjo novega sistema?

Okrog 260 milijonov evrov. Ob tem bi zelel
poudariti, da je vzpostavitev elektron-
skega sistema cestninjenja za tovorna
vozila v prostem prometnem toku ter
odstranitve vseh cestninskih postaj in
rekonstrukcije voziS¢ avtocest na njihovih
obmogjih prvi projekt Darsa, za katerega
ni drzavnega porostva, temvec porostvo
EFSI iz tako imenovanega Junckerjevega
sklada. Je tudi prvi velik infrastrukturni
projekt v Sloveniji, ki se financira iz tega
sklada. Gre za posojilo Evropske investi-
cijske banke v visini 51 milijonov evrov s
porostvom EU. Naslednji velik infrastruk-
turni projekt, ki se bo po nacrtih financiral
iz Junckerjevega sklada, pa bo druga cev
predora Karavanke. S postopki smo Ze
zelo dalec; vrednost tega kredita Evropske
investicijske banke s poroStvom EU se bo
gibala v viSini do 90 milijonov evrov.

Ali letos poslujete uspesno?

Da, prihodki se zaradi rasti prometa - celo
pet do deset odstotkov na dolocenih
odsekih -povecujejo tudi pri vinjetah. Pri
tovornem prometu pa bomo belezili Stiri-
odstotno rast prihodkov. Lansko leto je
bilo rekordno - dosegli smo 140 milijonov
evrov Cistega dobicka; letos pricakujemo
podoben rezultat.

S katerimi izzivi se trenutno srecujete?
Na osnovi trenutne rasti prometa lahko
sklepamo, da bo v naslednjih letih nasa
najtezja naloga zagotavljanje ustrezne
prometne varnosti in ¢im boljSa preto¢nost
prometa. Siritve avtocest v kratkem ne
moremo izvesti; to bomo skusali zago-
toviti z drugimi ukrepi. Veliko vlagamo v
pametne transportne sisteme. Na odsekih
od Lukovice pri Domzalah do ljubljanskega

obroca in naprej do Divace na Primorskem
bomo postavili 21 portalov in pol-portalov,
sistemov za nadzor in vodenje prometa,

ki bodo prispevali k vecji preto¢nosti
prometa. To bo tudi osnova za naslednji
projekt, ki ga nacrtujemo - uravnavanje
hitrosti (Speed Management). Preto¢nost
je namrec vecja pri nizjih hitrostih; ne pri
130 kilometrih na uro, temvec pri 80 do 100,
odvisno od sestave prometa in same avto-
cestne infrastrukture. Dodati pa velja, da se
je zaradi rasti prometa Stevilo prometnih
nesrec¢ na avtocestah mocno povecalo. Na
sreco gre za manjse trke, zato belezimo
upadanje Stevila smrtnih zrtev. So pa ti trki
vedno huj$a motnja v prometu.

Razmisljate tudi o dolgorocnih
resitvah?

Nacrtujemo povecanje zmogljivosti. V
prvem koraku bomo vzpostavili Sestpasov-
nico na racun odstavnih pasov, pri ¢emer
bodo na cesti odstavne niSe na razdalji 500
do 700 metrov. Po nacrtih bomo razsirili
avtocestno povezavo na Stajerskem in
primorskem delu avtoceste - od Krtine

pri Domzalah do Logatca. Porusiti in na
novo zgraditi bo treba tudi nekaj nadvo-
zov, ki motijo omenjeno Siritev. Ker bomo
to izvajali ob delujo¢em prometu, bodo ti
projekti potekali postopoma, v vec letih.
Po nacrtih jih bomo zaceli v letu 2021.
Najvedji izziv za prihodnja leta pa bo, na
kaksen nacin ob rasti prometa izvajati vsa
potrebna obnovitvena dela na obstoje-
¢em omrezju. Moramo jih izvajati, ker se
je v casu finan¢ne krize premalo vlagalo v
obnove, zato se je stanje avtocest in hitrih
cest rahlo poslab$alo. Samo stanje je sicer
Se vedno dobro, moramo pa zaustaviti
njegovo poslabsevanje.

In ljubljanski obro¢?

V nekaj mesecih bodo dokoncane stro-
kovne podlage za ukrepe na ljubljanskem
avtocestnem obrocu in vseh Stirih priklju¢-
nih krakih. Ta Studija bo osnova za zacetek
priprave drzavnih prostorskih nacrtov
oziroma umescanja posameznih odsekov
Sestpasovnic v prostor. Predvidena je tudi
tako imenovana tangenta od Stajerskega
do gorenjskega kraka. Letos pa smo izvedli
dva zelo pomembna ukrepa za povecanje
preto¢nosti prometa. Razsirili smo en pas
od predora Golovec do prikljucka Ljubljana
- jugin preuredili razcep Kozarje.
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Napoveduje se nova financna kriza.
Boste imeli za omenjene obnove in
nalozbe v prihodnosti dovolj denarja?
V zadnjih treh letih smo prihodke na letni
ravni povecali za sto milijonov evrov; s
pomocjo cestnin za tovorna vozila in vinjet
bomo letos predvidoma zbrali okrog 450
milijonov evrov, v letu 2015 pa smo jih
350. Stagnacija ali rahel padec prometa
te ravni ne bosta bistveno znizala, kriza
pa bi zagotovo zaustavila rast. Obenem
smo v zadnjih letih svoj kreditni portfelj s
pomocjo refinanciranja preoblikovali na
nacin, da je tveganje dviga obrestnih mer
bistveno manjse. Vecina kreditnega port-
felja danes temelji na fiksni obrestni meri.
Povprec¢na ponderirana obrestna mera,
ki jo pla¢ujemo, pa trenutno znasa le 1,64
odstotka. To je za dolgorocno finan¢no
stabilnost Darsa zelo pomembno.

Kaksni so vasi nacrti za leto 2019?
Pripravljamo se na gradnjo odsekov na
3. razvojni osi. Na juznem delu smo ze
zelo dalec¢ pri pripravi na gradnjo 5,5
kilometra Stiripasovne hitre ceste proti
Beli krajini od avtocestnega prikljucka
Novo mesto - vzhod do prikljucka
Osredek. Razpis za gradnjo bomo
predvidoma objavili v prvi polovici
prihodnjega leta. Na severnem, koro-
Skem delu pa zelo intenzivno izvajamo
dela, ki sodijo k pripravi na gradnjo. Pri
tem se je treba zavedati, da je koro-
Ska hitra cesta - od avtoceste Al pri
Sentrupertu do Slovenj Gradca - zelo
zahteven projekt. Na 31,5 kilometra
Stiripasovne hitre ceste bo pet predorov,
Stirje pokriti vkopi, tri galerije, kar 26
viaduktov in osem mostov. Po tezavnosti
bo enako zahtevna, kot je bila gradnja
avtoceste prek Trojan, pri ¢emer je
odsek od Vranskega do Blagovice dolg
le polovico odseka od Sentruperta do
Slovenj Gradca. Pricakovanja v regiji
so, da se zacne graditi ¢im prej. Mi se
trudimo po najboljsih moceh, zato ¢im
vec postopkov izvajamo vzporedno. Ne
smemo pa hiteti na racun kakovosti;
projekt zelimo izvajati in dokoncati v

skladu s pravili stroke.
DARS [
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V kvantitativhem
delu raziskave je
sodelovalo 173
podjetij s celotnega
obmocja Slovenije,
izvajali pa so se tudi
polstrukturirani
intervjuji, v katerih
jesodelovalo 7
podijetij, ki kot
pilotska podjetja
sodelujejov
projektu NAPREJ.

Premajhna skrb

Projekt Naprej

za duSevno zdravje zaposlenih

V zadnjih treh letih je le petina podjetij povecala financna sredstva,
namenjena ukrepom za ohranjanje in krepitev dusevnega zdravja

zaposlenih.

Julija Peklar, IzobraZevalno raziskovalni institut Ljubljana

V okviru projekta »Celovita psihosocialna podpora
podjetjem za aktivno staranje delovne sile (NAPREJ)
- Zdravo in aktivno v prihodnost!« je bila v zacetku
leta 2018 med podjetji s celotnega obmocja Slovenije
izvedena raziskava z naslovom »Ugotavljanje potreb
delodajalcev na podrocju ohranjanja in krepitve
dusevnega zdravja zaposlenih«. Izsledki raziskave
predstavljajo eno izmed podlag za razvoj Programa
celovite podpore podjetjem za obvladovanje in
preprecevanje psihosocialnih dejavnikov tveganj (t. .
Program PSDT), ki se v sklopu projekta NAPREJ izvaja
med ve¢ kot 11.000 zaposlenimi v sedmih pilotskih
podjetjih s sedezem v kohezijski regiji Vzhodna
Slovenija in v katerem se v treh letih izvajanja prica-
kujejo izboljSano dusevno zdravje zaposlenih, boljsi
medosebni odnosi na delovhem mestu, vecja ozave-
$¢enost o pomenu duSevnega zdravja, posledi¢no pa
tudi nizja bolniska odsotnost.

Zanimalo nas je, kak$ne so potrebe slovenskih
delodajalcev na podroc¢ju ohranjanja in krepitve

dusevnega zdravja zaposlenih in obvladovanja psiho-
socialnih dejavnikov tveganja, kakSne pristope in
ukrepe uporabljajo na podrocju duSevnega zdravja in
s kak$nimi ovirami se pri tem srecujejo.

Rezultati raziskave so pokazali, da se vse ve¢
podjetij zaveda pomena ohranjanja in krepitve dusev-
nega zdravja zaposlenih, a v svoje poslanstvo in cilje
podrocja duSevnega zdravja Se niso uspela vkljuciti.
Ukrepi se uvajajo (pre)pocasi, tudi finanéno se temu
podro¢ju ne namenja dovolj sredstev - v zadnjih treh
letih je le petina podjetij povecala financ¢na sredstva,
namenjena ukrepom za ohranjanje in krepitev
dusevnega zdravja zaposlenih (od tega najvec velikih
podjetij, najmanj pa mikro in majhnih podjetij).

Zagotavljanje zdravega in varnega delovnega
okolja je zakonska obveza delodajalcev

Velika podjetja v primerjavi z manjSimi izvajajo vec
ukrepov za ohranjanje in krepitev duSevnega zdravja
zaposlenih. Razlog je najverjetneje ta, da imajo vecja
podjetja na voljo vec kadrovskih, finan¢nih in drugih
virov; na drugi strani pa se je v raziskavi izkazalo, da
manjsa podjetja izvajajo ve¢ ukrepov na podrocju
zmanjs$evanja bolniske odsotnosti, saj lahko zaradi
svoje majhnosti lazje prilagajajo delovno mesto
potrebam zaposlenih in jim nudijo bolj fleksibilno
organizacijo dela.

Ceprav so delodajalci zakonsko obvezani, da
zagotavljajo zdravo in varno delovno okolje, se psiho-
socialnim dejavnikom tveganj na delovnem mestu
Se vedno posveca premalo pozornosti - le tretjina
udelezencev raziskave je porocala o tem, da v njiho-
vem podjetju izvajajo oceno psihosocialnih tveganj
na delovnem mestu. Skoraj polovica podjetij sicer
Ze izvaja ukrepe na podrocju dusevnega zdravja v
okviru promocije zdravja na delovhem mestu (PZDM),
a velikokrat ukrepi v praksi ne temeljijo na ustreznih
analizah. Na splo$no so ukrepi v podjetjih premalo
celostno in sistematic¢no naravnani, kar pomeni, da
se pri njihovi vpeljavi ne upostevajo vsi elementi,
potrebni za uspesno in u¢inkovito implementacijo
ukrepov ali programov na podroc¢ju duSevnega
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Projekt Naprej

zdravja oz. PZDM - to so analiza stanja, nadrtovanje
ukrepov na podlagi izvedenih analiz, nacrtovanje
evalvacije, uvajanje ukrepov/vpeljava programa,
evalvacija.

Pomembna je podpora vodstva podjetja
Nekatere Studije kazejo, da so manjsa podjetja lahko
bolj ranljiva na podrocju psihosocialnih tveganj na
delovnem mestu zaradi pomanjkanja notranjih meha-
nizmov, ki bi omogocili bolj sistematicen pristop k
promociji zdravja na delovnem mestu. Rezultati nase
raziskave pa kazZejo, da so psihosocialnim tveganjem
na delovnem mestu, glede na opazanje delodajalcev,
bolj izpostavljeni zaposleni v velikih podjetjih.
Zanimivo je, da so vodstveni kadri najveckrat
porocali, da pri zaposlenih tezav v dusevnem zdravju
ne opazajo. Podobno poroca tudi InSpektorat RS za
delo (IRSD), ki v eni od svojih raziskav ugotavlja, da
vodstvo veckrat kot ostali zaposleni poroca, da pri
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vodstvenih kadrov v izobrazevanje in osve$c¢anje na

podrocju duSevnega zdravja in psihosocialnih dejavni-

kov tveganja, saj kot Ze omenjeno, ima ravno vodstvo
klju¢no vlogo pri ravnanju z zaposlenimi s tezavami v
dusevnem zdravju.

Ker se v EU kot najpogostejsi psihosocialni dejav-
nik tveganja pojavljajo ravno tezavne stranke oz.
delo z ljudmi in ker tudi Evropska agencija za varnost
in zdravje pri delu (EU-OSHA) poroca o nedavnih
empiri¢nih podatkih, ki kazejo, da evropski delavci
vse bolj trpijo za tezavami v duSevnem zdravju, pove-
zanimi z delom, nas je v pricujoci raziskavi zanimalo
tudi, kateri ukrepi so v slovenskih podjetjih na voljo
zaposlenim v primeru tezav v dusevnem zdravju.

Predvsem delodajalci srednje velikih in velikih
podjetij porodajo, da imajo v njihovem podjetju
zaposleni na voljo pooblascenca za mobing, na
katerega se lahko obrnejo v primeru trpinéenja ali
nadlegovanja na delovhem mestu. Le petina podjetij

Skrb za dusevno
zdravje zaposlenih
naj bi predstavljala
eno izmed temeljnih
vrednot podjetja,
kar poveca tudi
njegovo uspesnost
in konkurencénost na
trgu.

zaposlenih dolocenih (psihosocialnih) tveganj ne
opaza, ali poroca, da doloceni pojavi pri zaposlenih
niso prisotni. Tudi sicer udeleZenci v raziskavi poro-
¢ajo, da vodje po njihovem mnenju niso usposobljeni
za prepoznavanje tezav v dusevnem zdravju in za
ravnanje z zaposlenimi, ki teZzave v duSevnem zdravju
imajo. Rezultati torej nakazujejo, da v sploSnem v
slovenskih podjetjih obstaja potreba po vedji vpetosti

pa svojim zaposlenim nudi tudi brezpla¢no strokovno
pomoc za reSevanje dusevnih stisk in tezav. V najvedji
meri je ta ukrep na voljo v vecjih podjetjih, medtem
ko je takSna oblika svetovanja v tujih podjetjih ze
nekaj ¢asa uveljavljena praksa. Tudi sicer so podjetja
vintervjujih izpostavljala, da je ukrepov na podrocju
reSevanja dusevnih stisk zaposlenih po njihovem

Veste, koliko izdelkov Cinkarne Celje imate doma?

0b 145-letnici je Cinkarna v Muzeju novejse zgodovine Celje postavila simbolno 3D hiso, jo opremila z vsakdanjimi
predmeti ter opisala, kje v teh predmetih so izdelki Cinkarne. Razstava je naletela na veliko zanimanje javnosti, saj so
imeli obiskovalci priloznost videti, kako zelo nujen je obstoj kemije, ¢e Zelimo Ziveli zivljenje, kot ga poznamo.

Cmal T

Vrt pred hiso v muzeju: v vsakem akumulatorju je Zveplova
kislina, v gumah je titanov dioksid, trta in jablana sta zasciteni
z bakrovimi in Zveplovimi pripravki. Titanov dioksid v tlakovcih
omogoca Cis¢enje zraka.

Kopalnica in dnevna soba v muzeju: barvne granule
masterbatchi so sestavni del vseh plasticnih elementov, wc
papir, sanitarna keramika, tekstil, zdravilg, li¢ila in zobne paste
vsebujejo titanov dioksid, pralni stroj je polakiran s praskastimi
laki, predelne Knauf plos¢e vsebujejo belo sadro, okovje

*odebeljeni so izdelki Cinkarne Celje pohistva je iz cinkovih zlitin.

Vabljeni tudi k ogledu risane animacije o uporabi izdelkov Cinkarne v vsakdanjem Zivljenju.
Najdete jo na spletni strani podjetja www.cinkarna si.
In nikar ne pozabite: ste Ze presteli, koliko izdelkov Cinkarne najdete pri vas doma?
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Vec o tematikah s
podrocja dusevnega
zdravjain
obvladovanja PSDT
na delovhem mestu
na spletni strani
projekta NAPREJ,
www.naprej.eu

mnenju premalo oz. se to podrocje v njihovih podje-
tjih premalo poudarja in naslavlja.

Osvescanje, informiranje in preventivno izobra-
Zevanje zaposlenih o podrocju dusevnega zdravja
predstavljajo ene od najuspesnejsih nacinov za
preprecevanje stigmatiziranosti tezav v dusevnem
zdravju, a kljub temu so podjetja s takSnimi ukrepi
v manjsini. Osve$canje in informiranje zaposlenih o
podroc¢ju dusevnega zdravja prek internih kanalov v
praksiizvaja le 34 odstotkov podjetij, izobrazevanja in
usposabljanja so prav tako v manjsini ali jih v podje-
tjih sploh ni.

Veliko nezainteresiranosti za sodelovanje
Qvire, ki so jih udelezenci vseslovenske nacionalne
raziskave poudarili pri naértovanju in izvajanju
ukrepov na podrocju ohranjanja in krepitve dusev-
nega zdravja zaposlenih, so nezainteresiranost oz.
nesodelovanje zaposlenih, finanéne ovire, pomanj-
kanje strokovnega kadra in pomanjkanje ¢asa za
izvedbo aktivnosti/ukrepov na tem podrocju. Ker v
Sloveniji $e ni prav veliko nacionalnih raziskav, ki bi

-

Projekt Naprej

celostno obravnavale podrocje dusevnega zdravja
zaposlenih, je njegova obravnava $e vedno polna
izzivov, kjer ni enoznacnih povezav, hkrati pa delanje
zakljuckov otezuje tudi nepoznavanje in nezanimanje
za podrocje dusevnega zdravja s strani delodajalcev
oz. zaposlenih. Ravno slab odziv delodajalcev pri
sodelovanju v raziskavi po naSem mnenju naka-

zuje neko sploSno dojemanje podroc¢ja dusevnega
zdravja, ki na tej tocki verjetno ni prevec naklonjen oz.
pozitiven. V slovenskem (delovnem) okolju je v tem
oziru najbolj klju¢no predvsem osvescanje, informi-
ranje in izobraZevanje ter aktivno sodelovanje tako
zaposlenih kot delodajalcev. Skrb za dusevno zdravje
zaposlenih naj bi predstavljala eno izmed temeljnih
vrednot podjetja, kar poveca tudi njegovo uspesnost
in konkurenénost na trgu. g
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Kako se izogniti goljufijam?
Minuli mesec kibernetske varnosti je bil odlicna priloznost, da se

zamislimo, kaj vse pocnemo na internetu in kako hitro se je mogoce ujeti
v pasti, ki nam jih ponuja novodobna tehnologija.

Bostjan Spehonja, Unistar LC

Uporabniki se zal velikokrat premalo zavedajo, da je
svetovni splet postal nevarno okolje in ne gre verjeti
vsemu, kar piSe na njem. Tako kot smo se naucili
cestno-prometnih predpisov, tako je prav, da kdaj pa
kdaj preberemo pravila varnega brskanja ter varne
uporabe elektronskih naprav.

Kje se lahko ujamemo v spletne prevare?

Vsak uporabnik svetovnega spleta se je skoraj gotovo
Ze sreCal s potencialno nevarnostjo, vprasanje pa je,
ali jo je prepoznal, jo nehote obsel, ali postal zrtev
spletnih prevar. Te so postale v sodobnem svetu zelo
dobickonosen posel, zato je v prihodnje pri¢akovati
vse vec¢ napadov na uporabnika. Spletni prevaranti se
trudijo uporabnike ciljano napadati na prav vsakem
podrocju. Bodisi so to najrazli¢nejsa socialna omrezja,
kjer poznamo celo vrsto prevar, bodisi lazni oglasi

na legitimnih spletnih straneh, lazne spletne trgo-
vine. Dogaja se vse ve¢ napadov prek elektronske
poste, lazne reklame in drugo. Prisli smo tako dalec,
da prevaranti posiljajo tudi SMS-sporocila in celo
opravljajo telefonske klice. Vse znamenom goljufanja
uporabnika ter pridobitve finanéne koristi. S povsem
istimi izzivi se srecujejo tudi podjetja.

Kako se lahko podjetja prevaram izognejo?
Zavedanije o kibernetski varnosti se je v zadnjih dveh
letih dvignilo, ¢eprav je potrebnih Se ogromno izbolj-
Sav. Napadalci z enostavnejSimi metodami lahko vec
zasluzijo. Klju¢en dejavnik pri dvigu ozavescenosti o
kibernetski varnosti je izobraZevanje uporabnikov na
tem podrocju. To se lahko izvede v obliki izobrazeva-
nja, v obliki spletnega kviza ali s simulacijo realnega
napada. Slednje je Se najucinkovitejse, saj vsak

Gospodarska
thornica
Slovenije

Crambee of Comerce
and Industry of Skressa

CYBER

Interreg Europe

zaposleni prejme navidezno lazno elektronsko posto,
ki vsebuje navidezno lazno zlonamerno povezavo.

Ce uporabnik neZelene poste ne prepozna in klikne
na povezavo, je preusmerjen na spletno stran, kjer si
lahko prebere pravila varnega brskanja.

Kako naprej?

S projektom »Cyber - Regional policies for competi-
tive cybersecurity SMEs« Zeli Gospodarska zbornica
Slovenija v sodelovanju z evropskimi partneriji izbolj-
Sati pogoje za razvoj in delovanje malih in srednjih
podijetij, ki delujejo v sektorju kibernetske varnosti ter
tako prispevati k zavedanju o nevarnostih in mozno-
stih ukrepanja med podjetji.

Spletni prevaranti se
trudijo uporabnike
ciljano napadati

na prav vsakem
podrocju. Dogaja

se vse ve¢ napadov
prek elektronske
poste.

European Union
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Development Fund
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Energetika Ljubljana d. o. o.

Utekocinjen zemeljski plin vstopa
tudi na podrocje ogrevanja

Sreco Trunkelj, Energetika Ljubljana

V Grosuplju se bodo z zacetkom
decembra prvic v Sloveniji in vtem delu
Evrope ogrevali s pomocjo utekocinje-
nega zemeljskega plina.

Energetika Ljubljana, ki obratuje
z najvecjim distribucijskim sistemom
zemeljskega plina v Sloveniji in enim
vecjih v tem delu Evrope, skladno s svojim
poslanstvom, ze dlje ¢asa pomembno
presega svojo osnovno dejavnostin z
uvajanjem novih tehnologij postavlja
temelje razvojnega potenciala na energet-
skem podrocju.

Oskrba s stisnjenim in utekocinjenim
zemeljskim plinom

Ena od pomembnih dejavnosti, ki
predstavljajo nadgradnjo uspeSnemu
obratovanju sistema distribucije in oskrbe
z zemeljskim plinom, pridobljenim iz
prenosnega omrezja zemeljskega plina, je
tudi oskrba slovenskega trga s stisnjenim
zemeljskim plinom (SZP oz. z mednarodno
kratico CNG - compresed natural gas) in
utekocinjenim zemeljskim plinom (UZP oz.
LNG - liquified natural gas).

Potem, ko je Energetika Ljubljana v letu
2011 v Ljubljani zgradila prvo veliko javno
polnilnico SZP in omogocila uporabo
tega alternativnega goriva Ljubljanskemu
potniskemu prometu, Snagi, lastnikom
kombiniranih in osebnih vozil, ter nato v
letu 2017 skupaj s partnerjema, slovensko
druzbo Enos in Spanskim Ham Criogenica
odprlain predala v uporabo $e prvo
javno polnilnico UZP za tovorna vozila,
je vnovembru 2018 zacela Se s trzno
distribucijo zemeljskega plina iz skladisca
UZP v obcini Grosuplje. Sistem oskrbe
zzemeljskim plinom iz skladis¢a UZP je
zasnovan kot zacasna oskrba do priklju-
Citve distribucijskega omrezja obmocja

5 obcine Grosuplje na obstojece povezano
= distribucijsko omreZje zemeljskega plina v
& ob¢ini Skofljica.

“SILNG

1 W
Bl o s

Tekoce stanje z visjo kaloricno
vrednostjo

Tehnologija utekocCinjanja zemeljskega
plina temelji na ohlajevanju plinaste faze
do temperature -163 stopinj C, pri kateri
se prej plinasto agregatno stanje spre-
meni v tekoce. Utekocinjanje zemeljskega
plina se izvaja znamenom povecevanja
energetske gostote na enoto volumnain
s tem moznost transporta s klasi¢nimi
transportnimi sredstvi po morju, cestah in
zeleznici. Po uplinjanju 1 m3 UZP prido-
bimo 600 Sm3 plinaste faze. Utekocinjen
zemeljski plin ima zaradi manjSe vseb-
nosti metana in vecje vsebnosti drugih
ogljikovodikov (butan, propan, etan ..),
praviloma do 5 % visjo kalori¢no vrednost
od zemeljskega plina, ki se transportira po
prenosnih plinovodih.

Da utekocinjen zemeljski plin ostane v
tekocem agregatnem stanju, ga tran-
sportiramo in skladis¢imo v kriogenih
rezervoarjih, pri tlaku med 1in 6 bar. V
fazi priprave za distribucijo se tekoca
faza v uparjalnikih, ki uporabljajo toploto
okolice, upari, odorira in preko merilno
regulacijske proge in distribucijskega
omrezja dobavi kon¢nim odjemalcem.

smIJISCEUTEKOCINJENEGA
TENELISKEGA PLINA

Uporaba plina tudi zunaj
prenosnega omrezja

Na trenutno 3.300 m zgrajenega distribu-
cijskega omrezja zemeljskega plina v obcini
Grosuplje je prikljucenih 38 vecinoma vecjih
odjemalcev. Prvi odjemalci, med katerimi bo
tudi 2,9 MW kotlovnica, ki s toploto oskrbuje
blokovsko naselje Son¢ni dvori, bodo imeli
moznost uporabe zemeljskega plina od 1.
decembra letos naprej. Pri konéni dolzini
plinovodnega omrezja 12 km na obmocju
obcine Grosuplje je predvidena prikljucitev
1.200 odjemalcev, ki bodo na letnem nivoju
odjemali 4 mio Sm3 zemeljskega plina.

Predstavljen projekt oskrbe distri-
bucijskega omrezja iz skladis¢a UZP v
Grosuplju je poleg Cisto uporabne vred-
nosti treba razumeti predvsem kot prikaz
izvedljivosti trzne distribucije zemeljskega
plina tudi na tistih obmogjih, ki Se nimajo,
oz. ne bodo nikoliimela dostopa do
prenosnega omrezja zemeljskega plina. In
to je prava vrednost tega projekta, ki dalec¢
presega v gradnjo vloZena sredstva.

. energetika
- liubliana

Foto: Urban Stebljaj
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Nova zavarovanja
kibernetske zascite

Zavarovalnice stalno razvijajo in nadgrajujejo nove produkte, tako je
na trgu zdaj na voljo tudi zavarovanje rizikov v primeru kibernetskih
napadov.

Barbara Perko

»Triglav je pred kratkim kot prva zavarovalnica v 2. Stroski ponovne vzpostavitve sistema (zavaro-
Vprimeru  Sloveniji in regiji Adria razvil zavarovanje kibernetske valnica krije stroSke za ponovno vzpostavitev
kiber::;’sakriol‘(,fig?nzaal za$cite za podjetja,« o novem produktu povedo v podatkov in programske opreme po kibernetskem
Zavarovalnica Zavarovalnici Triglav. »Povprasevanje po zavarovanju varnostnem incidentu v stanje, ki je najblizje, koli-
Triglav povrne  tehrizikov je iz leta v leto vecje, saj je osveScenost o kor je mogoce, stanju, v kakrSnem so bili tik pred
zavarovancuvsa  tveganjih vse boljsa. To je posledica vse agresivnejsih kibernetskim varnostnim incidentom).
“e;::::::s::;:te:: in bolj sofisticiranih oblik kibernetskih napadov, vse 3.0dgovornost za kriitve zaupnosti in zasebnosti
zaradidejanj VeCje specializiranosti napadalcev, zahtev regulator- (zavarovalnica povrne vse stroske, nastale zaradi
kibernetskega jev po objavi napadov in po vedji zasciti potroSnikov odskodninskih zahtevkov tretjih oseb ali zapo-
kriminala. o tudi posledica povprasevanja ze obstojecih zava- slenih, zaradi krsitve varstva podatkov v zvezi z
rovancev po vi§jih zavarovalnih limitih.« zaupnimi ali osebnimi podatki ali zaradi krsitve
Zavarovalnica Triglav po novem ponuja zavaro- veljavne zakonodaje o varstvu osebnih podat-
vanje kibernetske zascite, ki obsega sedem kritij. kov, in pravne stroske, ob predhodnem soglasju
Osnovna (temeljna) kritja so: zavarovalnice).
1. 0dziv na incident (krije stroSke, nastale zaradi 4.0dgovornost za omrezno varnost (zavarovalnica
kibernetskega varnostnega incidenta ali domnev- povrne vse stroske, nastale zaradi odSkodnin-

nega kibernetskega varnostnega incidenta). skih zahtevkov tretjih oseb, zaradi kibernetskega

D P OMSYY WIAIN dvdin 21uadod 6 og ‘qudip nfidod bu oupysi|



varnostnega incidenta, kraje podatkov ali napada
za nedosegljivost/ohromitev storitve (DOS napad)
na racunalniske sisteme tretje osebe, ki je povzro-
¢en neposredno zaradi zlonamernega dejanja ali
zlonamernih programov na informacijskih sistemih
zavarovanca, ki jih ni uspelo ustaviti, in pravne
stroske, ob predhodnem soglasju zavarovalnice).
Zavarovanje kibernetske zascite pa omogoca tudi
razsiritve:

5. Obratovalni zastoj (zavarovalnica krije $kodo
zaradi izgube kosmatega dobicka v obdobju
prekinitve poslovanja zaradi kibernetskega varno-
stnegaincidenta).

6. Kibernetsko izsiljevanje (zavarovalnica krije stro-
Ske odkupnine, ki jo placa zavarovanec (Ce je to
predhodno pisno odobrila zavarovalnica) ter vse
stroske za razresitev kibernetskega izsiljevanja.
Zavarovanec je dolZan na zahtevo zavarovalnice o
kibernetskem izsiljevanju obvestiti pristojni organ.

7. Kibernetski kriminal (zavarovalnica povrne zava-
rovancu vsa nezakonito odvzeta denarna sredstva
zaradi dejanj kibernetskega kriminala).

Zavarujejo tudi posredno skodo

0d dejavnosti je odvisno, katera zavarovanja so

za podjetnika najpomembnejsa. Podjetja najvec-
krat zavarujejo premozenje (pozarno zavarovanje
objektov, opreme, zalog). »Pozarno zavarovanje krije
le materialno $kodo, ne pa tudi posredne Skode, ki
se zgodi zaradi obratovalnega zastoja in prekinitev
dotoka finanénih sredstev. Zato svetujemo tudi skle-
nitev zavarovanja za primer obratovalnega zastoja,«
pravijo v Zavarovalnici Triglav.

Druga najveckrat sklenjena zavarovanja so zavaro-
vanja sploSne odgovornosti, ki krijejo Skodo nastalo
tretjim osebam in njihovim stvarem. Podjetja pa se
odlocajo tudi za financiranje zivljenjskih in pokojnin-
skih zavarovanj za svoje zaposlene, kar krepi zvestobo
zaposlenih, hkrati pa podjetjem prinese tudi davéno
olajsavo.

Podjetja lahko zas¢itijo odgovornost iz dejavnosti
Pri Adriatic Slovenica poleg osnovnih zavarovanj za
podjetja (pozarno, strojelomno, zavarovanje stekla,
nevarnosti vloma in ropa, zavarovanje obratovalnega
zastoja zaradi pozara) priporocajo tudi zavarova-

nje odgovornosti iz dejavnosti. Podjetja lahko pri
izvajanju dejavnosti naredijo marsikatero napako in

s tem oSkodujejo tretjo osebo, svojega zaposlenega
ali njihovo premozenje. »V tem primeru se podjetje
lahko zas¢iti z zavarovanjem splosne in delodajalceve
odgovornosti. Odvisno od dejavnosti pa se ti dve kritji
lahko nadgradi e s Stevilnimi drugimi dodatnimi
kritji,« pravijo. V primerih, ko lahko zaradi izdelkov z
napako pride do poskodovanja tretjih oseb ali stvari,
ustrezno zas¢ito predstavljajo zavarovanja proizva-
jal¢eve odgovornosti.

Zavarnost zaposlenih ponujajo spekter zavaro-
vanj, ki vsebujejo zas¢ito kljuénih tveganjin sodobne
zavarovalne resitve, ki utrjujejo pripadnost, motivi-
ranost in varnost zaposlenih: kolektivna pokojninska
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zavarovanja, zdravstvena in nezgodna zavarovana.
»Tukaj bi Se posebej izpostavili pokojninsko zavaro-
vanje, s katerim si podjetje znizuje davek na dobicek
pravnih oseb, hkrati pa gre za finanéno najbolj
ugodno nagrajevanje zaposlenih in kaZe na to, da je

podjetju mar za zaposlene, saj je poskrbelo za njihovo

socialno varnost po upokojitvi,« pojasnjujejo pri
Adriatic Slovenica.

Vse vecje povprasevanje po zavarovanjih
poklicnih odgovornosti
V Zavarovalnici Sava podjetjem ponujajo celoten
spekter zavarovanj, med katerimi izpostavljajo
pozarno, strojelomno zavarovanje, zavarovanje
splosne civilne odgovornosti iz dejavnosti, vlomsko
zavarovanje, zavarovanje stekla, transportno zava-
rovanje (kargo zavarovanje, zavarovanje prevozniske
odgovornosti), kavcijsko zavarovanje (garancije), tudi
zavarovanje letal in vodnih plovil. Turisti¢nim agen-
cijam ponujajo zavarovanje rizika odpovedi potovanj
in zavarovanje nesolventnosti turisti¢nih potovanj,
bankam zavarovanje kreditov, obratovalni zastoj
zaradi poZara, obratovalni zastoj zaradi strojeloma,
potresno zavarovanje, skupinsko etazno zavarova-
nje, gradbena/montazna zavarovanja, zavarovanje
proizvajaléeve odgovornosti, zavarovanje odpoklica
proizvodov, razli¢na zavarovanja poklicnih odgo-
vornosti in nezgodno zavarovanje ter avtomobilska
zavarovanja za vse vrste motornih vozil.
»Ugotavljamo, da je v zadnjem ¢asu ob dnevno
prejetih povprasevanijih iz pozarnih, gradbenih/
montaznih zavarovanj vse ve¢ povprasevanj po
zavarovanjih poklicnih odgovornosti in kavcijskih
zavarovanjih,« pravijo v Zavarovalnici Sava.

V Adriatic Slovenica opazajo, da so predvsem mala
in srednja podjetja podzavarovana v segmentu
zavarovanja odgovornosti iz dejavnosti, zato se
usmerjajo v svetovanje o pomembnosti njihovega
sklepanja. Zaradi spremembe zakonodaje pa
razvijajo tudi nova produkta, in sicer zavarovanje
poklicne odgovornosti inZenirske in arhitekturne
dejavnosti ter zavarovanje likvidnostnih tezav
organizatorjev potovanj.

V Prvi kreditni zavarovalnici Zelijo gradbenim
podjetjem Se bolj priblizati produkt za zavarova-
nje gradbenega sektorja. Skupaj z GZS Zbornico
gradbeniStva in industrije gradbenega materiala
zelijo opozoriti podjetja, da je smiselno projektne
ali revolving posle zavarovati pred riziki neplacil.

Grawe zavarovalnica je v svojo ponudbo dodala
sodobno kolektivno nezgodno zavarovanje, v
pripravi pa je prenova produkta zavarovanja
odgovornosti. Merkur zavarovalnica v prihodnje
pripravlja nove produkte na podrocju zdravstvenih
in nezgodnih zavarovan;.

Pozarno
zavarovanje krije

le materialno
Skodo, ne pa tudi
posredne skode,

ki se zgodi zaradi
obratovalnega
zastoja in prekinitev
dotoka financnih
sredstev.

Ko zaradi izdelkov

z napako pride

do poskodovanja
tretjih oseb ali
stvari, ustrezno
zascito predstavljajo
zavarovanja
proizvajalceve
odgovornosti.
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Ne glede na

velikost podjetja je
priporocljivo, da vsa
podjetja razmislijo o
uporabi zavarovanja
terjatev.

Zavarovanje terjatev je zelo aktualno

Prva kreditna zavarovalnica nudi tri vrste storitev,

in sicer zavarovanje celotne prodaje (oz. izbranega
segmenta), zavarovanje projektnih poslov in zava-
rovanje avansov. »Slednje je v zadnjem casu zelo
aktualna storitev, saj podjetja nakazujejo vedno vec
avansov, da bi pridobila dodatne popuste. Avansno
placilo namrec za seboj potegne enako tveganje

kot odlozeno placilo kupcem,« pojasnjujejo. Ob tem
poudarjajo, da pri zavarovanju terjatev ne gre samo za
izplacilo od$kodnine, ampak tudi za servis in podporo
vsakodnevnemu poslovanju strank.

Zavarovanje terjatev priporocajo podjetjem, ki
Zelijo izbolj$ati konkurenénost podjetja, zagotoviti
stabilnejsi denarni tok in likvidnost, Siriti poslovanje
na nove trge. Primerno je tudi za tiste, ki poslujejo
v panogi z nizko profitno stopnjo in ki poslujejo s
kupci le z akreditivi in/ali banénimi garancijami.
Zavarovalna pogodba prinasa Se druge prednosti, kot
so na primer izboljSanje kreditne sposobnosti, pove-
¢anje dohodkov in dobi¢konosnosti, vec¢je moznosti
za Siritev na nove trge. »Podjetja se najveckrat
odlocajo za zavarovanje celotne prodaje. Ne glede
na velikost podjetja je namrec zelo priporocljivo, da
vsa podjetja resno razmislijo o uporabi zavarovanja

Zavarovanja nepremicnin urejena na novo
vrednost

Pri Grawe zavarovalnici ponujajo podjetjem zava-
rovanje premozenja tako objekta in avtomobilov

kot tudi zavarovanje oseb s kolektivnim nezgodnim
zavarovanjem ali Zivljenjskim zavarovanjem. Osnovne
nevarnosti, ki jih je mogoce zavarovati, so pozar,
vremenske ujme, izlitje vode, obratovalni zastoj, lom
stekla, potres, Grawe Help za podjetja (asistenca),
vlomna tatvina in odgovornost.

»Pri zavarovanju premozenja je potrebno paziti, da
je nepremicnina zavarovana za rizike, ki le-to resni¢no
ogrozajo. Vsa zavarovanja nepremicnin so pri Grawe
urejena na novo vrednost, kar omogoca kritje in povr-
nitev celotnih stroskov (brez odbitka amortizacije), ki
so nastali zaradi $kodnega dogodka,« poudarjajo.

Individualno prilagojeno kolektivno zavarovanje
V Merkur zavarovalnici $e vedno belezijo najvecje
povprasevanje po kolektivnih nezgodnih zavarova-
njih. »Tako vecjim kot manjsim podjetjem ponujamo
individualno prilagojeno kolektivno nezgodno zavaro-
vanje. Se posebej pa bi izpostavili moZnost sklenitve
kolektivnega zdravstvenega zavarovanja ter moznost
koriscenja mnogih ugodnosti ter preventivnih progra-

terjatev,« pravijo.

mov v okviru programa fit4life.«

Stojijo vam ob strani pri izvedbi "
poslovnih dogodkov in poti

Turisti€na agencija HRG Slovenia, O-TURS d. o. 0., vam nudi
pomo¢ pri organizaciji poslovnih potovanj in drugih dogod-
kov doma in v tujini.

Specializirana je za podrocje poslovnih strank, pri ¢emer ponuja
celovite storitve, ki so kreirane za vsako stranko posebej. Organi-
zira poslovna potovanja in dogodke, kongrese, poti gospodarskih
delegacij, obiske sejmov, predstavitve ...

Izpeljava dogodka od A do Z

Zaposleni v HRG Slovenia poskrbijo za organizacijo cenovno
in ¢asovno optimalnih poti udelezencev na dogodek, vkljuéno s
pridobitvijo vizumov in zavarovanj, za njihovo nastanitev in tudi
za brezhibni potek samega dogodka. Organizirajo dodatne ses-
tanke, poslovna kosila ali vecerje, poskrbijo za logisti¢ni del po-
tovanja oz. dogodka in za turisticne oglede med ali po zakljucku
samega dogodka, na koncu pa za srecno vrnitev udelezencev.
Ker delujejo v okviru globalne druzbe HRG, lahko opisane sto-
ritve omogocijo kjerkoli v svetu. Poslovnezem pomagajo tudi pri
organizaciji oddiha.

Stranke razbremenijo organizacijskih skrbi

»Svojim strankam odvzamemo skrb za brezhibno organizacijo sa-
mega dogodka in s tem omogocimo, da se v celoti posvetijo njego-
vi vsebini in gostom, « pravi Iztok Verdnik, direktor druzbe O-TURS
d. 0. 0. Njihova pomoc je Se zlasti dragocena ob nepredvidenih
situacijah, ko se lahko njihove stranke obrnejo neposredno nanje.
»Ce pride do sprememb ali odpovedi letalskih vozovnic, se potniki
obrnejo na nas in jim mi pomagamo pri menjavah, hotelskih rezer-
vacijah in podobnem,« pravi vodja pisarne Nada Balazic.

Pooblasceni za izdajanje vozovnic letalskih prevoznikov

Po besedah sogovornice so IATA agent in so pooblas€eni za iz-
dajanje letalskih vozovnic razli€nih letalskih prevoznikov.

V prihodnosti si Zelijo povecati sodelovanje z individualnimi
strankami, ki poslovno potujejo v tujino.

Odlikujejo jih azurnost, strokovnost in prijaznost ter dolgoletne iz-
kusnje na podrocju organizacije poslovnih potovan;. So tudi imetni-
ki vec vrst licenc, ki so izredno pomembne v letalskem prometu,
hkrati pa tesno sodelujejo z razli¢nimi letalskimi prevozniki. Svojim
potnikom nudijo pomo¢€ 24 ur na dan vse dni v letu.

HRG — vedno z vami in za vas



/ Vzajemno

CAKALNIH VRST
V ZDRAVSTVU NI

Kolektivna zdravstvena polica — zdravstveno
zavarovanije za kritie stroskov samoplacniskih
zdravstvenih storitev

Kaj nudi?
Nudi kritie stroskov samoplacniskih storitev in omogoca hiter

dostop do:

specialisticnih zdravstvenih storitev
operativnih posegov fer
pridobitev drugega mnenja

Komu je namenjena?

Nameniena je zaposlenim v podijetju, niihovim partneriem
in ofrokom.

Mreza izvajalcev zdravstvenih storitev Vzajemna NET
V mrezo je frenutno vkljucenih:

preko 50 domacih in

okoli 30 tujih partnerjev

Ne cakaijte na pregled pri specialistul Povpreéna ¢akalna doba
za pregled pri specialistu kardiologu v javnem zdravsivu je 102*
dni, v mrezi Vzajemna Net boste na vrsti v 7** dneh.

*(vir: http://nacas.nijz.si/) * *(vir: Vzajemna) - podatka z dne 1. 5. 2018
Vec primerov na www.vzajemna.si

VZAJEMNA

zdravstvena zavarovalnica

www.vzajemna.si 080 20 60
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Visina zavarovalnih
vsot je odvisna

od pomembnosti
dolocenih
zaposlenih za
podjetje, pravijo pri
Adriatic Slovenija.

Nalozbeno
Zivljenjsko
zavarovanje

Fleks vkljucuje
varcevanje v skladih
in zavarovanje za
primer smrti.

Posebna ponudba za

menedzerje

Zavarovalnice se zavedajo, da so menedzerji kljucen kader v podjetjih in
morajo biti ustrezno zavarovani, zato imajo zanje pripravljeno posebno

ponudbo.

Barbara Perko

Pri Adriatic Slovenija ponujajo krog varnosti za
menedzZerje, ki vkljuCuje nezgodno zavarovanje, zdra-
vstveno zavarovanje za tezke bolezni in operacije ter
zdravstveni paket Specialisti in zdravila.

V primeru nezgodnega zavarovanja, ki je na voljo
zaradi daljSe odsotnosti menedzerjev zaradi nezgode,
trajne invalidnosti ali smrti, priporocajo sklenitev
za najmanj 5 let oziroma za ¢as trajanja menedzer-
ske pogodbe. Visina zavarovalnih vsot je odvisna
od pomembnosti dolocenih zaposlenih za podjetje,
sklenitelj zavarovanja in upravicenec je praviloma
podjetje.

Zdravstveno zavarovanje za tezke bolezni in opera-
cije krije 14 tezkih bolezni (rak, sréna kap, mozganska
kap ...) in ve¢ kot 3.000 operacij. Vedno vecji pomen
pa ima zadnje ¢ase zdravstveni paket Specialisti in
zdravila, ki krije potrebne specialisticne preglede,
diagnostic¢ne preiskave, zdravstvene posege in fizi-
oterapije, s ciljem hitrega dostopa do diagnoze, ter
zdravila na beli recept. Zdravstvena asistenca zavaro-
valnice v najkrajsem ¢asu uredi potrebne zdravstvene
preglede in preiskave.

Zavarovanje za vse vodilne delavce v eni polici
Iz portfelja zavarovanja Zavarovalnice Triglav in
Triglav, Zdravstvene zavarovalnice za menedzerje
priporocajo sklenitev treh zavarovanj, in sicer zavaro-
vanje odgovornosti vodilnih delavcev gospodarskih
druzb, Zivljenjsko zavarovanje za menedzerje in
dodatno zdravstveno zavarovanje Specialisti+.
Zavarovanje odgovornosti vodilnih delavcev
gospodarskih druzb sklene druzba, ki tako v okviru
ene zavarovalne police zavaruje vse svoje vodilne
delavce. »Zaradi uvedbe obvezne odbitne fransize
za vodilne delavce, ki so zavarovani v okviru zavaro-
valne police za zavarovanje odgovornosti vodilnih
delavcev druzbe, Zavarovalnica Triglav ponuja tudi
individualno zavarovanje vseh vodilnih delavcev do
zneska prej omenjene obvezne odbitne fransize,«
povedo v Zavarovalnici Triglav. V okviru dogovorjene
zavarovalne vsote jamcijo za odSkodninske zahtevke,
za katere zavarovane osebe odgovarjajo na podlagi

zakona in so jih tretje osebe ali sklenitelj zavarova-

nja prvic¢ uveljavljali proti zavarovanim osebam v

¢asu trajanja zavarovanja zaradi strokovnih napak,
storjenih v ¢asu trajanja zavarovanja. Prav tako
zavarovalnica v okviru dogovorjene zavarovalne vsote
jamci za stroSke obrambe zavarovanca. Zavarovanje
se sklene na podlagi ocene tveganja in obicajno za
obdobje enega leta.

Podjetje lahko zZivljenjsko zavarovanje za
vodstvene delavce vkljuci v svoj bonitetni model. Ce
je vospredju nadomestitev finan¢ne izgube po smrti
zaposlenega, je na voljo Zivljenjsko zavarovanje za
primer smrti. Upravic¢enec do zavarovalnine so lahko
dolo¢eni svojci zaposlenega ali pa podjetje. Ce je
vecji poudarek na var¢evaniju, je primerno Nalozbeno
Zivljenjsko zavarovanje Fleks, ki vklju€uje varceva-
nje v skladih in zavarovanje za primer smrti. Gre za
prilagodljivo zavarovanje, Cigar trajanje ni vnaprej
doloceno. Med trajanjem zavarovanja so mozna
dodatna vplacila, sredstva na nalozbenem racunu pa
so dostopna preko predujma in odkupa. Zavarovanju
se lahko prikljucijo razli¢na dodatna zavarovanja, s
¢imer se poveca finanéna varnost zavarovane osebe
in upravic¢encev.

Zivljenjsko zavarovanje za delovno nezmoznost
zdruZuje zavarovanje za primer popolne trajne
nezmoznosti za delo in zavarovanje za primer smrti
kot posledice nezgode ali bolezni. Upravi¢enec do
zavarovalnine je lahko dolo¢en zaposleni ali podjetje.

Zivljenjskemu zavarovanju za primer smrti in
Nalozbenemu zivljenjskemu zavarovanju Fleks se
lahko prikljuci Dodatno zavarovanje hujsih bolezni
in poskodb. Zavarovanje v osnovnem paketu zago-
tavljaizplacilo zavarovalne vsote za pojav ene izmed
naslednjih bolezni: ledvi¢na odpoved, mozganska
kap, rak in sréni infarkt. Razsirjen paket poleg bolezni
iz osnovnega paketa vkljucuje Se 19 hujsih bolezni in
poskodb, drugo zdravnisko mnenje za zavarovano
osebo, za otroke zavarovane osebe paizplacilo v
primeru nastanka 20 hujsih bolezni in poSkodb ter
genetsko analizo Triglav DNK.



Tiskano na papirju Viprint, 80 g, papirnice VIPAP VIDEM KRSKO, d. d.

Vsem trem predstavljenim oblikam zivljenjskega
zavarovanja se lahko priklju¢i Dodatno nezgodno
zavarovanje, ki v osnovi vkljuéuje zavarovanje za
primer nezgodne smrti in nezgodne invalidnosti.
Temu se lahko prikljucijo Se kritje prehodne nespo-
sobnosti za delo (dnevno nadomestilo), nastanitve in
zdravljenja v bolnisnici (bolnisni¢ni dan) ter mesecne
nezgodne rente za invalidnost.

Krije tudi specialisticne obravnave

Dodatno zdravstveno zavarovanje Specialisti+
omogoca hitrejsi dostop do specialisticne obravnave
v samoplacniskem sistemu in vkljucuje kritje stroskov
specialisti¢ne obravnave s pripadajocimi enostav-
nimi diagnosti¢nimi preiskavami in ambulantnimi
posegi, zahtevne diagnosti¢ne postopke in posege v
enodnevni hospitalni obravnavi vse do visine 30.000
evrov na leto za novonastale bolezni, poSkodbe ali
stanja. Specialisti¢na obravnava poteka na naslednjih
medicinskih podrocjih: angiologija, dermatovenero-
logija, gastroenterologija, ginekologija, kardiologija,
nevrologija, oftalmologija, ortopedija, otorinola-
ringologija, proktologija, tireologija in urologija. V
primeru sklenitve zavarovanja v druzinski obliki poleg
omenjenih podrocij za osebe do 18. leta obravnava
poteka tudi na podrocjih alergologije in pulmolo-
gije. Z omenjenim zavarovanjem sta v okviru letne
zavarovalne vsote 30.000 evrov krita tudi ambulantna
rehabilitacija do viSine 300 evrov (ta zajema fiziotera-
pijo, pregled fiziatra, delovno in govorno terapijo) ter
prevzem zdravil v lekarni, predpisanih na beli recept v
okviru specialisti¢ne obravnave, do viSine 300 evrov.

Prikljuci se lahko dodatna nezgodna zavarovanja
MenedZersko zavarovanje Zavarovalnice Sava
vkljuCuje zavarovanje za primer smrti z varéevalno
komponento, zmoznostjo prikljucitve dodatnih
nezgodnih zavarovanj. Primerno je predvsem za
tiste, ki zaradi fleksibilne narave niso naklonjeni
vecletnemu zavarovanju. Dalj$a zavarovanja, ki
so sklenjena na zavarovalno dobo 10 let ali ve¢, so
oproscena placila 8,5-odstotnega davka na promet
zavarovalnih poslov (DPZP). Zavarovanje nudi zas¢ito
izpada dohodka za podjetje v primeru nezgode ali
smrti zavarovanca (menedzerja). Izplacilo zavaro-
valne vsote v primeru nezgode, smrti zavarovanca v
prometni nesreci. Moznost fleksibilne izbire kritij in
njihovih visin glede na Zelje in potrebe zavarovanca.
Zavarovanje nudi ohranjanje finanéne in socialne
varnosti vseh, ki so odvisni od prihodkov podjetja.
»Zaposlenim v podjetju trenutno ponujamo tudi
nas nov produkt zdravstveno zavarovanje Zdravije.
S skupinskim zdravstvenim zavarovanjem podjetje
poskrbi za svoje zaposlene oz. ¢lane organizacije v
primeru zdravstvenih teZav. To ni oblika Zivljenjskega
zavarovanja, ampak predstavlja hiter dostop do
zdravnika specialista in posledi¢no hitrejSo vrnitev
zaposlenih na delovno mesto,« povedo o novem
produktu in dodajajo, da »upravam in nadzornim
svetom nudimo tudi sklenitev zavarovanja uprav ali
nadzornih svetov«.
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Kritje tudi za zavarovanceve otroke

Pri Grawe zavarovalnici se menedzerji lahko zava-
rujejo s pestro ponudbo Zivljenjskih zavarovanij.
Zavarovanje Grawe S¢it je zavarovanje za primer
smrti, zavarovanje Grawe Elite 20 Plus zavarovalcu
oziroma upravi¢encem izpla¢a dogovorjeno zavaro-
valno vsoto v primeru smrti zavarovanca, ob dozivetju
ali nastopu ene izmed dolocenih tezkih bolezni.
Grawe Elite 20 Plus nudi kritje tudi za zavarovanceve
otroke, ¢e zavarovancev otrok zboli za eno izmed
dolocenih tezkih bolezni. Med 20 bolezni so vklju-
cene, na primer, sréni infarkt, bypass - operacija, rak,
mozganska kap, multipla skleroza, slepota.

Ponujajo tudi zavarovanje za tezke bolezni, ki je
primerno za vsakogar. Poleg tega imajo v ponudbi
tudi zivljenjsko zavarovanje z nalozbo v investicijske
sklade Grawe Apollo Best 7. Zavarovalec lahko izbira
med sedmimi ponujenimi skladi, ki se razlikujejo
predvsem glede na tveganje, kateremu se je posame-
znik pripravljen izpostaviti. Priporocajo tudi sklenitev
zavarovanja Grawe Pokojnina, saj se bodo v bodoce
pokojnine zmanjsevale, kar bo vplivalo na finanéno
situacijo ob upokojitvi.

Merkur zavarovalnica prek podjetja Merkur
Lifestyle menedZerjem ponuja preventivne mene-
dZerske zdravstvene preglede, za njih prirejene
teambuildinge ter posebne delavnice za obvladovanje
stresa na delovhem mestu.

6/

Foto: Depositphotos
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Seznam zavarovalnih subjektov
na slovenskem zavarovalnem trgu leta 2017

Zavarovalnica Zavarovalne Rast Nezivljenje, Zivljenje, Premija na
premije (v%) znesek znesek zaposlenega,

skupaj (v (v EUR) (vEUR) znesek (v EUR)

EUR)

Adriatic Slovenica, Zavarovalna druzba d. d.? 306.864.271 1,43 241.647.563 65.216.708 285.190
Allianz zavarovalnica, podruznica Ljubljana 10.967.124 21,25 10.967.124 0 645.125
ARAG SE - Zavarovalnica pravne zas¢ite podruznica v Sloveniji 2.284.449 4,43 2.284.449 0 207.677
ERGO zavarovalnica, podruznica v Sloveniji' 13.497.905 22,62 10.415.468 3.082.438 137.734

ERGO Zivljenjska zavarovalnica d. d.
GENERALI zavarovalnica, d. d. 101.980.825 9,54 70.468.757 31.512.068 221.697
GRAWE Zavarovalnica, d. d. 42.547.857 2,35 25.179.439 17.368.418 264.272

KD Zivljenje, zavarovalnica, d. d.

Merkur zavarovalnica, d. d. 46.191.384 -1,45 8.798.986 37.392.398 279.948
Modra zavarovalnica, d. d. 85.794.056 51,77 12.874 85.781.182 1.479.208
NLB Vita Zivljenjska zavarovalnica d. d. 70.836.423 10,95 3.271.316 67.565.107 1.574.143
Prva osebna zavarovalnica, d. d. 34.903.364 6,7 2.258.099 32.645.265 367.404
SID - Prva kreditna zavarovalnica d. d. 15.060.330 4,34 15.060.330 0 212.117
Sklad obrtnikov in podjetnikov 5.689.668 28,78 0 5.689.668 149.728
Skupna pokojninska druzba, d. d. 29.980.254 2,74 0 29.980.254 1.362.739 (;;
Triglav, Zdravstvena zavarovalnica, d. d. 129.873.232 13,18 129.873.232 0 1.202.530 O
Vzajemna zdravstvena zavarovalnica, d. v. z. 284.545.551 3,21 284.545.551 0 834.444
Wiener Stadtische zavarovalnica, podruznica v Ljubljani 29.835.360 3,47 10.610.519 19.224.841 1.065.549
Zavarovalnica Sava, d. d.? 363.767.458 5,45 279.167.442 84.600.016 277.685

Zavarovalnica Tilia, d. d.

Zavarovalnica Triglav, d. d. 604.666.066 2,14 431.190.371 173.475.695 264.624
17 marcem 2017 se je portfelj zavarovanj ERGO Zivljenjske zavarovalnice d. d., prenesel na ERGO zavarovalnico, podruznico v Sloveniji.

2 Z novembrom 2016 se je portfelj zavarovanj Zavarovalnice Tilia, d. d., prenesel na Zavarovalnico Maribor, d. d., ki se je preimeno-

vala v Zavarovalnico Sava, d. d. Priizracunu premije na zaposlenega so upostevani podatki podruZnic ¢lanic SZZ v tujini.

3 Z oktobrom 2013 se je portfelj zavarovanj KD Zivljenja, zavarovalnice, d. d., prenesel na Adriatic Slovenico, Zavarovalno druzbo d. d.

Vir: SZZ



GRAWE KOLEKTIVNA
NEZGODA

Zavarovalnica na Vasi strani.

Poskrbite za najpomembne;jsi
del podjetja - Vase zaposlene.

Za uspeh podjetja je potrebno vec kot le trdo delo.
Potrebni so volja, povezanost, timski duh in obcutek pripadnosti.

Vsak dober delodajalec se zaveda, da so zaposleni najvecja vrednost njegovega podjetja, zato
jim s kakovostnim kolektivnim nezgodnim zavarovanjem daje vedeti, da sta njihova delo in
prizadevnost spoStovana.

Skupaj bomo poiskali primerne resitve za vase zaposlene ne glede na njihovo delovno mesto.

GRAWE zavarovalnica d. d. - ) 080 22 40
Gregorciceva ulica 39 + 2000 Maribor + grawe@grawe.si

WWW. grawe.si

) GRAWE
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Tesno sodelujte s
kadrovsko agencijo,
da si zagotovite
vpliv na koncen
izbor kandidatov.

Ce je pri¢cakovana
rast velika, lastnike
opozorite na
potrebe po novem
krogu povecanja
kapitala.

Analitika
GZS

Financni nasvet

Kako do denarja za nov posel
in dobrih zaposlenih?

Izziv za poslovodstvo: Smo zagonsko podjetje, ki
posluje Ze dobro leto in pol. Kapital smo dobili od
nekaterih institucionalnih investitorjev, ki so podprli nas
poslovni model. Trenutno imamo teZave pri zaposlo-
vanju, saj ne moremo ponuditi visokih plac za nove
zaposlene, prav tako imamo dovolj obratnega kapitala
za slabi dve leti. IScemo nove vire prehodnega finan-
ciranja, pri ¢emer imamo omejen nabor nepremicnin,

ki jih lahko zastavimo. Nasi kupci so sicer uveljavljena
podjetja, ki placujejo v rednih casovnih intervalih,
izhajajo pa pretezno iz dejavnosti gradbenistva in inZe-
niringov. Kljucni omejitvi za rast poslovanja sta tako
manj atraktivni pogoji za zaposlovanje ter pomanjkanje
sredstev za financiranje obratnega kapitala.

Vasa dva glavna izziva sta zelo podobna tistim, s
katerimi se soocajo vsa mlada zagonska podjetja

po svetu. Potem ko ste prepricali vlagatelje - vase
lastnike - v va$ poslovni model, ste s temi sredstvi
priceli s poslovanjem ter naleteli na kadrovske omeji-
tve na slovenskem trgu dela. Varnost zaposlitve in
urejenost delovnega okolja sta pomembni prednosti
vedjih podjetij, manjsa podjetja pa se lahko pri svojih
novih zaposlenih identificirajo s prijetnejsim delovnim
okoljem, pa tudi s pricakovaniji o fleksibilnejsi politiki
nagrajevanja. V tujini ni nenavadno, da dobijo kljucni
novi zaposleni celo doloéen delez v podjetju, saj so
tako precej bolj navezani na rezultate svojega dela.

O tem seveda odlocajo vasi lastniki na podlagi vasih
predlogov, saj povecanje kapitala zniZa relativen
delez v prihodnjih dobickih, ki jih prejmejo oni. Ce se s
tem pristopom ne strinjajo, je drug element nagraje-
vanja doseganje relativno dobro opredeljenega plana,
kar je odvisno od tipa delovnega mesta, na katerem
bo zaposleni delal. Ce gre za pridobivanje projektov,
zgolj vrednost tega ne sme biti edini element, ki bo
vplival na nagrajevanje, pac pa je pri tem treba zasle-
dovati tudi cilje profitabilnosti posameznega posla, Se
pomembneje pa, potreb po obratnem kapitalu, ki ze
sedaj omejujejo vase poslovanje.

Iskanje novih zaposlenih lahko prepustite tudi
kadrovski agenciji, ki bo preverila nabor kandidatov,
jih morda proaktivno poiskala ter vam tudi omogo-
Cila preizkus zaposlenega za dolo¢eno obdobje
brez tveganja, da takSnega zaposlenega zaposlite.
Prednost tega je, da se bo na razpis prijavil kaksen
kandidat vec, ki bi bil sicer vnaprej zadrzan zaradi
majhnosti in neuveljavljenosti vasega podjetja.

Pomembno je, da priizboru tesno sodelujete z agen-
cijo, saj si boste le tako lahko zagotovili pomemben
vpliv na kon¢ni izbor.

So potrebe zacasne ali trajne?

Potrebe po obratnem kapitalu lahko resujete na vec
nacinov, pomembno pa je ugotoviti, ali so potrebe
zacasne ali trajne. Ce so trajne, je omejitev najver-
jetneje viSina denarnih sredstev, ki jo lahko dobite
zizboljSanim poslovanjem ali z novim kapitalom ali
finan¢nim dolgom. Pri zadnjem so razmere za pridobi-
tev novih virov ugodne, vendar so banke tradicionalno
manj naklonjene podjetjem, ki so pred kratkim usta-
novljena in Se nimajo kreditne zgodovine. V pomo¢
vam je lahko prodaja terjatev, saj navajate, da racune
izstavljate uveljavljenim podjetjem. Iz izpostavljenosti
do kupcev iz dveh panog pa lahko izhaja pomemben
zadrzek pri bankah, kljub temu, da so pricakovanja o
rasti dodane vrednosti v teh dveh dejavnostih vsajv
naslednjih dveh letih zelo pozitivna. Vasi kupci vam
lahko pomagajo z delnim avansom, kar se vam seveda
kratkoroéno zajeda v poslovno marzo, zato je to bolj
kratkoro¢na resitev. Ce je vasa pricakovana rast res
velika, je smiselno, da lastnike opozorite na potrebe
po novem krogu povecanja kapitala. V nasprotnem
primeru bo vasa rast nizja, morda jo celo pretezno
prevzamejo tekmeci. g
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Izdelek je cudovit, kaj pa odpadek?

Izredne lastnosti razli¢nih kompozitnih materialov
so razsirile njihovo uporabo za proizvodnjo izdel-
kov v najbolj zahtevnih pogojih uporabe za namene
vojaskih in vesoljskih tehnologij, kot tudi izdelkov za
prosti ¢as in rekreacijo, kot so otroska igrala, Sportni
rekvizitiin plovila.

Ceprav vse te izdelke med drugim odlikuje tudi
izredno dolga Zivljenjska doba, jih v zadnjem ¢asu vse
pogosteje najdemo tudi med odpadki.

Kaj se skriva za oznakami?

Kratica FRC je oznaka za vsak material, ki je sesta-
vljen iz osnovnega materiala - matrike, v katero je
vdelan drug material, ki osnovni material utrjuje
-vlakna. Najpogostejsi kompoziti, utrjeni z vlakni,

so polimeri, utrjeni z vlakni, kjer je osnovni material
vrsta polimera. Polimeri, utrjeni s steklenimi vlakni,
kjer matriko iz polimera utrjujejo steklena vlakna,

so najbolj razsirjena oblika med polimeri, utrjeni
zvlakni. V kompozitih vse bolj naras¢a uporaba
karbonskih vlaken, Se posebej za zahtevne proizvode,
ki se uporabljajo pri vesoljskih tehnologijah in avto-
mobilskih delih visjega cenovnega razreda. Vlakna
so lahko aramidna (kevlar), pri cemer narasc¢a trend
uporabe naravnih vlaken za proizvodnjo kompozitov.

Kaj pa, ko pristanejo med odpadki?
Odpadke, ki vsebujejo FRC, razvr§¢amo v skladu s
seznamom odpadkov, dolo¢enim z Odloébo Komisije
2000/532/ES in spremenjenim s Sklepom Komisije
2014/955/EU. Seznam odpadkov vsebuje 20 poglavij,
ki so opredeljena z dvomestnimi kodami. Ta poglavja
so razdeljena na podpoglavja, ki so opredeljena s
Stirimestnimi kodami, in oznake odpadkov, ki jih
opredeljujejo Sestmestne kode, slednje tudi dolocajo
dejanske Stevilke odpadkov.
Dvajset poglavij seznama odpadkov razvr§¢amo v
tri sklope:
+ 01do12in 17 do 20 so poglavja, povezana z virom
odpadkov,
+ 13 do 15 so poglavja, povezana z vrsto odpadka,
+ 16. poglavje je za odpadke, ki niso navedeni drugje
na seznamu.

FRC = kompoziti, utrjeni z vlakni

FRP = polimeri, utrjeni z vlakni

GFRP = polimeri, utrjeni s steklenimi vlakni
GFRC = kompoziti, utrjeni s steklenimi vlakni
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Foto: Zare Modlic

Odpadke, ki vsebujejo FRC, najdemo v razli¢nih sklopih
kataloga, v skladu z njihovim virom in vrsto. Nekatere
odpadke, ki vsebujejo FRP, lahko razvrstimo tudi pod
poglavje 16. Tak primer so iztroSena vozila in plovila.

Pri nekaterih odpadkih je ve¢ moznih oznak.
Konéna dodelitev Stevilke odpadka je odvisna od vira
nastajanja in nacina oddaje odpadkov.

Ker je teh odpadkov veliko vrst in nastajajo iz
razli¢nih virov, bo za njihovo ucinkovito predelavo vse
bolj pomembno sledenje z uporabo digitalnih tehno-
logij od zasnove proizvodov naprej. g

svetovalec

Za ucinkovito
predelavo odpadkov
bo vse bolj
pomembno sledenje
z uporabo digitalnih
tehnologij od
zasnove proizvodov
naprej.

Dodatne informacije
sonavoljona
spletnih straneh
Sluzbe za varstvo
okolja GZS v okviru
projekta Retracking.

Odpornejsi materiali podaljsajo Zivljenjsko dobo

Delovno gradivo EU komisije, ki je bilo objavljeno skupaj z Evropsko stra-
tegijo za plastiko v kroznem gospodarstvu (COM(2018) 28 final), navaja,
da bi plovila za rekreacijo ob koncu svoje zZivljenjske dobe lahko ob¢u-
tno prispevala k onesnazevanju morja. Ocenjena povprecna zivljenjska
doba jadrnic znasa 30 let, v dolocenih primerih se lahko podalj$a na 40
do 45 let.

Podaljsano Zivljenjsko dobo teh plovil je mozno pripisati tudi uporabi
odpornejsih materialov, kot so GFRP za njihovo proizvodnjo. Ocenjujejo,
da bi zaradi iztroSenosti plovil lastniki lahko zavrgli med 1 in 2 odstot-
koma od 6 milijonov plovil v Evropi vsako leto, kar znasa vsaj 80.000 plovil.
Uradno razgradijo le okoli 2.000 iztroSenih plovil letno. Ostala nemalokrat
zapuscena »pristanejo« v naravi in so potencialni vir onesnazenja morij.
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Vrste dnevnic za
sluzbena potovanja
se medsebojno
razlikujejo glede na
trajanje potovanja.

Placano kosilo
alivecerjana
sluzbenem
potovanju ne
vplivata na visino
neobdavcene
dnevnice.

Pravni nasvet

Kako izplacevati dnevnice

za sluzbena potovanja v Sloveniji

Pravica do povracila stroskov delavcu pri opravljanju
dolocenih del in nalog na sluzbenem potovanju je
opredeljena v zakonu, kolektivnih pogodbah dejavno-
sti, lahko pa tudi v podjetniskih kolektivnih pogodbah
ali internih aktih podjetja. Pri tem pa moramo po
novem upoSstevati, da je sluzbena pot potrebna za
obstoj in opravljanje dejavnosti druzbe, ne pred-
stavlja pa neposrednega izvajanja storitve druzbe
(sestanki na drugih lokacijah, obisk pri naro¢niku,
udelezba naizobrazevanju itd.). Predvsem je to
razlikovanje pomembno, kadar se doloceno delo ali
storitev opravlja v tujini.

V Sloveniji poznamo tri vrste dnevnic za sluzbena
potovanja, ki se medsebojno razlikujejo glede na
trajanje potovanja:

« polnadnevnica, za trajanje sluzbenega potovanja
nad 12 ur;
« polovi¢na dnevnica, za trajanje sluzbenega poto-
vanjaod 8do 12 ur;
« zniZana dnevnica, za trajanje sluzbenega potova-
njaod 6do8ur.
Dnevnice vedno pripadajo za celoten Cas trajanja sluz-
benega potovanja, ki se izraCuna v urah od datumain
ure zacetka potovanja do datuma in ure, ko se sluz-
beno potovanje zakljuci. Tako se ugotovi Stevilo vseh
opravljenih ur. Na tej podlagi se ugotovi Stevilo celih
dnevnic za vsakih 24 ur potovanja, in sicer tako, da se
Stevilo vseh opravljenih ur deli s 24. Za Stevilo ur, ki pri
izra¢unu ostane, pa pripada dnevnica nad 12 do 24 ur,
nad 8do 12 uralinad 6 do 8 ur.

'*31»\,1
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0d cesa je odvisna njihova visina?
Visina neobdavcenih dnevnic za sluzbena potovanja v
Sloveniji je odvisna od:

« Stevila ur trajanja sluzbene potiin

« placila zajtrka pri prenocéevanju.

Ce sluzbeno potovanje traja ve¢ dni, so lahko nastali
tudi stroski prenocevanja. Ce stroki prenocevanja
vkljuéujejo tudi plaéilo zajtrka,je znesek neobdav-

¢« zal5% (dnevnlca nad 8 do 12 ur);

« 7za 10 % (dnevnica nad 12 do 24 ur).

Ce pa stroski prenocevanja na sluzbeni poti ne vklju-
Cujejo placila zajtrka (to je obic¢ajno razvidno iz racuna
za prenocCevanje), se izplaca polna neobdavcena
dnevnica.

Visina neobdavcenih dnevnic za sluzbeno poto-
vanje v Sloveniji je naslednja - ¢e traja sluzbeno
potovanje:

» nad 12 do 24 ur, znasa dnevnica 21,39 evra; ob
placanem zajtrku pa znasa dnevnica 19,25 evra;

« nad 8do 12 ur, znasa dnevnica 10,68 evra; ob
placanem zajtrku pa znasa dnevnica 9,08 evra;

« nad 6 do 8 ur, znasa dnevnica 7,45 evra;

« celodnevna neobdavcéena dnevnica za osebo, ki na
podlagi imenovanja opravi funkcijo ¢lana volilnega
odbora na podlagi predpisov o volitvah, znasa
15 evrov.

Ce je na sluzbenem potovaniju placano kosilo ali
vecerja, to ne vpliva na visino neobdavcene dnevnice,
ki pripada zaposlenemu.

Ce je narava dela zaposlenega tak3na, da se v
pretezni meri opravlja izven sedeza delodajalca in se
delo opravlja na obmocju Slovenije, vsakodnevno pa
se vraca v kraj, kjer prebiva (serviserji, avtoprevozniki,
trgovski potniki, gradbeni delavci, poljedelci, akvizi-
terji, komercialisti ...), mu dnevnice ne pripadajo. V
takem primeru je z davénega vidika upravicen le do
povracila stroskov za prehrano med delom v visini
6,12 evra. Neobdavcena dnevnica v tem primeru ne
more biti izplacana (3. odstavek 4. ¢lena Uredbe o
dav¢ni obravnavi povradil stroSkov in drugih dohod-
kov iz delovnega razmerja). g5
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Izvozni nasvet

Kam na tuje trge?

Razli¢ni statisti¢ni podatki, analize ter primerjave
rasti blagovnih menjav z razli¢nimi tujimi drzavami
niso pravi pokazatelj interesov in nacrtov slovenskih
gospodarstvenikov po nastopu na trgih tujih drzav. Da
bi pridobili bolj tocne informacije o interesih, smo na
Centru za mednarodno poslovanje pri GZS v mesecu
septembru oblikovali anketo o izvoznih nacrtih
slovenskega gospodarstva, ki jo je delno ali v celoti
izpolnilo 1.177 gospodarstvenikov.

Na katere trge se bodo usmerili?

V drzavah Evropske unije situacija ostaja prakti¢no
nespremenjena. Izmed 28 odstotkov vseh anketi-
rancev, ki svoj izvoz stavijo predvsem na trge EU,

se jih je najvec odlocilo za Nemcijo (15,8 odstotka),
sledita ji sosednji Avstrija in Italija. To so tradicionalne
gospodarske partnerice Slovenije, kar je zaznati tudi
pri drzavah ostale Evrope (za katere se je odlocilo

26 odstotkov anketirancev). Tu prevladajo trgi
Skandinavije (Norveska), Balkana ter Ruske federa-
cije. Slednja glede na rezultate ankete predstavlja
najvedji interes slovenskih podjetij (40 odstotkov
vseh, ki so kot svojo regijo izvoza izbrali evropske
drzave izven EU). Vec kot 50 odstotkov vseh anketira-
nih je torej kot svoj glavni interes navedlo Evropo.

glas gospodarstva, november 2018

Kaj pa ostale regije?

Evropi z 10 odstotki sledi Bliznji vzhod. Kar tretjina
vseh, ki so izbrali to regijo, je kot svojo najpomemb-
nejSo izvozno destinacijo navedla Turcijo. S priblizno
polovico glasov ji sledi sankcijam podvrzeni Iran,
takoj za njim pa Zdruzeni arabski emirati, kamor
zvecine izvazamo zdravila, elektronske aparate ter
stavbno pohistvo. Obe drzavi Severne Amerike sta
skupaj prejeli 9 odstotkov glasov, le odstotek manj pa
ostale drzave Azije, kjer je najvedji interes izvoznikov
na kitajskem trgu (ena tretjina anketirancev), sledita ji
Japonska in Indija, tretje mesto pa zasedajo Malezija,
Kazahstan in Tajvan. Afrika, ki po nekaterih mnenjih
predstavlja neizkoris¢en ekonomski potencial, se
nahaja le odstotek za ostalimi drzavami Azije, glavne
interesne destinacije pa so Republika Juzna Afrika
ter tri severnoafriSke drzave: Maroko, Tunizija in
Egipt. Zadnje mesto si delita Oceanija in Srednja ter
Juzna Amerika. Pri prvi sta seveda najbolj zaZeleni
destinaciji Avstralija in Nova Zelandija, v slednji pa
Mehika, ki ji sledita poslovno nepredvidljivi Argentina
in Brazilija.

Izvozni fokus slovenskega gospodarstva tako veci-
noma ostaja v Evropi, vendar vsak vstop na trg nove
regije in drzave predstavlja zmanjSevanje tveganja ob
premocni navezanosti na tradicionalne trge. s
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Glede narezultate
ankete je najbolj
zazelenaizvozna
destinacija Ruska
federacija.

Kar tretjina vseh,

ki so za svojo
potencialno izvozno
regijo izbrali Srednjo
in Juzno Ameriko, si
kljub nepredvidljivi
gospodarski in
politicni situaciji zeli
izvazati v Brazilijo.

Vec o rezultatih
ankete

fotoarhiv CEMP
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0 izbiri obdavcitve
se je priporocljivo
pogovoriti z
odvetnikom o
postopkih in
posledicah.

Glede na podrocje
dejavnosti, s katero
se druzba ukvarja,
bo morda treba
pridobiti lokalna
dovoljenja ali
soglasja.

Izvozni nasvet

Kako ustanoviti podjetje v ZDA?

Izbrali ste vrsto pravnega subjekta, ki ga boste odprli
v ZDA, zdaj pa vas ¢akajo naslednji pomembni koraki,
ki so nujni, da bo novoustanovljena druzba delovala
v skladu z zvezno zakonodajo, zakonodajo zvezne
drzave in lokalno zakonodajo.

Izberite zvezno drzavo

Izbira zvezne drzave je pomembna, saj to lahko
vpliva na davcnain finan¢na vprasanja ter vprasanja
glede odgovornosti v zvezi z druzbo. Podjetje mora
»izpolnjevati pogoje« ali biti »registrirano« v vsaki
zvezni drzavi, v kateri zeli »opravljati dejavnost«.
Delaware je priljubljena izbira zaradi ustaljene gospo-
darske zakonodaje, sodis¢, kiimajo veliko izkuSenj z
gospodarskimi zadevami, visoko ocenjenega varstva
obveznosti iz poslovanja in preprostega postopka
ustanovitve. Druzbi ni treba imeti fizicnega naslova
v Delawaru, vloge, vloZzene v Delawaru, pa niso javno
dostopne na spletu.

Zelo privlacna je tudi Nevada, ki nima davka od
dohodkov pravnih oseb na ravni zvezne drzave, davka
na delnice na ravni zvezne drzave in letne koncesijske
dajatve. Zakonodaja temelji na Delawarovem modelu.

Cedalje bolj priljubljeno je tudi ustanavljanje druzb
v Wyomingu, ki nima ne davka od dohodkov pravnih
oseb na ravni zvezne drzave ne dohodnine na ravni
zvezne drzave in je redno ocenjen kot podjetjem
najprijaznej$a zvezna drzava. Poleg tega v ustano-
vitvenih listinah ni treba navesti poslovodnih oseb,
vodilnih delavcev itd.

I1zberite firmo in vlozite ustanovno listino

Ime druzbe mora biti na voljo v vseh zveznih drzavah,
v katerih bo druzba poslovala. Ce bi radi registrirali
firmo ali logotip druzbe kot njene znamke, je treba
preveriti pri Uradu ZDA za patente in znamke, ali je

to mogoce, da ne bi prislo do kaksne krsitve znamke
tretjih oseb. Vsaka zvezna drzava ima nekatera pravila
o firmi, ki jih je treba uposStevati, da ne bo registracija
zavrnjena.

Po izbiri firme je treba pri izbrani zvezni drzavi
vloZiti ustanovno listino. Informacije, ki jih mora
listina vsebovati, se lahko razlikujejo glede na vrsto
druzbe, v sploSnem pa morajo vsebovati vsaj ime
firme, glavni naslov druzbe, postni naslov druzbe (Ce
jedrugacen od glavnega), ime in priimek ter naslov
registriranega zastopnika in ime ustanovitelja.

Obicajno potrebujejo med enim in tremi tedni za
obdelavo dokumenta, obstaja pa tudi moznost, da se
storitev pospesi proti placilu.

Druzba mora imeti registriranega zastopnika, ki je
lahko podjetje ali fizicna oseba in mora imeti v zvezni
drzavi stalni in fizicni naslov ter biti na voljo za vroca-
nje sodnih pisanj med obic¢ajnim delovnim ¢asom.

Organizacijske listine, davéna stevilka in ostalo
Druzba mora pripraviti organizacijske listine druzbe
glede na to, za kaksno druzbo gre. Delniska druzba
mora pripraviti vsaj akt ustanovitelja, notranje akte,
ki dolocajo notranje postopke druzbe, in prvi zapisnik
seje upravnega odbora. Pripravijo se lahko tudi
sporazumi o nakupu delnic/sporazumi o omejenem
nakupu delezev, delni¢arski sporazum, sporazumi o
odskodnini za ¢lane upravnega odbora in poslovodne
osebe, pravila o izdaji delniskih listin in kapitalizacij-
ska preglednica.

Prid. o. 0. je klju¢ni notranji akt upravljanja spora-
zum o delovanju, ki se lahko pripravi tako, da ustreza
posameznim potrebam neke druzbe. Ker gre za notra-
nji akt, ni vlozen pri nobenem drzavnem ali javnem
subjektu. Vsebuje informacije, ki se nanasajo na
poslovodsko strukturo, pravice do prenosa, dolocbe o
odkupu, postopke sestajanja ter razdelitev dobickov
in izgub med druzbenike.

Podjetje mora pridobiti zvezne zaposlitvene
identifikacijske Stevilke, ki so potrebne, ¢e ima
druzba delavce. Poudariti je treba, da vecina bank
zahteva to Stevilko, da lahko druzba odpre poslovni
banc¢niradun. Tuja druzba, ki nima Stevilke socialnega
zavarovanja ali Ze obstojece identifikacijske Stevilke,
mora izpolniti obrazec in ga po telefaksu poslati
Davcni upravi ZDA. Privnosu informacij v ta obrazec
in njegovi predloZitvi naj sodeluje odvetnik, da se
poskrbi, da obrazec ne bo zavrnjen. g

Odvetniki iz odvetniSke pisarne Leks Law lahko
vasi druzbi pomagajo pri prizadevanjih za Siritev
na trg ZDA. Dosegljivi so na e-naslovu kmezek@
lekslaw.com ali telefonski Stevilki +1 818 259 3311.
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Izkoristite moc podobe sebi v prid

Izkoristite moc podobe

Nasa podoba ima veliko mo¢, saj nam lahko pomaga
bolje Ziveti, laze komunicirati in hitreje priti do

cilja. Tako v poslovnem svetu kot pri vsakodnevnih
opravkih, od trgovine, zdravnika do vecCerne zabave.
Zivimo v obdobju in okolju, kjer lahko vsi vodimo vtis
s pomocjo oblacil. Izbiramo in kupujemo, kar ustreza
globini nasega Zepa. Vsiimamo moznost, da se lahko
s svojo podobo prilagodimo razli¢nim poslovnim in
zivljenjskim priloZznostim. Zakaj tega ne bi izkoristili?
Naj bo vase zZivljenje oder. Naértno uporabite barve,
kroje, dodatke in s poznavanjem osnovnih pravil
sodobnega bontona po krajsi poti dosezite vas cilj.

Skladno z naravnimi danostmi

Vsi stremimo k temu, da je nasa podoba skladna z
naravnimi danostmi, primerna za vse poslovne priloz-
nosti in sodobna. Tisti, ki jim to uspe, o obleki in svoji
podobi razmisljajo, se ji posvetijo, poznajo kulturo
oblacenjain pravila.

Veliko ljudi premisljeno izbira oblacila in dodatke
za razli¢ne Zivljenjske priloZnosti. Za v sluzbo, za
posebne sestanke, nastop na televiziji, pred Stevilnim
obcinstvom, za sluzbena potovanja v tujino, poroke,
pogrebe in posebne slovesne priloznosti. Vedo, da
komunikacija hitreje stece, ¢e smo obleceni podobno.
Takrat se zdi, da tudi podobno mislimo.

Merila za izbor oblacil in dodatkov za vse
Zivljenjske priloZnosti

Gre za dvanajst ravni oblaéenja. Nekatere ravni
uporabljamo redko, druge vsak dan, vsi pa smo vsak
dan obleceni vsaj v eno raven oblacenja. V poslovhem
svetu je danes vecina ljudi oblecenih v sprosceno,
elegantno raven oblacenja ali po anglesko »smart
casual«. Ob spremembi oblacenja v poslovnem svetu
se je zdelo, da bo oblikovanje spros¢ene podobe
enostavnejse, bolj preprosto, hitro, manj zakompli-
cirano. Da nam bo olajsalo zivljenje. Sodoben ¢lovek
naj biimelizdelan slog oblacenja, oblikovano vizualno
identiteto in obcutek za nianse med ravnmi obla-
¢enja. Cilj je spro$c¢eno, udobno, sodobno in hkrati
elegantno. Idealno za poznavalce kulture oblacenja in
zahtevno za vse tiste, ki se jim s tem ne ljubi ukvarjati.

Pozitivne strani spros¢enega oblacenjav
poslovnem svetu
1.V sproséenih oblacilih se bolje po¢utimo, po neka-
terih raziskavah smo tako obleceni tudi bolj fizi¢no
aktivni.
2. Ce smo vsi oble¢eni spro$c¢eno, komunikacija
hitreje stece.
3.S spro$c¢enimi oblacili lahko dobro oblikujemo svoj
slog oblacenja.
4. Sproscena oblacila lahko ¢istimo domain s tem
prihranimo ¢asin denar.
5. Sproscena oblacila so lahko cenejsa, vendar
moramo paziti, da niso cenena.

Negativne strani sproscenega oblacenja v
poslovnem svetu
1. Ljudje ne poznajo ali ne prepoznajo nians med
razli¢nimi ravnmi spro$c¢enega oblacenja.
2. Predvsem zenske so izgubile obcutek za
primernost.
3.Moski ne obvladajo spros¢enega oblaéenja in so
obleceni prevec formalno.
4.Za oblikovanje primerne spros¢ene podobe (bodisi
za poslovni svet, poroko bodisi intervju za sluzbo)
moramo imeti obCutek za usklajevanje barv, mate-
rialov in proporcev, kar je zahtevno.
5. Prevec ljudi meni, da je lahko sproscena obleka
zmeckana, necista, in da jim ni treba skrbeti za
osebno higieno. 33

Seminarski trojcek: 100 % recept za vas uspeh
Seminar je namenjen vsem, ki se zavedajo, da ne
bodo dobili druge priloznosti za odlicen prvi vtis.
Vsem, ki zelijo biti uravnotezeni tako psihi¢no kot
fizi¢no, ki hocCejo samozavestno, verodostojno in
odloc¢no podajati informacije ter tistim, ki name-
ravajo na svoj uspeh pozitivno vplivati tudi s svojo
vizualno podobo.

Dogodek je namenjen vsem tistim, ki bi se radi
Se izboljsali na teh podrogjih ter uspeli kot vodje v
poslovnem svetu. Z vami bodo izvrstne predava-
teljice in izkuSene svetovalke Sanela Banovi¢, Anja
Kriznik Tomazin in Lea Pisani. Pridruzite se nam
20. novembra 2018 med 9. in 16. uro v dvorani Av
stavbi GZS.
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Sprosceno oblacenje
v poslovnem

svetu je gotovo
najbolj radikalna
sprememba v modi
po letu 1970, ko so
Zenske mnozi¢no
zacele nositi hlace
tudi za v sluzbo.

Women's Wear Daily

Naso podobo vidijo
drugi bolje od nas
samih. Mi vidimo
druge bolje kot same
sebe. Drugi so nam
kakor ogledalo, Sele
v njem zagledamo
svojo pravo podobo.

prof. dr. Anton Trstenjak

Vec o seminarju
"y .
o
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Najboljse, kar ponuja Pomurje
Pomurska gospodarska zbornica in regionalni pomurski casopis Vestnik

sta drugo leto zapored izpeljala akcijo Pomursko podjetje leta in
razglasila najuspesnejSa pomurska podjetja v letu 2017.

Robert Grah, Pomurska gospodarska zbornica

Skozi izbor se izpostavljajo dobra pomurska podje-
tja ter daje spodbuda podjetniski naravnanostiv
regiji. Na prireditvi 16. oktobra, ki sta se je udelezila
tudi predsednik Drzavnega zbora RS Dejan Zidan in
»Pomurje je stabilna  Ale$ Cantarutti, drzavni sekretar na ministrstvu za
regija, zodli€no  gospodarski razvoj in tehnologijo, so bili razglaseni

i"frasit;“','i‘::l'(': zmagovalci v sedmih kategorijah.

usposobljenimi  * V kategoriji mikro podjetje je zmagovalec

in motiviranimi Miniplast, ki se ukvarja s proizvodnjo plasti¢ne
zaposlenimi,« embalaze.

poudarja Robert

Grah, direktor  ° Komisijo je v kategoriji malo podjetje najbolj prep-

Pomurske rical Paradajz, ki goji rastline v zaprtih prostorih,
gospodarske ogrevanih z geotermalno energijo.
zbornice.

« Med srednjimi podjetji so slavile Radgonske
gorice, pridelovalec in usteklenicevalec vin.

» Najboljse veliko podjetje je postalo Carthago, ki se
ukvarja s proizvodnjo avtodomov.

» LetoSnja novost je kategorija za perspektivno
podjetje. Naziv je prejel Martmetal, ki se ukvarja z
izdelavo kovinskih konstrukcij.

« Najzaposlovalec je Elrad International, proizvaja-
lec elektronskih komponent.

« Naj podjetje po mnenju bralcev Vestnika pa je KIT
Zizki, proizvajalec kovinske opreme.

POMURSKOD
PODJETJE
LETA

2017

%.
[/
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Regija cedalje bolj mamljiva za investitorje
Uro$ Hakl, direktor Podjetja za informiranje, je
izpostavil odli¢ne odzive, ki jih je prireditev pozela v
lanskem letu. »Regija pridobiva samozavest, ki v prvi
vrsti temelji na uspesnih poslovnih zgodbah nasih
ljudi, zato je prav, da jih na ta nacin izpostavimo.
Tako tudi letoSnji nagrajenci ne bodo domov odnesli
priznanja, ki pomenijo samo nagrade podjetjem,
temvec gre tudi za priznanja vsem zaposlenim in
njihovim druzinam, kakor tudi za priznanja lokalnemu
okolju, ki jih pri tem podpira. To so zgodbe za prihod-
nji razvoj Pomurja,« je na podelitvi povedal Hakl.
Direktor Pomurske gospodarske zbornice Robert
Grah je spregovoril o pove¢anem zanimanju investi-
torjev za prihod v pomursko regijo. »Nasa podjetja
so v teh zadnjih letih pokazala in dokazala, tako na
domacem, Se bolj pa na globalnem trgu, da se lahko
pokazejo tako s svojimi izdelki, kakor tudi s svojimi
idejami in inovativnimi reSitvami. Danes radi pravimo,
dav Pomurju ‘vse raste’, kar tudi drzi. V prvi vrsti
raste izvoz, ki je postal motor, gonilno sredstvo za
razvoj tako regijskega kot slovenskega gospodarstva.
Ponovno zaznavamo povecano zanimanje tujih,
predvsem, kar je $e bolj pohvale vredno, pa domacih
investitorjev, ki s svojim prihodom in Siritvijo v regiji
potrjujejo, da je Pomurje stabilna regija, z odli¢no
infrastrukturo in visoko usposobljenimi in motivira-
nimi zaposlenimix.

O pricakovanjih do nove vlade

Pred razglasitvijo najboljSih podjetij je potekala tudi
okrogla miza na temo Kaj pomursko gospodarstvo
pri¢akuje od nove vlade. Na njej so sodelovali poleg
drzavnega sekretarja AleSa Cantaruttija Se Marian
Seféovi¢, predsednik uprave Radenske, Peter Polani¢,
predsednik uprave Panvita in predsednik Pomurske
gospodarske zbornice, ter Metod Grah, direktor in
lastnik Term Vivat. Na okrogli mizi je bilo govora o
visoki obdav¢itvi plac, sprejemanju nove koalicijske
pogodbe, glede katere ima veliko gospodarstvenikov
pomisleke, pa tudi o gospodarski strategiji na drzavni
ravni.
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Sest milijonov evrov
za sejme Vv tujini

Do konca novembra namerava ministrstvo za gospodarski razvoj

in tehnologijo objaviti tri razpise s podrocja internacionalizacije,
podjetnistva, konkurencnosti in tehnologije.

Barbara Perko

V mesecu novembru bo pristojno ministrstvo
predvidoma objavilo nove razpise s podrocja inter-
nacionalizacije, podjetniStva, konkurencnosti in
tehnologije. Skupno so vsi trije razpisi vredni nekaj
vec kot 14,3 milijona evrov.

2,7 milijona za ucinkovitejsi nastop na tujih trgih
Do konca meseca bo predvidoma objavljen Javni
razpis Spodbujanje partnerstev za ucinkovitejsi
nastop na tujih trgih - povezava na S4 (2018-2023).
Vrednost razpisa je 2,7 milijona evrov. Namenjen je
spodbujanju povezovanj podjetij znamenom nizanja
tveganj vstopa na izbrani tuji trg, povezovanja kompe-
tenc, kapacitet, prenosa izkusenj, znanj in drugih
poslovnih povezav ter nizanja stroSkov podjetjem
in spodbujanja mednarodne aktivnosti. Omenjeni
razpis se povezuje na vsebine iz Strategije pametne
specializacije.

Do sredstev v viSini do 50 odstotkov so upra-
viceni MSP, skupine podjetij, konzorciji, grozdi in

partnerstva. Med upravicene stroSke spadajo stroski
svetovanj zunanjih strokovnjakov, stroski sejemske
predstavitve. Po shemi de minimis vrste stroSkov niso
omejene.

6,1 milijona za nastope na mednarodnih sejmih
Financiranje nastopov na mednarodnih sejmih bo na
voljo v sklopu Javnega razpisa Sofinanciranje indi-
vidualnih nastopov podjetij na mednarodnih sejmih
v tujini v letih 2019-2023. Ministrstvo bo 6,1 milijona
evrov namenilo sofinanciranju predstavitve proi-
zvodov in storitev MSP-jev na mednarodnih sejmih v
tujini zaradi okrepitve mednarodne konkurencnosti
MSP, uvajanja izdelkov na tujih trgih ter povecéevanja
moznosti poslovnega sodelovanja MSP-jev s tujimi
partnerji.

Skladno z razpisom se upravi¢encem, v tem
primeru so to MSP, krijejo stroski sejma in udelezbe
na sejmu. ViSina sofinanciranja znasa predvidoma
5.313,06 evra, poleg tega pa Se 65,2 evra na kvadratni

S sredstvi javnega
razpisa bodo
upravicenci lahko
krili stroske sejmain
udelezbe na sejmu.

Vec o
objavljenih
razpisih
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meter ( 5-120 m2). Maksimalen znesek financiranja
znasa 13.137,06 evra.

5,5 milijona za lesarstvo 3.0

Predvidoma novembra bo objavljen Javni razpis
Spodbude za MSP za razvoj in uvajanje novih produk-
tov v lesarstvu 3.0. Na voljo bo 5.554.701,04 evra

za spodbujanje uvajanja novih ali dvig zahtevnosti
izdelkov, ustvarjanju novih delovnih mest ali rasti
dodane vrednosti na zaposlenega v MSP, spodbujanju
ucinkovite rabe energije in obnovljivih virov energije
ter izvedbi ukrepov za izboljsanje ucinkovite rabe
virov, ki bodo prispevali k prehodu Slovenije v krozno
gospodarstvo.

Do sredstev so upravi¢ena mala in srednja
podjetja. Med upravicenimi stroski so stroski nakupa
opredmetenih osnovnih sredstev (nakup nove
opreme, novih strojev, proizvodnih zgradb) v visini do
80 odstotkov celotnih upraviéenih stroskov operacije.
Upraviceni so tudi stroski nakupa neopredmetenih
osnovnih sredstev (nakup tehnologije z nakupom
patentnih pravic, licenc, blagovnih znamk, znanja ali
nepatentiranega tehni¢nega znanja) v viSini do 20
odstotkov vrednosti celotnih upravi¢enih stroskov
operacije. Razpis med upravicene stroske Steje tudi
stroSke pla¢ novo zaposlenih (nova zaposlitev pove-
zana z izvedbo zacetne investicije).

Trenutno odprti razpisi, na katere je prijava
$e mozna

do 20.11.2018: Javni razpis »Demo piloti 11 2018«
vrednost: 56,6 milijona evrov

namen: 1. sklop: sofinanciranje razvojnih in inovacij-
skih dejavnosti za izvedbo pilotnih/demonstracijskih
projektov, usmerjenih v razvoj za testiranje oziroma
demonstracijo novih ali izbolj$anih proizvodov,
procesov ali storitev z visoko dodano vrednostjo in s
trznim potencialom v realnem okolju.

2. sklop: sofinanciranje izvajanja testiranja oziroma
izvedba demonstracije razvitega novega ali izbolj$a-
nega proizvoda, procesa ali storitve v realnem okolju.
upraviceni stroski: stroski nakupa opredmetenih
osnovnih sredstev, stroski nakupa neopredmetenih
osnovnih sredstev, stroski zunanjih izvajalcev, stroski
plac (novo) zaposlenih, posredni stroski za izvajanje
operacije.

visina sofinanciranja: mikro in mala podjetja do 45
%, srednje velika do 35 %, velika do 25 %

vrednost sofinanciranja: najmanj 1 milijon evrov in
najvec 5 milijonov evrov

objavljen: 13.8.2018; objava na povezavi:
http://www.mgrt.gov.si/si/kako_do_sredstev/
objavljeni_razpisi/?tx_t3javnirazpis_pil%5Bshow_
single%5D=1158

do 24.9.2019 (tretje odpiranje): Javni razpis
Spodbude za raziskovalno razvojne projekte (RRI v
verigah in mrezah vrednosti TRL6-9)

vrednost drugega odpiranja: 32,1 milijona evrov

namen: sofinanciranje izvajanja inovativnih, razisko-
valno-razvojnih projektov podjetij ali konzorcijev za
nove ali izboljSane proizvode, procese ali storitve, do
stopnje, da so potrjeni v koncni obliki ter primerni za
uporabo v realnem okolju

upravicenci: MSP, velika podjetja in konzorciji
upraviceni stroski: stroski plac in povradil v zvezi z
delom, stroski storitev zunanjih izvajalcev, investicije
v neopredmetena sredstva, stroski orodij in posre-
dni stroski

viSina sofinanciranja: mikro in mala podjetja do 45
%, srednje velika do 35 %, velika do 25 %
maksimalna vrednost sofinanciranja: 500.000 evrov
objavljen: 30.6.2017, objava na povezavi:
http://www.mgrt.gov.si/si/kako_do_sredstev/
objavljeni_razpisi/?tx_t3javnirazpis_pil%5Bshow_
single%5D=1119

do 15.5.2019 (cetrto odpiranje): Dopolnjevanje
SME instrumenta - faza 1

nepovratna sredstva, vrednost: 1.050.000 evrov
maksimalna vrednost sofinanciranja: F1 do 35.000
evrov/projekt

namen: sofinanciranje izvajanja raziskovalno-razvoj-
nih in inovacijskih projektov podjetij, ki so v okviru
Obzorja 2020 dobili certifikat ,,Seal of Excellence” in
zaradi pomanjkanja sredstev niso prejeli sofinancira-
nja iz SME instrumenta

upravicenci: MSP, ki so v okvirju Obzorja 2020,
Instrument SME, dobili ,Seal of Excellence®
upraviceni stroski: stroski Studije izvedljivosti po
pavsalnem znesku

visina sofinanciranja: pavsalni znesek v visini

35.000 evrov

objavljen: 9.12.2016, objava na povezavi:
http://www.mgrt.gov.si/si/kako_do_sredstev/
objavljeni_razpisi/?tx_t3javnirazpis_pil%5Bshow_
single%5D=1097

do 12.9.2019 (tretje odpiranje): Javnirazpis
Dopolnjevanje SME instrumenta - faza 2
nepovratna sredstva, vrednost: 17,1 milijona evrov
namen: sofinanciranje izvajanja raziskovalno-razvoj-
nih in inovacijskih projektov podijetij, ki so v okviru
Obzorja 2020 dobili certifikat ,,Seal of Excellence® in
zaradi pomanjkanja sredstev niso prejeli sofinancira-
nja iz SME instrumenta

upraviéenci: MSP, ki so v okvirju Obzorja 2020,
Instrument SME, dobili ,Seal of Excellence®
upraviceni stroski: stroski osebja, stroski svetovalnih
in drugih ustreznih storitev, stroski raziskav, posre-
dni stroski

visina sofinanciranja: mikro in mala podjetja do 45
%, srednja podjetja do 35 %

maksimalna vrednost sofinanciranja: do 1.600.000
evrov/projekt

objavljen: 4.8.2017, objava na povezavi:
http://www.mgrt.gov.si/si/kako_do_sredstev/
objavljeni_razpisi/?tx_t3javnirazpis_pil%5Bshow_
single%5D=1127.
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Druzinska milekarna. .

Slovensko kmetijstvo
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Mlekarna Krepko je edina mlekarna v EU, specializirana za mnozi¢no proizvo-
dnjo tradicionalnih kefirjev iz pravih kefirnih zrn. V Mlekarni Krepko Ze vec
kot 20 let skrbijo za kefirna.zrna s Kavkaza, pradomovine napitka, ki so ga
tamkajsnji ljudje stoletja varovali kot svetinjo in'prenasali iz generacije na
generacijo z legendo o zdravilnem-ucinku tradicionalnega napitka kefir,

da je kefir eliksir zdravja, mladosti in dolgega Zivljenja.

Sestra in brat:
Sandra Turnsek,
direktorica
in Danijel Kelecevi¢,
tehnicni direktor

Druga generacija druzinske mlekarne Krepko uspesno vstopa na
globalni trg in razvija stevilne inovativne projekte na bazi kefirja in
kefirnih zrn, ki izhajajo iz bogate mikroflore kefirnega zrna. Znan-
stveniki so ugotovili, da kefirno zrno lahko vsebuje tudi vec-kot
100 rodov razlicnih mikroorganizmov, ki Zivijo v simbiozi v od
samo njemu lastnega prebiotika, kefirana. Te lastnosti kefirnih
zrn preobrazijo navadno mleko v "simbiotik" - tradicionalnikefir.

Razni izdelki s komercialnim nazivom kefir.so narejeni iz
instantnih mlekarskih kultur, so le ponaredki in nimajo nic¢
skupnega z opisanim tradicionalnim kefirjem! Karje potrdi-
la tudi BBC raziskava in preskusanje v seriji Trust'me |'am a
Doctor v seriji 6 epizoda 1, ki je poudarila tudi dale¢.najbolj-
Si vpliv na prebavo od'vseh primerjanih zivil.

Kefir Krepko je edini kefir; ki je ze dvakrat prejel nagrado za okus
“Taste of the year”na mednarodnem ocenjevanju v Bruslju.

ﬂ-:-‘-ﬂ-.

www.mlekarna-krepko.si- -
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Finan¢ni mehanizem
LIFE je primarno
namenjen ukrepom
na podrocju varstva
okolja, ohranjanja
narave ter blazenja
in prilagajanja
podnebnim
spremembam.
Spletna stran
lifeslovenija.si
uporabnikom
omogoca mrezenje
s potencialnimi
partnerjiin
izmenjavo idej.

Finan¢ni mehanizem

Dobri gospodarski ucinki
okoljskih resitev

Finan¢ni mehanizem LIFE dosega rezultate na podrocju okolja in hkrati

tudi v gospodarstvu.

Barbara Perko

V Sloveniji se trenutno odvijata dva LIFE projekta,
katerih cilj je s pomocjo novih tehnoloskih resitev
omogociti ponovno uporabo odpadkov. Na mini-
strstvu za okolje in prostor (MOP) se nadejajo, da
bosta resitvi po zakljucku projekta postali tudi trzno
zanimivi.

Podjetje Arhel v okviru projekta LIFE for Acid Whey
sodeluje z Institutom za mlekarstvo in probiotike.
Preizku$ajo inovativne pristope, ki bodo omogo-
c¢ali dodatno izrabo odpadne kisle sirotke in boljSo
ekstrakcijo mlecnih proteinov.

Projekt LIFE CEPLAFIB, ki ga vodi TECOS, Razvojni
center orodjarstva Slovenije, pa se osredotoca na
preoblikovanje odpadne plasti¢ne embalaze in ¢aso-
pisnega papirja v reciklirane kompozitne materiale za
proizvodnjo izdelkov v embalaznem, avtomobilskem
in gradbenem sektorju. V projektu sodelujejo podjetja
in raziskovalne ustanove iz Slovenije, Finske, Poljske
in Spanije.

20 trajnih delovnih mest

Delovna mesta so primarno ustvarjena za ¢as
trajanja projekta, vendar pa je ¢edalje vec primerov,
ko zaposlitve obstanejo tudi po zaklju¢ku projekta.

Eden takih je projekt MANSALT, v okviru katerega

so obnovili nasipe na obmocju Secoveljskih solin

in ki je omogo¢il 20 novih trajnih delovnih mest za
lokalne prebivalce. BoljSa protipoplavna varnost pa
je omogocila nadaljnje investicije v ekoturizem in
postavitev spa centra na obmocju Krajinskega parka
Secoveljske soline.

Slovenija je v 25 letih pridobila sofinanciranje za 50
LIFE projektov v skupni vrednosti 91,1 milijona evrov,
od katerih je Evropska komisija prispevala skoraj 51,8
milijona evrov. Preostanek morajo partnerji zagotoviti
v obliki lastnih sredstev ali s pomocjo sofinancerjev,
vecinoma pa projekte podpre tudi MOP. MOP je v 25
letih financno podprl 38 projektov v skupni visini 15,8
milijona evrov. Finan¢na analiza je pokazala, da se
vloZena sredstva MOP obic¢ajno povrnejo Ze v ¢asu
izvajanja projektov.

Na ministrstvu poudarjajo, da lahko slovenskim
prijaviteljem Se v leto$njem letu nudijo dodatno
podporo v razli¢nih oblikah, ki jih preko projekta LIFE
Krepitev zmogljivosti omogoca Evropska komisija. sz
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Dinosovih S zvezdic

Zapotrebe in zelje poslovnih partnerjev skrbi odliéno
usposobljena ekipa.

Odpadne materiale lahko pripeljete tudi sami na kar
18 nasih lokacij po vsej Sloveniji.

Zagotavljamo vam najboljSo odzivnost s 75 lastnimi
tovornimi vozili in ve¢ kot 4.000 zabojniki.

% Odlikujejo nas tradicija in strokovnost na osnovi
70-letnih izkusen,;.

% Dosledno izpolnjujemo vse zakonske obveznosti in
poslujemo transparentno.

Izvajamo tudi nadzorovano storitev uni¢enja zaupne dokumentacije.

Modra odlocitev za cisto prihodnost
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V podjetju M Sora
poskrbijo, da
dragocena surovina
ne gre v nic. Les,

ki prepogosto
konca kot odpadek,
uporabijo na novo.

Dobre okoljske prakse

Kar bi pristalo v smeteh,
uporabijo na novo

Dobri primeri kroznih praks iz Slovenije, Avstrije, Madzarske, Nemcije in

Romunije.
Barbara Perko, foto: Kraftart

V okviru Interreg projekta MOVECO si je bilo mogoce
na GZS ogledati potujoco razstavo kroznega
gospodarstva. Razstava je ponudila vpogled v
aktivnosti projekta ter predstavila primere dobrih
praks in prilozZnosti kroznega modela gospodarstva v
Podonaviju.

Iz starega lesa izdelajo nova okna

Podjetje M Sora v okviru projekta ReWin razvija in

trzi lesena okna iz starega, predelanega lesa, zlasti iz
lesenih tramov. Ko se prenova stavbe konéa, pogosto
ostanejo na voljo zamenjani in odstranjeni leseni
gradbeni deli, kot so na primer stresni tramovi. Tak les
prepogosto konca kot odpadek.

V podjetju M Sora poskrbijo, da dragocena
surovina ne gre v ni¢. Priizbranem lesu analizirajo
morebitne necistoce in nevarne snovi, pa tudi njegove
fizikalne lastnosti, da dolocijo primerno ponovno
uporabo za nove izdelke.

Z bananinimi odpadki do boljsih vlaken

Cilj projekta Life Baqua je dokazati, da sta lahko traj-
nost in uc¢inkovitost uspesno uporabljena v kmetijski
praksi za izboljSanje upravljanja in zmanjsevanja
odpadkov iz pridelkov (kot npr. banane) in upora-
bljena v vrsti novih vrednostnih verig. Cilj projekta je

v maksimalni izrabi bananinih odpadkov ter prikazu,
kako lahko naravna bananina vlakna izboljsajo
mehanske lastnosti brizganih produktov.

Odpadni deli bananovcev predstavljajo velik
ekoloski problem Kanarskih otokov, medtem ko je
problem plasticarske industrije v prekomerni uporabi
polimernih materialov, ki jih pridobijo na osnovi
petrokemicne proizvodnje. Podjetje Ambi-Metalplast
bo razvilo demonstracijsko linijo brizganja izbranih
tehni¢nih polimernih izdelkov z novimi polimernimi
materiali, ki so modificirani s pomocjo ustrezno
pripravljenih vlaken (pridobljenih iz odpadnih bana-
novcev) za izboljSanje mehanskih lastnosti.

Ozavescanje za pravilno ravnanje

Druzba Zeos je nacionalna in neprofitna skupna
shema ravnanja z odpadno elektri¢no in elektron-
sko opremo, odpadnimi prenosnimi baterijamiin
akumulatorji ter odpadnimi nagrobnimi sve¢amiv
Sloveniji. Svoje delovanje nadgrajujejo preko razli¢nih
ozaves$cevalnih aktivnosti. Projekt Life Gospodarjenje
z e-odpadki pod sloganom E-cikliraj je namenjen
vzpostavitvi potro$niku prijazne mreze zbiranja
e-odpadkov in odpadnih baterij in organiziranju
ozaves$cevalnih spremljevalnih dogodkov. Preko
tovrstnih aktivnosti Zelijo potro$nikom predsta-

viti razli¢ne moZnosti za oddajanje e-odpadkov in
odpadnih baterij in jih seznaniti, zakaj je treba z njimi
pravilno ravnati.

V okviru natecaja »Odpadno je uporabno« je
nastal Nabiralnik Vesele poste, ki so ga izdelali u¢enci
Osnovne Sole | Murska Sobota in je narejen iz odpa-
dne mikrovalovne pecice.

Prvi povratni loncek za veckratno uporabo za
kavo za na pot

V Nemciji nastane letno pri proizvodnji in uporabi

2,8 milijarde lon¢kov za enkratno uporabo kar 111
tisoc ton izpustov CO,. Za to je treba posekati 43.000
dreves, pridela se 40.000 ton odpadkov, porabi pa kar
1,5 milijarde litrov vode, 230 milijonov kWh elek-
tri¢ne energije in 3.000 ton surove nafte. Ker so loncki
za enkratno uporabo iz lepenke, ki je prevlecena s
plastiko, je reciklaza skoraj nemogoca.
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Podjetje Recup je razvilo inovativen zbirni sistem
povratne embalaZe za veckratno uporabo. Loncke
Recup lahko uporabimo priblizno petstokrat. Ob
nakupu kave za na pot v lon¢ku Recup placate 1 evro
kavcije, ki jo dobite povrnjeno ob vrnitvi praznega
loncka kjerkoli v Nem¢iji pri partnerjih Recup.

100-odstotno bioloska majica

Nemsko podjetje Trigema z linijo Trigema Change®
nudi okoljske alternative za tradicionalno tekstilno
industrijo. Majica Trigema »Cradle to Cradle« je
izdelana iz ekolo$ko pridelanega bombaza, vsi upora-
bljeni materiali so iz 100-odstotno bioloske pridelave
in jih je mogoce kompostirati. Nacelo od zibelke do
zibelke (»cradle to cradle«) opredeljuje ponovno
uporabo izdelkov, pri kateri je raven kakovosti surovin
enaka ali vi$ja. Gre za zaprte krogotoke oblacil, ki
vsebujejo le 100-odstotno nestrupene ter neoporeéne
snovi. Ob koncu Zivljenjskega cikla lahko taksne
izdelke vrnemo v krogotok surovin.

Odpadni les spremenijo v dragocene

lesene izdelke

Avstrijsko podjetje AufMdbler se zaveda omejenosti
koli¢in naravnih virov, zato poskusa iz odpadnega
lesa ustvariti novosti. Povezujejo velike kose odpa-
dnega lesa ter nove materiale, iz katerih oblikujejo
inovativno zasnovano estetsko pohistvo, akusti¢ne
elemente ter plosce iz masivnega lesa.

Zlozljiva skatla, ki jo je mogoce ponovno
uporabiti

V Nemdciji se letno preseli priblizno 4,8 milijona gospo-
dinjstev, kar pomeni, da letno potrebujejo priblizno 80
milijonov selitvenih kartonov. Hipoteticno to ustreza
80.000 tonam odpadnega papirja na leto.

Podjetje Turtlebox je ustvarilo zlozljivo Skatlo
Turtlebox, ki jo je mogoce ponovno uporabiti. Gre za
zelo stabilne, vodoodporne Skatle, ki jih je mogoce
ponovno uporabiti do 200-krat. Izdelane so iz
100-odstotno reciklabilne plastike. So lahke in zaradi
zlozZljivega mehanizma lahko v praznem stanju prihra-
nijo veliko prostora. Zahvaljujo¢ proznemu najemu
je selitvene Skatle mogoce dobiti toéno tedaj, ko jih
potrebujete.

Dizajn predhodnih generacij in zven

sedanjosti venem

Radijski aparati so postali neuporabni predmeti v
nasih domovih. So odpadna elektronska oprema z
dekorativno in zgodovinsko vrednostjo. Madzarska
ekipa Ykon pa si je za cilj zadala ohraniti znacilen
dizajn predhodnih generacij in zven sedanjosti. Ekipa
predeluje stare radijske aparate, ki jim vgradijo digi-
talni ojacevalec s funkcijo Bluetooth. Izvorno tiskano
vezje priredijo ali delno odstranijo, obstojeca stikala
in gumbi pa ostajajo v svoji prvotni funkciji.

1z odpadkov kakava ustvarili gnojilo
Nemsko podjetje Greenlab Berlin je vrtickarjem ponu-
dilo ekoloske izdelke za gnojenje in krepitev rastlin. V
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Nemciji pridelajo velike koli¢ine kakava, pri cemer pa
nastane ogromno odpadkov, ki jih je Skoda zavreci. V
podjetju so tako ustvarili izdelka Blimchenfutter in
Pimp my Gértchen, katerih glavna sestavina so lupine
kakava iz kontrolirane bioloske pridelave. Odpadki
zivilske industrije so bili tako reciklirani na inovativen
in okolju prijazen nacin ter razvili visokokakovostno

gnojilo.

Podjetje Rombat je
razvilo postopek
recikliranja, ki
omogoca ponovno
uporabo vec kot
83 % prvotne teze
akumulatorja.

Zbirajo odsluzeno plezalno opremo in jo
uporabijo na novo

Vsako leto v Nem¢iji v smeteh pristane na tone
plezalne opreme. Tezavo je prepoznalo podjetje New
Seed, ki po vsej Nemciji zbira odsluzeno plezalno
opremo in jo vraca v uporabo. Prvotno namembnost
opreme spremenijo s tem, da ji dodajo privlacen
dizajn in tako oblikujejo nove ter inovativne izdelke,
kot so plezalne magnezij vrecke, torbe, preproge in Se
mnogo vec.

Ohranjajo dragocene naravne vire svinca
Svinec je dragocena naravna surovina, zato je treba
izdelke, ki ga vsebujejo, po koncu njihove Zivljenjske
dobe reciklirati. Stroski surovin, iz katerih so izde-
lani kon¢niizdelki, so visoki, saj je surovina redka in
iskana. Dodatni pritiski na okolje nastanejo tudi pri
proizvodniji.

Podjetje Rombat je razvilo postopek recikliranja,
ki omogoca ponovno uporabo vec kot 83 odstotkov
prvotne teze akumulatorja. Za izdelavo novih akumu-
latorjev se poleg svinca in svincevih zlitin uporablja
tudi reciklirana plastika. Poleg okoljske koristi, saj
preprecujejo onesnazevanje okolja zaradi odvrzenih
akumulatorjev, lahko podjetje svoje akumulatorje
ponudi po ugodnejsi ceni.

1z odpadnih izdelkov snujejo nove

V Avstriji se soocajo s tonami odpadnih izdelkov, kot
so stare knjige ali gasilske cevi. Gre za visokotehno-
loske izdelke, ki jim poiScejo nove nacine uporabe.
Drustvo Kunst vom Rand odpadne materiale predela
v nove izdelke, ki jih odlikuje trajnostnost surovinskih
virov.
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Podjetja odpirajo vrata Solarjem
Konec meseca se bo odvil ze tretji Dan odprtih vrat slovenskega
gospodarstva, namenjen mladim in njihovim starsem.

Andreja Sever, GZS - Razvoj kadrov in izobrazevanje

Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) letos Ze tretji¢
organizira Dan odprtih vrat slovenskega gospodar-
stva, ki se bo odvil 29. novembra. Ob 16.30 bodo
sodelujoca podjetja odprla svoja vrata Solarjem,
dijakom srednjih Sol in njihovim starSem ter jim
predstavila razli¢na poklice v praksi.

Cilj Dneva odprtih vrat slovenskega gospodarstva
je mladim priblizati tiste poklice, ki so njihovim ocem
skriti, jih ne poznajo in ne kazejo zanimanja zanje.
Pobudi sta se kot partnerja pridruzZila tudi Zavod RS
za zaposlovanje (ZRSZ) in Zavod RS za $olstvo (ZRSS).

»Tako bo odlocitev za marsikoga lazja«
Med podijetji, ki bodo letos sodelovala na Dnevu odpr-
tih vrat slovenskega gospodarstva, sta tudi BSH Hisni
aparati in Arcont. Mladim, ki jih bodo obiskali, bodo
skusali prikazati realno delovno okolje, odgovoriti na
njihova vprasanja ter jih navdusiti za razlicne poklice.
»Z veseljem odpremo vrata razlicnim skupinam,
ki si Zelijo spoznati podjetje. Med njimi so tudi dijaki
in predvsem Studenti predvsem tehni¢nih smeri, ki
ob predstavitvi in ogledu podjetja dobijo Se dodatno
potrditev, da je bila njihova odlocitev za poklic
pravilna. Ker zelimo to omogod¢iti tudi osnovnoSolcem
in njihovim starSem, smo se odlo¢ili za sodelovanje
na Dnevu odprtih vrat slovenskega gospodarstva.
Na ta nacin lahko prispevamo k temu, da bo odlo¢i-
tev marsikoga glede bodocega poklica lazja, saj jim
predstavimo tipi¢ne poklice v podjetju, njihov delok-
rog in tudi moznosti osebnega razvoja sodelavcev, ki
to delo opravljajo,« svojo odlocitev za sodelovanje na
dogodku pojasnjujejo v podjetju BSH Hisni aparati.
Podjetje Arcont iz Gornje Radgone je eden najvec-
jih delodajalcev v Pomurju, zato se cutijo druzbeno
odgovorne za to, da pridejo mladim in nasploh
zainteresiranim nasproti in jim omogocijo spozna-
vanje poklicev, delovnih mest oz. delovnih procesov
tako v proizvodnji kakor tudi v strokovnih sluzbah,
pravijo v podjetju. »Mladi in tudi njihovi starsi poznajo
poklice in delovna mesta v storitvenih dejavnostih, ki
nas v vsakdanjem zivljenju obkrozajo. Kaj po¢ne nek
operater na CNC stroju, kak3ni stroji sploh obstajajo,
kaks$en je njihov namen, kak3ni so delovni pogoji v
sodobno urejenih proizvodnjah, kaksna vse je lahko
v podjetju vloga diplomanta strojnistva, elektroteh-
nike, ekonomije itd., tega pa si ne morejo kar tako

predstavljati. V okviru razli¢nih aktivnosti zato letno
omogocimo v Arcontu tovrstno spoznavanje okoli 400
uc¢encem, dijakom in Studentom - prakti¢no vsem, ki
izrazijo interes. Izkudnje so pozitivne, Stevilni se v ¢asu
izobraZevanja e vracajo na pocitnisko delo in Solske
prakse, kasneje pa tudi kot iskalci zaposlitve. Preko
krozenja informacij in priporocil se vsekakor krepi
tudi blagovna znamka Arconta kot delodajalca. Tako
sploh ni dileme, vsekakor bomo svoja vrata odprli tudi
tokrat,« pravijo v Arcontu.

Pozitivne izkusnje iz preteklosti

Dan odprtih vrat slovenskega gospodarstva se je v
preteklosti odvil v letu 2014 in 2015. Dogodkov se je
udelezilo ve¢ kot 3.000 mladih in njihovih starSev. Kar
98 odstotkov udelezencev je bilo z obiski podjetij zelo
zadovoljnih in bi si Zeleli imeti spet moZnost obiskati
tudi druga podjetja.

»Spoznavanje poklicev v realnem delovnem okolju
nadgrajuje informacije o poklicih, ki jih mladi ze imajo
na podlagi film¢kov o poklicih, pogovorov s svetovalci
na Solah ipd.,« pove vodja projekta na GZS Andreja
Sever. »Izku$nja, ki nastane pri obisku v podjetjih -
opazovanje delovnih mest, opazovanje pripomockov
za delo, materialov in tehnologij, pogovori z zaposle-
nimi razli¢nih poklicev - pomembno pomaga mladim,
da prepoznajo svoje poklicne interese in svoje talente.
Podjetja, ki bodo mladim omogodila to izku$njo, bodo
prispevala k temu, da se bodo mladi vpisali na tiste
Sole, ki jih bodo res vodile do Zelenih poklicev, ki jih
bodo radi opravljali. Karierno odlo¢anje je zahtevno
'opravilo' in se ga je potrebno v vseh Zivljenjskih
obdobjih lotiti z najvecjo skrbnostjo. Pri tem lahko
mladim pomagamo tudi v gospodarstvu.«

»Karierno odloc¢anje
je zahtevno
'opravilo'inse ga

je potrebno vvseh
zZivljenjskih obdobjih
lotiti z najvecjo
skrbnostjo,«
poudarja Andreja
Sever, vodja
projekta Dan
odprtih vrat
slovenskega
gospodarstva.

Glavni cilji Dneva odprtih vrat slovenskega gospodarstva:
+ omogociti mladim in njihovim starSem spoznavanje perspektivnih

poklicev, ki jih nase gospodarstvo potrebuje,

+ ponuditi u¢encem zakljucnih razredov osnovnih Sol in njihovim star-
Sem vec informacij o naravi dela in procesih v realnih delovnih okoljih v

regiji, kjer zivijo,

+ razbiti stereotipe o manj in bolj priljubljenih oziroma spostovanih

poklicih.
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»Razvijamo izdelke
naslednje generacije«

Pia Barboric Jurjasevic je generalna
direktorica za regijo Adriatic v Imperial
Tobacco, ki je del Imperial Brands.

Ste dolgoletna direktorica Tobacne.
Ste pri svojem delu Ze vse videli ali se
Se znajdete v novih situacijah?

Vcasih Zal, ve¢inoma pa na sreco, se pri
svojem delu skoraj vsakodnevno srecujem
z novimi situacijami, okolis¢inami, ljudmi,
tako da mi izzivov res ne manjka. In, kot
receno, v vecini primerov sem tega vesela,
saj mi to daje zagon pri delu ter skrbi, da je
delo, tudi po tolikih letih v industriji, zani-
mivo. V¢asih pa se znajdem v situacijah s
katerimi se tezko sprijaznim.

Naprimer?
Dejstvo je, da v celotni industriji in na
globalni ravni predolgo nismo zavzeli
jasnih staliS¢ glede Skodljivosti kajenja.
Menim, da je izredno dobro, da smo to
spremenili in verjamem, da je danes
odlocitev za uporabo nasih izdelkov infor-
mirana odlocitev odrasle osebe.
Smo pa legalna industrija in kot taka
bi morali imeti glas pri zakonodajnih
spremembah in drugih ukrepih, ki vplivajo
na nase poslovanje. Vsekakor ne pri¢aku-
jemo, da bi se zakonodajalec posvetoval
z nami glede npr. slikovnih opozoril na
cigaretnih Skatlicah. Bi pa pri¢akovala,
da smo lahko udelezeni v razpravi o npr.
sistemu sledljivosti, ki je popolnoma
tehniéen in izredno kompleksen projekt za
celotno dobavno verigo tobacnih izdelkov
(od proizvodnje do prodajnega mesta).
Druga podjetja, druge industrije, ta glas
imajo, in prav je tako. Spremeniti se mora,
da je vsakdo, ki izrazi karSenkoli pomislek
pri ukrepih, ki se ticejo tobacne industrije,
takoj diskreditiran. Se enkrat poudarjam:
smo legalna industrija.

V Sloveniji zaposlujemo vec kot 200
ljudi ter prispevamo nezanemarljiv delez v
drzavni proracun.

V pripravi je evropska direktiva o
plastiki. Je res, da bodo nekatere
doloche regulirale tudi tobacne filtre?
To drzi. In tudi to je eden izmed prime-

rov delovanja nasih zakonodajalcev.
Predstavnik Ministrstva za okolje je na seji
Odbora za infrastrukturo, okolje in prostor
izjavil, da se vedno posvetujejo z gospo-
darstvom, a z nami se ni nih¢e posvetoval.
Na predlog enega izmed poslancev, da bi
tobacne filtre, ki jih trenutno uporabljamo,
prepovedali Ze z letom 2019, nihce ni
ugovarjal ali pomislil kaksne posledice ima
lahko ukrep za proizvodni proces.

Naj poudarim, da je nase podjetje
globalno zavezano k nacelom trajno-
stnega razvoja. Tudi osebno absolutno
podpiram ukrepe za zmanjSanje obre-
menjenosti okolja. A tako kot vsa ostala
industrija, tudi nasa potrebuje cas, da
uvede prilagoditve.

Kaj vas potemtakem c¢aka v
prihodnosti?

Vsekakor nadaljnje navigiranje znotraj
zakonodajnih okvirjev. Globalno nada-
ljujemo z razvojem izdelkov naslednje
generacije, konkretno nasega izdelka za
vejpanje, blu. Klju¢na razlika v primerjavi s
cigareto je, da izdelek ne vsebuje tobaka,
lahko ne vsebuje nikotina, odsoten pa je
tudi proces zgorevanja.

V Sloveniji smo s Toba¢no Grosist
eden vodilnih distributerjev, nadalju-
jemo tudi z uspesnim upravljanjem
blagovnih skupin (Carlsberg, Budweiser,
JP Chenet, Shark, Mentos, Loacker,
Frosch, Cricket ...).

V Tobacni 3dva smo vodilni v segmentu
in v nasih trafikah ponujamo, poleg
klasicnega trafi¢nega asortimana,

Tobacna Ljubljana, d. o. o.

tudi vedno vec elektronskih storitev
(placevanje poloznic, nakazila Western
Union, nakup preko Eventima, Flixbus itn.),
kar je iziemno dobro sprejeto med nasimi
strankami.

TOBACNA
LJUBLJANA
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Prvi ponudili tak izdelek

V mladem podjetju Madax so ¢lani druzine Zaloznik zdruzili sredstva in
izkusnje starejSe generacije ter ideje in zagon mlajse in se trgu predstavili
z inovativnimi, celo unikatnimi izdelki.

Ziga Kariz

Vedno vec je podjetij, ki spoznavajo, da lahko svoje
poslovne interese lazje uresnicijo, Ce se pridruzijo
organizaciji, kot je Gospodarska zbornica Slovenije
(GZS). Med novimi ¢lani je tudi mlado druzinsko
podjetje Madax, ki so ga ustanovili ¢lani druzine
Zaloznik in se na slovenskem trgu predstavlja z
blagovno znamko Hisa dobrot Zalc. Kot pravijo, so se
v Gospodarsko zbornico Slovenije vélanili znamenom
povezovanja z drugimi podjetji, zaradi odkrivanja
novih trgov in pomoci, ki jim je lahko na voljo ob
reSevanju morebitnih tezav. »Sprva smo bili glede
vélanitve zadrzani, vendar po sestanku, ki smo ga
imeli s predstavnicami GZS-ja, skrbi nismo imeli ve¢ in
smo prijavo izpolnili na licu mesta. S tem smo naredili
eno boljsih odlocitev v zadetkih poslovanja, saj je
podpora zares odli¢na,« so nam povedali.

Prvi na svetu razvili Zganja iz teh sadezev

Hisa dobrot Zalc ponuja marmelade, med, Zganje in
likerje. Kot nam pove Anze Zaloznik, se zavedajo, da
sta proizvodnja alkoholnih pija¢ kot tudi izdelovanje
marmelad Ze zelo stari panogi. A kot pravi, se mo¢no
razlikujejo po vrstah zganja in likerjev ter okusih
marmelad, ki jih ponujajo. Zganja in likerje namre¢
izdelujejo iz aronije ter iz datlja, ki je uvozen iz dalj-
nega vzhoda. Oba sadeza sta v alkoholni industriji Se
neprepoznavna. Medtem ko smo lahko likerje iz obeh
sadezev ze videli in okusili, lahko Zganja iz teh sadezev
okusamo Sele zdaj, saj so jih razvili prvi na svetu. Tudi
pri proizvodnji marmelad niso izbrali tradicionalne
poti, temvec Zelijo dvigniti raven slovenske kulina-

so ustvarili marmelado iz aronije, aronije in datlja

ter zgolj datlja. Sledniji sta narejeni popolnoma brez

[hoartsnln

dodanega sladkorja in sta pravi presezek. Razvijajo pa
tudi ze povsem nove izdelke.

Zaceli s sadikami aronije

Z dejavnostjo so priceli ob koncu leta 2015, ko so na
posestvu na Dolenjskem posadili prve sadike sadeza
aronije. »Od tam se je zacela razvijati nasa zgodba,

ki je vzadnjem Casu prerasla v nekaj vecjega. Dobro
leto smo se ukvarjali z razvojem izdelkov in iskanjem,
kje bi lahko vstopili na trg ter naredili nekaksen
korak naprej in ga tako proti koncu leta 2017 nasli. v
letoSnjem letu pa smo v nase podjetje uprli vse svoje
znanje in ¢as ter se posvetili zgolj tej dejavnosti,« nam
zacetek poslovne poti opiSe Anze Zaloznik. Doda Se,
da so ime za blagovno znamko nasli kar v nadimku, ki
se je ¢lanov druzine prijel v ¢asu Solanja.

Ideja o podjetniski poti se je rodila Se v ¢asu

Solanja. Od ideje so presli na poslovni nacrtin Se

pred ustanovitvijo podjetja na posestvu zasadili prve
nasade aronije. Zacetki so sicer tezki, a Zaloznik pravi,
da ima vsaka ovira svoj namen. »Velikokrat naleti$ na
ovire, ki jih pred zacetkom sploh nisi pri¢akoval, a so ti
hkrati opomin, da ni¢ ni prineseno na pladnju, temvec
se je treba v podjetnistvu boriti in trdo delati.« o¢

Zavec informacij o ¢lanstvu v GZS se obrnite na
Clanski center GZS. Andrej Brvar, 01 58 98 461 ali
andrej.brvar@gzs.si.

Hisa dobrot Zalc
je prva, ki ponuja
Zganje iz aronije in
datljev.

Svoje izdelke
ponujajo tudi kot
poslovna darilav
unikatni embalazi.

Clanski center
GZS
H
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ETE, d. o. 0.

Objekt za lakiranje vam
oblikujejo na koZo

V ljubljanski druzbi ETE izvajajo celovito izgra-
dnjo lakirnic - od faze nacrtovanja do postavitve,
poskrbijo pa tudi za ustrezno prezracevanje in

ciscenje oziroma nevtralizacijo odpadnih voda.

Podjetje ETE je na obmogju Slovenije vodilno
inzenirsko podjetje na podrocju lakiranja oziroma
predobdelave za zascito kovin in lesa. S svojim
znanjem in izku$njami nacrtovanja, izdelave in
montaze opreme za povrsinsko zascito so v treh
desetletjih delovanja razvili resitve za lesno, kovinsko-
-predelovalno industrijo in industrijo umetnih mas ter
postavili ve¢ kot 700 objektov oziroma lakirnic.

0d zamisli do postavitve objekta
»S svojimi programi pokrivamo vsa podrocja, kjer
se izvaja povrsinska zascita ali njihova obdelava v
lesni industriji, avtomobilski, kovinski in industriji
plasti¢nih izdelkov. Poskrbimo za reSitve v postopkih
predobdelave povrsin, v transportnem sistemu med
tehnoloskimi fazami, zgradimo lakirnico, poskr-
bimo za prezracevanje oziroma vse drugo, kar nasi
narocniki potrebujejo za kakovostno izvajanje svojih
dejavnosti. Nasa konkurencna prednost je, da se z
lastnim razvojnim oddelkom, proizvodnimi zmoglji-
vostmi in montazo lahko popolnoma prilagodimo
zahtevam kupca in mu nudimo celovito izgradnjo
objekta - od faze nacrtovanja do postavitve,«
povedo v podjetju ETE.

Zaupali so jim ze v podjetju Akrapovi¢, Revoz,
Gorenje, TVM, Hella Saturnus, IMP aparature,
Kolpa, RUUKI RU, Kassbohrer in Stevilni drugi

narocniki doma in v tujini, kamor izvozijo do 20 %
svoje proizvodnje.

Povrsina mora biti pred lakiranjem primerno
pripravljena

»Povrsinska zascita kovinskih ali lesenih elementov se
zacne v predpripravi z mehanskim odstranjevanjem
rje ali drugih necistoc in pri kovinah Se s postopkom
kemijske predobdelave. Pri lesenih povrsinah - ne
glede na to ali gre za masivno, ploskovno ali stavbno
pohistvo - so postopki predpriprave brusenje, kitanje
in luZenje,« razlozi ustanovitelj in direktor podjetja
Matjaz Kvartuh.

PovrSinska zascita elementov se nato izvaja z
najrazli¢nejSimi postopki nanasanja: zumakanjem,
brizganjem, valjanjem, polivanjem, elektrostati¢nim
brizganjem, praskastim lakiranjem, plastifikacijo ali
elektroforezo.

Skrb za okolje
V procesu kemijske predobdelave povrsin se pojav-
ljajo odpadne tehnoloske vode. V ETE-su v svoje
naprave vgradijo tudi naprave za ¢is€enje oziroma
nevtralizacijo odpadnih voda.

V fazi lakiranja so za izlo¢anje odpadne barve
razvili Cistilne naprave za sarzno ali kontinuirano
¢iS€enje po nevtralnem adsorpcijskem sistemu.

Izdelujejo tudi transportne sisteme
Obdelovani izdelki glede na svojo obliko in tezo
zahtevajo svoj pristop k medfaznemu transportu,
zato v ETE izdelujejo tudi transportne vozicke in
viseCe ro¢no gnane transporterje z eno ali vec
programi in povezavami s kretnicami. V sklopu
lakirnih linij vgrajujejo motorno gnane tran-
sporterje, kot so viseci krozni transporterji, talni
transporterji, valj¢ni in cevni transporterji in preno-
snice za izdelke vecjih dimenzij.

»Da bi svojim naro¢nikom omogocili Se boljse
izvajanje svojih dejavnosti, nacrtujemo intenzivni
razvoj tipskih enostavnih delov naprav, ki jih bomo
lahko hitro in enostavno vgrajevali v nase naprave
ali tehnoloske procese. Pripravljamo pa tudi opti-
mizacijo transportnih sistemov v lakirnicah,« je o
njihovih razvojnih nacrtih Se spregovoril
direktor ETE Matjaz Kvartuh.
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Predlog Levice o dvigu minimalne plaée v letih 2019 in 2020 ni nov, je pa enako nevaren, kot je bil pred letom
dni. Je teptanje mednarodnih dogovorov o socialnem dialogu, k ¢emur so se predstavniki vlade zavezali na
prvi seji ESS pred dobrim tednom. Sokirani smo nad odzivom koalicijskih strank, ki naj bi podprle tako nera-

zumen predlog Levice. Se na zadnji seji (petek, 26. oktobra) smo s strani predsednika Vlade RS prejeli jasno [=] %55 =]
zagotovilo, da bodo spremembe pri minimalni plaéi usklajene s socialnimi partnerji. Ceprav veéina podjetij i

ne bo Cutila dviga minimalne place, bo to velik problem za podjetja, kjer je ustvarjena dodana vrednost na

zaposlenega pod 20.000 evrov in kjer dela 70.000 zaposlenih. [=] ésﬁ

Majhne placne razlike niso dobre za razvoj
Slovenija je ze sedaj na prvem mestu v Evropski uniji po razmerju oz. majhnosti razlike med visino mini-
malne in povprecne place. V EU je povprecna viSina minimalne place pri 43 % povprecne place, v Sloveniji
pa je minimalna placa v razmerju do povprecne place ze sedaj nad 52 %. To podjetjem otezuje vodenje
sodobne, spodbudne placne politike, saj vodi v ¢edalje vecjo uravnilovko. Uravnilovka povzroc¢a nezado-
voljstvo v delovnih kolektivih, saj imajo zaposleni obcutek, da so vsi podobno placani, ne glede na delo, ki ga
opravljajo.

Ceprav delezZ prejemnikov minimalne place vztrajno pada, politika kljub temu, da imamo eno najvis-
jih minimalnih pala¢ v Evropi, nenehno posega v ta segment. Tako vsak dvig minimalne plaée ustvari ve¢
zaposlenih, ki prejemajo minimalno placo, saj vkljuci tudi tiste, ki so bili do tedaj nad njo. Progresivna
obdavcenost plac (vsak dodaten evro place je bolj obdavéen) ta obcutek Se povecuje. Tako podjetjem preos-
taja premajhen del pla¢ne mase za variabilno nagrajevanje (v povprecju znasa variabilno nagrajevanje manj
kot 3 % mase plac).

Visja minimalna placa = nizja konkurenénost

Minimalna placa je v Sloveniji Ze sedaj Se enkrat vi$ja kot v viSegrajskih drzavah, ki predstavljajo naso glavno
konkurenco in referenéno skupino. Za tuje in domace vlagatelje v delovno-intenzivnih in nekaterih storitve-
nih dejavnostih bomo z morebitnim dvigom minimalne place $e manj zanimivi.

Minimalna placa raste precej hitreje od inflacije

Povprecna bruto placa se je od leta 2010 do danes povisala za 11 %, minimalna placa pa 4-krat vec (za 41
%). Cene so se v tem obdobju povecale za manj kot 10 %, kar pomeni, da se je kupna mo¢ minimalne place
povecala za 30 %, precej bolj kot pri prejemniku povprecne place (+1 %). V Sloveniji bi se morali ukvarjati
predvsem z vprasanjem, kako dvigovati produktivnostin s tem povprecne place.

Produktivnost se je Ze sedaj povecevala pol pocasneje od minimalne place

Produktivnost dela se je od leta 2010 povecala za 20 %, minimalna placa pa $e enkrat vec. Pritem ne
moremo kar sklepati, da je bila rast produktivnosti najmanj placanih zaposlenih enaka povprecni rasti
produktivnosti. Bolj verjetno je bila rast delovne produktivnosti v nizjih placnih razredih precej nizja. Tudiv
naslednjih dveh letih se produktivnost dela prav gotovo ne bo povecala za 4,5 %. To pomeni, da bodo zapos-
leni v vi§jih pla¢nih razredih ostali na slabSem.

Sprejetje zavez, da se tako v letu 2019 kot v 2020 pove¢a minimalna plada za 4,5 %, je nevarno, saj je
gospodarska situacija v mednarodnem okolju precej negotova. Analitika GZS ocenjuje, da naj bi rast BDP
znasala zgolj 1,7 %, brezposelnost pa naj bi se (zlagoma) Ze zacela povisevati. Na GZS ugotavljamo, da trenu-
tna konjunktura v Sloveniji po eni strani vpliva na zviSevanje povprecne place, ki znasa 1.660 evrov, po drugi
strani pa na znizevanje Stevila prejemnikov minimalne place. Oboje je pozitivno. Vendar so napovedi za leto
2020 precej bolj negotove.

Sonja Smuc, generalna direktorica GZS: »O¢itno se je Levica s podporo koalicijskih strank odlo¢ila, da
dolocenih poklicev, sluzb in podjetij v Sloveniji ne potrebujemo.«
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Direktor Lesarskega grozda Igor Milavec je 25. septembra 2018 iz rok pred-
stavnika ministrstva za izobrazevanje, znanost in $port Petra Volaska,
prejel srebrno oznako za odli¢nost v upravljanju grozda, ki jo podeljuje
Evropska pobuda za odli¢nost grozdov (European Cluster Excellence
Initiative). Srebrna oznaka potrjuje kvalitetno in strokovno delo zapo-
slenih v pisarni Lesarskega grozda ter Sveta zavoda v zadnjih 18 letih. V
svetovnem merilu je 105 grozdov, ki so prejemniki srebrnega znaka odli¢-
nostiiz 19 drzav, v Sloveniji pa sta prejemnika te nagrade le dva grozda,
eden izmed njih je tudi Lesarski grozd.

Ob tej priloznosti in po osemnajstih letih je Lesarski gozd tudi osve-
Zil svojo vizualno podobo. Lesarski grozd ima sedaj svezo in moderno
podobo, v katero so ujete preteklost, sedanjost in prihodnost. Logotip
ponazarja prerez debla z letnicami, nanizane tocke predstavljajo posame-
zna podjetja, povezana v Lesarski grozd. Posamezne barve pa asociirajo
na gozd, naravo, znanje, modrost in seveda les. Izbrani logotip in barve
ponazarjajo osnovno vizijo Lesarskega grozda - povezovanje.

/16
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ABC pospesevalnik z odprtim pozivom start-upom
iS¢e nove zmagovalne kombinacije.

ABC pospesevalnik je odprl selekcijski postopek
za 8. pospesevalni program. V 3-mesecni program
bodo sprejeli 10 najboljsih start-upov, ki bodo
dobili 25 tiso¢ evrov konvertibilnega posojila.
Najboljsi bodo dobili moznost investicije inter-
nega VC-ja, sklada tveganega kapitala - ABC First
Growth, ki sodeluje s partnerji in investira med
100 tisoc in 250 tiso¢ evri v start-upe s prometom.
V ozji izbor bodo prisli start-upi, ki imajo promet,
osnovne prihodke ter motivirano in predano ekipo,
ki se bo udelezila pospesevalnega programa.

ABC pospesevalnik je pospesil ze vec kot 130
start-upov, ki so zbrali ve¢ kot 30 milijonov evrov
investicij. Med njimi je tudi Flexkeeping. Direktor
Luka Bregar je dejal, da so zahvaljujo¢ ABC pospe-
Sevalniku pridobili tri zelo dobre investitorje, ki

so zdaj njihovi poslovni partneriji. Prisotni so v

13 drzavah po svetu in upravljajo vec¢ kot 30.000
hotelskih sob.

Popravek:
V pomorskem prometu bi lahko prihranili 50
odstotkov casa

V ¢lanku z zgornjim naslovom, ki je bil objavljen v
posebni izdaji GG Transport, smo pomotoma nekatere
izjave pripisali gospodu Igorju Zuli, za kar se mu

iskreno opravicujemo.

Urednistvo Glasa gospodarstva

g

Kako privabiti in zadrzati kakovosten kader s pomocjo krepitve blagovne znamke?

15. 11.2018 ob 13.00 uri, Dimi¢eva ulica 13, Ljubljana, Poslovna oaza




VABIMO VAS NA POSVET

SKRIVNOSTI POSLOVNIH BONITET
ZA MIKRO IN MALA PODJETJA

Spregovorili bomo o bonitetah,
uporabi le-teh v praksi in »branju bilanc«

Na posvetu sodelujejo:

Sberbank d.d. (boniteta in bilanca pri ban¢nem poslovanju)
Imate s.p. in vas morda zanima, kako v Sberbanki presojajo, ali ste sposobni najeti kredit
ter s katerimi poslovnimi in drugimi podatki jih boste prepricali v njegovo odobritev?

g. Mitja Indorf

Ajpes (3 viri podatkov za poslovno analitiko na portalu Ajpes)
AJPES je zaupanja vredna bonitetna agencija z vecletno tradicijo na podrocju bonitetnega ocenjevanja.
Dejavnost opravlja skladno s kodeksom ravnanja pri izvajanju bonitetne dejavnosti in predpisi,

ki urejajo to podrocje na evropski ravni.

mag. Mojca Kunsek, Andreja Kelhar-Horvat, Tadej Ulcar

Konto+ d.o.0. (napake in tveganja s katerimi se sreCujejo podjetja)
Pravila za mikro in mala podjetja niso drugacna od tistih, ki veljajo za velika podjetja,
govorili bomo o napakah in tveganjih, s katerimi se srecCujejo.

ga. Branka Drnovsek - Adamlje

V sredo 14. novembra, od 13. do 16. ure.
Lokacija: Poslovna oaza, 7. nadstropje, na GZS, Dimiceva 13, 1000 Ljubljana.

DOGODEK JE BREZPLACEN. PRIJAVA JE OBVEZNA najkasneje do 12.11.2018! Prijava in informacije: www.gzs/ptz.si

Organizator dogodka: Pokrovitelj dogodka:

Gospodarska N
o @ SBERBANK
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uViprint, 80 g, papirnice VIPAP VIDE

Tiskano na papirju

20. november

20. november

20. - 25.

november

21. november

22. november

22. november

22. november

22. november

22. november

23. november

23. november

24. - 30.
november

26. - 27.
november

26. - 29.
november

27. november
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Poslovanje z Avstrijo in delovno pravo

Predstavljene bodo aktualne novosti delovnega prava na avstrijskem trgu, pogoji poslo-
vanja v Avstriji in gospodarske priloZnosti na avstrijskem Korokem. [m] % [m]
100 % recept za uspeh

Seminarski trojcek je namenjen vsem, ki se zavedajo, da ne bodo dobili druge priloZnosti
za odlicen prvi vtis. Vse, ki se Zelijo biti uravnotezeni tako psihi¢no kot fizi¢no, ki hocejo E
samozavestno, verodostojno in odlo¢no podajati informacije ter tistim, ki nameravajo na
svoj uspeh pozitivno vplivati tudi s svojo vizualno podobo.

34. Slovenski knjizni sejem

6 dni, 106 zalozb, 100 domacih in tujih literatov, 35.000 obiskovalcev, 7.000 otrok in
mladine, 25.000 knjig, 3.000 novih, 340 spremljevalnih dogodkov, drzava v fokusu
Madzarska, mesto v gosteh Postojna.

Inovacijski zajtrk na temo uvajanja inovacijske kulture v podjetja

Predstavljeni bodo primeri dobre prakse.

Napotitev delavcev na Dansko in Svedsko

Predstavljeni bodo danska, Svedska ter slovenska zakonodaja glede napotitev delavcev v
obravnavani drzavi (vrste napotitve, obveznosti delodajalcev pri spoStovanju danskega in
Svedskega delovnega prava, potrebna dokumentacija, prijava na uradne organe, kontrola
delovne inSpekcije) ter postopki prijave delavcev s prakti¢nimi primeri iz prakse.
Gospodarski forum Primorsko-notranjske regije

Gost bo dr. Mark Plesko, Cosylab, d.d.

Prihodnost dela

Kaksne kompetence bomo potrebovali v prihodnje? Kdo in kako bomo delali ob vedno
vecji robotizaciji? Kako bomo poskrbeli za dodatne in spremenjene potrebe, ki jih prina-
$ajo migracije, globalizacija, rast prebivalstva, nacin in kakovost izobrazevanja, ki ze
danes spreminjajo naravo in kakovost dela?

Komunikacija na delovnem mestu kot predpogoj dobrih delovnih rezultatov
Medosebni odnosi na delovnem mestu. Kaj je komuniciranje in potek le-tega. Nacini
komuniciranja. Tezave pri komuniciranju in odpravljanje le-teh.

6. Regijsko srecanje podjetnikov

SPOT svetovanje Savinjska - Savinjsko-Saleska gospodarska zbornica in Sekcija raCuno-
vodskih servisov pri Savinjsko-$aleski gospodarski zbornici (SSGZ) vabijo na 6. Regijsko
srecanje podjetnikov.

Napotitev delavcev v okviru ¢ezmejnega izvajanja storitev

Spremembe in novosti Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (ZP1Z)
Spremembe in novosti ZPIZ, ki so v zakonodajnem postopku, bo v okviru Regijskega sveta
za razvoj ¢loveskih virov predstavil Marjan Papez, generalni direktor Zavoda za pokojnin-
sko in invalidsko zavarovanje Slovenije.

Gospodarska delegacija v Zdruzene arabske emirate

UdelezZenci slovenske delegacije se bodo srecali s slovenskim veleposlanikom v Abu
Dhabiju, organizirano bo poslovno mrezZenje z lokalno poslovno skupnostjo, ogled sejma
The Big 5 ter predstavitev poslovnih priloznosti na Expo2020 Dubai.

Poslovna delegacija v Albanijo

Ob uradnem obisku zunanjega ministra dr. Mira Cerarja v Albaniji v sodelovanju z Javno
agencijo SPIRIT (MGRT), ministrstvom za zunanje zadeve (Veleposlanistvo RS v Tirani),
skupino zainteresiranih slovenskih okoljskih podjetij in lokalnimi partnerji organiziramo
obisk poslovne delegacije v Albaniji.

Gospodarska delegacija v Gano

Ob uradnem obisku drzavnega sekretarja na ministrstvu za zunanje zadeve Dobrana
Bozica v Gani bo organizirana spremljajo¢a gospodarska delegacija. Organiziran bo
poslovni dogodek na GZ Gana ter sestanki z ganskimi ministrstvi in agencijami.

Seminar o poreklu blaga in ATA zvezkih

Na seminarju bosta podrobneje predstavljena oba dokumenta, njun pomen, raba, pravna
podlaga in postopek pridobitve.
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28. november

Brdo pri Kranju

28. - 29.

november

Zagorje ob Savi

29. november

30. november

Ljubljana

30. november

Ljubljana

4. december

Ljubljana

13. december
Ljubljana

13. december

Ljubljana

Napovednik

13. Vrh slovenskega gospodarstva

Na Vrhu slovenskega gospodarstva bomo izbrali in dolocili tiste najnujnejSe ukrepe, s
katerimi bomo dosegli zastavljene cilje.

Dvodnevno SPOT usposabljanje s podro¢ja financ

DDV pri storitvah, pasti pri veriznih poslih in novosti; o obdavcitvi dohodka iz zaposlitve.

Dan odprtih vrat slovenskega gospodarstva za mladino in starse

Podjetja po vsej Sloveniji bodo odprla svoja vrata za mladino in star$e, da jih obiscejoin v

realnem delovnem okolju spoznajo razli¢ne poklicne moznosti.

Obisk vhodne delegacije iz BiH - Republika Srpska
Poslovno-informativna konferenca na temo poslovnih in investicijskih priloZznosti v BiH
- Republiki Srpski. Pogoje in priloznosti za investiranje in poslovno sodelovanje bodo

predstavili predstavniki lokalnih investicijskih agencij, obCin in podjetniki.

Poslovno sodelovanje z normiranimi s. p.-ji, pravni in davéni izzivi
Cilj seminarja je udelezence seznaniti z zakonskimi okviri in davénimi in pravnimi implika-
cijami, povezanimi s konkretnimi primeri iz prakse.

Konferenca GO DIGITAL! - Zadnji poziv za digitalno gospodarstvo

Konferenca bo povezala ponudnike resitev informacijskih tehnologij in podjetja, ki so
uspela z uvedbo novih poslovnih modelov, temeljecih na disruptivnih digitalnih tehno-
logijah. Zaupali nam bodo primere uspesnih pristopov k digitalni preobrazbi ter odstrli
pogled v prihodnost.

Seminar Protokol - kako danes, kaj pa jutri?

Nekdanja vodja Protokola RS Ksenija Benedetti s skoraj 20-letnimi izku$njami vas bo
popeljala v svet Se sprejemljivega in dovoljenega ter strogo prepovedanega v komunika-
ciji, protokolu in oblacilih v poslovnem svetu.

Seminar Davcni obracun in letno porocilo za leto 2018

Na seminarju bodo osvezili izhodi$c¢a za pripravo letnega porocila, podrobneje pregledali

*S)D Banka

KREDITI ZA FINANCIRANJE NALOZBENIH PROJEKTOV

Projekti v

razvoja

vseh fazah

V GOSPODARSTVU do 10 miljonov evrov.

Prednosti

¢ Ugodne obrestne mere
¢ Dolge ro¢nosti (6-20 let)
® Dolg moratorij (do 5 let)

® \/se vrste zavarovanj

oddaja vlog: https://vloge.sid.si

www.sid.si e

e:msp@sid.si e t:01 2007 480

REPUBLIKA SLOVENIJA

SID banka v sodelovanju z @

MINISTRSTVO ZA GOSPODARSKI RAZVO) IN TEHNOLOG!JO



Moja dostava—- &
\\ moja izbira

Izberite svoje mesto
dostave paket

e

KRAFTEWERK

a!r

IZBERITE POSTO SLOVENIJE ZA DOSTAVO
VASEGA SPLETNEGA NAKUPA IN )’

PRILAGODITE DOSTAVO SVOJIM ZELJAM. A g
= Dostava v a Dostava na drugo
PS Paketomat prevzemno mesto
Dostava na Dostava na
i drug naslov ® dogovorjeno mesto
Prevzem na Dostava na
0] posti (= izbran datum

Za vec informacij poklicite na . . VISA | RARAHTR UD
d maestro.

080 14 00 ali obiscite www.posta.si mastercar

www.posta.si

MOJA DOSTAVA - MOJA IZBIRA

Izkoristite novo storitev Moja dostava — moja izbira,
pri kateri lahko z odgovorom na prejeti SMS ali
e-sporocilo spremenite naslov dostave vase posiljke
tudi, ko je ta Ze na poti k vam.

\(Y Posta Slovenije

Zanesljivo z vami!



Celovita storitev najema s fiksnim mesecnim obrokom

TO SO POSLOVNA
VOZILA OPEL

opel.si

OPEL INSIGNIA, GRAND SPORT, OPREMA MESECNI ZNESEK POSLOVNEGA
INNOVATION, 2.0 CDTI DIZELSKI MOTOR NAJEMA VKLJUCUJE:

(125KW/170 KM) S START/STOP « Financiranje vozila in registracijo

V €asu najema za 48 mesecev le .
) « Zavarovanje, zeleno karto

385 05 € in asistenco 24/7
9 + Servis, pnevmatike in

brez DDV/mesec nadomestno vozilo PRIHODNOST PRIPADA VSEM.

Ponudba 48-meseénega najema velja s pogojem 100.000 prevozZenih kilometrov (25.000 km/leto). Konéna ponudba je odvisna od specifikacije
in opremljenosti izbranega vozila, dolZine najema in Zelenega Stevila kilometrov. I1zraéun podjetja ALD Automotive, d.o.o. Ve informacij je
dostopno na opel.si - Za podjetja — Poslovni najem. Povprec¢na poraba goriva (kombinirano): 5,31/100 km. Emisije CO, (kombinirano): 141 g/km.

Uradna vrednost emisijske stopnje: EURO 6d-TEMP. Specificne emisije NO,: 0,0249 g/km. Vrednost specifi¢ne emisije trdnih delcev pri dizelskih

motorjih: 0,00049 g/km. Stevilo delcev pri dizelskih motorjih: 2,19 E11. Ogljikov dioksid (CO,) je najpomembne;si toplogredni plin, ki povzroca globalno

segrevanje. Emisije onesnaZeval iz prometa prispevajo k poslab$anju zunanjega zraka. Zlasti k éezmerno povidanim koncentracijam ozona, delcev

PM,,in PM, , ter dusikovih oksidov. Slike so simboli¢ne. Opel Southeast Europe LCC, 2040 Budaérs, Szabadsdg u. 117, MadZarska.




