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VSEBINA 

ORODJA 

VRSTA ORODJA IME ORODJA STRAN MODUL RAVEN 

Ocenjevanje Kontrolni seznam za 
samooceno nasledstva SIGMA 

stran 6 1 napredna 

Analiza Analiza vrzeli stran 7 1 osnovna 

Smernice Matrika odločanja stran 10 2 srednja 

Analiza Analiza SWOT stran 11 2 osnovna 

Smernice Razmišljanje drugega reda stran 16 3 napredna 

Smernice Komunikacijski načrt stran 17 3 napredna 

Analiza Analiza sile  stran 22 4 srednja 

Ocenjevanje Ocena pripravljenosti na CSR stran 28 5 napredna 

Analiza Analiza PESTEL stran 29 5 napredna 
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NADALJNJI VIRI 

TIP IME VIRA RAVEN VIRA STRAN MODUL 

Članek 

 

Ugotavljanje pripravljenosti za 
upravljanje nasledstva 

stran 8 1 srednja 

Členek Obveščanje družine stran 13 2 osnovna 

Youtube Kako lahko vodje izberejo 
pravega naslednika? 

stran 13 2 osnovna 

Video posnetek Banka znanja: Thomas 
Zellweger o "nasledstvu 
družinskega podjetja" 

stran 14 2 srednja 

Podcast Poslovni prehodi Sherpa stran 14 2 napredna 

Členek 5 razlogov, zakaj potrebujete 
poslovnega trenerja 

stran 19 3 osnovna 

Členek Priprava na vožnjo - stran 19 3 osnovna 
 Zakaj družinsko podjetniško 

izobraževanje 
   

 v zvezi s tem, kaj je pomembno.    

Družbeni 
mediji 

Že imate svojega  stran 20 3 osnovna 

Pošta trenerja?    

Podcast Zgodba o prehodu uspešnega 
družinskega podjetja med 
generacijami  

stran 20 3 srednja  

Vodnik 7 najboljših korakov za 
prodajo podjetja 

stran 26 4 osnovni 
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Priročnik zagotavlja metode, orodja in vire glede na potrebe 
pripravljenosti na nasledstvo. 
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15 
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Modul 1 
KAJ POMENI NASLEDSTVO? 
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ORODJA 

 

KONTROLNI SEZNAM ZA NAČRTOVANJE NASLEDSTVA SIGMA  
1. Uvod 

Ali menite, da ima vaša organizacija načrtovanje nasledstva pod nadzorom? Če niste 
prepričani, vam platforma SIGMA ponuja zanesljiv kontrolni seznam, ki ga lahko 
izpolnite. 

 
2. Cilji 

S tem kontrolnim seznamom lahko hitro ocenite stopnjo zrelosti načrta nasledstva v 
vaši organizaciji in ugotovite, katera področja je treba izboljšati. Ocenjevalna lestvica 
naj bi lastnikom družinskih podjetij zagotovila splošno oceno njihove pripravljenosti 
na nasledstvo, pri tem pa naj bi se zavedali, da se družinska dinamika in družinske 
lastnosti razlikujejo od družine do družine in od generacije do generacije. V večji meri, 
kot so ta vprašanja obravnavana, večja je verjetnost, da boste doživeli uspešen 
prehod. 

 
3. Zahteve 

Za uporabo tega kontrolnega seznama potrebujete dostop do interneta. 

 
4. Potrebni materiali 

Za uporabo orodja ni potreben račun. 

 
5. Nasledstvo -  Sigma 

6. Izvajanje 

Prenesite si brezplačno različico z zgornje 
povezave in se seznanite s štirimi temami 
(načrtovanje, odločanje, integracija, uspeh) o 
procesu nasledstva. Seštejte svoje rezultate in jih 
ocenite na lestvici. 

 
7. Dodatne informacije 

Na tej spletni strani je zelo zanimiv blog z navdihujočo vsebino, ki jo boste srečali na 
svoji poti nasledstva. Obravnavane teme segajo od vodstvenih serij do čuječnosti, 
zaposlovanja ljudi in čustvene inteligence. 

https://www.sigmaassessmentsystems.com/succession-planning-success-checklist/
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ANALIZA VRZELI  
1. Uvod 

Analiza je klasično orodje za razjasnitev, kaj je treba storiti. Uporablja se lahko na 
široko: v poslovnem in zasebnem življenju. 

 
2. Cilji 

Cilj analize je, da udeleženci ugotovijo razlike med 
sedanjim stanjem in želenim stanjem v prihodnosti 
ter se pri reševanju težav osredotočijo na vrzeli. 

 
3. Zahteve 

Za izvajanje v živo boste potrebovali sejno sobo, tablo s papirjem in flomastre; za izvajanje na 
spletu pa boste potrebovali internet ter Spletno tablo in orodje za sodelovanje.  

 
4. Potrebni materiali 

Potrebovali boste tablo in označevalce; za metodo preko spleta  boste potrebovali spletno 
tablo . Za uporabo orodja ni potreben račun. 

 
5. A n a l i z a  vrzeli  

6. Izvajanje: 

Pri uporabi orodja sledite naslednjim korakom: 

1. Določite želeno prihodnje stanje in ga opišite. Zapišite na flipchart. 

2. Opišite sedanje stanje in ga zapišite na flipchart. 

Na steno objavite opise sedanjega in prihodnjega stanja, med njima pa naredite presledek. 

3. Viharjenje možganov o vrzelih med "sedanjostjo" in "prihodnostjo". 

4. Postavite na steno med opisi sedanjost in prihodnost. 

5. V manjših skupinah rešite problem, kako odpraviti vrzeli. 

6. Skupna raba v veliki skupini 

 
7. Dodatne informacije 

Potreben je načrt nadaljnjega ukrepanja, saj je treba načrt uresničiti. 

https://www.sessionlab.com/methods/gap-analysis
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NADALJNJI VIRI 

 

UGOTAVLJANJE PRIPRAVLJENOSTI ZA UPRAVLJANJE NASLEDSTVA  
 

Članek govori o pripravljenosti na nasledstvo in ugotavljanju, ali je lastnik podjetja 
sposoben opravljati naloge in se premakniti na ciljni položaj. 

Ugotavljanje pripravljenosti za upravljanje nasledstva 

Izvajanje: 

Po prebranem članku boste lahko ugotovili, ali ste pripravljeni na postopek 
nasledstva. Lastnik si mora zastaviti nekaj vprašanj; ali je naslednja generacija vodij 
pripravljena prevzeti vodenje, ko se sedanji vodje upokojijo, oceniti čas njihovega 
prihoda, pripraviti njihov razvojni načrt, da pridejo do tja, ali ima oseba sposobnost 
opravljati delo na ciljnem položaju. Pogledati moramo njihovo uspešnost, vedenjsko 
primernost za naslednjo raven, funkcionalno in poslovno znanje, čustveno 
inteligenco in izkušnje, da ugotovimo njihovo vrzel in razumemo, kateremu razvoju 
je treba dati prednost. 

https://peopletreegroup.com/en/identifying-readiness-for-succession-management/
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Modul 2 
PRENOS PODJETJA - IZZIVI IN MOŽNE REŠITVE 
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ORODJA 

 

MATRIKA ODLOČANJA  
1. Uvod 

Nekatere odločitve je težko sprejeti. Še posebej takrat, ko je dejavnikov, ki vplivajo na 
njihovo sprejemanje, več. Matrika odločanja je orodje, ki vam bo pomagalo upoštevati 
vse pomembne dejavnike pri sprejemanju odločitve. V proces vnese več jasnosti. 
Najbolj uporabno je, kadar imate več možnosti in se morate med njimi odločiti na 
podlagi več različnih dejavnikov. 

 
2. Cilji 

Cilj je izračunati oceno za vsako možnost na podlagi ocene dejavnikov. Ocena vam bo 
pomagala pri odločitvi. 

 
3. Zahteve 

Za orodje niso potrebne posebne zahteve. 

 
4. Potrebni materiali 

Ostanki papirja in svinčnika. Za uporabo orodja ni 
potreben račun. 

 
5. Matrika odločanja 

6. Izvajanje 

Odločitvena matrika je preprosta tabela z 
možnostmi in dejavniki za odločanje. Cilj 
je izračunati oceno za vsako možnost na podlagi ocene dejavnikov. Ocena vam bo 
pomagala pri odločitvi. 

Tukaj je opisano, kako korak za korakom ustvarite matriko odločanja: 

• Zapišite odločitev, ki jo morate sprejeti. 
• Navedite možnosti, ki jih imate. 
• Določite dejavnike, ki jih želite upoštevati 
• Možnosti ocenite po posameznih dejavnikih. 

https://untools.co/decision-matrix/
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ANALIZA SWOT  
1. Uvod 

Analiza SWOT omogoča začetek strateškega načrtovanja. Razlikuje med notranjo in 
zunanjo analizo. Medtem ko notranja analiza obravnava prednosti in slabosti 
omrežja, zunanja analiza podrobneje preuči okolje ter opredeli priložnosti in 
tveganja. 

 
2. Cilji 

Z analizo SWOT je mogoče opredeliti konkretne ukrepe za izkoriščanje priložnosti in 
zmanjševanje tveganj. Ta metoda omogoča opredelitev strategij, pravilno 
uporabo virov in izvajanje ukrepov.  

 
3. Zahteve 

Za orodje niso potrebne posebne zahteve. 

 
4. Potrebni materiali 

Ostanki papirja in svinčnik. Vzorčna vprašanja, matrika SWOT in kontrolni seznam so 
lahko v pomoč pri izvajanju. 

 
5. Analiza SWOT 

• Dodajte težo dejavnikom 
• Izračunajte ocene možnosti - vsako oceno pomnožite z utežjo dejavnika in jih 

nato seštejte. 

• Izberite zmagovalca - možnost z najvišjim številom točk 

 
7. Dodatne informacije 

Če želite preizkusiti to orodje, vam priporočam uporabo aplikacije Ruminate. Ta 
ponuja vse, kar potrebujete za izdelavo matrike odločanja, in namesto vas opravi vse 
izračune. 

https://www.sessionlab.com/methods/swot-analysis-wtwj60
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6. Izvajanje: 

Pri uporabi tega orodja sledite naslednjim korakom: 

1. Vzemite dva lista papirja. Po sredini obeh listkov narišite črto. Na vrhu 
stolpcev zapišite prednosti, slabosti, priložnosti in nevarnosti. 

2. Navedite vprašanje, s katerim se ukvarjate. 

3. Vzemite si nekaj minut časa in v vsakem od stolpcev naredite individualno “možgansko 
nevihto”. 

4. Ko skupina konča, obkrožite mizo in razdelite predmete za (notranje) prednosti. 
Nato slabosti. Nato (zunanje) priložnosti in nevarnosti. Prosite ljudi, naj dodajo nove 
postavke. 

5. Katere so ključne prednosti? Slabosti? Priložnosti? Grožnje? 

6. Razdelimo se v ekipe in vsaka ekipa bo napisala stavke, v katerih bo opisala svoje 
ključne elemente v obliki stavka, in navedla ilustracije ali primere iz resničnega 
življenja. 

7. Ko končajo, jih prosite, naj svoje stavke preberejo skupini. 

8. Ne zanima nas urejanje stavkov, ampak bolj preverjanje vsebine. Ali imate 
kakšne predloge glede vsebine? 

9. Preidite na naslednji stavek. 

 
7. Dodatne informacije 

Na povezavi lahko najdete primer SWOT in ga 
brezplačno prenesete. To metodo lahko prilagodite 
tudi za splet z uporabo ene od številnih virtualnih 
tabel za sodelovanje, kot so JamBoard, Miro ali 
Mural. 
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OBVEŠČANJE DRUŽINE  
Po branju tega članka boste spoznali pomen družinskih odnosov pred 
načrtovanjem nasledstva. 

Obveščanje družine 

Izvajanje: 

Preberite članek in si naredite zapiske. 

KAKO LAHKO VODJE IZBEREJO PRAVEGA 
NASLEDNIKA? 

 
V kratkem videoposnetku so predstavljeni trije osnovni nasveti, ki vam bodo 
pomagali razumeti postopek izbire naslednika. 
 
 Kako izbrati pravega naslednika? 

Izvajanje: 

Poslušajte videoposnetek na kanalu YouTube. 

NADALJNJI VIRI 

 

 

 

https://farmdocdaily.illinois.edu/2013/05/keeping-family-informed.html
https://www.youtube.com/watch?v=g3JzAlE_ovk
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POSLOVNI PREHODI - SHERPA  
Zgodbe o nasledstvu je nagrajeni podkast, ki podjetnike vodi od prehoda 
do tranzicije. Zgodbe o nasledstvu raziskujejo podjetniške faze podjetja od rasti do 
zrelosti in se osredotočajo na ustvarjanje vrednosti, načrtovanje izstopa, nasledstvo 
in združitve in prevzeme za podjetja, ki jih vodijo lastniki. Če ste podjetnik, ki išče 
navdih za ustvarjanje bolj vrednega podjetja, ali lastnik, ki želi ugotoviti najboljši 
način za prehod ali prodajo svojega podjetja, bi  morali poslušati ta podkast. 

Poslovni prehodi 

Izvajanje: 

Kliknite na zgornjo povezavo in poslušajte različne vsebine s podjetniki na tem pod- 
castu. 

 

 
 

 

BANKA ZNANJA: 
THOMAS ZELLWEGER O DRUŽINSKEM NASLEDSTVU  

 

V videoposnetku boste našli koristne informacije o različnih oblikah dedovanja. 
in zakaj bi morala podjetja upoštevati postopek v šestih korakih. 

 Banka znanja 

Izvajanje: 

Poslušajte videoposnetek na kanalu YouTube. 

https://www.youtube.com/%40TheBusinessTransitionSherpa
https://www.youtube.com/watch?v=GTlCu3PEqng
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Modul 3 
PSIHODINAMIKA DRUŽINSKIH ODNOSOV V 
PROCESU NASLEDSTVA 
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ORODJA 

 

RAZMIŠLJANJE DRUGEGA REDA  
1. Uvod 

Nekatere odločitve se sprva zdijo kot zmaga, vendar se sčasoma izkažejo za izgubo. 
Kar se zdaj zdi kot naložba, se pozneje izkaže kot obveznost. Kar je bilo prej videti kot 
dobra odločitev, je zdaj slaba. Razmišljanje drugega reda je orodje, ki vam bo 
pomagalo preučiti dolgoročne učinke vaših odločitev. 

 
2. Cilji 

Večina ljudi se ustavi pri razmišljanju prvega reda. Za sprejemanje odločitev, ki bodo 
vzdržale preizkus časa, je potrebno razmišljanje drugega reda. Prepričati se moramo, 
da se strinjamo z dolgoročnejšimi posledicami naših današnjih odločitev. 

 
3. Zahteve 

Za orodje niso potrebne posebne zahteve. 

 
4. Potrebni materiali 

miren papir in svinčnik. Za pošten znesek 
lahko naložite tudi priročen delovni list. 
za pomoč pri uporabi tega orodja v praksi. 
Priložen je preprost vodnik, ki vključuje tudi 
primer. 

 
5. R a z m i š l j a n j e  drugega reda  

6. Izvajanje 

Uporaba razmišljanja drugega reda je lahko zgolj miselna vaja ali pa jo zapišete na 
papir. Razmislite o odločitvi, ki jo morate sprejeti. Začnite s preučevanjem najbolj 
neposrednih učinkov sprejetja te odločitve - prvega reda. Nato se za vsak učinek 
vprašajte: "In kaj potem?" Tako boste preučili drugi red posledic te odločitve. To lahko 
ponovite za toliko vrstnih redov, kolikor se vam zdi praktično. Druga možnost je, da o 
odločitvi razmišljate v različnih časovnih obdobjih. Vprašajte se na primer: "Kakšne 
bodo posledice te odločitve v 

https://untools.co/second-order-thinking
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KOMUNIKACIJSKI NAČRT  
Uvod 

Komunikacijski načrt je odlično orodje za osebni (in družinski) pregled tega, kje ste v 
procesu nasledstva in kakšni so vaši glavni cilji. 

 
Cilji 

Ko se odločite za prenos podjetja, si morate glede na to, na kateri strani ste, najprej 
postaviti jasne cilje. Vedeti morate, kaj želite doseči. Kako si predstavljate stanje po 
prenosu? 

 
Zahteve 

Za orodje niso potrebne posebne zahteve. 

 
Potrebni materiali 

Papir in svinčnik. Na povezavi je priložen brezplačen primer komunikacijskega 
načrta v tabeli. Ta vas bo zlahka vodila skozi vprašanja. 

 

 

10 minut? 

10 mesecev? 

10 let? 

Tako lahko razmislite o kratkoročnih, srednjeročnih in dolgoročnih posledicah svoje 
odločitve. Razmišljanje drugega reda lahko uporabite pri velikih odločitvah (npr. 
nakup hiše), pa tudi pri majhnih, na videz vsakdanjih odločitvah (npr. uživanje torte). 
Gre za zelo univerzalno orodje, ki ni pomembno le v osebnem življenju, temveč tudi v 
poslovnem življenju ali pri oblikovanju politik. 

7. Dodatne informacije 

Obstaja zanimiv članek na blogu "Kaj pametni ljudje uporabljajo, da bi presegli" 

https://fs.blog/second-order-thinking/
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5. Komunikacijski načrt 

6. Izvajanje 

Začnite se spraševati o tem in naredite seznam za zainteresirane strani. 

• Kaj želite sporočiti? Kaj želite, da ciljna publika sliši? 
• Razmislite o tem, kdo je v vašem primeru ciljna skupina? S kom boste 

komunicirali? 
• Določite osnovni časovni okvir za sporočila - kaj vse morate sporočiti, kdaj bo 

najboljši čas za posamezno sporočilo in kako boste določili, katero sporočilo je 
primerno in v kakšnem časovnem okviru za različne deležnike. 

Sestavite sezname (zlasti če je več zainteresiranih strani). Ne boste komunicirali z 
vsem in vsakim naenkrat. Določili boste ključne zaposlene, dobavitelje, 
stranke, ki jim boste najprej posredovali informacije, nato pa vse druge, ki bodo 
splošnejše informacije prejeli pozneje, ko bodo stvari bolj jasne. Pomembno je, da je 
komuniciranje spodbudno in pozitivno, da bi odpravili morebitne strahove različnih 
zainteresiranih strani, da bodo zaradi spremembe lastništva in/ali upravljavske 
funkcije stvari še slabše kot prej. Pomembna bo tudi ustrezna vsebina, ki bo 
prevzemnike podpirala na njihovi poti do uveljavitve. Določite okvirni časovni okvir, da 
boste lahko o spremembah pravočasno obvestili zainteresirane strani. Tako se boste 
izognili neutemeljenim govoricam, ki se pojavijo, če deležniki ne prejmejo uradnih 
informacij. 
Prilagodite časovni razpored glede na prve informacije, pospešite ga v času pred 
prenosom, hkrati pa ne pozabite na informacije po prenosu. 
Bistveno je, da se pred objavo informacij izvede notranja komunikacija. Zato 
organizirajte dovolj sestankov, predstavitev in odgovorov zaposlenim, da odpravite 
strahove, morebitne odhode in slabo učinkovitost zaradi nejasnosti zaposlenih 
glede tega, kaj se bo z njimi zgodilo po prevzemu s strani novega lastnika ali 
upravitelja. Če želi podjetje po prenosu ali prevzemu obdržati stranke in poslovne 
partnerje, je zelo pomembno, da informacije sporoči, preden postanejo javne. Tako 
boste ohranili zaupanje in dobre odnose tudi po spremembi. 

 
7. Dodatne informacije 

Za boljše razumevanje glejte stran 71 v 
Priročniku za usposabljanje. 

https://www.gzs.si/Portals/Panoga-PTZ/Vsebine/Sucession%20Ready/Slika%20za%20TOOLS.pdf
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NADALJNJI VIRI 
 

 

5 RAZLOGOV, ZAKAJ POTREBUJETE POSLOVNEGA TRENERJA  
 

Podjetništvo ni za ljudi slabega srca. Lahko je zelo stresno in osamljeno, vendar so 
nagrade vredne. Podjetniki nenehno iščejo naslednjo veliko zamisel, vendar včasih 
traja, da se pokaže. Poslovni svetovalec je lahko ta vir svetlobe. Poslovni trener vam 
lahko pomaga doseči osebne in poklicne cilje. Naj bo to motivacija, znanje, 
zagotavljanje pravih stikov, pomoč pri uvajanju nove tehnologije ali kaj drugega. 

5 razlogov, zakaj potrebujete poslovnega trenerja 

Izvajanje: 

Tukaj je 5 razlogov, zakaj se splača investirati v poslovnega trenerja: 

• Poslovni trener vam lahko pomaga zmanjšati tveganje 
• Poslovni trener vam lahko pomaga ostati na pravi poti 
• Poslovni trener vam lahko pomaga zgraditi trajnostno podjetje 
• Poslovni trener vam bo pomagal postati boljši vodja 
• Poslovni trener vam bo pomagal doseči osebne in poklicne cilje. 

PRIPRAVA  
ZAKAJ JE IZOBRAŽEVANJE DRUŽINSKIH PODJETIJ POMEMBNO 

 

Članek pojasnjuje dejavnosti družinskega podjetja in kako se pripraviti na prevzem. 
poslovanje. 

Priprava na vožnjo 

Izvajanje: 

Preberite članek in si naredite zapiske. 

https://foundr.com/articles/leadership/personal-growth/business-coach
https://www.gzs.si/Portals/Panoga-PTZ/Vsebine/Sucession%20Ready/PREPARING%20TO%20BE%20AT%20THE%20WHEEL.pdf
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ZGODBA O TEM, KAKO JE USPEŠNO DRUŽINSKO PODJETJE  
PREŠLO MED GENERACIJAMI - RAZISKOVANJE DRUŽINSKEGA  
PODJETNIŠTVA  

 
Pomanjkanje načrtovanja nasledstva je najpomembnejši razlog, da družinska podjetja 
ne preživijo. Za tiste, ki nameravajo podjetje prenesti na naslednjo generacijo, pa 
imajo lahko predpostavke o tem, kako bo potekal prehod, brez jasne komunikacije in 
dogovorjene strukture uničujoč učinek na kontinuiteto poslovanja in osebne odnose. Ta 
podkast bo razširil vaša obzorja pri ravnanju z različnimi generacijami. 

Recept za uspeh - Zgodba 

Izvajanje: 

Kliknite na zgornjo povezavo in poslušajte to in druge epizode podkasta s podjetniki na 
platformi Spotify. 

ŽE IMATE SVOJEGA TRENERJA?  
Ta prispevek o družabnih medijih LinkedIn vam bo pomagal razumeti pomen vašega 
lastnega trenerja med postopkom nasledstva. 

 Že imate svojega trenerja? 

Izvajanje: 

Preberite članek na platformi LindkedIn. Za prevod v angleščino uporabite orodje 
Open Immersive reader. 

https://open.spotify.com/episode/2dRBZUqzHuspxrA7S69IvW
https://www.linkedin.com/pulse/%C5%BEe-imate-svojega-coacha-simona-lobnik-ambro%C5%BEi%C4%8D/
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Modul 4 
POSTOPEK NAČRTOVANJA 
FINANCIRANJA 
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ORODJA 

 

ANALIZA SILNIC  
1. Uvod 

To orodje vam lahko pomaga oceniti dejavnike, ki bodo podprli ali ovirali spremembe 
v organizaciji. V osnovi ta metoda obravnava dejavnike, ki ohranjajo situacijo stabilno. 
To vključuje dejavnike, ki spodbujajo spremembe, in tiste, ki jim nasprotujejo. Nato 
preučimo raven slile, moč in zavezanost the dejavnikov. 

 
2. Cilji 

Glavni cilj je analizirati vplive dejavnikov za in proti procesu sprememb v skupini, 
oddelku, organizaciji ali skupnosti. Ugotoviti relativno moč vsakega od teh dejavnikov 
in razviti akcijski načrt za okrepitev dejavnikov za spremembo ter ublažitev ali 
obvladovanje dejavnikov proti spremembi. Namen analize polja moči je analizirati, kje 
obstaja podpora in kje nasprotovanje predlagani spremembi. Tej delavnici lahko sledi 
akcijski načrt za povečanje podpore in zmanjšanje nasprotovanja spremembi. 

 
3. Zahteve 

Vrste udeležencev: Potreben čas: pol do en dan (odvisno od narave spremembe) 

4. Potrebni materiali 

Za osebno vodenje: flipchart in markerji za olajševanje. Pri procesu so v pomoč 
pripravljene puščice različnih dolžin. Za spletno vodenje: spletna tabla za sodelovanje. 

 
5.  Analiza polja sil 

6. Izvajanje 

Sledite naslednjim korakom: 

https://www.sessionlab.com/methods/force-field-analysis
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Vizija 

1. Rad bi, da se v nekaj minutah pogovorimo o prihodnosti oddelka. Vzemite si 
nekaj minut in napišite 5 praktičnih stvari, ki bi jih radi videli na oddelku v 
naslednjih štirih letih. 

2. Želim, da med branjem seznamov iščete skupne teme. Pojdimo po sobi in 
preberimo po eno stvar z vašega seznama. To počnite, dokler vsak ne prebere 
svojega celotnega seznama. 

3. Katere teme ste slišali? Napišite jih na tablo ali flip chart. 
4. Preberite seznam na tabli. Ali obstajajo še kakšne druge stvari, ki bi jih lahko 

vključili na seznam? Napišite jih na tablo. 

 
Trenutni položaj 

5. Rad bi, da nekaj minut namenimo ogledu trenutne situacije. Na list papirja 
napišite 5 značilnosti trenutne situacije. Ne želim pritožb ali pohval, temveč čim 
bolj objektivne opisne fraze. Prav tako ne želim negativnih izrazov. 

6. Rad bi, da gremo po vrsti in  naštejete, kaj imate na svojem seznamu. Če je tisto, 
kar ste želeli povedati, že povedano, izberite drugo. Na flipchart napišite 
značilnosti trenutne situacije. 

7. Skupini preberite seznam. Ali je kaj na seznamu, s čimer bi se kdo močno ne 
strinjal? 
• Če se kdo ne strinja, naj pove, kakšna se ji zdi situacija. Če sta obe izjavi 

predstavljeni, ju pustimo.  
• Če so razlike bistvene, pojasnite v kakšnem kontekstu so bile dane različne 

izjave. Ena lahko velja na primer za trženje, druga pa za proizvodnjo. 
8. Če ne dosežemo soglasja, predlagajte da obe izjavi ostaneta. 
9. Ali bi bilo treba vključiti še kakšen drug vidik situacije? Dodajte dodatne 

informacije na seznam. 

 
Polja sil 
10. Rad bi citiral iz knjige o orodjih za načrtovanje. "Za ustrezno navedbo morajo 

biti sile tiste, ki že obstajajo v okolju, ne pa stvari, ki bi pomagale ali ovirale, 
če bi jih uvedli. To ni orodje za sprejemanje odločitev, kjer naštevate 
prednosti in slabosti. Ko je odločitev o cilju sprejeta, lahko analiza silnic 
pomaga identificirati sile, ki pomagajo ali ovirajo izvajanje." 

11. Razdelite se v ekipe po 3 do 5 oseb, največ 5 ekip. Posamezno vzemite list 
papirja in ga razdelite v dva stolpca. V levi stolpec vpišite sile, ki so za 
spremembo, v desni stolpec pa tiste, ki so proti. 

12. V skupini izberite 5 do 10 sil, ki podpirajo spremembo, in 5 do 10 sil, ki ji  

nasprotujejo. 
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13. Na delovnem listu označite vsako silo s puščicami na lestvici od 1 do 5. Ena je 

najšibkejša sila, 5 pa najmočnejša sila. Smer puščice označuje, ali je sila za (kaže 
desno) ali proti (kaže levo) spremembi. Dolžina puščice označuje, koliko je sila 
za ali proti spremembi. P je moč sile, ki je velika, srednja ali majhna. C je 
stopnja zavezanosti sile, visoka, srednja ali nizka. (Glej priloženi primer.) 

14. Svoje delo položite na list, ki ga lahko obrnete. Izberite poročevalca. 
15. Za dokončanje dela imate na voljo 45 minut. 
16. Najprej bomo predstavili poročila vseh ekip. Kdo želi biti prvi? 
17. Ko so vsa poročila končana, začnite z ugotavljanjem enakih sil. Katere sile so 

enake? Označite jih s simbolom. Želite, da bi bilo največ 10 sil, ki so za 
spremembo ali proti njej. Lahko jih razvrstite v skupine tako, da jim postavite 
vprašanja, kot je: "Ali sta dve, ki lahko gresta skupaj?". 

18. Spet pričnemo delati v skupinah. Vsaka ekipa bo vzela nekaj sil in s pomočjo 
spoznanj preostalih članov skupine določila silo, moč in zavezanost sile. Nato 
bomo sile postavili na velik list papirja, da jih bomo lahko videli. 

19. Vzemite si 20 minut. Ali so še kakšna vprašanja? 
20. Po 20 minutah se ekipe zberejo. Želimo slišati poročila vseh ekip. Na koncu 

vsakega poročila bom prosil za jasna vprašanja. Ko bodo vsa poročila končana, 
bom vprašal, v čem se strinjamo in v čem ne. 

21. Na koncu vsakega poročila vprašajte: "Ali so še kakšna nejasna vprašanja?" 
22. Vsako silo bom pregledal in vprašal, ali se strinjamo. Kjer se ne strinjamo, jih 

bom označil in o njih bomo razpravljali. Sprehodite se skozi vse sile in 
vprašajte, 

• Ali se strinjamo, da je to sila, ki je (za ali proti) spremembi? 
• Ali se strinjamo, da je to sila (od ene do pet) ravni? 
• Ali se strinjamo, da je moč te sile (velika, 

srednja ali majhna)? 
• Ali se strinjamo, da je zavezanost (podpori 

ali nasprotovanju) spremembi te sile 
(visoka, srednja ali nizka)? 

Označite tiste, s katerimi se ne strinjate. 

23. Če se ne strinjate glede sile, se vprašajte, v 
čem so nesoglasja? Razpravljajte o 
nesoglasjih, dokler ne dosežete soglasja. 
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Zaključki 

1. V nekaj minutah želimo razmisliti o tem, kaj se je zgodilo. Kje vas je 
presenetilo, kar smo danes počeli? 

2. Kaj vam je bilo všeč? 
3. Kaj je bilo težko? 
4. Kaj ste se naučili? 
5. Kakšni so naslednji koraki? 

 
7. Dodatne informacije 

Tej delavnici lahko sledi akcijski načrt za povečanje podpore in zmanjšanje nasprotovanja 
spremembam. 
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7 GLAVNIH KORAKOV ZA PRODAJO 
PODJETJA 

 
Ta brezplačni vodnik vam bo pomagal razumeti prodajo podjetja. Sama prodaja je 
odličen 
izziv tako za prodajalca kot za kupca. Določitev vrednosti podjetja je vsekakor eden 
najpomembnejših elementov prodaje za obe strani transakcije. 

7 korakov pri prodaji podjetja 

Izvajanje: 

Uspeh prodaje podjetja je odvisen od več dejavnikov, najpomembnejši pa je, kako 
dobro je podjetje pripravljeno na prodajo. Če želite pridobiti več informacij, preberite 
ta vodnik. 

https://www.unijahub.com/en/free-guide-7-most-important-steps-in-selling-your-business
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Modul 5 
VPLIV ESG NA NASLEDSTVO 
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ORODJA 

 

OCENA PRIPRAVLJENOSTI NA CSR  
1. Uvod 

Ocena CSR-Ready je skrbno zasnovana tako, da ustreza edinstvenim potrebam malih 
in srednje velikih podjetij (MSP). Ob upoštevanju posebnih izzivov, s katerimi se MSP 
srečujejo pri sprejemanju pobud za družbeno odgovornost podjetij, je cilj ocene 
izkoristiti njihov znaten vpliv na okolje, družbo in gospodarstvo. MSP usmerja pri 
oblikovanju prilagojenih strategij in ukrepov družbene odgovornosti podjetij, ki 
temeljijo na celoviti analizi njihovih različnih področij vpliva in potencialnih koristi. 

 
2. Cilji 

Glavni cilj te ocene je ugotoviti, kakšne so možnosti, da vaše podjetje izboljša svoja 
prizadevanja na področju družbene odgovornosti podjetij. Strukturirana je na 
podlagi tipičnih razdelkov vrednostne verige, v vsakem razdelku pa se pozanimamo o 
posebnih ukrepih, pripravljenih na CSR. Po zaključku boste prejeli osebno, poglobljeno 
poročilo o povratnih informacijah, ki vam bo omogočilo, da določite izvedljive 
ukrepe za povečanje družbenega vpliva vašega podjetja in zmanjšanje njegovega 
okoljskega odtisa. 

 
3. Zahteve 

Za uporabo te ocene potrebujete dostop do interneta. 

 
4. Potrebni materiali 

Za uporabo orodja ni potreben račun. 

 
5. Pripravljenost na CSR 

6. Izvajanje 

Ocena, ki je strukturirana glede na razdelke vrednostne verige, vsebuje natančne ukrepe za 
pripravljenost na družbeno odgovornost podjetij. Po zaključku je na voljo prilagojeno 
poročilo o povratnih informacijah, ki podjetjem omogoča, da določijo izvedljive ukrepe za 
povečanje družbenega vpliva in zmanjšanje okoljskega odtisa. 

https://www.csrready.eu/csr-ready-scorecard-en/


29 

Zbirka orodij za usposabljanje  

 

 

 

 
 
 

 

ANALIZA PESTEL  
1. Uvod 

Analiza PESTEL je strateško orodje, ki se uporablja pri poslovnem načrtovanju in 
razvoju strategije. PESTEL je kratica, ki pomeni politične, gospodarske, družbene, 
tehnološke, okoljske in pravne dejavnike. Orodje zagotavlja strukturo za analizo 
zunanjih dejavnikov makrookolja v tistih kategorijah, ki vplivajo na podjetje in jih je 
treba upoštevati pri strateškem načrtovanju. 

Tukaj je kratek opis vsakega dejavnika: 

• Politično: vključuje razumevanje vpliva vladnih politik, predpisov in 
politične stabilnosti na poslovanje. 

• Gospodarsko: To vključuje gospodarske razmere, gospodarske politike in 
gospodarske kazalnike, kot so stopnja inflacije, obrestna mera itd. 

• Družabno: To vključuje razumevanje družbenega okolja trga, kot so demografski 
podatki, stališča potrošnikov, kulturni trendi itd. 

• Tehnološki: vključuje razumevanje vpliva nastajajoče ali obstoječe 
tehnologije, tehnološkega napredka in digitalnega okolja. 

• Okolje: vključuje razumevanje okoljskih vidikov, ki lahko vplivajo na poslovanje, 
kot so podnebne spremembe, okoljske politike itd. 

Za oceno je priporočljivo nameniti 30 minut, kar zagotavlja premišljene odgovore in 
preglednost trenutnega stanja podjetja. Ta odprtost prinaša dragocene informacije za 
ciljno usmerjene ukrepe. 

Ocena CSR-Ready ponuja MSP transformativno pot k čim večjemu družbenemu vplivu 
ob čim manjšem okoljskem odtisu, kar odraža našo zavezanost k spodbujanju 
pozitivnih sprememb v MSP. 

 
7. Dodatne informacije 

Dodatne informacije o ESG , strategiji vašega podjetja in poročilih najdete v virih EU. 
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• Pravno: To vključuje razumevanje pravnega okolja, v katerem podjetje posluje, 

vključno s predpisi za posamezno panogo, zakoni o zaposlovanju, varnostnimi 
predpisi itd. 

 
2. Cilji 

Pri načrtovanju nasledstva se lahko analiza PESTEL uporablja za analizo dejavnikov, ki 
vplivajo na sam proces nasledstva, ali kot orodje (ki ga uporablja zlasti naslednik) za 
analizo zunanjih dejavnikov makrookolja, ki vplivajo na poslovni načrt. 

Primer uporabe PESTEL za proces nasledstva: orodje se lahko uporabi za razumevanje 
zunanjih dejavnikov, ki vplivajo na sam proces nasledstva. Na primer: Pravni dejavniki, 
kot so spremembe delovne ali davčne zakonodaje, lahko vplivajo na process 
nasledstva. 

Analiza PESTEL, ki zagotavlja celovito strukturo, se lahko uporablja tudi za analizo 
dejavnikov ESG (okolje, družba, upravljanje). Z analizo PESTEL je na primer mogoče 
oceniti odziv podjetja na podnebne spremembe (okolje), njegove prakse 
zaposlovanja (sociala) in raznolikost upravnega odbora (upravljanje). 

3. Zahteve 

Analiza PESTEL je okvir. Za izvajanje analize PESTEL ni potrebno nobeno posebno 
gradivo. Vendar pa analiza PESTEL zahteva obsežne raziskave posameznih okoljskih 
dejavnikov. Za to je potreben dostop do posebnih virov informacij (čeprav so ti zelo 
odvisni od obravnavanega predmeta). 

 
4. Potrebni materiali 

Posebno gradivo ni potrebno, vendar boste morali opraviti posebno raziskavo. 
Vedno je koristno, če rezultate raziskave in oceno vpliva ugotovljenih dejavnikov 
povzamete v predstavitvi. 

 
5. A n a l i z a  PESTEL  

6. Izvajanje 

Analiza PESTEL je močno orodje, vendar je njena 
učinkovitost močno odvisna od natančnosti in 
ustreznosti zbranih podatkov ter sposobnosti 
pretvorbe rezultatov v izvedljive strategije. 
Izvajanje analize PESTEL vključuje naslednje 
korake: 

https://pestleanalysis.com/
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• Določite področje uporabe: Opredelite obseg analize. To je lahko določen 

projekt (na primer postopek nasledstva),  nov izdelek ali celotna organizacija. 
• Zberite informacije: Zberite podatke o vseh dejavnikih PESTEL. To lahko vključuje 

tržne raziskave, ankete, poročila itd. 
• Analizirajte dejavnike: Analizirajte zbrane podatke in ugotovite, kako bi lahko 

vsak dejavnik PESTEL vplival na podjetje ali projekt. 
• Interpretirajte rezultate: Razumite posledice vsakega dejavnika za vaše poslovanje. 

To lahko vključuje opredelitev priložnosti in nevarnosti. 
• Ukrepajte: Na podlagi rezultatov pripravite strategije za izkoriščanje priložnosti 

in zmanjševanje nevarnosti. To lahko vključuje spremembe poslovnih procesov, 
trženjskih strategij itd. 

• Spremljanje in posodabljanje: Dejavniki PESTEL so dinamični in se lahko sčasoma 
spreminjajo. Zato je pomembno, da analizo PESTEL redno posodabljate, da bo 
odražala trenutno okolje. 

 
7. Dodatne informacije 

Analiza PESTEL je zelo pogosto orodje, ki se uporablja pri strateškem upravljanju, 
dodatne informacije pa je mogoče najti na številnih straneh na internetu. Eden od 
primerov je: PESTEL Analiza PESTTEL (s primeri) 

https://pestleanalysis.com/pestle-analysis-explained-with-examples/
https://pestleanalysis.com/pestle-analysis-explained-with-examples/
https://pestleanalysis.com/pestle-analysis-explained-with-examples/
https://pestleanalysis.com/pestle-analysis-explained-with-examples/
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