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RAZNOLIKE PROJEKTNE AKTIVNOSTI

Trajanje projekta PROFILI: november 2011 — april 2014

-izvedena mnoga srecanja projektnih partnerjev,
-priprava in izvedba fokusnih skupin v lokalnih skupnostih,
-pregled, identifikacija in analiza dobrih primerov in praks pri
projektih izgradnje v lokalnih skupnostih,
-pripravijene brezplacne javne prakticne delavnice kot
regionalne in nacionalne fokusne skupine na temo javne
investicije in javno-zasebno partnerstvo,
-identificirane in zbrane slabe in dobre prakse,
-organizirani tematski cezmejni dogodki,
-identificirano in zbrano razlicno gradivo za nadaljnjo uporabo,
-opravljeni tematski pogovori z razli€nimi strokovnjaki,
-redna priprava diseminacijskih projektih vsebin za objavo v
razliénih medijih, ...
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Oblikovanje cezmejne platforme storitev za izboljsanje procesov sirsega
podrocja gradbenih objektov
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REZULTATI PROJEKTA PROFILI

Il progetto PROFILI ha permesso |'individuazione, Projekt PROFILI je v okviru javnega zasebnega

in ambito di Partenariato Pubblico Privato, partnerstva omogocil izbor tridesetih najboljsih praks,

di 30 best practice suddivise in 3 difforenti categoric: razdeljenih v tri razlicne kategorije:

= prassi per la gestione delle relazioni tra le imprese; - prakse upravljanja odnosov med podjetji;

= prassi per l"implementazione e gestione di progetti = prakse izvajanja in upravijanja projektov s strani

da parte di imprese o PA; podjetij in javnih uprav;

= prassi per la condivisione delle conoscenze e delle - prakse za izmenjavo znanja in kompetenc vsoh

competenze tra tutte le parti coinvolte per la udeleZenih strani za promocijo in upravljanje pobud
promozione e gestione delle iniziative di Partenariato partnerstva.

Le prassi pits importanti sono le seguenti: Hajpomembnejse prakse so naslednje:

1. Adottare un prospettiva olistica ed intograta 1. Uporabiti celovit in integriran pristop za analizo
per l"analisi e valutazione dell’opera da realizzare in vrednotenje nacrtovanih del in slednja
@ intraprendere una prospettiva service-oriented. obravnavati s storitvenega vidika.

2. Sviluppare un'alleanza strategica con i partner 2. Razvijati stratesko zaveznistvo s financnimi
finanziari. partnerji.

3. Redazione di un piano di fattibilita a supporto 3. Pripraviti studijo izvedljivosti za podporo
dol processo decisionale. pri sprejemanju odloCitev.

4. Realizzazione di un piano di fattibilita per 4. Pripraviti Studijo izvedljivosti za podporo
supportare |’autorita politico-amministrativa a politiénim in upravnim erganom pri sprejemanju
prendere una decisione fondata e metivata circa utemeljene odlocitve o izvajanju in realizaciji
le modalita di attuazione e realizzazione javne nalozbe.

di un investimento pubblico. 5. Jasno opredeliti sporazum o ravni storitve (SLA).

5. Chiara definizione del Sarvico Lovel Agreoment (SLA). 6. lzdelati institucionalni okvir, ki spodbuja izvajanje

6. Creare un contesto istituzionale locale favorevole projektov javnega zasebnega partnerstva.
alla realizzazione di progetti in PPP. 7. Ponuditi podporo specializiranih podjetij/

7. Supporto di imprese/consulenti specializzate strokovnjakov pri vrednotenju izvedljivosti
nella valutazione di fattibilita e gestione in upravljanju projektov javnega zasebnega
di progetti Partenariato Pubblico Privato. partnerstva.

8. Fare un'attenta analisi delle competenze 8. Opraviti natancno analizo znanj, potrebnih
necessarie alla realizzazione di un dato progetto. za realizacijo doloconega projekta.

9. Ottimizzare il valore delle risorse disponibili nella 9. Maksimirati vrednost sredstev, ki so na voljo
relazioni Partenariato Pubblico Privato. za odnose v javno-zasebnem partnerstvu (JZP).

10. Definire un sistema di gestione del rischio 10. Opredeliti sistom obvladovanja tveganja.
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[PIATTAFORMA
CEZMEJNE PLATFORME

L piattatorma transtrontatiera per iniziative
di Partenariato Pubblico Privato nel settore delle
costruzioni edilizie & un ponte che mira a facilitare
Vincontro tra la domanda dei privati o Uofferta
[pubblica. La piattaforma consultabilo sul sito
[www.profili-ita-slo.eu, & uno dogli output pis
rovant dot progotto PROFL ¢ mia a rccogliors
progotti o idoo di int che sono stati
Coanelati dalla Pubbicn Ammmvs(razvunu ol corso
doi oventi mirati svolti in Italia o in Slove
Sono g dispeniol 00 &<had progettuali cho

s0n0 essore consultate secondo criteri di ricerca
quali localita, categoria di avoro, tipol
di progetto, stato attuale del progetto o tipologia
di procedura ricercata.
Consultando il dettaglio di ciascuna proposta.
progottualo i privati troveranno un approfondimnto
sul Comuno intorossato o tutto lo informazioni
utili por valutare un loro possibilo coinvolgimento
o a fattibilita dellintorvento.
| privati intaressati alla proposta progsttuale possono
[manifostaro il loro interesso compilando apposito
[modulo presente alla fine di ciascuna scheda;
2l interessati verranno cosi coinvolti nella fass
successiva del progetto volta alla costituzione
di una Partnership Pubblico Privato e all'awio
dell'intervento.

Visita (a piattaforma all'indirizz
HTTP://OPPORTUNITY.PROFILI-ITA-SLO.EU

Cozmejna platforma za pobude javnega zasobnof
partnorstva v gradbenem sektorju jo povezovaln{
Elen, kateroga namen jo poenostaviti stike med
povpraSovanjem zasobnikov in javno ponudbo.
Patforma, 10 abkoogladato aa st st
www.profili-ita-slo.eu, jo odon od najpomombnt
rozultatov prn]nkla PROFILI. Hamonjona jo zbiral
projoktov in zamisli na podrocju gradbenistva,

na katoro so opozorilo javno uprave mod tomats}
srocani, ki 50 5o odvijala v Italiji in Slovenji.
Na voljo jo 7o 100 projoktnih listov, ki jih lahko
poiicete s pomocjo razlicnih iskalnih kriterijev
kot 5o lokacija, katogorija del, vrsta projekta,
trenutna faza projokta in vrsta postopka.

Ob pregledu vsakega od projektnih predlogov.

bo uporabnik naSol podrobon opis zadevne obing

FOCUS GROUP
CILJNE SKUPINE

TIPOLOGIA DI PROGETTO/

'VRSTA PROJEKTA ome W

Nuova costruzione/ Hovogradnja

« Minor interventismo del partnor pubblico,
che dovrebbe svolgere un ruolo di garanzia
o predisporro o condzion ganerli necessarie
allo sviluppo del progt
Tra le criticith le piu et somo:
- Crisi economica;
- Difficolt

= Burocrazia;

« Mancanza di un quadro legislativo chiaro in materia
di Partenariato Pubblico Privato;

« Mancanza nella PA di compstenze specifiche

noll’ambito del Partenariato Pubblico Privato;

orossi

* Nodalica i distribuziono doi rischitra Pubblico
e Privato;

= Rischio di corruzione;

- Mancanza di tempi certi;

- Scarsa cortezza nai tompi di pagamento;

« Manj posoganja s strani javnoga partnorja,
ki izvaja funkcijo garanta in zagotavlja potrebne
okvimo pogojo za razvoj projokta.
Med najbolj oditnimi teZavami pa so:
- Gospodarska kriza;
- Tezave pri pridobivanju bancnih posojil in jamstev;
- Birokracija;
* Pomanjanie josnega zakonodajnega olira
zasobnoga partnorstva;
 Pomanikanio spoccnih anam Jaino upravo
na podrocju javnega zasobnega partnerstva;
- Pomankljivo zblizovanje intoresov med javnim
in zasebnim soktorjom;
« Nacin porazdelitve tvoganja mod javnim in zasobnim
soktorjom;
- Novarnost korupcijo;
- Pomanjkanje jasno dologenih Easovnih rokov;
+ Nogotovost zplailmi rokov;

- Mancanza di figure
di supporto alla gastione od attuazione di progotti
Partenariato Pubblico Privato;

« Instabilita politica logata alla durata

Ristrutturazione/ Prenova
Recupero/ Obnova

i
Amptiamento! Raziiite —
Restauro/ Restavriranje: -
Completamento/ Zakljuéna dela
Altro/ Ostalo —

Manuntenzione ordinaria/ Redno v2drievane
Demolizione/ Rufenje

Sono stati organizzati 24 focus group,
on la collaboraziono di ogni partner coordinati
dall’Universita degli Studi di Padova, cho hanno
coinvolto 41 comuni o circa 60 imprese per un totale
di pils di 200 opinion leaders tra politici, manager
pubblici, imprese & manager associativi,
Questo lavoro ha permesso di svolgere una sofisticata
analisi testuale o raccogliore informazioni dottagliate
suglv ostacoli reali  porcepiti alla diffusiono
calizzazione di iniziative di Partenariato Pubblico

anato in ambito transfrontaliero.
 alcuni freni allo sviluppo delle iniziative
di Partenariato Pubblico Privato comuni all’area
transfrontaliora.
Tra i fattori abilitanti si citano:
- Solidita finanziaria del partner privato;
~ Disponibilta dol partner privato ad ottonero

un ritorno aconomico nel ungo
- Haggiore coinvolgimento del partner privato

anche nella fasi iniziali di progettazione;

S sodelovanjem vsakega od partnerjev smo
organizirali 24 ciljnih skupin. Za koordmﬂ(uo

nih

pribliz

60 podistij, ki so prispavala veé kot 550 mnonyskin
voditeljov mod politiki, javnimi menodzori,
podjatji in zdruzonji menedzorjov.
Ha osnovi opravijenga dela smo lahko pripravili
natancno analizo in zbrali podrobne informacije
0 dojanskih in zaznanih j
in izpoljavi pobud javnoga in zasebnoga partnorstva
nia Eozmojnem prostoru.
Spomotjoanalizesmodoloilinckatorepospesevalnike
innekaj ovir prirazvojujavnegazasebnegapartnerstva,
ki so skupne vsom Gozmojnim obmocjem.
Med pozitivnimi dejavniki so:
- Ugodna bonitota zasobnoga partnerja;
- Pripravljonost zasebnoga partnerja za dosoganjo

dolgorocnoga financnega donosa;
- Vetjo vkljutevanjo zasobnih partnerjov tudi

v zgodnjih fazah nacrtovanja;

jaliziranih strokovnjak
pudpuru upravljanju in izvajanju projektov javnega
Zzasebnega partnerstva;

- Politizna nestabilnost, povezana s Easom trajanja
mandata posamezne uprave (volitve vsaka 4 leta).

VPRASALNIK ZA PODJETJA

Pripravili smo vpraalnik, ki ga jo izpolniko ved

kot 400 gradbenih podijeti] na cezmejnem obmaju;

cilj vprasalnika je bilo raziskati znanja, inovativne
mreine dinamike, sodelovanje z javno upravo

in pripravljenost za sodelovanjo v pobudah javnoga

zasebnega partnerstva.

Konéni rezultati so na voljo v knjigi "Razvojne

smernice razsirjene verige gradbenih dejavnosti:

javno zasobno partnorstvo kot vzvod konkurenénost.

DISEMINACIJA PROJEKTNIH VSEBIN ZBRANA V PRIROCNIKU DOBRIH PRAKS

zbrane v

DOBRIH PRAKS

PARTNERSTVA

za zasebni in javni sektor najpomembnejse
diseminacijske vsebine projekta

PRIROCNIKU ZA PRENOS
S PODROCJA JAVNO-ZASEBNEGA

IN PROJEKTOV IZGRADNJE

naslov predstavitve (SLO)

Javni razpis v slovenskem jeziku
me predavatelja/ Kraj, datum predstavitve
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KAZALO VSEBINE

1. Opis projekta PROFILI
1.1. Namen, cilji in rezultati projekta PROFILI

2. Komu je namenjen priroénik

3. Primerjava dbenih trgov in i il ja, strukture in itevila podjetij in obsega investicij
driavi Sloveniji in v Ital regijah (deielah) Furlanija Julijska krajina, Veneto in Emilia-Ramagna

4. Pregled zakonskega okvira v Sloveniji in Italiji na podrofju projektov izgradnje po modelu javno zasebneg
partnerstva

5. Statistitni podatki in kazalniki o projektih izgradnje po modelu javno-zasebnega partnerstva v Slovenij
prek javnih naroéil storitev gradenj

6. Preveritev in predstavitev trenutnih razmer interesa javnega sektorja v Sloven
izgradnje po modelu javno-zasebnega partnerstva po metodologiji fokusne skupine

in Italiji po investicijah

6.1. Predstavitev metode fokusnih skupin
6.2 Mamen fokusnih skupin v projektu Profili
6.3 Ugotovitve in povzetki z lokalnih fokusnih skupin v okviru projekta Profili
6.4 Ugotovitve in povzetki 2 regionalnih fokusnih skupin v okviru projekts Profili
65 Ugotovitve in povzetki z nacionalnih fgkusnih skupin v okviru projekta Profili
6.6. Uporaba delavnice upravljanjas tveganj (fokusne skuping) pri gradbenih projektih: Studijs
primera iz tujine
6.7. Kaj je dobra praksa in prenos dobrih praks
68 Izzivi prihodnjih praks na podrocju projektov po modelu 1ZP
7. Dolotitev najboljSih praks in zbir priporoéil ji in k nih oseb za izholjg prakse na
podrotju izgradnje projek po modelu ja bi partnerstva v Sloveniji in v Italiji
71 EkonomiEnasti projektov
7.2 Dobre prakse s podroéja naértovanja in izvedbe
7.3 Upravljanja procesovnafrtovanja in izvedbe v slovenskem poslovnem okolju
74 Gradnjz objektov in njen vpliv na upravljanje objektov v fivljenjski dobi
75 Spremljanje prisnovanju in uresniéevanju strategkih usmeritev ter doseganju poslovnih ciljev
76 Vloga nacionalnih javnih ustanov pri pospegevanju projektov izgradnje po modelu javno-
zasebnega partnerstva
8. Pregled kljuénih organizacij s kontakti, ki so z jan bnim part
8.1. Ministrstva in zdruZenja obgin
8.2. Panoine zbornice in zdruZenja
8.3. Zasebni indtituti
84, Regijske in lokalne razvojne agencije
85 Finanéne institucije
86 faziskovalne in izobrasevalng javne institucije
87 Lokalne energetske szencije
9. Predstavitev fezmejne platforme in uporabe podatkov za jawni in zasebni sektor
10. Uporabni rezultati drugih cezmejnih projektov Italija Slovenija 2007-2013
. Tuiji priroéniki dobrih praks: Prirotnik EPEC Guide to Guidance N S loventa
12. n literatura Slovenija-Italija
13. Predstavitev projektnih partnerjev

projekta PROFILI

http://www.profili-ita-slo.eu/sl/

+ na vseh spletnih mestih projektnih partnerjev

Projekti izgradnje javne infrastrukture in zasebno

podjetnistvo v sluzbi drzavljanov
Energetsko pogodbenistvo
Branko Kasnik / Ljubljana, 12.3.2014
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Hvala za vaso pozornost!

Valentina Kuzma,

samostojna svetovalka, GZS ZGIGM

valentina.kuzma@ezs.si

WWW. 97S.Si/zgigm
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Projekt [AKRONIM/NASLOV PROJEKTA] je sofinanciran v okviru Programa cezmejnega sodelovanja
Slovenija-Italija 2007-2013 iz sredstev Evropskega sklada za regionalni razvoj in nacionalnih

sredstev
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