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Sospodarska Nastanek bolezenske odsotnosti

Slovenije

 Na podlagi nekaterih Studij stroka zagovarja staliSCe, da
je manjsi del vzrokov za bolezensko odsotnost povezanih
z zdravstvenim stanjem zaposlenih in da imajo mnogo
vedji vpliv dejavniki Clovekovega delovnega, bivalnega in
socialnega okolja

NajpomembnejsSi dejavniki, ki vplivajo na BO

e proizvodni procesi in tehnologija,

e medcloveski odnosi v kolektivu,

e motivacija in stimulacija delavcev,

 moznosti napredovanja in pripadnost podjetju,

 ekonomski polozaj podjetja,

e urejeni pogoji za rekreacijo ter pocitek in prehrano med
delom,

e raven socialne varnosti zaposlenih in njihovih druzinskih
clanov.
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2 ey Temeljno poslanstvo druzbe SZ, d.o.o.

Slovenije

Slovenske zeleznice opravljajo

e prevozne Iin logistiCne storitve pri prevozu blaga In
potnikov,

« obvezne gospodarske javne sluzbe (vzdrzevanje
Infrastrukture, vodenje prometa na nje), prevoz
potnikov v notranjem In cezmejnem regijskem
zelezniSkem prometu),

* naloge upravljavca javne zelezniske infrastrukture.

S tem skrbijo za u €inkovito oskrbo gospodarstva
In prispevajo k €im ve €ji stopnji mobilnosti
prebivalstva in okoljske prijaznosti
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Slovenije Delezniki zelezniskega prometa v RS

VLADA

MINISTRSTVO ZA PROMET
Nadzor nad izvajanjem storitev v javnem
interesu, preiskovalni organ,
regulatorni organ, investicije v Zeleznisko
infrastrukturo

Slovenske Zeleznice, d. 0. 0. Drugi Zelezniski operaterji

Dodeljevanje licenc

Dodeljevanje voznih poti
Upravijalec
Zeleznitke

infrastrukture

Potniski Tovomi
promet promet

ZaraGunavanje uporabnine

Varnostni organ

Odgovornost za nacionalne
vamostne predpise

Organigram holdinga SZ, d.o.o.

Slovenske zeleznice d. o. o.
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Svanca EE Povpre cno st. zaposlenih in starostna struktura
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M Odstotek bolezenske odsotnosti na
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V letu 2011

e Je bhilo vsak dan odsotnih 284 delavcev

So znasali stroski bolezenske odsotnosti

4.1 mio eur od tega v breme podjetja 2,6
mIO eur.

« Je bilo najvec odsotnosti zaradi bolezni
mISiCno kostnega sistema, bolezni dihal,
bolezni vezivnega tkiva
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EE%Z”AEZEE Anketa o problematiki absentizma na SZ

Stevilo vrnjenih anketnih vpra3alnikov:
218 (2,73% zaposlenih)
Stevilo mogkih anketirancev:
196 (89,9% anketirancev)
= Stevilo Zenskih anketirank:
22 (10,1% anketirancev)

= PovprecCna starostna struktura anketirancev: 41,3 let
= Povprecha delovna doba anketirancev: 23,8 let
= Po poklicni strukturi anketirancev je bilo najbolj

zastopano osebje vlecnih vozil
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Slovenije Ocena zaposlenih o obsegu ...

Zelo obsezna
Obsezna

Primerljiva zdrugimipodjetji
Ni obsezna
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... In o vzrokih za nastanek bolezenske
odsotnosti

Vzroke holezenske odsotnosti dobro poznam 7.6%
Vzroke bolezenske odsotnosti Se kar poznam
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"=l \/pliv odpravljanja vzrokov BO na

Slovenije

izboljSanje poslovnih rezultatov podjetja

Poslovnirezultati bi se bistveno izboljsali

,6%

Poslovnirezultati bi se izboljSali

Poslovnirezultati bi se delomaizboljSali

Poslovnirezultati se ne biizboljSali
,
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Vpliv nagrajevanja zaposlenih z nizjo BO
ha znizevanje le-te

Bolezenska odsotnosti bi se zelo znizala 4,7%

Bolezenska odsotnost bi se znizala

Bolezenska odsotnost bi se deloma
Znizala -

Bolezenska odsotnost se ne bi znizala
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e Vzroki za nastanek BO

Slovenije

TeZki delovnipogoji
Neustrezna razporeditev delovnega Casa
Pomanjkanje motivacije zaposlenih

Pomanjkljiva skrb za rekreacijo in oddih

Slabiodnosi med sodelavci 0z. na relaciji
nadrejeni, podrejeni
Skrb za izobraZzevanje o varnosti pri deluin
informiranje
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Ocena delovnih pogojev anketirancev

Del. pogoji so zdravju Skodljivi -
Delovni pogoji so neprimerni
Delovni pogoji so zadovaljivi

Delovni pogoji so dobri

Delovni pogoji so odli¢ni
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hermicy o Vpliv posameznih elementov delovnih pogojev

Slovenije

na stopnjo BO

27,5%

Neustrezna oprema, naprave, stroji

Hiter tempo dela

Neustrezna organizacijadelovnega procesa
Slabi ergonomski pogoji

Pomanijkljivo zagotovljena varnost

Drugo
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Ocena tveganja zdravstvenih tezav, ki lahko
zaradi pogojev dela predstavljajo razlog dviga BO
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e Vpliv programov zdr. preventive na BO

BolniSka odstatnost bi se zmanjSala
BolniSka odsotnost bi se deloma zmanjSala
BolniSka odsotnost se ne bi zmanjSala

Nevem
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Vpliv nadzora na zmanjSanje BO

Okreplien nadzor bi
zmanjSal boln. odsotnost
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Ne vem

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

22.2.2012, Gospodarska zbornica Slovenije N T T—

OPERACIIO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
Evropski sociaini sklad




Gospodarska

zbornica 50,0%
Slovenije
40,0%
== Motlvaclja
20,0%
za delo
10,0%
0,0%
Nisem Moja Sem Sem zelo
motiviran motivacija je motiviran motiviran
slaba

Vpliv individualnih razgovorov na BO

BolniSka odstotnost bi se zmanjSala
Bolniska odsotnost bi se deloma zmanjSala
BolniSka odsotnost se ne bi zmanjSala

Nevem

0,0% 100% 200% 300% 400%




Gospodarska
zbornica
Slovenije El

* Priprava celovitega programa razresevanje problematike
absentizma v podjetju

— Selektiven pristop, kurativni in preventivni ukrepi
— Pritegnitev vseh deleznikov, moznost financiranja
* |zboljSanje delovnih pogojev zaposlenih
o Ukrepi za dvig motivacije
 Individualni razgovori strokovnih oseb za spremljanje
absentizma z zaposlenimi z veC bolezenske odsotnosti
« Krepitev programov zdravstvene preventive
« Redni zdravstveni pregledi za vecje Stevilo zaposlenih in z
vecjo dinamiko
» Krepitev informiranja in izobrazevanja
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“Naloga delodajalca ni,
da prepre cuje bolnisko,
ampak da ustvarja pogoje,
da do nje ne pride”

Andrej Kozar
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Hvala za pozornost!
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