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» Principali risultati raggiunti nel WP2
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Workpackage 3 (PIANIFICAZIONE E REALIZZAZIONE RETE E TECNOLOGIE)
Workpackage 4 (SPERIMENTAZIONE E ACCOMPAGNAMENTO)

Workpackage 5 (PIANO DI COMUNICAZIONE)
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delle Pubbliche Amministrazioni al fine di individuare le best-practice per
’integrazione efficiente tra partner pubblici e privati e le aree di
intervento dove avviare progetti futuri.

eInterviste alle Imprese finalizzate alla mappatura delle
principali caratteristiche, conoscenze e competenze delle imprese
appartenenti alla filiera allargata delle costruzioni edili in modo da poter
individuare le loro effettive esigenze particolare riferimento ai progetti di
Parternariato Pubblico Privato
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ITALIA :
7 focus group (comuni di piccole e medie dimensioni con una media

abitativa di circa 50.000 cittadini), svolti nel periodo che va dal
Marzo al Settembre 2013 e hanno coinvolto 21 comuni e 2 Province

Obiettivo 40 Municipalita: Raggiunto!
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«Una scarsa chiarezza del quadro normativo relativo alle PPP.

«La mancanza di competenze specifiche sul PPP.
(sia delle PA che delle imprese)

¢|l rischio di collusione/corruzione

el rischi legati all’alternanza
(cambio di amministrazioni)
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strumenti facendo, da una parte, cultura e, dall’altra,
promuovendo una maggiore uniformita ed integrazione delle
procedure tra i diversi livelli amministrativi e tra le
amministrazioni.

o La necessita di promuovere un maggior orientamento al
business e I’adozione di strumenti strategici quali il business
planning.
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alla posizione occupata nella filiera e alla loro
partecipazione e capacita di vincere bandi

Campione :
eImprese slovene > 41
eImprese italiane 2 330
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Questionari Imprese

Costruzioni residenziali

Costruzioni resideriali
58.18% 5366%

Lavori pubblici
2273% . -
Costruzioni non residenziali &von pubbiici

1463% St71%

Costruzioni non residenziali
19.09 %

Distribuzione per stadio della filiera: imprese italiane (a sinistra) e slovene (a destra)

Fomitura per lediiza
109%

Fornitura per ledilzia

Progettazione
16.7%

Progettazione
Reai (Commercialzzazicne 24%

oo zenone g ommercialzzazione
(Commitients) e

50.9% )
Realizzazionee
(Subfornitore) Rezlzzazione Réiﬁi”ui’!if
5 niente { g
203% Iangévé‘gin fe) 146%
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Minimizzazione costi Minimizzazione costi

Rapidita esecuzione Rapidita esecuzi

Personalizzazione Personalizzazione

Reputazione

Reputazione

Qualita prodotto/
senizio

Qualita prodotto/
senizio

Innovazione Innovazione

Relazioni esterne Relazioni esterne

Sostenibilita ambientale Sostenibilita ambientale

Internazionalizzazione Internazionalizzazione

= PROML
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Questionari Imprese

Salute e sicurezza sul lvoro N

Salute e sicurezza sul lavoro
Progettazione e valutazione di progetto I N N EENE Progettazione e valutazione di progetio I
Gestione delle risorse umane I l Marketing e comunicazione —
Progettazione e/o realizzazione ecososteniie N [ Controlo finanziario del progetto e fundrising _
Gestione amministrativa-fiscale I N NN Gestione delle risorse umane N
Gestione dei rischi I Progettazione efo realizzazione ecososteninile NN
Conoscenza normativa e gestione contratfi N M Gesfione amministrativa-fiscale NN
[ Marketing & comunicaziong ]_ Capacitd di innovazione N
Capacita di innovazione NN Appali e gare NN
[ Controllo finanziario del progetio & fundrising] | Conoscenza normativa e gesfione contrati I
Appati e gare N EEEEEE Gestione dei rischi I
I [
Scarso Medio Elevato Scarso Medio Elevato
o
S.R. Sedita, A. Caloffi D EADOW | IMAROO FANNOE rallz-Stoventa

Questionari Imprese

Innovazione di prodotto NN Innovazioni organizzative I
Innovaziong di marketing Innovazione di processo I
Innovazione di processo Innovazione di prodotty I
Innovazioni organizzafive I Innovazione di markeing I
\ \ 1 \ T \
Scarso Medio Elevafo Scarso Medio Elevato
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Questionari Imprese

Commercializzazione Commercializzazione

Realizzazione-subfornitore Realizzazione—subfornitore

Realizzazione-committente R ione

Fornitura edilizia Fornitura edilizia

Progettazione Progettazione

0% 20& 40% 60% 80% 100% 0% 208 40% 60% 80% 100%

La propensione generale di partecipazione a bandi per la realizzazione di opere pubbliche
ammonta a circa il 45% delle imprese italiane campionate e al 50% delle imprese slovene.

Italia: Slovenia:

strategia selettiva, in cui le imprese selezionano i imprese slovene tendono a partecipare in modo
bandi a cui partecipare in relazione alle chance di sistemico ai bandi, con una probabilita di vittoria
vittoria; I'impegno burocratico richiesto molto bassa che pero su grandi numeri si
probabilmente tale da spingere ad una traduce comunque in valore per I'impresa

concentrazione delle risorse dell'azienda su pochi
ma ben selezionati bandi.
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Questionari Imprese

Associazione ATl W Imprese taliane . ) B mprese italiane
[ | O Imprese slovene Societa partecipata O imprese slovene

Consorzio

Joint Venture h

Impresa individuale

Concessione .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Imprese individuali e forme di approvvigionamento tradizionali!
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Limpresa non & a W mprese italiane
conoscenza del bandi O Imprese slovene
L'impresa non ha le
competenze necessarie

L'impresa non ha i requisiti

Bandi non riguardano
settore di riferimento

Il settore non attrattivo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0%
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Nuova costruzione
Manutenzione ordinaria
Ristrutturazione
Manutenzione straordinaria

Restauro

Completamento
Ampliamento
Recupero

Pri i lizzazione

Demolizione Imprese italiane = imprese slovene
T T T T T T T T T

20%  40%  60% 0%  20% 40%  60%

Nuova costruzione
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Questionari Imprese

In sintesi

« Linternazionalizzazione € considerato il fattore meno rilevante per la
competitivita d’impresa - interessante opportunita di sviluppo e di
differenziazione

» PPP: Processo complesso, articolata burocrazia, gap informativi = necessario
strumento di incontro tra domanda e offerta : La piattaforma

+ La mancata partecipazione ai bandi € dovuta principalmente alla difficolta di
reperire informazioni - la piattaforma fornirebbe una maggiore diffusione delle
informazioni e una continua mappatura delle competenze delle imprese per
favorire il match tra pubblico — privato!

» Maggior parte dei bandi vinti da Imprese individuali, le imprese non vedono
benefici nella cooperazione - carenza sistemica/territoriale che non favorisce
e supporta l'interazione tra gli attori > La piattaforma a sostegno!
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