xdelovalne

Strateske smernice za panoge slovenske kovinsko
predelovalne industrije za obdobje 2017-2022 so
rezultat skupnega dela ter inovativhega in dolgoro¢nega
razmisljanja vodstva in c¢lanstva GZS-ZdruzZenja kovinske
industrije, kompetentnih institucij znanja ter najmocnejsih
in  najvplivnejsih predstavnikov podpornega okolja, s
prispevkom katerih smo na podlagi Sirokega konsenza strnili
videnja za prihodnost tako slovenske kot tudi globalne
kovinske industrije.

Dokument nagovarja priloznosti in izzive, s katerimi se bo
po analizah trendov, ugotovitvah nacionalnih in evropskih
strateskih  dokumentov ter napovedih strokovnjakov
kovinska industrija srecevala v obdobju 2017-2022. Obenem
izpostavlja njene prednosti in opozarja na nevarnosti ter
ponuja sistemski pristop ter sistematic¢en nabor podrodij za
opredelitev ciljev do leta 2022. Pomeni temelj, na katerem
bodo razli¢ni delezniki lazje organizirano podprli pomemlben
segment slovenske industrije pri pridobivanju in utrjevanju
njegovih konkurencnih prednosti ter ustvarili pogoje, v
katerih bodo podjetja slovenske kovinske industrije lazje
dosegala rast, razvoj in uspeh na globalnem trgu.

Publikacija orisuje danasnje in jutrisnje poslovno okolje in kot
taka predstavlja referencni okvir za vase nadaljnje usmeritve
in delovanje.

mag. Janja Petkovsek, u.d.i.s.
direktorica GZS-Zdruzenja kovinske industrije
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Slovenija je ena redkih evropskih drzav, ki ze danes presegajo ciljno vrednost
industrijskega deleza v BDP (cilj Evropa 2020: 20 %, Slovenija: 23 %). Slovenska
kovinska industrija je pomemben nosilec slovenske predelovalne industrije in
izkazuje velik potencial ustvarjanja blaginje ter visokokakovostnih in usposobljenih
delovnih mest. Vsako tretje podjetje (33 %) predelovalnih dejavnosti sodi v
skupino treh podpanog kovinske industrije: Proizvodnja kovinskih izdelkov,
Proizvodnja strojev in naprav ter Proizvodnja motornih vozil in prikolic ter
delov zanje. Ta del slovenske industrije predstavlja 3.200 podjetij, ki skupno
zagotavljajo delo 56.000 zaposlenim. Ustvarijo 7,3 mrd € prihodkov, od tega kar
5,1 mrd € s prodajo na tujih trgih. Kovinski industrijski sektor je izrazit izvoznik
(72 %) in kot tak eden od klju¢nih akterjev izvoza, na katerem temelji slovenska
gospodarska rast in blaginja celotne druzbe. Velika vec¢ina podjetij slovenske
kovinske industrije (98 %) sodi v vrsto mikro, malih in srednjih podjetij, ki - tako
kot v EU - predstavljajo hrbtenico predelovalnih industrij. Ta podjetja ustvarijo
60 % dodane vrednosti in zaposlujejo 35.000 oseb.

Kovinska industrija kot eden glavnih stebrov predelovalne industrije je Ze od
nekdaj gonilo tehnoloskih inovacij in nepogresljiv podpornik Sirse industrije, saj si
sveta brez kovinskih izdelkov in izdelkov, ki temeljijo na kovinskih komponentah, ni
mogoce zamisliti. Vendar se poslovno okolje kovinske industrije hitro spreminja,
zato igra na globalnem trgu zahteva nenehno prilagajanje volatilnim trendom.

GZS-Zdruzenje kovinske industrije z dokumentom »Strateske smernice za
panoge slovenske kovinsko predelovalne industrije« nagovarja priloznosti
in izzive, s katerimi se bo po analizah trendov, ugotovitvah nacionalnih in
evropskih strateskih dokumentov ter napovedih strokovnjakov kovinska
industrija srecevala v obdobju 2017-2022. Namen pricujocega strateSkega
dokumenta je izpostaviti prednosti, opozoriti na nevarnosti, opredeliti
prioritetna podrocja in spodbuditi ukrepe, ki bodo okrepili slovensko poslovno
okolje in ustvarili pogoje, v katerih bodo podjetja slovenske kovinske industrije
lazje dosegala rast, razvoj in konkurenénost na globalnem trgu. Zelimo, da bi
dokument pripomogel k prepoznavanju vloge slovenske kovinske industrije
kot kljucnega dela sodobne industrijske politike ter da bi podjetja v njem
nasla odgovore pri iskanju strateskih usmeritev in potrebno orientacijo na
pragu cetrte industrijske revolucije.

Zdruzenje kovinske industrije



Foto: Kovis d.o.o
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I1zhodisca

GZS-Zdruzenje kovinske industrije zeli s Strateskimi
smernicami  za panoge slovenske  kovinsko
predelovalne industrije za obdobje 2017-2022 na
strnjen nacin izpostaviti temeljne stratesSke poudarke
in prioritete nadaljnjega razvoja slovenske kovinsko
predelovalne industrije.

Tadokument jerezultat inovativhegain dolgorocnega
razmisljanja ¢lanov GZS-Zdruzenja kovinske industrije
in pomeni temelj, na katerem bodo razli¢ni delezniki
organizirano podprli slovensko poslovno okolje
pri doseganju ali utrjevanju njegovih konkurenc¢nih
prednosti.

Slovenskakovinskaindustrijakottudidrugedejavnosti
premorejo visoko zgoséenost tehnoloskega znanja,
ki je potrebno za izdelavo kompleksnih sklopov,
strojev in postrojenj. Zaradi mocéne konkurence s
tujih trgov se podjetja usmerjajo v inovacije ter v
nenehen razvoj izdelkov in proizvodnih procesov,
zagotavlja visokokakovostno ponudbo ob

kar
visoki produktivnosti. Pri tem pa se pogosto preve
osredotocajo le na proizvodne procese, manj pa n
razvoj lastnega znanja in kreiranje inovativnih resite
za svoje partnerje.

StrateSke smernice izhajajo iz dejstva, da se slover
kovinsko predelovalna industrija uvrs¢a v vrh no

dejavnosti pre
prihodku kot
izpostavlja
subjektov i
izvajanju ko

Zdruzenje kovinske industrije



Gospodarska rast Slovenije se mocno naslanja na
izvozno industrijo. Za vzdrzevanje in veCanje blaginje
bomo vse bolj odvisni od rasti njene produktivnosti.
Moc¢ naSih predelovalnih dejavnosti je v podjetjih, Ki
delujejo in sodelujejo na globalnem trgu, ki is¢ejo in
prispevajo resitve druzbenih in ekonomskih izzivov z
uporabo tehnoloskih inovacij, ki jih v svojih proizvodih
in storitvah trzijo sirom sveta.

A potrebno se je zavedati, da se svet, v katerem
delujemo, spreminja. Podjetje, ki Zeli obstati in se
razvijati, se mora prilagajati tem spremembam.
Smo sredi tako imenovane cetrte industrijske
revolucije. Roboti in proizvodni sistemi medsebojno
komunicirajo, analizirajo posamicne procese in

usklajujejo svoje delovanje.

Nedavna internetna

premike, Ki

revolucija je povzrocila
segajo na Vvsa podroc¢ja druzbe, se
zlasti pa so spremembe obcutne v gospodarstvu.
Nove tehnologije t. i. industrije 4.0, ki med drugim

zajema senzoriko, robotiko, internet stvari (loT),
pametne materiale in podatkovno rudarjenje, so
temeljito spremenile obstojec¢e poslovne modele in
organizacijo procesov, kar se kaze v decentralizaciji
ji  fleksibilnosti,

v vedji
nacinom proizvodnje.

proizvodnin procesov in
vgrajenim
Internet stvari, ki oznacuje komunikacijo med stroji

zahvaljujoc

in napravami, zagotavlja optimalnejse delovanje
celotnih proizvodnih sistemov, obenem pa odpira
vrata visoko inovativnim verigam vrednosti, ki bodo
povezovale razlicne domene industrije in tvorile nove
povezave med obstojecimi gospodarskimi sektoriji.
Mrezni pristopi k proizvodnji bodo nadomestili
danasnje linearne sisteme in bodo povezovali
sklope razlicnin proizvodnih enot ter razlicne dele
vrednostnih verig oziroma vrednostnih mrez.

Nove tehnologije bodo obenem spodbudile krozno
gospodarstvo za krepitev sposobnosti
okolja, saj bodo optimizirale analizo zivljenjskega
cikla in ponovno uporabo proizvodov in materialov.
Vsega tega se morajo podjetja zavedati, ce zelijo
ostati konkurencna, Se zlasti ob upostevanju dejstva,
da je slovenska kovinska industrija izrazito izvozno

nosilne



usmerjena in da je moc¢no vezana na vecje svetovne
odjemalce, kiod svojih dobaviteljev zahtevajo storitve,
ki temeljijo na naprednih tehnoloskih resitvah.

Slovenska kovinska industrija razpolaga s Sirokim
naborom tako tehni¢nih kompetenc in znanj kot
tudi mehkih vescin, kar izhaja iz tradicije kovinskega
sektorja kot enega panog
slovenske predelovalne industrije. Nabor teh znanj v
kombinaciji s pametnimi tehnologijami tvori dobro
0osnovo za potrebe izzivov prihodnosti, kjer bodo za
ustvarjanje novih proizvodov in procesov, v katerem
bo delez storitev vse vecji, pomembne nove,
kreativne tehnoloske resitve in
inovativni koncepti. Vendar bo ob starajoci se
delovni sili potrelbno moci usmeriti tudi v dodatno,
vsezivljenjsko usposabljanje zaposlenih, da bo
sektor lahko ostal konkurencen in bo lahko zadovoljil
pricakovanja globalnih trgov.

najpomembnejsin

interdisciplinarni

Zrazvojem tehnologijse spreminjajo tudipricakovanja
in vedenjske navade kupcev. Kupci postajajo bolj
ozavesceni in zelijo energetsko ucinkovite ter
okolju prijazne izdelke, ki bodo prilagojeni njihovim
potrebam in bodo temeljili na inovativnih resitvah.
Zaradi cedalje viSje osvescenosti se kupci ¢edalje bolj
obracajo k ponudnikom izdelkov, ki odrazajo njihove
vrednote tako v smislu kon¢nih proizvodov kot tudi v
naravi proizvodnih procesov podijetij, s Cimer se visajo
tehnoloske zahteve in potrebe podjetij. Spremembe
se kazejo tudi v tem, da narasc¢a povprasevanje po
storitvah oziroma sklopu povezanih resSitev in ne vec
po individualnih izdelkih; zato bodo morala podjetja
v bodoce na primer kupcu ponuditi mobilnost in ne

vel zgolj prevoznega sredstva. Vse to sili podjetja k
pripravi ustreznih strategij za koris¢enje priloznosti,

ki se pojavljajo z novimi trendi, ter reorganizaciji
poslovnih in proizvodnih procesov.

Razmere na globalnih trgih bistveno vplivajo na
usmeritev podjetij v oblikovanju njihove ponudbe

in organizaciji proizvodnih procesov. V grobem
se podjetja delijo na tista, ki delujejo po principu
masovne prodaje z nizko marzo, in tista, ki prodajajo
omejene koli¢ine izdelkov z visoko marzo. Prvega
principa se lahko posluzujejo predvsem drzave z
nizko ceno delovne sile, kot sta Kitajska in Indija,
medtem ko se nasprotno drzave z visjimi stroski dela
usmerjajo v bolj buti¢ne izdelke z manjso globalno
konkurenco, ki zahtevajo veliko mero inovativnosti in
znanja. V preteklin desetletjih so globalne korporacije
s pridom izkoris¢ale cenejso delovno silo v drzavah v
razvoju in tja selile del svoje proizvodnje, v zadnjem
¢asu pa se zaradi dviga stroskov dela v teh drzavah
ter dviga produktivnosti in razvoja na domacih
tleh proizvodnja vraca v Evropo. Poleg tega se je
okrepil tudi pomen kakovosti izdelkov in storitevy,
kar evropskim podjetjem zagotavlja konkurencno
prednost na globalnem trgu.

Kljub slovenska
vioziti veliko napora, da si zagotovijo trajnostno

temu bodo morala podjetja

prednost pred azijskimi proizvodnimi konkurenti.
To pomeni predvsem vlaganje v raziskave in razvoj,
inovativne reSitve, implementacijo novih tehnologij

in tehnoloskih trendov, razvoj novih materialov

in zadovoljevanje visokih pricakovanj kupcev z

individualiziranimi pametnimi resitvami.



2.2 Nove tehnologije

Cetrta industrijska revolucija oznaduje
povezovanje avtomatiziranih strojev in orodij
z informacijskimi tehnologijami in svetovnim
spletom. V nadaljevanju opisujemo klju¢ne
tehnologije, ki bodo v prihodnosti igrale
pomembno vlogo v industriji. Razvojno-
inovacijske prioritete se bodo osredotocale na

razvoj, uporabo ali vgradnjo ene ali ve¢ od njih:

VSE POSTAJA PAMETNO

pres
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VIRTUALNE TRGOVINE IN POTROSNISKI IZDELKI

na omogoca nakup izdelkov ali
I in kadarkoli. Pomeni drasti¢no
nacinu kupovanja in omogoca
o proizvodoy, kar je odraz spremembe
in pricakovanjih potrosnikov.
po narocilu zahteva nove in fleksibilne
procese, kar od podjetij zahteva
ganizacijskih in tehnoloskih sprememb v

ji.




DRONI

Podjetja raziskujejo tudi alternativne, hitrejse in bolj
ucinkovite nac¢ine dostavljanja izdelkov kupcem,
zato ze marsikje testirajo dostavo posiljk z droni.
Droni so letalniki, ki so upravljani brezpilotno

na daljavo. Uporabnost dronov se je razsirila na
najrazlicnejsa podrocja industrije, od kmetijstva,
trzenja, gradbenistva, prometa do hitre poste, s
splosno razsSirjenostjo pametnih telefonov pa so
postali tudi cenejsi in dostopnejsi.

DIGITALNI POMOCNIKI

Digitalni pomocniki, ki obstajajo ze nekaj let in
predstavljajo nekaj tiso¢ milijard evrov vredno
podrocje, naj bi v prinodnjih letih postali glavno
sredstvo komunikacije z napravami. Ze danes
poznamo virtualne asistente na podrocju
telekomunikacij, ki jih lahko z glasovnimi ukazi
usmerjamo pri navigaciji. Po predvidevanjih naj
bi bila do leta 2020 ze kar polovica vseh spletnih
iskanj opravljena z glasovnimi ukazi, v pospesenem
razvoju pa je tudi uporaba digitalnih pomocnikov
pri upravljanju domov in avtomobilov.

Zdruzenje kovinske industrije




VGRADNE IKT RESITVE

Med najvecje izzive danasnjih proizvajalcev sodijo naras¢ajoca kompleksnost
njihovih lastnih procesov in dobaviteljskin mrez, pritiski stroskovne ucinkovitosti
ter rastoca pricakovanja kupca in okolja (kakovost, tehnoloska razvitost, hitrost
dobave ..). Proizvodnja se razvija od proizvodno usmerjenih operacij proti k
¢loveku usmerjenem poslovanju z velikim poudarkom na delavcih, dobaviteljih,
kupcih in okolju. Temeljni principi bodo:

IKT omogoca stalno Proizvodni procesi Mobilnost bo klju¢na
povratno zanko med bodo sodelovali z na delovnih mestih
snovalci, inzenirji, objekti realnega sveta in  bodocnosti, saj bodo
sodobno proizvodnjo okolja na globalni ravni tako delavcem kot

in kupci. Znotraj preko razlicnin domen, nadzornikom na voljo
sodelujocih mrez bodo aplikacij in deleznikov, kljuéni podatki.
proizvajalci originalne ki bodo tako sestavljali

opreme (OEM) lahko internet stvari.

ponudili storitve visoke
dodane vrednosti
(vzdrzevanje, izboljsave)
in nekocC celo svoj
produkt prodali kot
storitev. Upravljanje
storitev na daljavo

(ang. remote service
management) podaljSuje
¢as delovanja opreme,
zmanjsuje stroske
servisiranja (npr. potne
stroske), povecuje
ucinkovitost storitve

in pospesuje inovacijo
procesov.

|z procesov in stvari

bo izsla velika koli¢ina
informacij, zato je
pomembno, da bodo
le-te varne, zavarovane,
robustne in zanesljive.



Najpomembnejsa tehnolosSka podrocja
IKT v proizvodnji so naslednja:

Stroji, roboti, proizvodne
linije in operatorji

so sestavni del
informacijske strukture
proizvodnje.

Nepregledne koli¢ine
podatkov iz celotnih
dobaviteljskih verig
morajo biti shranjene.
Iz njih bo potrebno
oblikovati informacije,
ki morajo biti na voljo
skladno z dogovorjenimi
politikami varovanja
podatkov. To bo mocno
podprlo hitre in dobro
informirane odlocitve.

V oblaku se bodo
sreCale ponujane
funkcionalnosti skozi
storitve, pri cemer
bo klju¢na njihova

zanesljivost in varnost.

Foto: Kovis d.o.o.

Kompleksno okolje mora
biti pravilno odslikano

s semanti¢nimi modeli,
da lahko poveze
informacije, opise
dinamiko in predvidi
bodoce delovanje
oziroma obnasanje.
Znanje iz razli¢nin

virov (ljudje, izkusnje,
raziskave) bo na

voljo in uporabljeno s
specializiranimi orodiji
modeliranja in simulacije.



Internet stvari med seboj povezuje naprave, Ki
presegajo standardne komunikacijske naprave, kot
so pametni telefoni, tablice in racunalniki. Govorimo
o povezavi fizicnih naprav, vozil, stavb, naprav za
avtomatizacijo doma in drugih predmetov, ki so
opremljeni z enostavnimi senzorji ali kompleksnimi
mikro racunalniki. Ti skrbijo za avtonomno izmenjavo
podatkov in komunikacijo z drugimi napravami
ter omogocajo spremljanje in nadzor na daljavo.
Digitalne mreze internet stvari povezujejo =z
uporabnikom in so po mnenju strokovnjakov eden
najpomembnejsin strateskih sprememb v tehnologiji.
Po ocenah strokovnjakov bo v internet stvari do leta

2020 vkljucenih ze vec¢ kot 50 milijard objektov.

IP oziroma naslov internetnega protokola je unikatna
Stevilka katerekolinaprave, kije prikljucenanainternet.
Danasnji IP sistem ima zasedenih Zze vec¢ kot 90 %
kapacitet. Glede na to, da Stevilo zahtevkov oziroma
uporabnikov strmo narasc¢a (igralne konzole, TV,
bela tehnika), se je razvil nov sistem z imenom IP6, Ki
omogoca prakticno neomejeno stevilo IP naslovoy, tj.
vec kot 340 sekstilijonov IP naslovov. Preracunano to
pomeni, da IP6 ponuja moznost ca. 600 kvadrilijonov
naslovov na vsak kvadratni milimeter zemljine
povrsine. Tako imamo vse potrebne predpogoje za
internet stvari. V bodoc¢nosti svetovni splet ne bo

omejen zgolj na rac¢unalnike in pametne telefone,
ampak bo vkljuceval tudi hisSne objekte in stvari, s
katerimi sodelujemo dnevno.

Umetna inteligenca je zmozZnost samostojnega

ucenja naprav in aplikacij, ki omogoca samodejno
prilagajanje kompleksnih algoritmov in predvidevanje
na podlagi zaznanih vzorcev. Trgu umetne
inteligence napovedujejo vrtoglavo rast in preboj
v panoge, ki so doslej ostajale omejene na roc¢no
delo, z napovedmi letne rasti v visini 63 odstotkov
v obdobju od 2016 do 2022. V predelovalni industriji
se je umetna inteligenca uveljavila predvsem na
podrocju robotike, saj so roboti sposobni nevarna
dela na podlagi strojnega u¢enja opravljati veliko bolj

zanesljivo in varno kot ljudje.

Virtualna resnicnost oznacuje simulacijo realnosti,

ki temelji na uporabi virtualnin ocal in drugih
elektronskih vmesnikov (podatkovnih rokavic, oblek,
celad itd.). Na ta nacin uporabnik virtualno okolje
vidi, slisi in obcuti kot realno. Pricakovano je, da
bo virtualna resnicnost dosegla Siroko uporabo na
najrazlicnejsih podrocjih, od medicine in znanosti do

zabavne in turisticne industrije.



Ze danes kontrolni sistemi avtonomno vodijo
proizvodno opremo ob jasno dolocenih parametrih.
MikroCipi so neposredno vgrajeni v stroje, kar
olajsa vodenje kompleksnih procesov - govorimo
o t. i. vgrajenih sistemih. Tranzicija v kibernetsko-
fizicne sisteme (CPS) je postopna, saj locnice med
virtualnim, digitalnim in realnim svetom bledijo.
Primer CPS-ja so avtonomni avtomobilski sistemi
in pametna omrezja. CPS nalogo digitalno opravi v
delcku sekunde tako, da reagira na spremembo in
vhodno informacijo pretvori v ukaz. Vse to podjetjem
lajSa nadzor in uravnavanje kompleksnih procesov,
obenem pa pomeni tudi korenito spremembo v

interakciji med tovrstnimi procesi in ljudmi.

Verige podatkovnih blokov (ang. blockchains)
so razprSene podatkovne baze, organizirane v
nespremenljivem sosledju. Vsak zapis vsebuje
c¢asovni zig in povezavo na predhodni blok, zaradi
cesar je verige nemogoce modificirati, ko so enkrat
ustvarjene. Vsi podatki v verigah so javni, zaradi
vseh teh lastnosti pa so verige primerne za zapis
pomembnih podatkov, kot so recimo zdravstvene
datoteke, identifikacija oseb ali dokazila o lastnistvu.
Trenutno se najpogosteje uporabljajo za belezenje

finanénih transakcij. Stevilne banke tehnologijo

preizkusajo ze danes kot eno izmed cenejsih resitev
Zza izmenjavo in izvrsevanje transakcij.

Bolj kot se internet s svojimi pametnimi aplikacijami
umesca v nase Zivljenje in proizvodne sisteme, bolj
nujen je razmislek o varnosti in varnostnih standardih.
Operativna varnost zahteva, da proizvodni sistemi in
izdelki ne predstavljajo ali povzroc¢ajo nevarnosti za
ljudi ali okolje. Pojavlja pa se Se dodaten aspekt, in
sicer zavarovanost pred napadom. Tovarne in izdelki,
tako kot tudi podatki in »know-how, tj. znanje in
pred

izkusnje, morajo biti zanesljivo zavarovani

nepooblascenimi dostopi in zlorabo.



TEHNOLOGIJE V INDUSTRUJI

Nadzorne tehnologije odila le v smislu njihovega obdelovanja. V
i bo vec pozornosti posveceno drugim
ro¢jem,

ker ti materiali omogocajo visjo
orgetsko ucinkovitost, nizje okoljske obremenitve
Interakcija strojev in ljudi prek mobilnih naprav: lahko izpolnjujejo nove zahteve povezanega sveta.
lovi materiali omogocajo ucinkovito pridobivanje in
hranjevanje energije (npr. pametni zidaki, sestavljeni
iz bakterij, ki reciklirajo odpadne vode in lahko celo
ustvarjajo elektricno energijo iz soncne). Zato je v
Sl e el s e e e e s et e e e naslednjin letin mogoce pricakovati preboje, ki bodo
sistemov pomenili pomembne premike za razli¢ne industrijske
panoge.

NAPREDNI PROCESI V PROIZVODNJI

Ucinkovitost in  trajnost proizvodnje danasnjinh
in jutrisnjin proizvodov je zamejena s procesi, Ki
Pametne komponente in strukture: oblikujejo in sestavljajo posamezne komponente

primer v ta proizvod. Inovativni proizvodi in napredni

da bi se materiali se pojavljajo, vendar $e niso povsem razviti
, ampak zaradi robustnih metod proizvodnje in tudi zato, ker
Pametne materiali niso razviti v koli¢inah za Siroko uporabo.
larnosti in
acijah. Napredna proizvodnja obsega:

« aditivno proizvodnjo;
Novi in napredni materiali: * tehnologije oblikovanja, kot na primer postopno
materialom oblikovanje in obdelovanje, s katerim bi razresili

pres
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izzive materialov, ki se jih tezje oblikuje, da bi raziskali nove metode obdelave
za komponente z mikro/nano strukturo;

+ tehnologije visoke produktivnosti, razvoj klasi¢nih (spajanje, oblikovanje,
obdelava) in novih mikro/nano proizvodnih procesov;

* neporusne preskusne metode in tehnologije;

* vklju¢evanje nekonvencionalnih tehnologij (laserske in jet tehnologije,
ultrasoniéni procesi) in s tem razvoj hibridnih proizvodnih procesov.

Ker je mozno neuporabljeni oziroma odvecni osnovni material reciklirati
(nicen odpadek), je Ze danes izvedljivo visoko materialno ucinkovito tiskanje
kompleksnih mehanskinh modulov, ki bi morali biti obi¢ajno sestavljeni iz vec
razlicnih delov. To revolucionarno spreminja industrijske dobaviteljske verige.
Rezervni deli za stroj ne bodo vec potovali ¢ez pol sveta, temvec bodo preprosto
natisnjeni tam, kjer bodo potrebni. Potrosniski izdelki bodo lahko izdelani na
osnovi povprasevanja, kar bo znizalo stroske skladisC¢enja in zmanjsalo tveganje
velikih zalog. Danes dele tiskamo iz plastike in ogljika, a tudi jekla, titana in drugih
kovin. lzprinti vklju¢ujejo polno funkcionalne module, celo take s premicnimi deli.
Doba industrije 4.0 bo omogocila fleksibilno kombinacijo aditivne proizvodnje z
ostalimi procesi, iz Cesar se bo rodila plejada proizvodnih metod novih vrst. 3D
tiskanje ze vstopa v industrijsko proizvodnjo.

Industrija dozivlja velike premike v razpolozljivih nacinih in tehnikah proizvodnje
izdelkov, ki so na voljo tudi posameznikom. Zelene izdelke bomo kmalu lahko
prenesli iz virtualne prodajalne in jih nato preprosto izdelali s 3D tiskalnikom.
Na voljo so ze razlicne 3D tiskalne tehnike, ki se ze uporabljajo za modeliranje
ali izdelavo prototipov ter se razlikujejo v nacinu, kako se plasti odlagajo, in v
materialin, ki jih je mogoce uporabiti. Lasersko sintranje deluje na principu taljenja
in namescanja praskastega materiala po slojin; odvecni prasek odstranimo in
ponovno uporabimo. Izdelava kalupov se vse bolj nadomesca s tehnikami hitrega



prototipiranja, kjer so predmeti narejeni neposredno iz ustreznega materiala.
Selektivno lasersko taljenje uporablja tako visoke temperature, da talijo celo
najtrse kovine, kot je na primer titan.

MEHATRONIKA

Proizvodni sistemi vkljucujejo stroje, module in komponente, ki povezujejo
mehaniko, materiale, procesne tehnologije, elektroniko in IKT tehnologije
Z namenom, da opravijo potrebne naloge. Mehatronski sistemi poleg tega
sodelujejo z delavci in izmenjujejo informacije z drugimi sistemi v tovarni. Na
ta nacin proizvodni sistemi postajajo pametni, da bi ustvarili visoko vrednost
(kvaliteta, produktivnost) ob manjsi porabi energije in zmanjSanem ustvarjanju
odpadkov. Izkazujejo visoko raven avtonomije in kognitivnih sposobnosti ter v
veliki meri uporabljajo tehnologijo robotike.

CILJANO VZDRZEVANJE

Pomemben tehnoloski premik se dogaja tudi na podrocju tako imenovanega

ciljanega vzdrzevanja. V bliznji prihodnosti bodo vzdrZzevalci za opravljanje
svojih aktivnosti lahko uporabljali orodja za analizo ogromnih koli¢in raznovrstnih
podatkov o posameznem stroju in okolju, v katerem ta deluje. V kombinaciji
z dograjenim znanjem s podroc¢ja pametnih povrsin, nano-nanosov in nano-
penetracije bodo oblikovali individualno, optimalno strategijo vzdrzevanja tako

posameznih delov kot celote ter jo ucinkovito izvajali.



Foto: Gostol TST d.d.
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3 Slovenska kovinsko
predelovalna industrija

3.1 KONKURENCNI POLOZAJ KOVINSKO
PREDELOVALNE INDUSTRIJE

pvalne industrije tako po prihodku
rihodku 29 % (7,3 mrd €), v izvozu

0 30 % (2,1 mrd €) dodane vrednosti
ih v letu 2015 razvrsc¢ene na podlagi
du z Uredbo o standardni klasifikaciji
celoti povzema evropsko klasifikacijo

> uvrscene naslednje panoge:

SKD C/25 naprav

SKD C/26.52

SKD C/27.52

SKD C/28

SKD C/29 rikolic, izvzemsi elektroopremo za vozila

SKD C/30

SKD C/33 vzemsi popravila elektri¢nih (SKD 33.130,
in naprav (SKD 33.200)

SKD C/95.22
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V okviru celotne kovinske industrije se deleZi
po posameznin panogah spreminjajo. V panogi
kovinskih izdelkov je v letu 2015 46 % zaposlenih
ustvarilo 36,4 % prihodka, 27,9 % izvoza ter 42,3 %
dodane vrednosti kovinske industrije. V strojegradnji
so delezi nekoliko bolj uravnotezeni: 22 % zaposlenih
ustvari 20,5 % prihodka, 20,2 % izvoza in 225 %
dodane vrednosti. V panogi drugih vozil in plovil 1 %
zaposlenih ustvari 1,1 % prihodka, 1,2 % izvoza in 1,1 %
dodane vrednosti. Panoga proizvodnje motornih
vozil in prikolic zaposluje 18,5 % delavcey, ustvari 21,9
% dodane vrednosti, 34,4 % prihodka in kar 45,6 %
izvoza. Dejavnost popravil in montaze strojev in
naprav z 12,5 % zaposlenimi ustvari 12,3 % dodane
vrednosti, 76 % celotnega prihodka in 51 % izvoza

celotne slovenske kovinske industrije.

3.1.1 POZICIONIRANJE V SLOVENUJI

V skladu s studijo konkurencnosti kovinske industrije
je pozicioniranje izvedeno na osnovi treh kazalnikov:

» realizacija na zaposlenega (R/2),

* ustvarjena dodana vrednosti
(DV/Z) in

- delez stroskov dela v dodani vrednosti (L/DV).

na zaposlenega

Celotna kovinska industrija (zajete so vse

gospodarske druzbe) je
127885 €
37.323 € dodane vrednosti na zaposlenega ter 66 %

leta 2015 v povprecju

ustvarila realizacije na zaposlenega,

stroskov dela v dodani vrednosti.

Slika v nadaljevanju prikazuje medsebojna razmerija
vseh treh vrednosti. L/DV (v %) je na osi x, R/Z (v €)
na osi y, DV/Z (v €) pa je prikazana s premerom
kroga. Cim vi$ja je pozicija in &im vedja je povrsina
kroga (vecja povrSina = vecja dodana vrednost na
zaposlenega), tem bolj uspesen je opazovani subjekt.

Graf 1: Pozicija panog kovinske industrije v letu 2015

Realizacija na zaposlenega

38.188
41.884

40.163

34.310

DelezZ stroskov dela v dodani vrednosti

Popr., montaza strojev in naprav
Kovinska industrija
@® PREDELOVALNE DEJAVNOSTI

@ Kovinskiizdelki

@ Stroji in naprave
Vozila, prikolice

@® Druga vorzila, plovila

Vir: Zdruzenje kovinske industrije, Podatki in gospodarjenje
kovinske industrije v letu 2015, 2016

Kot je razvidno z zgornjega grafa, je pozicija

posameznih dejavnosti kovinske industrije dokaj
razlicna. V najboljsem polozaju je kot vsa leta doslej
dejavnost Proizvodnja motornih vozil in prikolic (SKD
29), ki odstopa od preostalih dejavnosti, ki so si po

dodani vrednosti na zaposlenega relativno podobne.
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Graf 2: Gibanje stevila druzb in stopnja rasti: predelovalne dejav-
nosti in kovinska industrija Slovenije v obdobju 2009-2015

Stevilo druzb
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20M
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Predelovalne dejavnosti
® Kovinska industrija

Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena
letna stopnja rasti

V letu 2015 se je Stevilo druzb, ki delujejo v kovinskKi
industriji, povecalo za 6,0 % glede na leto 2014.
Skupno Stevilo druzb v predelovalni dejavnosti se
je povecalo za 3,5 %, s Cimer se je tudi delez, ki ga
predstavljajo druzbe kovinske industrije v celotni
predelovalni dejavnosti Slovenije, zvisal na 40,1 %.
Leta 2009 je ta delez znasal 36,6 %.

Povprecna letna stopnja rasti stevila druzb kovinske
industrije je bila v obdobju 2009-2015 visja kot
stopnja rasti predelovalnih dejavnosti (4,2 % : 2,7 %).

ane
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V letu 2015 je kovinska industrija zaposlovala 55.854
ljudi, kar pomeni rast za 3,8 % v primerjavi z letom
2014. Delez, ki ga predstavljajo zaposleni kovinske
industrije v vseh predelovalnih dejavnosti v Sloveniji,
se je v primerjavi z letom 2009 povecal s 30,3 % na
341 %.

leta 2014
znizevale stevilo zaposlenih. Povprecna letna stopnja

Predelovalne dejavnosti so vse do

rasti Stevila zaposlenih kovinske industrije je bila v
obdobju 2009-2015 pozitivha (+11 %) in tako visja
kot stopnja rasti predelovalnih dejavnosti (-0,9 %).

Graf 3: Gibanje Stevila zaposlenih in stopnja rasti: predelovalne
dejavnosti in kovinska industrija Slovenije v obdobju 2009-2015
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Predelovalne dejavnosti
® Kovinska industrija

Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena
letna stopnja rasti



Graf 4: Gibanje prihodkov in stopnja rasti: predelovalne dejavnosti in kovinska industrija Slovenije v
obdobju 2009-2015

Prihodki v € (ne vkljucujejo sprememb vrednosti zalog)
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti

Povprecna letna stopnja rasti prihodkov predelovalnih dejavnosti (3,5 %) je b ~ ~
. N . . . o Delez druzb
v obdobju 2009-2015 precej visja, kot pa je znasala stopnja rasti prihod _
kovinske industrije (1,9 %). Gospodarska kriza je v letu 2009 Se mocno vpli kOVInSKG
na prodajo, ki je sicer v letu 2010 pocasi zacela narascati, leta 2012 in 20 industrije
je spet zacela pocasi upadati. V letu 2014 se je trend ponovno obrnil, veng v celotni

je v 2015 prodaja spet nekoliko znizala, in sicer za 3 % glede na leto pop predelovalm
je bila posledica padca domacega trga (-15,6 %), medtem ko se je pro de'avnosti
tujem trgu okrepila in dosegla 4,1 % rasti. Delez kovinske industrije v p . J

predelovalnih dejavnosti je bil najvisji leta 2009 - 31,8 %, medtem ko je je |eta 20]5

leta 2015, in sicer 29,1 %. znasal 40,1 %.
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Graf 5: Gibanje izvoza in stopnja rasti: predelovalne dejavnosti in
kovinska industrija Slovenije v obdobju 2009-2015
CAGR
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena
letna stopnja rasti

Zaradi krize je bil izvoz kovinske industrije najnizji
leta 2009. Leta 2010 se je povecal za 10,3 % (izvoz
predelovalnih dejavnosti pa celo za 15,2 %) in leta
2011 presegel 5 mrd €. V letu 2012 je izvoz padel pod
5mrd € in je bil za 11 % nizji kot leta 2011. Tudi v letu
2013 se je nadaljeval upad prodaje na tujih trgih -
izvoz je padel na 4,7 mrd € in je bil nizji za 56 %
kot leta 2012. V letu 2014 pa se je trend ponovno
obrnil, saj se je izvoz povecal za 51 % in je znasal
skoraj 5 mrd €.V 2015 se je rast prodaje na tujih trgih
nadaljevala (4,1 %) in presegla 51 mrd €. Povprecna
letna stopnja rasti izvoza predelovalnih dejavnosti

ane
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je bila v obdobju 2009-2015 dokaj visja kot stopnja
rasti kovinske industrije (5,8 % : 3,3 %).

Najvecji izvoz je leta 2015 dosegla proizvodnja

motornih vozil in prikolic (2,33 mrd €), sledita pa ji
proizvodnji kovinskih izdelkov (1,43 mrd €) ter strojev
in naprav (1,03 mrd €).

Slovenska kovinska industrija je izrazito izvozno
usmerjena, saj je leta 2015 s prihodki od prodaje na
tujih trgih ustvarila kar 70 % vseh prihodkov, deleZi
izvoza v prihodku pa povsod presegajo polovico.
Najvecji delez izvoza v prihodku ima Proizvodnja
motornih vozil in prikolic (94 % v letu 2015), sledita
ji Druga vozila in plovila - SKD 30 (78 %) ter Stroji in

naprave - SKD 28 (71 %).

Leta 2009 so prihodki slovenske kovinske industrije
od prodaje na tujih trgih predstavljali 64,8 % vseh
prinodkov, medtem ko je delez izvoza predelovalne
dejavnosti v njeni celotni prodaji leta 2015 dosegel
67,5 % (leta 2009 pa 59,1 %).

Kovinska industrija izvaza v vse drzave sveta, kar je
razvidno iz tabele in slike v nadaljevanju.



Graf 6: Delezi izvoza kovinske industrije po drzavah v 2015

Nemcija
Avstrija
Francija
Italija
Velika Britanija
Slovaska
Spanija

Hrvaska

Ceska Republika
Poljska
Ostalo

 _d

Tabela 1. Izvoz kovinske industrije po drzavah v €

Drzava namena lzvoz v mio €

Velika britanija [ 162,3]
Cedka republika | 119,3]

Vsi izvozni trgi skupaj 5112,40

Vir: Zdruzenje kovinske industrije, Podatki in gospodarjenje kovinske industrije
v letu 2015, 2016

Najoomembnejsi
ilzvozni trg je
Nemcija, poleg
tega pa so
tradicionalno
najmocnejse
drzave izvoza
Se Francija,
\YS A ERD
Italija.
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Graf 7: Gibanje stroskov dela in stopnja rasti: predelovalne
dejavnosti in kovinska industrija Slovenije v obdobju 2009-2015
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Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena
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V obravnavanem obdobju 2009-2015 sta imeli obe
opazovani skupini skoraj usklajeno letno rast teh
stroskov. Celotni stroski dela na zaposlenega so se
v kovinski industriji leta 2015 povecali za 2,4 %, v
predelovalnih dejavnostih pa za 1,9 %. Leta 2009 so
bili stroski dela na zaposlenega v kovinski industriji
za 15 % nizji od stroskov dela v predelovalnih
dejavnostih, leta 2015 pa se je zaostanek kovinske

industrije Se povecal in je znasal 2 %.

ane
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Graf 8: Gibanje dodane vrednosti in stopnja rasti: predelovalne
dejavnosti in kovinska industrija Slovenije v obdobju 2009-2015
CAGR
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Dodana vrednost na zaposlenega se tako v kovinski
industriji kot v celotni predelovalni dejavnosti od
leta 2009 povecuje, le da je povprecna letna stopnja
rasti v kovinski industriji nizja. V primerjavi z letom
2009, ko
kovinske industrije znasala 92,7% dodane vrednosti

je dodana vrednost na zaposlenega

predelovalne dejavnosti, se je leta 2015 ta zaostanek
le Se povecal, saj je znasala 89,1 %.



Leta 2015 je
slovenska
kovinska
industrija
zaposlovala
55.854 ljudi.
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Podrobna analiza gibanja dodane vrednosti v
dejavnostih kovinske industrije pokaze upad kazalnika
v skoraj vseh nosilninh dejavnostih leta 2009, rast
v letu 2010 in tudi v 2011 v vseh dejavnostih, razen
v dejavnosti drugih vozil in plovil, kjer je upadla za
dobrin 15 %. V 2012 se je dodana vrednost zmanjsala,
razen v dejavnostih strojev in naprav ter drugih vozil
in plovil, v letu 2013 pa je v vseh dejavnostih vidna
rast dodane vrednosti na zaposlenega. V letu 2014
se je trend rasti nadaljeval, vecdji padec pa je dozZivela
le proizvodnja drugih vozil in plovil. Tudi v letu 2015
se je dodana vrednost na zaposlenega v celotni
kovinski industriji povecala. Dodana vrednost na
zaposlenega je znasala 37.323 € (2,2 % vec kot leta
2014), v vseh predelovalnih dejavnostih pa 41.884 €
(rast za 2,2 %).

Ce primerjamo posamezne dejavnosti, opazimo,
da je v dejavnosti proizvodnje drugih vozil in plovil
DV/Z znasala 40163 € (rast za 16 %), v strojegradnji
38188 € (porast za 41 %), dejavnhost kovinskih
izdelkov je dosegla 0,3 % rasti dodane vrednosti na
zaposlenega, ki je tako leta 2015 znasala 34.310 €,
dejavnost motornih vozil in prikolic pa je zabelezila 1,5
% rasti dodane vrednosti na zaposlenega (4.309 €).

ane
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Graf 9: Gibanje EBIT-a in stopnja rasti: predelovalne dejavnosti in
kovinska industrija Slovenije v obdobju 2009-2015
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Predelovalne dejavnosti
@® Kovinska industrija

Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba:; CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena
letna stopnja rasti

Kovinska industrija je leta 2015 povecala dobicek
pred davki in obrestmi (EBIT) v primerjavi z letom
2014 za 8,8 %, medtem ko se je v celotni predelovalni
dejavnostimalenkostno znizal. Zaradivisje povprecne
stopnje rasti EBIT-a, ki ga je imela v obdobju 2009-
2015 kovinska industrija, se je delez njenega EBIT-a v
celotnem EBIT-u predelovalnih dejavnosti povecal s
23,8 % leta 2009 na 24,8 % leta 2015.



Graf 10: Gibanje dobickonosnosti: predelovalne dejavnosti in
kovinska industrija Slovenije v obdobju 2009-2015
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena
letna stopnja rasti

Kovinska industrija je imela visjo marzo kot celotne
predelovalne dejavnosti le leta 2009. Po letu 2013,
ko je bila celotna kovinska industrija v izgubi, se je
zaostanek ustalil na 1,1 odstotne tocke.

Tako kovinska industrija kot celotne predelovalne

dejavnosti so leta 2015 zabelezile visoko rast
donosnosti sredstev v primerjavi z 2014. Razkorak
med obema skupinama se v zadnjih dveh letih

zmanjsuje.

Graf 11: Gibanje donosnosti sredstev: predelovalne dejavnosti in
kovinska industrija Slovenije v obdobju 2009-2015
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena
letna stopnja rasti

Leta 2014 je donosnost sredstev, ki jo je dosegla
znasala 86,6 %

predelovalnih dejavnosti, leta 2015 pa 90,9 %.

kovinska industrija, donosnosti
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Tabela 2: Osnovni podatki gospodarjenja podjetij kovinske industrije v Sloveniji (velikost podjetij) v 2015

KOVINSKA
INDUSTRIJA

vrednost 2015

Stevilo druzb 3161
Povp. §t. zaposlenih po del. urah (celo st.) 55.854
Prihodki (ne vklju€ujejo sprememb vrednosti zalog) 7.302.658.815
Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 5112.422.230
Delez prodaje na tujih trgih (%) 72
Dobicek pred davki in obrestmi (EBIT) 342.569.181
Cisti dobicek 320.960.699
Cista izguba 77149.548
Dodana vrednost (DV) 2.084.614.178
Celotna gospodarnost 1,04
Donosnost sredstev - ROA (%) 4,60
Prihodki od prodaje na zaposlenega (EUR) 127.885
Stroski dela na zaposlenega (EUR) 24.781
Dodana vrednost na zaposlenega (EUR) 37.323
Stroski dela v dodani vrednosti (%) 66

Index MALE SREDNJE VELIKE
DRUZBE DRUZBE DRUZBE

15/14 vrednost 2015 | vrednost 2015 | vrednost 2015
106,00 2727 285 104,0 45
103,80 12.720 9.767 12.630 20.736
97,00 984.132.349 1.097.854.324  1.563.941.460  3.656.730.682
104,10 312.983.918 604.986.004  1135.882.527 3.058.569.781
106,70 33 56 74,2 86
108,80 52.474.192 64.049.365 104.328.357 121.717.267
109,90 55.813.910 59.081.895 89.817.636 116.247.258
74,40 19.591.992 9.962.840 5.387.474 42.207.242
106,00  368.888.010 357.852.845 497.041.937 860.831.386
101,00 1 1,05 11 1,02
134,50 4 5,32 72 3,20
94,10 75.557 10.132 121153 172.447
102,40 20.845 24.627 26.023 26.513
102,20 29.000 36.638 39.355 41.513
100,30 72 67 66,1 64

Vir: Zdruzenje kovinske industrije, Podatki in gospodarjenje kovinske industrije v letu 2015, 2016

Delezi skupin podjetij glede na velikost v kovinski
industriji za leto 2015 so ostali pri vseh kriterijih
velikosti podjetja v primerjavi z letom 2014 dokaj
podobni: delez mikro in malih podjetij je znasal
95,2 %, delez srednjih podijetij 3,3 %, delez velikih
podjetij pa 1,4 %.

Za
zaposlenih 22,7 %, v malih podjetjin 17,5 %, v srednjih
22,6 % in v velikih druzbah 372 % (rast za 1,8 %)
vseh zaposlenih v kovinski industriji v obravnavanih

leto 2015 velja, da je bilo v mikro podjetjinh

dejavnostih.

# Zdruzenje kovinske industrije

Opazno je povecevanje stevila zaposlenih v majhnih
druzbah in zmanj$evanje zaposlenih v srednjih in
velikih druzbah.

Najvisji prihodek so leta 2015 ustvarile velike druzbe,
insicer 3,6 mrd €. Priposamicnirazvrstitvi po velikosti
druzb so najboljSe rezultate dosegle velike druzbe
s 172.447 € realizacije na zaposlenega, 41513 €
ustvarjene dodane vrednosti na zaposlenega in
najnizjim delezem stroskov dela v dodani vrednosti,

ki je leta 2015 znasal 64 %.



Srednje druzbe, z nekoliko nizjo realizacijo na zaposlenega (121153 €), so dosegle
podobne rezultate kot celotna kovinska industrija, saj so ustvarile 39.355 €
ustvarjene dodane vrednosti in imele podoben delez stroskov dela v dodani
vrednosti (66,1 %).

Male druzbe so dosegle 110.132 € prihodkov na zaposlenega, 36.638 € ustvarjene
dodane vrednosti na zaposlenega in 67 % stroskov dela v dodani vrednosti,
mikro druzbe pa 75.557 € realizacije na zaposlenega in 29.000 € ustvarjene
dodane vrednosti na zaposlenega ter so imele najvisji delez stroskov dela v
dodani vrednosti, ki je znasal 72 %.

Slika v nadaljevanju prikazuje primerjavo konkurencne pozicije celotne kovinske
industrije glede na velikost druzb.

Graf 12: Konkuren¢no pozicioniranje glede na velikost druzb

29.000
Delez mikro in
malih podjetij

je znasal 95,2 %,
. delez srednjih
® KOVINSKA IND. ® SREDNJE DRUZBE _ .
o MIKRO DRUZBE ® VELIKE DRUZBE podjetij 3,3 %,
MALE DRUZBE v -y =
delez velikih pa
Vir: Zdruzenje kovinske industrije, Podatki in gospodarjenje kovinske industrije 1 4 (y
v letu 2015, 2016 [] 0.
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V letu 2015 LAWIMEDNARODNO POZICIONIRANJE

se trend rasti

ORGALIME B z evropskim povprec¢jem pokaze, da je bil indeks obsega proizvodnje
iﬁdUStI’ij ih industrijah od zacetka merjenja v letu 2005 v EU-ORGALIME
nadaljuje, ah pozitiven, v letu 2009 pa se je ta mocno obrnil navzdol, in sicer je bil
za skoraj -20 %. V letih 2010 in 2011 je zaznan podoben pozitiven premik,
Dil obseg proizvodnje po podatkin ORGALIME v tehni¢ni industriji v 2010
7a +75 %, leto 2011 pa izkazuje +7,8 % rasti obsega industrijske proizvodnje
-ORGALIME industrijah. V letu 2012 je indeks proizvodnje v EU-ORGALIME
strijah ponovno dozivel padec, in sicer za en odstotek, v letu 2013 je nadaljnji

In sicer se je
indeks obsega
proizvodnje
povisal za

+1,2 %. . , . . . y
dec znasal -1,8 %, v letu 2014 pa se je obseg proizvodnje ORGALIME industrij

iSal, in sicer za +1,7 %. Tudi v letu 2015 se je nadaljeval trend rasti, in sicer se je
deks obsega proizvodnje povisal za +1,2 %.

Za leto 2017 razlicne napovedi za tehni¢ne industrije pricakujejo zmerno rast, ki
naj bi veljala tako za obseg proizvodnje kot tudi prihodek.

3.1.3 PREDNOSTI IN SLABOSTI

Kot povzetek klju¢nih analiticnin ugotovitev predhodnih tock in analize
posamezne dejavnosti so v nadaljevanju prikazane prednosti in slabosti celotne
kovinske industrije Slovenije. Zaradi sistemati¢nosti dokumenta smo drugi
del SWOT-a (priloznosti in nevarnosti) prikazali v poglavju, kjer izpostavljamo
strateske izzive.

zenje kovinske industrije



Visoka tehnoloska intenzivnost in
usmerjenost v inovacije

Visoka fleksibilnost in odzivnost
na hitro spreminjajoce se potrebe
strank z inovativnimi izdelki
Poznavanje kupca in spremljanje
le-tega v njegovem razvoj
Vklju¢enost v globalne verige
Akumulirana znanja ter
usposobljena, produktivna in

fleksibilna delovna sila
Ucinkovita raba virov in energije
Koris¢enje javnih R&R sredstev
Poslovna odli¢nost

Redno usposabljanje na
delovnem mestu

Foto: Gostol TST d.d.

Tezave pri iskanju kadra (ni
ustreznih kadrov iz poklicnih Sol,
nerazpolozljivost kadrov za globalno
delovanje ...)

Slab prenos znanja (vajenistvo,
mentorstvo ...)

Fokusiranje na proizvodne procese
namesto na celovito resitev
Vertikalna stisnjenost in cenovna
tveganja v verigi

Majhnost in lokalnost dobaviteljev
Obvladovanje vedno vecje Sirine
izdelkov

Slaba sposobnost zagotovitve
financnih sredstev
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Visoka tehnoloska intenzivnost in fleksibilnost ter odzivnost na
hitro spreminjajoce se potrebe strank in usmerjenost v inovativne
izdelke so kljucnega pomena pri doseganju konkurencne prednosti.
Zaradi mocne konkurence s tujih trgov se podjetja usmerjajo v
inovacije ter v nenehen razvoj izdelkov in proizvodnih procesov, kar
zagotavlja visokokakovostno ponudbo ob visoki produktivnosti.

Poznavanje in spremljanje kupca v njegovem razvoju: vse bolj
spremenljiva pricakovanja kupcev so poleg visoke tehnoloske ravni
privedle tudi do povecanega deleza storitev v prodaji (vgradnja,
vzdrzevanje, usposabljanje za uporabo). Ob tem se naravno razvija
tudi poznavanje in razumevanje kupca in njegovih razvojnih ambicij, s
cimer podjetja bolj celostno ustrezejo njegovim trenutnim zahtevam
in Mu ponudijo moznost ustreznih nadgradenj v prihodnosti.

Vkljuc¢enost v globalne verige: slovenska podjetja imajo dolgo
tradicijo poslovnega sodelovanja v mednarodnih verigah vrednosti,
ki poslujejo globalno. Na ta nacin brez velikih vlozkov v osvajanje
novih trgov prek svojih principalov vstopajo na vse svetovne trge,
kamor se ti Sirijo.

Akumulirana znanja ter usposobljena, produktivna in fleksibilna
delovna sila: slovenska kovinska industrija temelji na dolgoletni
tradiciji inzenirstva in je zaradi svoje geografske umescenosti v
stalnem stiku z novimi tehnologijami in znanji. Podjetja obilno
vlagajo v vsezivljenjsko izobrazevanje zaposlenih, kar se odraza
v Vvisoko usposobljeni delovni sili. Velika prednost nasih podjetij
je tudi v visoki stopnji tujejezicnih kompetenc med zaposlenimi,
ki prav tako izhaja iz geografske umescenosti Slovenije in ponuja
veliko prednost pri navezovanju poslovnih stikov in sodelovanju s

tujimi trgi. Akumulirano znanje obsega razli¢na znanja s podrocja

PREDNOSTI +
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modeliranja, oblikovanja, programiranja, kinematike,
avtomatizacije, mehatronike in Sirse.

Ucinkovita raba virov in energije ter recikliranje
se odrazata v ucinkovitih proizvodnih procesih in
relativno nizkih proizvodnih stroskih. Recikliranje
igra klju¢no vlogo pri doseganju konkurencnosti,
saj podjetja dosegajo vecjo ucinkovitost z visokim
izkupickom ob nizjih stroskih.

Koris¢enje javnih R&R sredstev: javna sredstva, ki
so vlozena v raziskave in razvoj, olajsujejo dostop
podjetij do rezultatov projektov, ki so bili financirani
iz naslova javnih sredstev. Podjetja so tako v stiku z
najnovejsimi raziskovalnimi in razvojnimi trendi.

Poslovha (predvsem proizvodna) odli¢nost:
podjetja svojo poslovno odlicnost vgrajujejo v vsa
podrocja svojega delovanja (procesi, organizacijske
oblike, viri), s <&imer obvladujejo tehni¢no in
tehnolosko celovitost svojega delovanja ter tako
zagotavljajo kakovost svojih izdelkov in storitev.
Stevilna priznanja in certifikati (EFQM, FSC, ISO
16949, ISO 9001, ISO 14001 ...) kot posledica uporabe
sodobnih orodij zagotavljanja celovite kakovosti
poslovanja (6 sigma, ISO, TS, uporaba uravnotezenih
kazalnikov - BSC ...) potrjujejo uspesnost prizadevanj
na podroc¢ju zagotavljanja visoke ravni poslovne
kakovosti.

Zaradi moéne
konkurence s tujih
trgov se podjetja
usmerjajo v inovacije
ter v nenehen razvoj
izdelkov in proizvodnih
procesov, kar zagotavlja
visokokakovostno
ponudbo ob visoki
produktivnosti.
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Tezave pri iskanju kadra izhajajo iz pomanjkanja ustrezno visoko
usposobljenin delavcev kot posledica obstojecih srednjesolskih in
visokoSolskih programov ter prenizkega Stevila tehnicnega kadra
in iz potrebe po fleksibilni delovni sili. Primanjkuje tudi ustreznih
kadrov iz poklicnih Sol, saj je vpis na te Sole dokaj skromen,
pogosto pa se nanje vpisujejo tisti, ki jih tako delo niti ne zanima
ali pa so njihove sposobnosti za ta dela preskromne. Povprasevanje
po specificninh kompetencah se bo v prihodnosti vecalo zaradi
cedalje bolj kompleksnih proizvodnih procesov in potrebe po
inovacijah, ponudba pa manjsala zaradi demografskih sprememb in
konkurené¢nega povprasevanja po kvalificirani delovni sili. Posledice
pomanjkanja ustrezno kvalificirane delovne sile bi lahko omejile rast
in razvoj podijetij, zvisale stroske plac zaposlenih ter spodbudile
premikanje proizvodnje v bolj primerna okolja.

Poleg Ze izpostavljenih tezav z zadovoljivo usposobljenostjo
predvsem tehni¢nih kadrov pa to dejavnost zavira tudi manjsa
pripraviljenost visoko usposobljenih kadrov za selitev v tujino. Ti
kadri so najveckrat predstavniki srednje generacije, ki imajo v
Sloveniji svoje druzine in pricakujejo nadomestilo za spremembo
svojega prebivalisca.

Prenos znanja: ceprav je na voljo dovolj ponudnikov poklicne in
visjeSolske podrocne izobrazbe, je znanje, ki ga zaposleni usvojijo
v procesu srednjeSolskega in visokoSolskega izobrazevanija,
nezadostno, saj je razkorak med hitro spreminjajocimi se potrebami
trga na eni strani in $olskim programom na drugi prevelik. Solski
sistem ne drzi koraka z razvojem tehnologij in proizvodnih procesov,
zato morajo podjetja vlagati velike napore v stalno izobrazevanje
in nadgradnjo kompetenc zaposlenih, po drugi strani pa sama
zaostajajo za dosezki R&R sfere. Obenem se premalo pozornosti

posveCa medinstitucionalnemu povezovanju in  poucevanju

SLABOSTI —

presecnih vsebin.
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Fokusiranje na proizvodne procese, namesto na
celovito resitev, s katero bi prislo do Se vecgje veljave
lastno znanje in prodajna cena proizvoda oziroma
reSitve.

Vertikalna stisnjenost podjetij slovenske kovinske
industrije med velike dobavitelje na eni strani in
velike odjemalce na drugi za podjetja pomeni slabse
pogajalsko izhodisce, kar se kaze v visjih nakupnih in
nizjin prodajnih cenah.

Majhnost in lokalnost dobaviteljev: najvecji delez
podjetij kovinske industrije predstavljajo mala in
srednje velika podjetja (MSP). Omejene kapacitete
in viri jim otezujejo razvoj izdelkov in spremljanje
novih tehnologij, pridobivanje novih strank in virov
financiranja ter usvajanje novih znanj. MSP-ji ne
zmorejo samostojno nastopati na globalnem trgu,
dodaten konkurenéni pritisk pa obcutijo zaradi
preusmeritve proizvodnje iz Evrope v Azijo in
povecanja globalne konkurence, emur se zaradi

omejenih virov ne morejo ucinkovito zoperstaviti.

Obvladovanje vedno vecje Sirine izdelkov: kupci
s svojimi zahtevami po raznovrstnosti prodajnega
sortimenta od svojih dobaviteljev zahtevajo odli¢no
obvladovanje kompleksnosti proizvodnje, ki mora
biti podprto tako s tehnoloskimi kot infrastrukturnimi
reSitvami. Vse to temelji na omejenih resursih, zato se
bodo morala podjetja slovenske kovinske industrije
na ta podrocja Se posebej osredotocditi.

Sposobnost zagotovitve

sposobnost servisiranja

zmoznosti  zagotovitve

v tehnologije, IT, nov

preusposabljanje. In ker
institucije pogosto ne p
slovenske industrije.

Povprasevanje

po specificnih
kompetencah se

bo zaradi cedalje
bolj kompleksnih
proizvodnih procesov
vecalo, ponudba pa
zaradi demografskih
sprememb in
konkurencnega
povprasevanja
manjsala.
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3.2 STRATESKI 1ZZIVI
SLOVENSKE KOVINSKO
PREDELOVALNE INDUSTRIJE

Izpostavljene priloznosti in nevarnosti so tiste, ki bolj iv na uspesnost doseganja zastavljenih
ali manj veljajo za vse tri obravnavane dejavnosti. ba ima tudi politika posameznih drzav

ij z razlicnimi omejitvami, pomanjkanjem
Skupna so predvsem tveganja, ki so povezana s e pomoci pri premagovanju ovir izvoza ali
trzis¢i (npr. oddaljenost od kupcev, konkurenca na snjkanjem davénih spodbud za izvoznike. Na
tujem trgu, jezik in kulturne razlike, kompleksnost 'Snost izvoza lahko vplivajo tarife na izvozne
transporta storitev do prekomorskinh kupcev). Prav dukte, tezavne procedure in regulacije uvoza
tako morajo podjetja ustrezno spremljati oziroma tuji trg, kompleksnost potrebne dokumentacije,
se ustrezno zaScititi pred valutnimi nihanji (vpliv zne civilne stavke, revolucije ali celo vojne.

Brexita, trgovinski sporazumi, gibanje cen nafte ..).

PRILOZNOSTI NEVARNOSTI

Novi poslovni modeli Hiter razvoj konkurenénih trgov
« Sirjenje storitev Visoka proizvodnja v drzavah v razvoju z
* Mreze inovacij, sodelovanje in dvigom kakovosti
zdruzevanje Agresiven vstop azijskih konkurentov
* Pojav novih tehnologij Vecina proizvajalcev premium blagovnih znamk
« Spodbujevalne tehnologije naj bi vzpostavila proizvodnjo v Aziji
* Visoke tehni¢ne zahteve Demografske spremembe

* Vse bolj zahtevna okoljska zakonodaja Tog trg dela in prepozen vstop nanj
in stopnjevanje zahtev po trajnostnem Nizek interes mladih za poklicne tehni¢ne sole
delovanju Pomanjkanje kakovostnih in/ali podjetnih
inzenirjev
Financna tveganja
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Foto: Kovis d.o.o.
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azlogov: tradicionalni proizvajalci vozil

gih dejavnosti (npr. Uber, ki omogoca

oloska velikana; Tesla kot specializiran

a znizevanje stroskov, znizevanje porabe

e kapitalske izkoris¢enosti razvijali nove

ot so npr. razvo] nizkocenovninh modelov

Stevila izvedenk, partnerstvo med premium

ajalci majhnih vozil, razvoj globalnih platform

7licnih izvedenk posameznega modela) in Se

Dobavitelje bodo za vzpostavljanje Se tesnejsih

2 na njihovo sposobnost ustvarjanja in sledenja
ujejo tudi verige vrednosti v drugih sektorjih.

upec partner, v sodelovanju s katerim podjetja

e reSitve za izbrani problem. V prihodnosti bodo

edvideti in ponuditi ustrezne resitve. To pomeni, da

ov vse bolj prehajala v prodajanje kompleta produkta

o vrednostjo in s tem Sirila nabor storitev za stranke,
fanje konkuren¢nega polozaja.

anje in zdruzZevanje lahko izboljSajo dostop do znanja
je kriticne mase, potrebne za izboljSanje pogajalskega
o dobaviteljev (npr. nizanje cen surovin).

gij: sektorji, iz katerih prihajajo kupci kovinske industrije, se
ovativnejSe (npr. avtomobilska industrija). V naslednjih letih
Sevednousmerjena v tehnologije, ki povecujejo produktivnost,
eristike sestavnih delov in njihove funkcionalnosti (elektronika

i materiali, nefosilna goriva ...), spremembe v dizajnu kot tudi

0 dodano vrednost v koncnem izdelku (elektronske in programske
aktivne varnosti, informiranja ...).




Spodbujevalne tehnologije so priloznost za izboljsanje konkurencnosti kovinskih
izdelkov ter njihove funkcionalnosti (mehatronika, robotizacija, senzorikg
simulacija ...).

Visoke tehni¢ne zahteve: v svetu narascajo tako tehni¢ne in tehnoloske zah
kot tudi zahteve po zelenih proizvodih, ucinkoviti rabi virov in principih kroz
gospodarstva. Evropa je v globalnem merilu vodilna na podroc¢ju zelg
gospodarstva in Slovenija je v srcu trendov, ki nastajajo v njeni neposredni

Vse bolj zahtevna okoljska zakonodaja in stopnjevanje zahtev po traj
delovanju: tudi na hitro rastocih trgih se bodo pojavile zakonodajne z3
bodo primerljive s tistimi na tradicionalnih trgih.

Tradicionalni
proizvajalci

vozil bodo za
vzpostavljanje se
tesnejsih vertikalnih
povezav dobavitelje
izbirali glede na
Njihovo sposobnost
ustvarjanja in
sledenja novostim.
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ost na Kitajskem kot enem
industrije naras¢a. Tehni¢no-

iga. Kitajska podjetja postajajo
ednje ravni in z njimi delujejo na
odjetij, saj postajajo domaci izdelki
oskih dela, materialov in drugega
3di kitajske konkurencnostiv srednjem
iSe visokotehnoloskih obdelovalnih
ga in zato z njimi ne moremo preziveti.

oju zaradi nizkih stroskov delovne sile
zvodnji. Domace izdelke dodatno ogroza

ov: tehnicno-tehnoloska raven znanja v Aziji
sveta postajajo konkurencna tudi na podrocju
delujejo na globalnem trgu, kar zaradi razlik
onkurencnost evropskih podjetij.

plagovnih znamk naj bi vzpostavila proizvodnjo

% vozil proizvedenih v Aziji, najvec na Kitajskem,

eljev zahtevalo izgradnjo usposobljenih lokalnih
bbavno verigo.

oodo najverjetneje povzrocile manjso razpolozljivost

in vecje konkurencno povprasevanje po Vvisoko

ljajo zelo zasciteni zaposleni, hkrati paimamo v doloceni
en trg s pretezno mladimi ljudmi, ki delajo na podlagi

ez zacasnih pogodb v Sloveniji visoko presega evropsko
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povprecje in imamo najvedji delez mladih, ki delajo na podlagi zac¢asnih pogodb.

Nizek interes mladih za poklicne tehni¢ne Sole: pomanjkanje kadra
poklicno izobrazbo narasc¢a zaradi nezadostnega interesa mladih za pokli
usposabljanje, saj je v druzbi ta poklic podcenjen, kar je odloc¢ujo¢ deja
trenutnega pomanjkanja ustrezne deloven sile. To podjetja sili k ¢ezmejn
iskanju kadrov.

Pomanjkanje kakovostnih in/ali podjetnih inZenirjev: pomanjkanje inzenj
kadra narasc¢a zaradi nezadostnega interesa mladih za te poklice, hkrati
mladih inzenirjev pricakuje interdisciplinarnost z obvladovanjem Sirok
drugih znanj (npr. podjetnistvo, trzenje, tuji jeziki).

Zdruzenje kovinske industrije



3.3 STRATESKE USMERITVE
SLOVENSKE KOVINSKO
PREDELOVALNE INDUSTRIJE

Opravljeni intervjuji s posameznimi ¢lani zdruzenja, zificirane) ter vzpostaviti stik
analiticne ugotovitve in napovedi gospodarskin v lokalnem okolju s ponujanjem
gibanj so nam omogocila oblikovanje strateskin delovne prakse, stipendij in drugih

podrocij in kljuénih aktivnosti, ki jih bo potrebno v
naslednjinh letih tudi izvesti.

institucijah bodo morali zagotoviti
Pri tem se nismo ukvarjali niti z zahtevnostjo izvedbe primanjkuje na trgu, z usmeritvijo v

z vidika potrebne angaziranosti (zlasti vodilnih v znanost, tehnologija, inzenirstvo in
podjetij in predstavnikov zdruzenja ter podpornega (npr. tehni¢na: mehatronika, robotika,
okolja), niti z opredeljevanjem pricakovanih uc¢inkov KT; poslovna: tuji jeziki, projektno/

- strateskih rezultatov. Ti bodo dosezeni, ¢e bodo , podjetnistvo). Potrebni so fleksibilni
strateska podrocja ustrezno razvita in vodena. dbrazevanja, da se povsod tam, kjer je le

ohranja vecrazseznost visokosolskega
Predvsem izpostavljamo tista podrocja, kjer se anja, s ¢imer bi diplomantom inzenirskih

lahko pricakuje skupno sodelovanje vecjega Stevila zagotovili ustrezno pripravo za vstop na trg.
partnerjev in naj bi veljala za vse obravnavane tev znanja po lo¢enih vedah ne ustreza vedno
dejavnosti. bam trzis€a dela, zato je potrebno spodbujati

e in kooperativne oblike poucevanja brez mej
Obsezno in izredno kompleksno podrocje je vedami.
zagotavljanje kompetentnih kadrov. To bo
obsegalo tako oblikovanje novih  Studijskih so gospodarski tokovi v Sloveniji usmerjeni tudi
programov, pridobivanje usposobljenih kadrov, isoke tehnologije, bodo morale fakultete povecati
skrb za razvoj sposobnosti in znanj obstojecinh aravoslovno in tehnolosko usposabljanje kot
Solo[SIE\V oA IaNG Al EllE E @S iallam e slonleMNo dgovor na zahteve po strokovnjakih, ki poznajo
SO P4 o To) =LA N e T A E T (IS N (A [ LG C [T AT aaleleY sodobne tehnologije. Prenova studijskin programov

nl ElellnN@elz=le Se\ViaeNe EIEVle SN <oinlelesldaleiv4sllofNn mora biti  posledica premisljene presoje ter
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razumevanja zahtev gospodarstva.
Ponovno bo potrebno vzpostaviti vajenistvo

in zahtevati praktic¢ne diplomante, ki s svojimi
nalogami resujejo konkretne probleme iz podjetij, od
fakultet pa zahtevati tudi dejanski prenos znanja v
gospodarstvo kot enega izmed osnovnih gradnikov

delovanja.

Podjetja bodo morala preoblikovati svoje kadrovske
politike za zadrZanje kadrov in izboljSanje politike
nasledstev s poudarkom predvsem na inovativnosti,
fleksibilnosti in vlaganji v kadre. Zagotoviti bo treba
ponudbo fleksibilnih variant za najbolj usposobljene
kadre ter

izvajati  kontrolirano upokojevanje s

prenosom znanj in usposabljanji naslednikoy,
hkrati pa predvideti znacilnosti novih, naprednih
(revolucionarnih oziroma disruptive) tehnologij in
vzpostaviti interne »akademije« ter upostevati tudi
potrebe za uspesno prekvalifikacijo in dokvalifikacijo

novodoslih kadrov iz drugih dejavnosti.

Od drzave se pricakuje zmanjSanje stroskovne
obremenitve dela visoko strokovnih kadrov.

S pospeseno internacionalizacijo in povecanjem
prodaje bodo podjetja prisla do novih partnerjey,
bodo
visokotehnoloskih reSitev ter prodajo

ki jim omogocali povecanje deleza
izdelkov z
visoko dodano vrednostjo in vecjim delezem znanja,

vlozenega v izdelek (izdelek + storitev).

Podjetja bodo morala $Se bolj sistematicno in

proaktivno spremljati potrebe na trgu, investirati v
novih kupcih ter izkoris¢ati priloznosti, ki jinh ponuja
gospodarska diplomacija.

Razvoj in skrb za lastno blagovno znamko bo Se
vedno ena od prioritetnih nalog, vklju¢evanje v verige
vrednosti in razvoj visoko energetsko ucinkovitih
resitev pa nujen predpogoj za Sirjenje prodaje.

Naslednje podrocCje je prilagajanje poslovnih
modelov in uvajanje strategij, s katerimi se bodo
podjetjaproaktivnoodzivalanaizzive varovanjaokolja
in klimatskih sprememb ter nadaljevala z vpeljavo
novih tehnologij in procesov globalne proizvodnje
(t. i. disruptive manufacturing). Poleg tega morajo
podjetjia nadaljevati s stalnim izboljSevanjem
procesov in upravljanjem sprememb (preveritve vlog,
odgovornosti, pristojnosti in primernosti nosilcev,
spremljanje izvajanja z operativnimi in financ¢nimi

kazalniki) za uvajanje podjetniske tehni¢ne kulture.

Zaradi prevzemov in zdruzevanj, ki se dogajajo na
celotni verigi, bodo morala podjetja prilagajati svoje
strategije v smeri njihovega aktivnega izvajanja ali pa
lastnega prilagajanja na spremenjene trzne razmere.
Pomembno podroc¢je ostaja razvoj izdelkov in
tehnologij, kjer naj bi se raziskave usmerjale v
izkoris€anje naprednih, okolju prijaznih tehnologij za
uc¢inkovito rabo virov in energije. Zato bodo potrebna
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vlaganja v Cistejse, varnejse tehnologije, kjer se
predvsem od drzave pric¢akujejo finan¢ne spodbude
za investicije v izboljSevanje tehnologij (poraba
energije, ekoloski ucinki ali izboljSevanje varnosti).
Hitra vpeljava novih tehnologij in materialov, Ki

izboljSujejo izdelke in njihovo funkcionalnost
(pametne povrsine ipd.) bo ena izmed konkurencnih
prednosti, pri oblikovanju izdelkov za optimalno
ucinkovitost uporabljenih virov pa bo potrebno
cikel izdelka (LCA

upostevati celoten Zivljenjski

nacela).

V okviru povezovanja z institucijami znanja bo
potrebno razmisliti o ustanavljanju javno-zasebnih
raziskovalnih partnerstev za sledenje globalnim
inovativnim tokovom, o omogocanju dostopa do
novih znanj lokalnim/regionalnim MSP in univerzam/
fakultetam (sicer to Ze obstaja) ter o oblikovanju
posvetovalnih odborov, ki bijih sestavljali predstavniki
zainteresiranega dela gospodarstva. Podjetja naj bi
vzpostavljala tudi tesnejSe partnerske povezave z
lokalnim okoljem z donacijami opreme, poucevanjem
dijakov idr.
mehanizem tega povezovanja.

Ocenjujemo, da so SRIP-i ustrezen

Aktualna je tudi internacionalizacija znanja, kjer
lahko z vzpostavitvijo strateSkin partnerstev in
sodelovanja na horizontalnem in vertikalnem nivoju
ter platform/mehanizmov za razs$irjanje informacij in
znanj, pridobljenih v raziskavah, poleg vklju¢enosti
v verige vrednosti prihaja do kreiranja novih znan]

ane
-
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in osnov za dejansko nadaljnjo uporabo rezultatov
raziskovalnih projektov in razvitih novih znanj.
Drzava naj bi Se bolj podpirala inovativnost
predvsem z davCcno razbremenitvijo za vlaganja v
raziskave in razvoj ter dosezen dobicek iz inovacij,
s promocijo Slovenije kot podjetnistvu prijazne
drzave in izboljSevanjem prepoznavnosti Slovenije
ter krepitvijo lastnih blagovnih znamk (naloga
gospodarstva) pa pomagala uveljaviti Slovenijo kot
pravega partnerja (Made in Slo).

Tudi preprecevanje nelojalne konkurence/izdelkov
z dvigom ucinkovitosti nadzora na trgu je naloga
podpornega okolja, podjetja pa morajo izkoristiti
moznosti, ki jin ponuja zakonodaja za zasc¢ito pravic
intelektualne lastnine.

Za izboljSanje sposobnosti financiranja bo
potrebno pridobiti podporo finan¢nih institucij za
sofinanciranje obseZznejsih investicijskin projektov
preko drugacnih sistemov podpiranja (npr. udelezba
v izplenu idr.), MSP-jem pa bo potrebno omogociti
boljsi dostop do EU skladov in skupnih inovacijskih

projektov.



3.4 NABOR MERIL USPESNOSTI
POSLOVANJA (KLJUCNIH
KAZALNIKOV USPESNOSTI)

Bistvo dobro opredeljenih kazalnikov uspesnosti je
odgovornim omogociti nadzor nad tem, kaj se dogaja
pri posameznih strateskih ukrepih, ter odkrivanje
nepredvidenih pojavov in takojsnje ukrepanje, da bi
pravocasno in v pravem obsegu dosegli zastavljene
rezultate. To Se posebej velja za kazalnike, s katerimi
bomo spremljali strateSke ukrepe, pri katerih so
nosilci podjetja in zdruzenje.

izpeljani
tudi
za druge (predvsem

Zdruzenje ze spremlja kazalnike, ki so

iz racunovodskih izkazov, in omogocajo
mednarodno primerljivost,
notranje procese) pa bo potrebno se dosedi soglasje,
saj so relevantni le za naso strategijo in tudi ne bodo

predmet mednarodne primerjave.

Kot najpomembnejSe »racunovodske« kazalnike za
spremljanje uresnic¢evanja strategije izpostavljamo
tiste, ki spremljajo:

* Gibanje prihodkov

* Dobickovnost prihodkov od prodaje
+ Dobickonosnost sredstev

+  Obvladovanje sredstev (koeficienti
obracanja zalog, terjatev, sredstev)

*  Produktivnost

Na podrocju organiziranja in
procesov pa je potrebno spre
ki utrjujejo usmeritev nasih

poslovanja:

+ Odsotnost z dela

+ Zadovoljstvo zapos
* lzpolnjevanje dogg
* lzkoris¢enost stroj
Uspesnost skupn

Podjetja morajo
nadaljevati
s stalnim

izboljSevanjem
procesov in
upravljanjem
sprememb

Za uvajanje
podjetniske
tehnicne kulture.
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4.1 KONKURENCNI POLOZAJ PROIZVODNJE
KOVINSKIH IZDELKOV

Zgoraj navedene dejavnosti so pomemben sklop kovinske industrije tudi v
Sloveniji, saj znasa njihov delez zaposlenih kar 46 % vseh zaposlenih v kovinskKi
industriji, medtem ko stevilo druzb presega 57 %.

Prihodki na ravni celotne dejavnosti so leta 2015 v primerjavi z letom 2014
padli za 12,3 %. Celoten izvoz dejavnosti je bil za 15,9 % nizji kot leta 2014 in
je znasal 1,43 mrd €, dobicek pred davki in obrestmi (EBIT) pa je zabelezil le
manjso rast, in sicer za 1,8 %. Delez EBIT-a Proizvodnje kovinskih izdelkov je
leta 2015 presegel 42 % celotnega EBIT-a kovinske industrije. Dodana vrednost
na zaposlenega je dosegla 34.310 € in je bila za 0,3 % visja kot leto popre;.
Dobi¢konosnost Proizvodnje kovinskih izdelkov, merjene z ROE in ROA, je v letu
2015 zabelezila pozitiven rezultat: ROE 1112 % (+7,9 % v primerjavi z 2014), ROA
pa 502 % (+20,4 %). Stroski dela v ustvarjeni dodani vrednosti so se nekoliko
povisali, in sicer za 2,6 %, stroski dela na zaposlenega pa za 2,8 % in so dosegli
vrednost 23.296 €.
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4.1.1 POZICIONIRANJE V SLOVENUJI

Graf 13: Gibanje Stevila druzb in stopnja rasti: kovinska industrija
in proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav (SKD
25) Slovenije v obdobju 2009-2015

Stevilo druzb

CAGR
2009/15

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Predelovalne dejavnosti
® Kovinska industrija

Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti

druzb
Proizvodnje kovinskih izdelkov je bila v obdobju

Povprecna letna stopnja rasti Stevila
2009-2015 nizja, kot jo je dosegala celotna kovinska
industrija, zato je delez druzb Proizvodnje kovinskih
izdelkov v skupnem Stevilu druzb kovinske industrije
leta 2015 nizji za 1,3 % v primerjavi s stanjem leta 2009
(58,7 % : 57,4 %). Najvisji delez druzb je Proizvodnja

kovinskih izdelkov dosegla leta 2011 - 59,1 %.

ane
i
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Graf 14: Gibanje stevila druzb v dejavnostih proizvodnje kovinskih
izdelkov, razen strojev in naprav (SKD 25) v Sloveniji v izbranih
letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Najvec druzb je tudi leta 2015 obsegala dejavnost
SKD 25.6 - Povrsinska obdelava in prekrivanje kovin;
mehanska obdelava kovin, katere povprecna letna
stopnja rasti je v obdobju 2009-2015 znasala 6,7 %.
V veclini dejavnosti je bilo stevilo druzb leta 2015 visje
kot leta 2009, dejavnost SKD 25.4 - Proizvodnja
orozja in streliva pa Zze nekaj let nima vec niti enega
delujocega podjetja.



Graf 15: Gibanje Stevila zaposlenih in stopnja rasti: kovinska
industrija in proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in
naprav (SKD 25) Slovenije v obdobju 2009-2015
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti

Tudi povprecna letna stopnja rasti Stevila zaposlenih
v Proizvodnji kovinskih izdelkov je bila v obdobju
2009-2015 nizja, kot jo je dosegala celotna kovinska
industrija. Ker je bilarast relativho skromna, seje delez
Stevila zaposlenih v Proizvodnji kovinskih izdelkov v
skupnem stevilu zaposlenih v kovinski industriji leta
2015 v primerjavi z letom 2009 zmanjsal (s 46,6 %
na 46 %). Najvisji delez je Proizvodnja kovinskih
izdelkov dosegla leta 2010 s 47,4 %, najnizjega pa
leta 2012, in sicer 44,6 %.

Graf 16: Gibanje stevila zaposlenih v dejavnostih proizvodnje
kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav (SKD 25) v Sloveniji v
izbranih letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Cejevobdobju2009-2015 stevilo druzb v posamezni
dejavnosti narascalo, pa zgornja slika prikazuje zelo
Dejavnost SKD
25.6 - PovrSinska obdelava in prekrivanje kovin;

razlicne trende v zaposlovanju.

mehanska obdelava kovin zaseda prvo mesto, saj
je njena povprecna letna stopnja rasti v obdobju
2009-2015 znasala 55 %, medtem ko je Se leta
2009 vodilna dejavnost SKD 251 - Proizvodnja
gradbenih kovinskih izdelkov letno zmanjsevala
Stevilo zaposlenih povprecno za 0,9 %. Leta 2015 se
ji je po stevilu zaposlenih zelo priblizala dejavnost
257 -

okovja, orodja.

Proizvodnja jedilnega pribora, kljucavnic,
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Foto: NAFTA STROJNA d.o.o.

industrije

Graf 17: Gibanje prihodkov in stopnja rasti: kovinska industrija in
proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav (SKD 25)
Slovenije v obdobju 2009-2015

Prinhodki v € (ne vkljucujejo sprememb vrednosti zalog)

CAGR
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6.505.970.959
2.331.540.77
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2.651.624.350
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® Predelovalne dejavnosti
® Kovinska industrija

Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti

Povprecna letna stopnja rasti prihodkov je bila v
Proizvodnji kovinskih izdelkov v obdobju 2009-2015
visja, kot jo je dosegala celotna kovinska industrija.
Delez Proizvodnje kovinskih izdelkov je leta 2015
znasal 36,3 %, najvecji delez v skupni realizaciji
kovinske industrije pa je Proizvodnja kovinskih
izdelkov dosegla leta 2013, in sicer 40,7 %, medtem
ko so bili vrednostno prihodki najvisji leta 2014, ko so
znasali ve¢ kot 3 milijarde evrov (3,023 mrd €).



Graf 18: Gibanje prihodkov v dejavnostih proizvodnje kovinskih
izdelkov, razen strojev in naprav (SKD 25) v Sloveniji v izbranih
letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS Najveé

prihodkov
Najve¢ prihodkov je leta 2015 ustvarila dejavnost SKD 251 - Proizvod znotraj
gradbenih kovinskih izdelkov, in sicer v visini 702,1 mio €, najmanj prihod proizvodnje
pa je imela dejavnost SKD 25.3 - Proizvodnja parnih kotlov, razen kotlo kovinskih
centralno ogrevanje, in sicer 5,5 mio €. Zelo visoko povprecno letno stg izdelkov je leta
rasti dosega dejavnost SKD 25.6 - PovrsSinska obdelava in prekrivanje 2015 ustvarila

L ; o .
mehanska obdelava kovin, in sicer znasa 10,3 %. deJavnost

Proizvodnja
gradbenih
kovinskih
izdelkov, in
sicer v visini
702,1 mio €.

Poleg dejavnosti SKD 25.4 - Proizvodnja orozja in streliva, ki ne bg
prihodkov, sta Se dve dejavnosti, ki jima v obravnavanem obdobj
prihodki. Pri tem znizevanju prevladuje dejavnost SKD 25.5 - Kovanjg
vtiskovanje in valjanje kovin; prasna metalurgija, kar je posledica dejst
eno izmed nosilnih podjetij v letu 2015 preselilo iz ene dejavnosti v ¢
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Graf 19: Gibanje izvoza in stopnja rasti: kovinska industrija in
proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav (SKD 25)
Slovenije v obdobju 2009-2015

Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu v €

CAGR
2009/15

4.215.025.379

2009 2010 20T

2012 2013 2014 2015

Predelovalne dejavnosti
@® Kovinska industrija

Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena
letna stopnja rasti

Celoten izvoz Proizvodnje kovinskih izdelkov je bil
za 15,9 % nizji kot leta 2014 in je znasal 1,4 mrd €.
Kovinska industrija in Proizvodnja kovinskih izdelkov
imata priblizno enaki povpreéni stopnji rasti izvoznih
prinodkov. Delez Proizvodnje kovinskih izdelkov v
skupnem izvozu se je leta 2015 v primerjavi z letom
20009, ko je znasal 27,6 %, povecal na 34,5 %. Le leta
2014 je bil Se visji, in sicer 34,7 %.

Primerjava delezev prihodkov s tujih trgov v celotnih
prihodkin kovinske industrije in Proizvodnje kovinskih
izdelkov pokaze vecjo usmerjenost Proizvodnje

ane
i
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kovinskih izdelkov na domadi trg, saj predstavlja
leta 2015 neposredni izvoz v njeni realizaciji 53,8 %
(najvisji leta 2012 - 56,8 %), medtem ko je ta delez v
celotni kovinski industriji istega leta dosegel 70,0 %
v obdobju 2009-2015). Zaradi
proizvodov, ki se vgrajujejo v druge sklope in koncne

(najvisgji narave

izdelke, je dejanski izvoz vecji.

Pregledizvozaproizvodnje kovinskihizdelkov pokaze,
da so druzbe te dejavnosti leta 2015 najvec izvozile
v Nemc¢ijo, Avstrijo, Italijo, Slovasko in na Hrvasko. Ce
pogledamo Se najvecje uvoznice kovinskih izdelkov,
vidimo, da je Nemcija najvecja uvoznica kovinskih
izdelkov tako iz drzav EU kot drzav izven EU, sledita
ji Francija in Spanija, najvecje izvoznice v Nemcijo pa
so ltalija, Spanija in Turcija.

Zanimiva je tudi struktura uvoza drzav clanic
EU, saj nekatere vecino svojega uvoza ustvarijo
s sodelovanjem z drugimi ¢&lanicami EU (Avstrija,
Spanija, Francija), medtem ko Velika Britanija in Italija
veliko vec¢ uvozita iz drzav, ki niso Clanice EU.



Graf 20: Delezi izvoza proizvodnje kovinskih izdelkov po drzavah v 2015

Nemcija

Avstrija

Italija

Slovaska
Hrvaska

Ceska Republika
Madzarska
Francija

Svica

Ruska federacija
Ostalo

Tabela 3: 1zvoz dejavnosti proizvodnje kovinskih izdelkov (SKD 25) po drzavah v 2015 v €

Drzava namena lzvoz v mio €

427
talija 73,5
Hrvaska | 59 DItZ6¢

dejavnosti

Madzarska | 464 proizvodnje

kovinskih izdelkov
Svica | 40| so leta 2015 najved

izvozile v Nemcijo,

Ostao | 2907 Avstrijo, Italijo,
Vsi izvozni trgi skupaj 1.427,20 Slovasko in na

Vir: Zdruzenje kovinske industrije, Podatki in gospodarjenje kovinske industrije v g H rva5ko'
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Graf 21: Gibanje izvoza v dejavnostih proizvodnje kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav (SKD

25) v Sloveniji v izbranih letih

Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu v €
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Najvecjo rast izvoza je imela leta 2015 dejavnost
Povrsinska obdelava in prekrivanje kovin, mehanska
obdelava kovin (25.6), in sicer se je ta v primerjavi z
letom 2014 povecala za 17,5 %. Najvel ustvarjenega
prihodka s prodajo na tujih trgih pa je imela dejavnost
izdelkov (25.1).
Izvoz dejavnosti je dosegel slabih 394 mio €.

Proizvodnja gradbenih kovinskih

Najvisjo povprecno letno stopnjo rasti izvoza v
obdobju 2009-2015 je dosegla dejavnost SKD 25.6 -
Povrsinska obdelava in prekrivanje kovin, mehanska
obdelava kovin, in sicer 15,6 %. Visoko rast sta v tem

ane
i
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252 253 254 255 256 257 259

obdobju zabeleZili tudi dejavnosti 25.1 - Proizvodnja
izdelkov (85 %) in 257 -
Proizvodnja jedilnega pribora, kljuCavnic, okovija,
orodja (7,9 %).

gradbenih kovinskih

Manjsi del domace kovinske industrije so tudi

slovenske orodjarne, ki prav tako najve¢ orodij
izdelajo za Ce Ze ne svetovne, pa za velino evropske
avtomobilske industrije. Iz tega lahko sklepamo, da
slovenskih delov verjetno ni v prav vsakem modelu
avtomobila, zelo verjetno pa je, da so bili narejeni z

orodji, ki so bila izdelana v Sloveniji.



Graf 22: Gibanje deleza izvoza v dejavnostih proizvodnje kovinskih izdelkov, razen strojev in
(SKD 25) v Sloveniji v izbranih letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Najvecji delez prodaje na tujem trgu je imela dejavnost 25.7 - Proizvg
jedilnega pribora, kljucavnic, okovja, orodja, in sicer je ta leta 2015 znasal 6

najvecjo, 5,2% stopnjo rasti pa je dosegla dejavnost 25.1 - Proizvodnja grag
kovinskih izdelkov, kateri je leta 2009 izvoz predstavljal 42,4 % vseh prif
leta 2015 pa Zze 57,6 %.

Leta 2015 nista presegli 50 % v svojih prihodkih z izvozom le dejavng
Proizvodnja parnih kotlov, razen kotlov za centralno ogrevanje in 25.
stiskanje, vtiskovanje in valjanje kovin; prasna metalurgija. Prva je ime,
kar 76,3 % svojih prihodkov ustvarjenih z izvozom, druga pa Se leta

naprav

Dejavnost
proizvodnje
kovinskih
izdelkov
zaposluje 46 %
vseh zaposlenih
v kovinski
industriji in
zajema 57 %
druzb.
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Graf 23: Gibanje stroskov dela in stopnja rasti: kovinska industrija
in proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav
(SKD 25) Slovenije v obdobju 2009-2015

Stroski dela na zaposlenega v €

CAGR
2009/15

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Predelovalne dejavnosti
® Kovinska industrija

Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti

Stroski dela na zaposlenega so bili leta 2015 v
Proizvodnji kovinskih izdelkov za 6 % nizji, kot jih je
imela celotna kovinska industrija. Pred sestimi leti
je bil zaostanek za kovinsko industrijo manjsi, saj so
stroski dela znasali 95,7 % stroskov dela kovinske
industrije. Leta 2015 so se zvisali za 2,8 % v primerjavi
z letom 2014, v kovinski industriji pa so se povisali
za 2,4 %. Povprecna letna rast stroskov dela je bila v
obdobju 2009-2015 v Proizvodnji kovinskih izdelkov
nizja, kot jo je dosegla kovinska industrija.

ane
i
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Graf 24: Gibanje dodane vrednosti in stopnja rasti: kovinska
industrija in proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in
naprav (SKD 25) Slovenije v obdobju 2009-2015

Dodana vrednost na zaposlenega v €

CAGR
2009/15

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Predelovalne dejavnosti
® Kovinska industrija

Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti

Dodana vrednost na zaposlenega je bila leta 2015 za
0,3 % visja kot leto poprej, celotna kovinska industrija
pa jo je leta 2015 povisala za 2,2 %. Povprecna letna
stopnja rasti je bila v Proizvodnji kovinskih izdelkov v
obdobju 2009-2015 visja, kot jo je dosegala celotna
kovinska industrija, zato se je zaostanek za kovinsko
industrijo leta 2015 zmanjsal, in sicer z 88 % leta
2009 na 91,9 % leta 2015.

NajmanjSi  zaostanek je Proizvodnja kovinskih
izdelkov zabelezila v letih 2013 in 2014, ko je njena
ustvarjena dodana vrednost dosegla 93,7 % dodane

vrednosti kovinske industrije.



Graf 25: Gibanje dodane vrednosti v dejavnostih proizvodnje
kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav (SKD 25) v Sloveniji v
izbranih letih

Dodana vrednost na zaposlenega (EUR)
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Leta 2015 so imeli najvisjo dodano vrednost na
zaposlenega v dejavnosti 25.5 - Kovanje, stiskanje,
vtiskovanje in valjanje kovin in prasna metalurgija,
in sicer 39.677 €, najnizjo pa v dejavnosti 252 -
Proizvodnja kotlov za centralno ogrevanje, kovinskih
rezervoarjev in cistern, kjer je znasala 29.224 €. V
primerjavi z letom 2009 je imela najvecjo letno rast
dodane vrednosti na zaposlenega dejavnost 25.7 -
Proizvodnja jedilnega pribora, kljucavnic, okovja,
orodja, in sicer 83 %, zmanjsala pa se je zgolj v
dejavnosti 25.5.

Graf 26: Gibanje EBIT-a in stopnja rasti: kovinska industrija in
proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav (SKD 25)
Slovenije v obdobju 2009-2015

Dobicek pred davki in obrestmi v € (EBIT)

CAGR
2009/15

172.092.994
146.531.744

342.569.181

80.313.622

186.899.55
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Predelovalne dejavnosti
® Kovinska industrija

Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti

Dobic¢ek pred davki in obrestmi (EBIT) dejavnosti
SKD 25 je leta 2015 v primerjavi z letom 2014
zabelezil manjso rast, in sicer za 1,8 %. lzredno pa
se je povecal delez Proizvodnje kovinskih izdelkov
v ustvarjenem EBIT-u glede na leto 2009. Takrat je
znasal le 17,2 %, leta 2015 pa 42,8 %. Leta 2013 je
Proizvodnja kovinskih izdelkov ustvarila kar polovico
EBIT-a celotne kovinske industrije.

Zdruzenje kovinske industrije




Graf 27: Gibanje EBIT-a v dejavnostih proizvodnje kovinskih
izdelkov, razen strojev in naprav (SKD 25) v Sloveniji v izbranih
letih

Dobicek pred davki in obrestmi (EBIT v €)
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Leta 2009 sta vecino EBIT-a ustvarili dejavnosti 25.1 -
Proizvodnja gradbenih kovinskih izdelkov (48,8 %) in
25.5 - Kovanje, stiskanje, vtiskovanje in valjanje kovin;
prasna metalurgija (37,6%), leta 2015 pa so si Stiri
dejavnosti skoraj sorazmerno razdelile svoj delez v
EBIT-u Proizvodnje kovinskih izdelkov. Leta 2015 je
najvecji EBIT ustvarila 25.7 - Proizvodnja jedilnega
pribora, kljuc¢avnic, okovja, orodja, in sicer 37,2 mio €.

V obdobju 2009-2015 sta imeli poleg dejavnosti
257 -
okovja, orodja najvisjo povprecno

Proizvodnja jedilnega pribora, kljucavnic,
letno stopnjo

rasti Se dejavnost 25.6 - PovrSinska obdelava in

Zdruzenje kovinske industrije

prekrivanje kovin; mehanska obdelava kovin (27,6 %)
in dejavnost 25.9 - Proizvodnja drugih kovinskih
izdelkov (24,0 %).

Graf 28: Gibanje dobickonosnosti prodaje: kovinska industrija in
proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav (SKD 25)
Slovenije v obdobju 2009-2015

Neto marza v %
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Po letu 2012 je dobi¢ckonosnost prodaje Proizvodnje
kovinskih izdelkov prehitela dobickonosnost celotne
kovinske industrije. Razlika v neto marzi se v letih
2014 in 2015 samo Se povecuje.



Graf 29: Gibanje donosnosti sredstev: kovinska industrija in
proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav (SKD 25)
Slovenije v obdobju 2009-2015
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Celotna dejavnost SKD 25 je v letu 2015 zabelezila
pozitiven rezultat, in sicer 5,02 (+20,4 % glede na leto
2014). Razlika med kovinsko industrijo in Proizvodnjo
kovinskih izdelkov pa je bila leta 2015 Ze relativno
zelo majhna.

Graf 30: Gibanje donosnosti sredstev v dejavnostih proizvodnje
kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav (SKD 25) v Sloveniji v
izbranih letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Vse dejavnosti, razen 25.3 in 25.4, so v primerjavi
z letom 2009 leta 2015
sredstev. Nadpovprecno donosnost sredstev so leta

izboljsale donosnost

2015 dosegle dejavnosti 25.5 - Kovanje, stiskanje,
vtiskovanje in valjanje kovin (13,1 %), 25.6 - PovrSinska
obdelava in prekrivanje kovin; mehanska obdelava
kovin (5,9 %) in 25.9 - Proizvodnja drugih kovinskih
izdelkov (5,4 %).
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4.1.2 NAJVECJIH 10 DRUZB

V nadaljevanju je po abecednem vrstnem redu
navedenih  deset najuspesnejSih  slovenskih
druzb Proizvodnje kovinskih izdelkov - SKD 25 z
najmanj 50 zaposlenimi glede na ustvarjeno dodano
vrednost - DV (absolutna vrednost) in ustvarjeno
dodano vrednost na zaposlenega - DV/Z (relativna
vrednost).

Najvecja ustvarjena dodana vrednost (DV), ki jo je
ustvarilo podjetje v tej dejavnosti, je znasala 65,5
milijonov evrov, najvecja ustvarjena dodana vrednost
na zaposlenega (DV/Z) pa je znasala slabih 120.000
evrov. Vsi podatki so povzeti po AJPES-u.

Tabela 4: 10 najvedjih druzb po DV in DV/Z v panogi proizvodnje kovinskih izdelkov (SKD 25)

Deset najvedjin podjetij po
ustvarjeni dodani vrednosti (DV)
(po abecednem vrstnem redu)

ARCONT, PROIZVODNJA BIVALNIH ENOT D.D.
CNC P&K-PUSNIK PROIZVODNJA IN TRGOVINA
D.0.O.

IMPOL FOLIJE IN TRAKOVI, PROIZVODNJA,
TRGOVINA IN STORITVE D.O.O.

IMPOL PALICE, CEVI IN PROFILI,
PROIZVODNJA, TRGOVINA IN STORITVE D.O.O.
KOVINOPLASTIKA LOZ INDUSTRIJA KOVINSKIH
IN PLASTICNIH IZDELKOV D.D.

LAMA OKOVJA - MONTAZNI SISTEMI - ORODJA
- TRGOVINA, D.D.

MARIBORSKA LIVARNA MARIBOR D.D.

NIKO, KOVINARSKO PODJETJE, D.O.O.,
ZELEZNIKI

TRIMO INZENIRING IN PROIZVODNJA
MONTAZNIH OBJEKTOV, D.D.

UNIOR KOVASKA INDUSTRIJA D.D.
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Deset najvecjih podjetij po ustvarjeni
dodani vrednosti na zaposlenega (DV/Z)
(po abecednem vrstnem redu)

AREX PROIZVODNJA ORODIJ, NAPRAV IN
STORITVE D.0.0. SENTJERNEJ

LAMA OKOVJA - MONTAZNI SISTEMI - ORODJA
- TRGOVINA, D.D.

MDM PODJETJE ZA PROIZVODNJO, TRGOVINO
IN INZENIRING D.O.O.

ORO MET, PROIZVODNJA IN TRGOVINA D.O.O.
REM MONTAZA IN KLEPARSTVO D.O.O.
ROLETARSTVO MEDLE PROIZVODNJA,
TRGOVINA IN INZENIRING D.O.O.

RONDAL PREDELAVA BARVNIH KOVIN D.O.O.
SILGAN KOVINSKA EMBALAZA LJUBLJANA
D.O.O.

TRIMO INZENIRING IN PROIZVODNJA
MONTAZNIH OBJEKTOV, D.D.

WILLY STADLER PROIZVODNJA IN TRGOVINA
D.O.O.




4.1.3 MEDNARODNO POZICIONIRANJE

Klju¢ne znacilnosti proizvodnje kovinskih izdelkov v EU so:

« Vecina delujocih druzb je v druzinski lasti, majhne in srednje
velikosti, 95 % druzb zaposluje manj kot 50 zaposlenih in 80 % manj
kot 10 zaposlenih.

*  Kovinski izdelki zavzemajo klju¢no vlogo v dobaviteljskih verigah
med dobavitelji surovin (proizvajalci jekla in nezeleznih kovin) in
velikimi kupci iz avtomobilske, vesoljske, inzenirskih in transportne
dejavnosti.

* Majhna in srednja podjetja so razprsena po celotni EU, predvsem so
locirana zelo blizu svojim kupcem.

+ Te druzbe so, navkljub dejstvu, da so manjse kot druzbe v drugih
dejavnostih, zelo fleksibilne in vsestranske, inovativne in tudi
storitveno orientirane.

Ceprav ima proizvodnja kovinskih izdelkov velik pomen v predelovalni dejav
EU in njenih dobaviteljskih verigah, pa je velika vecina od priblizno 40Q
delujocih druzb v tej dejavnosti neprepoznana pri javnih organih.

Primerjava s proizvodnjo kovinskih izdelkov v posameznih drzavah EU je i
s podatki iz baz Eurostata za leto 2013, saj za drzave Evropske unije ni . .
podatkov, za Slovenijo pa so uporabljeni tudi podatki za leto 2015. PI’OIZVOd nja
V skladu s studijo konkuren¢nosti kovinske industrije je pozicioniranjg kovinskih

na osnovi treh kazalnikov: izdelkov V|aga
4.000 € na

+ ustvarjena dodana vrednosti na zaposlenega (DV/Z) i zapo_SIenoo
+ delez stroskov dela v dodani vrednosti (L/DV). Osebo all ]O /0
prinodka.

» realizacija na zaposlenega (R/2),
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Slika v nadaljevanju prikazuje medsebojna razmerja vseh treh vrednosti. L/DV
(v %) je na osi x, R/Z (v €) na osi y, DV/Z (v €) pa je prikazana s premerom
kroga. Cim vi$ja je pozicija in &im vecja je povrsina kroga (ve&ja povrsina = vedja
dodana vrednost na zaposlenega), tem bolj uspesen je opazovani subjekt.

Graf 31: Primerjava dejavnosti proizvodnje kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav v EU 2013

PREMER KROGA = dodana vrednost na zaposlenega (DV/Z)

Avstrija

Ceska
Nemcija
Francija
Hrvaska

Italija

Slovaska
Velika Britanija
Slovenija 2013

25.700
@ Slovenija 2015

76.500

58.500

STROSKI DELA V DODANI VREDNOSTI (L/DV)
Vir: Zdruzenje kovinske industrije, Podatki in gospodarjenje kovinske industrije v letu 2015, 2016

Z grafa je razvidno, da se drzave EU pri realizaciji na zaposlenega (R/Z) v letu
2013 gibljejo od 58.000 € do skoraj 210.000 €. Pri tem prednjacita Avstrija in
Italija z veC kot 200.000 € realizacije. Slovenija v letu 2013 z okoli 118.000 €
realizacije na zaposlenega zaostaja za vedjimi proizvajalkami.

V razmerju stroskov dela glede na ustvarjeno dodano vrednost pri proizvodnji
kovinskih izdelkov v celoti za leto 2013 so drzave razvri¢ene nekako v razponu
med 50 % in 85 % (Slovenija 68,4 %). Najvisji delez stroskov dela v dodani
vrednosti ima Francija (82,3 %).

Najvisjo ustvarjeno dodano vrednost na zaposlenega imajo Avstrija, Italija,

ane
i
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Nemcija, Francija in Velika Britanija. Pri dodani
vrednosti na zaposlenega (DV/Z) se vrednosti
gibljejo med 21.000 € in 76.000 €, kjer so najbolj
razvite drzave precej izenacene, izstopa pa Avstrija
s 76.500 € dodane vrednosti na zaposlenega. Visina
realizirane dodane vrednosti na zaposlenega (DV/2)

za leto 2013 pri Sloveniji znasa 32.247 €.

Slika Slovenije v letu 2015 glede na leto 2013 kaze
manjse poslabsanje stanja na podrocju realizacije na
zaposlenega, ki je nizja za slabih 18.000 €. Dodana
vrednost na zaposlenega je nekoliko visja, in sicer za
dobrih 2.000 €, stroski dela v dodani vrednosti pa so
ostali na podobni ravni kot v 2013.

Pri proizvodnji kovinskih izdelkov lahko vidimo, da
se delez prihodka, vlozenega v investicije dejavnosti,
giblje od 0,3 % (Velika Britanija) do 41,8 % (Hrvaska).
Pri vecini drzav deleZ vlozenih sredstev ne presega
10 %, razen pri Hrvaski, vendar je znesek investiranih
denarnih sredstev pri slednji le 2.600 € na zaposleno
osebo. Ce to izrazimo v denarnih enotah, vidimo, da
najvec denarja na zaposleno osebo investira Avstrija
(9.000 €), medtem ko Slovenija za to nameni
4.000 €.

Tabela 5: Investicije v panogi proizvodnje kovinskih izdelkov
(SKD 25)

DELEZ PRIHODKA

VLOZENEGA INVESTICIJA NA

V INVESTICIJO ZAPOSL(ENS OEEd)
DEJAVNOSTI

Vir: Zdruzenje kovinske industrije, Podatki in gospodarjenje
kovinske industrije v letu 2015, 2016
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Foto: VAR d.o.o.

4.1.4 PREDNOSTI IN SLABOSTI

Visoka specializiranost podjetij Tezave pri iskanju kadra (ni ustreznih

« Visoka tehnoloska intenzivnost in kadrov iz poklicnih Sol, nerazpolozljivost
usmerjenost v inovacije kadrov za globalno delovanje ...)

+  Visoka fleksibilnost in odzivnost Visoka delovna intenzivnost
na hitro spreminjajoce se potrebe Fokusiranje na proizvodne procese,
strank z inovativnimi izdelki namesto na celovito resitev

+ Poznavanje kupca in spremljanje le- Vertikalna stisnjenost in cenovna tveganja

tega v njegovem razvoju v verigi

+  Vkljucenost v globalne verige Obvladovanje vedno vecje Sirine izdelkov

« Akumulirana znanja in Slab prenos znanja (vajenistvo, mentorstvo
usposobljena, produktivna ter )
fleksibilna delovna sila Slaba sposobnost zagotovitve finanénih

» Ucinkovita raba virov in energije sredstev
* Poslovna odlicnost Odyvisnost od vhodnih elementov
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Visoka specializiranost podjetij zagotavlja izpeljavo visoko zahtevnih
kompleksnih narocil, prilagojenih zZeljam narocnikov, ter visoko stop
prilagodljivosti.

Visoka tehnoloska intenzivnost in fleksibilnost ter odzivnost na
spreminjajoCe se potrebe strank in usmerjenost v inovativne izdell
kljlucnega pomena pri doseganju konkuren¢ne prednosti. Zaradi
konkurence s tujih trgov se podjetja usmerjajo v inovacije ter v nenehe
izdelkov in proizvodnih procesov, kar zagotavlja visokokakovostno pon
visoki produktivnosti.

Poznavanje in spremljanje kupca v njegovem razvoju: vse bolj sp
pricakovanja kupcev so poleg visoke tehnoloske ravniprivedle tudido g
deleza storitev v prodaji (vgradnja, vzdrzevanje, usposabljanje z
Ob tem se naravno razvija tudi poznavanje in razumevanje kup
razvojnih ambicij, s ¢imer podjetja bolj celostno ustrezejo njego
zahtevam in mu ponudijo moznost ustreznih nadgradenj v prihog

Vkljuéenost v globalne verige: slovenska podjetja imajo
poslovnega sodelovanja v mednarodnih verigah vrednosti, ki
Na ta nacin brez velikih vlozkov v osvajanje novih trgov prek
vstopajo na vse svetovne trge, kamor se ti Sirijo.

Akumulirana znanja ter usposobljena, produktivna in fle
slovenska kovinska industrija temelji na dolgoletni tradiciji
svoje geografske umescenosti v stalnem stiku z novimi
Podjetja obilno vlagajo v vsezivljenjsko izobrazevanje za
v visoko usposobljeni delovni sili. Velika prednost nasik
stopnji tujejezi¢nin kompetenc med zaposlenimi, ki pra
umescenosti Slovenije in ponuja veliko prednost p
stikov in sodelovanju s tujimi trgi. Akumulirano zna

PREDNOSTI +

pres
1
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Visoka programiranja, kinematike, avtomatizacije,

specializiranost
podjeti
zagotavlja e ter recikliranje se odrazata v ucinkovitih

izpeljavo visoko o nizkih proizvodnih stroskih. Recikliranje

zahtevnih in
kompleksnih
narodil,
prilagojenin
zeljam
narocnikoy, ter

konkurenc¢nosti, saj podjetja dosegajo vecjo
pm ob nizjih stroskih.

dna) odli¢nost: podjetja svojo poslovno odli¢nost
jega delovanja (procesi, organizacijske oblike, viri),
D in tehnolosko celovitost svojega delovanja ter tako
_ . izdelkov in storitev. Stevilna priznanja in certifikati
Visoko StOan O 9001, ISO 14001 ...) kot posledica uporabe sodobnih
pr”agOdUiVOSti- ite kakovosti poslovanja (6 sigma, ISO, TS, uporaba
- BSC ..) potrjujejo uspesnost prizadevanj na podrocju
ni poslovne kakovosti.

pres
1
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Tezave pri iskanju kadra izhajajo iz pomanjkanja ustrezno visoko usposobljeni
delavcev kot posledica obstojecih srednjesolskih in visokosolskih programa
ter prenizkega Stevila tehni¢nega kadra in iz potrebe po fleksibilni delovni
Primanjkuje tudi ustreznih kadrov iz poklicnih Sol, saj je vpis na te Sole dq
skromen, pogosto pa se nanje vpisujejo tisti, ki jih tako delo niti ne zanim
pa so njihove sposobnosti za ta dela preskromne. Povprasevanje po speci
kompetencah se bo v prihodnosti vecalo zaradi cedalje bolj komple
proizvodnih procesov in potrebe po inovacijah, ponudba pa manjsala
demografskin sprememb in konkureninega povprasevanja po kva
delovni sili. Posledice pomanjkanja ustrezno kvalificirane delovne sile
omejile rast in razvoj podjetij, zvisale stroske pla¢ zaposlenih ter sp
premikanje proizvodnje v bolj primerna okolja.

Poleg Ze izpostavljenih tezav z zadovoljivo usposobljenostjo predvse
kadrov pa to dejavnost zavira tudi manjsa pripravljenost visoko us
kadrov za selitev v tujino. Ti kadri so najvelkrat predstavniki srednj
ki imajo v Sloveniji svoje druzine in pricakujejo nadomestilo z3
svojega prebivalisca.

Delovna intenzivnost je v sektorju kovinskih izdelkov visj
predelovalnih industrijah, kar slovenska podjetja postavlja v s
polozaj v primerjavi s podjetji iz drzav z nizjimi stroski dela,
Indija, obenem pa sektor zaznamuje nizja produktivnost v pri
sektorji predelovalne industrije.

Fokusiranje na proizvodne procese, namesto na celovi
prislo do Se vecje veljave lastno znanje in prodajna cej
resitve.

Vertikalna stisnjenost podjetij slovenske kovinske
dobavitelje na eni strani in velike odjemalce na drugi ;
pogajalsko izhodisc¢e, kar se kaze v visjih nakupnih in

SLABOSTI —
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Tezave pri iskanju
kadra izhajajo

iz pomanjkanja
ustrezno visoko
usposobljenih
delavcev ter
prenizkega
Stevila
tehnicnega kadra
in iz potrebe

oo fleksibilni
delovni sili.
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delkov: kupci s svojimi zahtevami po
ta od svojih dobaviteljev zahtevajo
proizvodnje, ki mora biti podprto tako s
Sitvami. Vse to temelji na omejenih resursih,
enske kovinske industrije na ta podrocja Se

bljo dovolj ponudnikov poklicne in visjesolske

| ga zaposleni usvojijo v procesu srednjesolskega

inja, nezadostno, saj je razkorak med hitro

trga na eni strani in Solskim programom na drugi

rzi koraka z razvojem tehnologij in proizvodnih

tja vlagati velike napore v stalno izobrazevanje in

oslenih, po drugi strani pa sama zaostajajo za dosezKi

premalo pozornosti posveca medinstitucionalnemu
u presecnih vsebin.

e financnih sredstev: sposobnost servisiranja kupceyv je
osti zagotovitve sredstev za vlaganja v tehnologije, IT,
sko preusposabljanje ter odpiranje kreditnih linij za kupca.
em financne institucije pogosto ne pomagajo, je to klju¢na

dnih elementov povecuje obcutljivost podjetij na nihanje cen

ost podjetja delno resujejo z recikliranjem, obenem pa nihanje

n konkurenco.




4.2 STRATESKI 1ZZIVI
PROIZVODNJE KOVINSKIH
IZDELKOV

Poglabljanje v posamezen tehnoloski proces bo
zahtevalo vse bolj kompleksne postopke. Podrocje
klasi¢nih izdelovalnih tehnologij se razvija v smer
optimizacije in izboljSave obdelovalnih postopkoy,
novih orodij itd. Bistvena sprememba bo uvedba
laserskih  tehnologij v orodjarske izdelovalne
postopke, tako na podrocju laserskega rezanja kot
tudi pri varjenju. Najvecji napredek in spremembo
prinasajo tako imenovane aditivne tehnologije, ki
bodo v prihodnosti predstavljale pomemben delez
izdelovalnih tehnologij, zdaj pa so industrijsko Sele

delno uporabne.

Tudi uvajanje novih materialov v kon¢ne izdelke in s
tem povezano obvladovanje prihajajocih tehnologij
bo pomenilo za proizvajalce velik izziv, kot npr.
tehnologija vro¢e in hladne izdelave izdelkov iz
visokotrdnostnih materialov, novih lahkih kovinskih
materialov  (polimeri,

materialov, nekovinskih

grafiti ...).

Spreminja se tudi poslovni model pridobivanja
projektov. Kupci is¢ejo podjetja, ki dolgoro¢no lahko
zagotovijo proizvodne kapacitete in se lahko hitro
odzivajo na njihove spremenljive zahteve. Pri placilninh

pogojinh se pricakuje, da proizvajalci prevzemajo

vse vel razvojnih tveganj in stroskov financiranja

projektov, kar za razvoj panoge ni dobro.

Za proizvodnjo kovinskih izdelkov, pa tudi celotno
kovinsko industrijo so dodatna priloznost tudi
energetsko ucinkovite resitve in vpeljava okoljsko
primernin zasnov (»eco-design«), ki pa bodo na
zacetku povecale proizvodne stroske. Pri tem bo v
sodelovanju z drzavnimi organi potrebno poiskati
moznosti za spodbujanje investicij in davcéne olajsave
za vlaganja na ta podrocja, z uposStevanjem omejitev
v drzavnem prorac¢unu in v pravilin EU. Vsekakor pa je
iskanje in tudi razvijanje trgov za zelene tehnologije,
vsaj v EU, potreben predpogoj za ohranitev razvoja,
raziskav in proizvodnje v Sloveniji.

Zdruzenje kovinske industrije




Foto: Gorenje Orodjarna d.o.o.

PRILOZNOSTI

BoljSi nadzor trga za uveljavitev
predpisov s podrocja ustreznosti
proizvodov

Nadgrajen sistem za zascito pravic
intelektualne lastnine

Energetsko ucinkovitejsi izdelki
Globalna rast

Novi poslovni modeli

Sirjenje storitev

Mreze inovacij, sodelovanje in
zdruzevanje

Pojav novih tehnologij
Spodbujevalne tehnologije

Visoke tehnic¢ne zahteve

Vse bolj zahtevna okoljska
zakonodaja in stopnjevanje zahtev

po trajnostnem delovanju
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NEVARNOSTI

Visoka cena vhodov
Stalen pritisk na znizevanje cen na obstojecih
Nestabilnost cen surovin

Zascita pravic intelektualne lastnine
Zakonodaja, ki sciti velike, lahko ogroza male
Hiter razvoj konkurencnih trgov

Visoka proizvodnja v drzavah v razvoju z
dvigom kakovosti

Agresiven vstop azijskih konkurentov

Vecina proizvajalcev premium blagovnih znamk
naj bi vzpostavila proizvodnjo v Aziji
Demografske spremembe

Tog trg dela in prepozen vstop nanj

Nizek interes mladih za poklicne tehni¢ne Sole
Pomanjkanje kakovostnih in/ali podjetnih
inzenirjev

Finan¢na tveganja



Boljsi nadzor trga za uveljavitev predpisov s podrocja ustreznosti proizvodoy,
pomeni striktno zahtevo po skladnosti uvozenih izdelkov in posledi¢no Vvisj
stroske prilagajanja uvozenih izdelkov, kar bi preprecilo uvoz nizkocenovni
nizkokakovostnih izdelkov. Trgovinska ovira bi se odrazala v vecji konkuren&no
izdelkov slovenskih proizvajalcev.

Nadgrajen sistem za zascito pravic intelektualne lastnine bi pomenil
konkuren&nost, saj bi zascitil inovacije podjetij ter preprecil ponarejanje i
intelektualne lastnine.

Energetsko ucinkovitejsi izdelki kot odgovor na podnebne spremg
priloznost za razvoj trzne nise, ki bo v prihodnosti igrala cedalje pom;
vlogo pri konénih odjemalcih.

Globalna rast: evropski in s tem slovenski proizvajalci stroje
mednarodnem trgu tradicionalno moc¢no pozicijo in uzivajo velik
preciznosti, zanesljivosti in visoke kakovosti svojih izdelkov. V sve
po visokotehnoloskih strojinh in komponentah povecujejo, kar je

ohranjanje konkurenéne prednosti v primerjavi z mednarodnimi

Novi poslovni modeli bodo nujni iz vec razlogov: tradicionalnj
bodo zaradi pojava ponudnikov iz drugih dejavnosti (npr.
mobilnost; Apple ali Google kot tehnoloska velikana; Tes
proizvajalec) poleg stalnega pritiska na znizevanje strosko

PRILOZNOSTI

goriva, zmanjSevanje emisij in boljse kapitalske izkoris¢
oblike partnerstev in sodelovanja, kot so npr. razvoj niz
na skupni platformi in omejenega stevila izvedenk, part
avtomobilskimi znamkami in proizvajalci majhnih vozil, rg
(nisno trzenje in veliko stevilo razlicnih izvedenk posa
vecje stevilo modularnih sestav. Dobavitelje bodo za v
vertikalnin povezav izbirali glede na njihovo sposobn
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novostim. Podobne trende izkazujejo tudi verige
vrednosti v drugih sektorjih.

Sirjenje storitev: danes je kupec partner, v
sodelovanju s katerim podjetja razvijajo tehni¢no-
tehnoloske resitve za izbrani problem. V prihodnosti
bodo morala podjetja to sama predvideti in ponuditi
ustrezne resSitve. To pomeni, da bodo iz prodajanja
produktov vse bolj prehajala v prodajanje kompleta
produkta in storitve z visoko dodano vrednostjo in s
tem Sirila nabor storitev za stranke, kar je priloZznost
za izboljsanje konkurencnega polozaja.

MreZe inovacij, sodelovanje in zdruZevanje lahko
izboljsajo dostop do znanja in omogocijo doseganje
kriticne mase, potrebne za izboljSanje pogajalskega
polozaja v razmerju do dobaviteljev (npr. nizanje cen

surovin).

Pojav novih tehnologij: sektorji, iz katerih
prihajajo kupci kovinske industrije, se uvrs¢ajo med
najinovativnejse (npr. avtomobilska industrija).

V naslednjih letih bodo prizadevanja $Se vedno
usmerjena v tehnologije, ki povecujejo produktivnost,
izboljsujejo karakteristike sestavnih delov in njihove
funkcionalnosti (elektronika in IKT, kompozitni
materiali, nefosilna goriva ...), spremembe v dizajnu
kot tudi tiste, Ki

konc&nem izdelku (elektronske in programske resitve

pomenijo dodano vrednost v

za dvig aktivne varnosti, informiranja ...).

ane
i
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Spodbujevalne tehnologije so priloznost za

izboljsanje konkurencnosti kovinskih izdelkov ter
njihove funkcionalnosti (mehatronika, robotizacija,

senzorika, simulacija ...).

Visoke tehni€ne zahteve: v svetu narascajo tako
tehni¢ne in tehnoloske zahteve kot tudi zahteve po
zelenih proizvodih, ucinkoviti rabi virov in principih
kroznega gospodarstva. Evropa je v globalnem
merilu vodilna na podrocju zelenega gospodarstva
in Slovenija je v srcu trendov, ki nastajajo v njeni
neposredni okolici.

zahtevna

Vse bolj

stopnjevanje zahtev po trajnostnem delovanju: tudi

okoljska zakonodaja in
na hitro rastocih trgih se bodo pojavile zakonodajne
zahteve, ki bodo primerljive s tistimi na tradicionalnih
trgih.



Visoka cena vhodov je posledica strogih predpisov na nacionalni in evropski
ravni. Visoke cene vhodnih parametrov visajo cene konc¢nih izdelkov, kar slai
konkurencni polozaj podjetij pri izvozu v primerjavi z izdelki, ki ne izpolnjuje
zahtev po skladnosti z nacionalno ali evropsko zakonodajo.

Stalen pritisk na zniZzevanje cen na obstojecih trzis¢ih: navkljub razvo
vlaganjem, prizadevanjem za izpolnjevanje varnostnih in okoljskih standardg
povecani kompleksnosti morajo proizvajalci komponent pri svojem poslg
upostevati stalne zahteve po znizevanju cen. Ob nespremenjenih stroskih
bodo dobavitelji tako izredno tezko oblikovali diferencirano ponudbo
lahko neposredno vplivalo tudi na upadanje lojalnosti obstojecih kupce

Nestabilnost cen surovin: proizvajalci komponent tezko vplivajo na g
surovin. Na vpliv (ne)ugodnih sprememlb cen surovin se lahko podjet]
s sprotnim pridobivanjem trznih informacij in analiziranjem dejavnikq
na nestabilnost cen surovin, ter uporabo ustreznih finanénih instru

Zascita pravic intelektualne lastnine je za podjetja problema
saj ob presiroki opredelitvi patenta ne zascitijo izdelka, ob p

opredelitvi pa omogo¢a moznost kopiranja. Majhna in srednjg
ne razpolagajo s kapacitetami za pregon krsiteljev, kar bi lahkg
in s tem konkuren¢nost domacih podijetij, saj so podjetja rav
krSitev in nezmoznosti pregona previdna priizvazanju na tveg
tovrstna tveganja podjetja tudi odvracajo od inovacij.

Hiter razvoj konkurencnih trgov: konkurenc¢nost na
pomembnejsin hitro rastocih izvoznih trgov industrij
tehnoloska raven znanja v Aziji se hitro dviga. Kitaj
konkuren¢na tudi na podroc¢ju tehnologije srednje ra
globalnem trgu, kar ogroza izvoz domacih podje
izdelki v primerjavi s kitajskimi zaradi razlik v str

NEVARNOSTI
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drugega nekonkurenc¢ni. Evropska podjetja bodo
zaradi kitajske konkurenc¢nosti v srednjem razredu
tehnologij potisnjena v ozke nise visokotehnoloskih
obdelovalnih strojev, ki pa predstavljajo manj kot 20
% trga in zato z njimi ne moremo preziveti.

Visoka proizvodnja v drzavah v razvoju zaradi
nizkih stroskov delovne sile predstavlja resno groznjo
domaci proizvodnji. Domace izdelke dodatno ogroza
kopiranje inovativnih resitev.

Agresiven vstop azijskih konkurentov: tehnicno-
tehnoloska raven znanja v Aziji se hitro dviga,
podjetja iz tega dela sveta postajajo konkurencna
tudi
njimi delujejo na globalnem trgu, kar zaradi razlik

na podrocju tehnologije srednje ravni in z
predvsem v stroskih dela znizuje konkurencnost
evropskih podjetij.

Vecina proizvajalcev premium blagovnih znamk
naj bi vzpostavila proizvodnjo v Aziji: leta 2020
naj bi bilo 70 % vozil proizvedenih v Aziji, najvec
na Kitajskem, kar bo od obstoje¢ih dobaviteljev
lokalnih

zahtevalo izgradnjo mrez usposobljenih

dobaviteljev ali optimirano dobavno verigo.

bodo
razpolozljivost

Demografske spremembe najverjetneje

povzrocile  manjso kvalificirane
delovne sile in vecje konkurenéno povprasevanje po

visoko usposobljenih delavcih.

ane
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Tog trg dela, ki ga sestavljajo zelo zasciteni zaposleni,
hkrati pa imamo v doloceni meri tudi zelo fleksibilen
trg s pretezno miladimi ljudmi, ki delajo na podlagi
zacasnih pogodb. Delez zacasnih pogodb v Sloveniji

visoko presega evropsko povprecje in imamo najved;i
delez mladih, ki delajo na podlagi zac¢asnih pogodb.

Nizek interes mladih za poklicne tehni¢ne Sole:
pomanjkanje kadra s poklicno izobrazbo narasca
zaradi nezadostnega interesa mladih za poklicno
usposabljanje, saj je v druzbi ta poklic podcenjen,
kar je odlo¢ujo¢ dejavnik trenutnega pomanjkanja
ustrezne deloven sile. To podjetja sili k ¢ezmejnemu
iskanju kadrov.
Pomanjkanje kakovostnih in/ali podjetnih
inzenirjev: pomanjkanje tehni¢nega kadra narasca
zaradi nezadostnega interesa mladih za tehni¢ne
poklice, hkrati pa se od mladih inZzenirjev pricakuje
interdisciplinarnost z obvladovanjem Siroke palete
drugih znanj (npr. podjetnistvo, trzenje, tuji jeziki).






4.3 STRATESKI UKREPI IN KLJUCNE AKTIVNOSTI

V' nadaljevanju je v prvi tabeli pripravljen nabor strateskih idej, oblikovan
z namenom, da bi bil aplikativen za uporabo v podjetjih, v drugi tabeli pa so
navedeni potrebni strateski ukrepi, katerih izpeljava je v domeni podpornega
okolja.

Tabela 6: Priporoceni strateski ukrepi in klju¢ne aktivnosti za podjetja panoge proizvodnje kovinskih izdelkov (SKD 25)

STRATESKI UKREPI KLJUENE AKTIVNOSTI

Povecanje deleza visokotehnoloskih resitev / resitev z visoko dodano
vrednostjo in vecjim delezem znanja, vlozenega v izdelek (izdelek +
storitev)

Sistematic¢no in proaktivno spremljanje potreb na trgu, predvsem z
vidika identifikacije zahtevanih standardov (varnostnih, energetskih,
ekoloskih ...) - trzne raziskave

Razvoj visoko energetsko ucinkovitih resitev z upostevanjem okoljsko
primerne zasnove izdelkov - t. i. izdelki z zeleno nalepko (green label

POSPESENA
INTERNACIONALIZACIJA
IN POVECANJE

PRODAJE products)

kupcih

Razvoj in skrb za lastno blagovno znamko; razvoj verige vrednosti
Zmanjsanje odvisnosti od posameznih kupcev (predvsem za majhna
in srednje velika podjetja - MSP)

IzboljSave v procesih (presoja vlog, odgovornosti in pristojnosti;
sprejemanje odlocitev - primernost nosilcev; spremljanje izvajanja
operativnimi in financnimi kazalniki)

EREASAANE Razvoj poslovnih modelov/strategij, s katerimi se bodo podjetja

POSLOVNIH 9
MODELOV/STALNO proaktivno odzivala na izzive varovanja okolja in klimatskih

1IZBOLJSEVANJE sprememb
Upravljanje sprememb - uvajanje podjetniske tehnicne kulture, Ki
obvladuje tveganja
Prevzemi in zdruzevanje

ane
i
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RAZVOJ IZDELKOV IN
TEHNOLOGIJ

PRIDOBIVANJE
USPOSOBLJENIH
KADROV

RAZVOJ IN
OHRANJANJE
KADROV

OBLIKOVANJE
NOVIH STUDIJSKIH
PROGRAMOV IN
POVEZOVANJE Z
INSTITUCIJAMI
ZNANJA

Upostevanje LCA nacel pri oblikovanju izdelkov za optimalno
ucinkovitost uporabljenih virov

Hitra vpeljava novih tehnologij in materialov, ki izboljSujejo izdelke in
njihovo funkcionalnost (pametne povrSine idr.)

Vlaganja v CistejSe, varnejsSe in trajnostne tehnologije

|zboljsanje privlacnosti kovinske panoge med mladimi kot moderne,
zelo inovativne in diverzificirane panoge

Vzpostavitev stika z osnovnosolci v lokalnem okolju (Stipendijska
politika, pocitnisko delo, delovne prakse, dnevi odprtih vrat ...)
Vzpostavitev sodelovanja in projektnega dela z zunanjimi izvajalci
(daljsi ¢as sodelovanja)

Sistemati¢no zajemanje potreb po kompetencah

Predvidevanje znacilnosti novih, naprednih (revolucionarnih oz.
disruptive) tehnologij in vzpostavitev interne »akademije«
Upostevati tudi potrebe za uspesno prekvalifikacijo in dokvalifikacijo
novodoslih kadrov iz drugih dejavnosti

Preoblikovanje kadrovske politike za zadrzanje kadrov in izboljSanje
politike nasledstev s poudarkom na inovativnosti, fleksibilnosti in
vlaganju (visanje pla¢ na dolgi rok ne zagotavlja kadrov)

Zagotoviti ponudbo fleksibilnih variant za najbolj usposobljene
kadre; kontrolirano upokojevanja s prenosom znanj in usposabljanji
naslednikov

Motivacija za stalno usposabljanje in spremembe, predvsem za
starejse in nizje usposobljene delavce

Zgotavljanje ustrezne sposobnosti vodenja ljudi na vseh nivojih
managementa

Vzpostavitev partnerskih povezav s centri znanja (donacija opreme,
poucevanje dijakov s strani podjetij ...), strateska razvojno-inovacijska
partnerstva (SRIP-i)
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INTERNACIONALIZACIJA
ZNANJA

PREPRECEVANJE
NELOJALNE
KONKURENCE/
IZDELKOV

1ZBOLJSANJE
SPOSOBNOSTI
FINANCIRANJA

# Zdruzenje kovinske industrije

Dejanska uporaba rezultatov raziskovalnih projektov in razvitin novih
znanj

Vzpostavitev strateskih partnerstev in sodelovanja na horizontalnem
in vertikalnem nivoju - vkljucenost v verige vrednosti

|zkoristiti moznosti, ki jinh ponuja zakonodaja za zascito pravic
intelektualne lastnine

Pridobiti podporo financnih institucij za sofinanciranje obseznejsSih
investicijskin projektov prek udelezbe v izplenu

Predvsem MSP-ji morajo bolje izkori$¢ati svetovalne centre/toc¢ke za
pomoc pri izkoris¢anju moznosti financiranja




Tabela 7: Strateski ukrepi in klju¢ne aktivnosti podpornega okolja za panogo proizvodnje kovinskih izdelkov (SKD 25)

POSPESENA Gospodarska diplomacija za osvajanje novih trgov/kupcev
INTERNACIONALIZACIJA Spodbujanje internacionalizacije

Razvoj in raziskave na podrocju izkoris¢anja naprednih, okolju
prijaznih tehnologij (u¢inkovita raba virov in energije)
Povezovanja/sodelovanje vseh ¢lenov verige vrednosti na podrocju
TRL 6-9

Finan¢ne spodbude za investicije v izboljSevanje tehnologij (poraba

RAZVOJ - D - : :
energije, ekoloski ucinki, izboljSevanje varnosti; zdrava delovna

IZDELKOV IN

TEHNOLOGIJ mesta)
Omogociti storitve drzave s pospesSeno uvedbo e-poslovanja

(e-government) (MSP)

Promocija raziskovanja in izvajanja inovativnih trajnostnih pristopov
na podrocju tehnologij in procesov

Uéni laboratorij/poskusne proizvodnje

Zagotoviti znanja, ki jih primanjkuje na trgu, z usmeritvijo v
kombinacijo: znanost, tehnologija, inzenirstvo in matematika;
OBLIKOVANJE i - " " otik i IKT: |
NOVIH STUDIJSKIH te m‘cna z“nlanjla.. me .atrom g, robotika, senzgm g, : poslovna
PROGRAMOV znanja: tuji jeziki, projektno/timsko delo, podjetnistvo
Fakultete naj zagotavljajo dejanski prenos znanja v gospodarstvo kot
enega izmed osnovnih gradnikov delovanja

Ponovna vzpostavitev vajenistva ter resevanje konkretnih problemov
iz podijetij v okviru seminarskih in diplomskih nalog
POVEZOVANJE Z HitrejSa Siritev mreze Sol (tj. skrajSanje triletnega poskusnega
INSTITUCIJAMI uvajanja) in dodatnih programov za vajenistvo s podrocja kovinsko
ZNANJA predelovalnih poklicev
Ustanovitev javno-zasebnih raziskovalnih partnerstev za sledenje
globalnim inovativnim tokovom in omogocanje dostopa do novih
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OHRANJANJE
USPOSOBLJENIH
KADROV

INTERNACIONALIZACIJA

ZNANJA

UVELJAVITEV
SLOVENIJE KOT

PRAVEGA PARTNERJA -

ane
i

MADE IN SLO

PODPORA
INOVACIJAM

1IZBOLJSANJE
SPOSOBNOSTI
FINANCIRANJA
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znanj lokalnim/regionalnim MSP-jem in univerzam/fakultetam
Krepitev institutov s posvetovalnimi odbori, ki jih sestavljajo
predstavniki zainteresiranega dela gospodarstva

Vkljucevanje strokovnjakov iz podjetij v izobrazevalne programe kot
predavatelje

Zagotoviti boljse informiranje o R&R moznostih (MSP)

Zmanjsanje stroskovne obremenitve dela visoko strokovnih kadrov
Promocija stalnega usposabljanja in motiviranja zaposlenih za ucenje
in spremembe - poudarek na starejsih delavcih

Vzpostavitev platform/mehanizmoyv, s katerimi bi se omogocilo
razSirjanje informacij in znanj, pridobljenih v raziskavah (MSP)

Promocija Slovenije kot podjetnistvu prijazne drzave
Podpora pri razvoju in krepitvi lastne blagovne znamke

Davcna razbremenitev za vlaganja v R&R in dosezen dobicek iz
inovacij

MSP-jem omogociti vecjo inovacijsko dejavnost s koordiniranimi
aktivnostmi

Omogociti boljsi dostop do EU skladov in skupnih inovacijskih
projektov (predvsem MSP)




Foto: Kovis d.o.o
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Proizvodnja strojev za sploSne namene
Proizvodnja drugih naprav za sploSne nhamene
Proizvodnja kmetijskih in gozdarskih strojev
Proizvodnja obdelovalnih strojev

Proizvodnja drugih strojev za posebne namene
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5.1 KONKURENCNI POLOZAJ
PROIZVODNJE DRUGIH STROJEV
IN NAPRAV

Delez zaposleninh v Proizvodnji drugih strojev in
naprav v Sloveniji je leta 2015 znasal 21,9 % vseh
zaposlenih v kovinski industriji, Stevilo druzb pa 16,1 %.
V zadnjem letu so druzbe uspele precej izboljsati
EBIT, katerega delez je leta 2015 presegel 23,4 %
celotnega EBIT-a kovinske industrije, saj se je leta
2015 povecal za 11,5 %. Prihodki Proizvodnje strojev in
naprav so bili v primerjavi z letom 2014 visji za 4,2 %
in so znasali 1,5 mrd €. [zvoz v celotni dejavnosti SKD
28 je bil v letu 2015 visji za 6,6 %. Dodana vrednost
Nna zaposlenega je dosegla 38.188 € in je bila za 41 %
visja kot leto poprej. Solidno se je leta 2015 povecala
dobickonosnost sredstev (4,9 %), delez stroskov
dela v ustvarjeni dodani vrednosti pa je bil za 0,9 %
nizji kot leta 2014 in je znasal 69,1 %. Stroski dela na

znasali 26.398 €.

5.1.1 POZICIONIRANJE V SLOVENUJI

Graf 33: Gibanje Stevila druzb in stopnja rasti: kovinska industrija
in proizvodnja strojev in naprav (SKD 28) Slovenije v obdobju
2009-2015

Stevilo druzb
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti

druzb
Proizvodnje strojev in naprav je bila v obdobju 2009-

Povprecna letna stopnja rasti Stevila
2015 precej nizja, kot jo je dosegala celotna kovinska
industrija, zato se je delez druzb Proizvodnje strojev
in naprav v skupnem stevilu druzb kovinske industrije
leta 2015 Se znizal; glede na leto 2009 je nizZji za
22 % (18,3 % : 16,1 %). Leta 2009 je bil delez druzb

tudi najvisji.
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Graf 34: Gibanje stevila druzb v dejavnostih proizvodnje strojev
in naprav (SKD 28) v Sloveniji v izbranih letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

V vseh petih dejavnostih je bilo Stevilo druzb leta
2015 visje kot leta 2009. Najvec druzb je bilo leta 2015
registriranih v dejavnosti 28.2 - Proizvodnja drugih
naprav za sploSne namene, najvisjo povprecno
letno stopnjo rasti pa je imela v obdobju 2009-2015
dejavnost 28.3 - Proizvodnja kmetijskih in gozdarskih

strojev, in sicer 4,6 %.

Zdruzenje kovinske industrije

Graf 35: Gibanje Stevila zaposlenih in stopnja rasti: kovinska
industrija in proizvodnja strojev in naprav (SKD 28) Slovenije v
obdobju 2009-2015

Povp. st. zaposlenih po del. urah (celo stevilo)
CAGR
2009/15
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Predelovalne dejavnosti
@® Kovinska industrija

Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti

Stevilo zaposlenih se je v obdobju 2009-2015
v Proizvodnji strojev in naprav znizalo za 2188
zaposlenih. Delez Stevila zaposlenih v Proizvodnji
strojevin naprav je zato v skupnem Stevilu zaposlenih
v kovinski industriji leta 2015 v primerjavi z letom
2009 mocno upadel (s 27,5 % na 21,9 %), kar je bil
tudi najnizji delez v sestih spremljanih letih.



Graf 36: Gibanje stevila zaposlenih v dejavnostih proizvodnje
strojev in naprav (SKD 28) v Sloveniji v izbranih letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Upadanje Stevila zaposlenih v posamezni dejavnosti
je imelo razlicne stopnje. V dveh se je zacelo Ze po
letu 2009, v dejavnosti 28.1 - Proizvodnija strojev za
splosne namene pa kasneje. Najbolj se je znizalo v
dejavnosti 28.4 - Proizvodnja obdelovalnih strojeyv,
in sicer za 1.013 zaposlene, povprecna letna stopnja
upadanja pa je bila kar 9,8 %. Dejavnosti 28.3 -
Proizvodnja kmetijskih in gozdarskih strojev in 28.9 -
Proizvodnja drugih strojev za posebne namene pa
sta v obdobju 2009-2015 povecali Stevilo zaposlenih.
Povprecna letna stopnja rasti prve je bila v tem
obdobju 2,5 %, druge pa 2,0 %.

Graf 37: Gibanje prihodkov in stopnja rasti: kovinska industrija
in proizvodnja strojev in naprav (SKD 28) Slovenije v obdobju
2009-2015
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti

Prinodek na ravni celotne SKD 28 je bil leta 2015 visji
za 4,2 % in je znasal 1,494 mrd €. Proizvodnja strojev
in naprav je leta 2015 dosegla skoraj taksne prihodke
kot leta 2009, zato je bila povprecna letna stopnja
rasti prihodkov v obdobju 2009-2015 ni¢. Delez
Proizvodnje strojev in naprav v skupni realizaciji
kovinske industrije je leta 2015 znasal 20,5 %, najvedji
delez pa je dejavnost dosegla leta 2009, in sicer
23,0 %. Vrednostno so bili prinodki najvisji leta 2011,
ko so znasali vec kot 1,5 milijarde evrov (1,53 mrd €).
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Graf 38: Gibanje prihodkov v dejavnostih proizvodnje strojev in
naprav (SKD 28) v Sloveniji v izbranih letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Najvec prihodka je leta 2015 ustvarila dejavnost
Proizvodnja drugih naprav za splosne namene
(SKD 28.2), in sicer v visini 491,4 mio €. Dejavnost
Proizvodnja strojev za splosne namene (SKD 281) je
imela 340,8 mio € prihodkov, dejavnost Proizvodnja
drugih strojev za posebne namene (SKD 28.9) pa je
v letu 2015 ustvarila dobrih 374,6 mio € prihodkov.

Zelo visoko povprecno letno stopnjo rasti je dosegla
dejavnost 289 -
posebne namene, ki je v obdobju 2009-2015 znasala
8,3 %. Sledi ji dejavnost 28.3 - Proizvodnja kmetijskih
in gozdarskih strojev z 81 % povprecne stopnje rasti.

Proizvodnja drugih strojev za

V primerjavi z letom 2009 so zelo upadli prihodki

Zdruzenje kovinske industrije

dejavnosti 28.4 - Proizvodnja obdelovalnih strojev,
ki je po letu 2012 uspela obrniti trend znizevanja
prihodkov, medtem ko se je trend upadanja prihodkov
nadaljeval v dejavnosti 28.1 - Proizvodnja strojev za
splosne namene (-4,3 %).

Graf 39: Gibanje izvoza in stopnja rasti: kovinska industrija in
proizvodnja strojev in naprav (SKD 28) Slovenije v obdobju
2009-2015

Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu v €
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti

V celotni dejavnosti Proizvodnja strojev in naprav je
bil v letu 2015 Cisti prihodek od prodaje na tujem trgu
1,034 mrd €. To predstavlja 6,6% povecanje izvoza
glede na leto 2014. Kovinska industrija je imela za
eno odstotno tocko visjo povpre¢no stopnjo rasti
izvoznih prihodkov kot Proizvodnja strojev in naprav.
Delez Proizvodnje strojev in naprav v skupnem



izvozu se je leta 2015 v primerjavi z letom 2009, ko
je znasal 21,5 % (najvisji v obravnavanem obdobju),
znizal na 20,2 %.

Primerjava delezev prihodkov s tujih trgov v celotnih
prihodkinh kovinske industrije in Proizvodnje kovinskih
izdelkov pokaze mocno usklajenost v dosezenih
delezih. 1zvoz Proizvodnje strojev in naprav je leta
2015 v njeni predstavljal 69,2% delez
(najvisji leta 2012 - 69,5 %), medtem ko je ta delez v

realizaciji

Tabela 8: 1zvoz dejavnosti proizvodnje strojev in naprav (SKD 28)
po drzavah v 2015 v €

lzvoz v mio €

Nemdija 286,6

Drzava namena

Ruska federacija m

27,4

Skupaj izvoz dejavnosti 28 1.034,6

Vir: Zdruzenje kovinske industrije, Podatki in gospodarjenje kovinske industrije v letu 2015, 2016

celotni kovinski industriji istega leta dosegel 70,0 %,
kar je tudi najvec v obdobju 2009-2015.

Pregled izvoza proizvodnje kovinskih izdelkov
pokaze, da se najvec izvozi v Nemcijo (286,6 mio €),
Avstrijo (184,3 mio €) in Italijo, kjer je izvoz znasal

65,1 mio €.

Graf 40: Delezi izvoza proizvodnje strojev in naprav po drzavah
v 2015

® Nemdija @ Poljska
@ Avstrija @ Bosna in Hercegovina
@ ltalija @ Srbija
@ Ruska federacija Svica
Hrvaska Ostalo
@® Francija
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DOdana izvoza v dejavnostih proizvodnje strojev in naprav (SKD 28) v Sloveniji v izbranih

vrednost na
Zaposlenega je Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu v €
bila v proizvodnji 400.000.000
strojev Iin naprav 350.000.000
leta 2015 za 4,1 % 00000000
visja kot leto
poprej, v celotni
kovinski industriji
pa se je leta 150.000.000
2015 povisala za 100.000.000
2,2 %. 50.000.000
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Najvec je izvozila dejavnost Proizvodnja drugih naprav za sploSne namene (28.2),
ki je v letu 2015 ustvarila 337,9 mio € prihodkov od prodaje na tujem trgu.

Najvisjo povprecno letno stopnjo rasti izvoza v obdobju 2009-2015 je dosegla
dejavnost 28.9 - Proizvodnja drugih strojev za posebne namene, in sicer 11,8 %.
Visoko rast je v tem obdobju zabelezila tudi dejavnost 28.3 - Proizvodnja
kmetijskih in gozdarskih strojev z 9,1 %.

Ze predhodno izpostavljen padec prihodkov dejavnosti 28.4 - Proizvodnja
obdelovalnih strojev je nastal zaradi zmanjsanja izvoznih prihodkov, medtem
ko se je trend upadanja izvoznih prihodkov nadaljeval v dejavnosti SKD 28.1 -
Proizvodnja strojev za splosne namene (-3,8 % povprecno letno upadanje).

enje kovinske industrije



Graf 42: Gibanje deleza izvoza v dejavnostih proizvodnje strojev
in naprav (SKD 28) v Sloveniji v izbranih letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Najvecji delez prodaje na tujih trgih sta imeli leta
2015 dejavnosti Proizvodnja kmetijskih in gozdarskih
strojev (SKD 28.3), 74,9%
Proizvodnja drugih strojev za posebne namene (SKD
28.9) z 72,6 % delezem.

in sicer delez, ter

Z izjemo dejavnosti 281 - Proizvodnja strojev za
splosne namene so vse druge dejavnosti v obdobju
2009-2015 povecevale delez
prihodkih svoje dejavnosti.

izvoza v skupnih

Graf 43: Gibanje stroskov dela in stopnja rasti: kovinska industrija
in proizvodnja strojev in naprav (SKD 28) Slovenije v obdobju
2009-2015

Stroski dela na zaposlenega v €

CAGR
2009/15

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015

® Predelovalne dejavnosti
@® Kovinska industrija

Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti

Stroski dela na zaposlenega so bili leta 2015 v
Proizvodnji strojev in naprav za 6,5 % visji, kot jih je
imela celotna kovinska industrija. Leta 2009 je bila
prednost Proizvodnje strojev in naprav zelo majhna,
saj je znasala101,0 % stroskov dela kovinske industrije.

Leta 2015 so bili stroski dela na zaposlenega ponovno
visji (indeks 103,5) in so znasali 26.398 €. Povprecna
letna rast stroskov dela pa je bila v obdobju 2009-
2015 v Proizvodnji strojev in naprav visja, kot jo je
dosegla kovinska industrija.
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Graf 44: Gibanje dodane vrednosti in stopnja rasti: kovinska
industrija in proizvodnja strojev in naprav (SKD 28) Slovenije v
obdobju 2009-2015
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti

Dodana vrednost na zaposlenega je bila leta 2015 za
41 % visja kot leto poprej, v celotni kovinski industriji
pa se je leta 2015 povisala za 2,2 %. Povprec¢na letna
stopnja rasti je bila v Proizvodnji strojev in naprav v
obdobju 2009-2015 visja, kot jo je dosegala celotna
kovinska industrija, zato se je zaostanek za kovinsko
industrijo, ki je Se leta 2013 znasal 4 odstotne tocke,
ze leta 2014 spremenil v prednost pred kovinsko
industrijo in je leta 2015 znasal 2,3 %. Najvedji
zaostanek je Proizvodnja strojev in naprav zabelezila
leta 2011, ko je njena ustvarjena dodana vrednost
dosegla 95,0 % dodane vrednosti kovinske industrije.
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Graf 45: Gibanje dodane vrednosti v dejavnostih proizvodnje
strojev in naprav (SKD 28) v Sloveniji v izbranih letih

Dodana vrednost na zaposlenega (EUR)
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Razlika med najvisjo in najnizjo dodano vrednostjo
na zaposlenega med posameznimi dejavnostmi je
leta 2015 znasala zgolj 9 %. Najvisjo dodano vrednost
na zaposlenega so imeli leta 2015 v dejavnosti 28.9 -
Proizvodnja drugih strojev za posebne namene,
in sicer 39.425 €, najnizjo pa v dejavnosti 284 -
Proizvodnja obdelovalnih strojev, kjer je znasala
35.953 €. Ta dejavnost ima v obdobju 2009-2015
najnizjo povprecno letno stopnjo rasti dodane
vrednosti na zaposlenega, ki je znasala 0,6 %. Ostale

se gibljejo med 4,8 % in 6,9 %.



Graf 46: Gibanje EBIT-a in stopnja rasti: kovinska industrija in
proizvodnja strojev in naprav (SKD 28) Slovenije v obdobju
2009-2015
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opomba: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti

Dobicek pred davki in obrestmi (EBIT) dejavnosti
SKD 28 se je leta 2015 v primerjavi z letom 2014
povecal za 11,5 % (predelovalne dejavnosti le +8,8 %),
vendar pa je delez Proizvodnje strojev in naprav v
ustvarjenem EBIT-u glede na leto 2009 izredno
padel. Leta 2009 je znasal kar 471 %, leta 2015 pa
23,4 %. Tudi nominalno se je znizal za milijon evroy,
zato je bila sestavljena letna stopnja negativna,
medtem ko je kovinska industrija na leto povprec¢no
povecala svoj EBIT za 12,2 %.

Graf 47: Gibanje EBIT-a v dejavnostih proizvodnje strojev in
naprav (SKD 28) v Sloveniji v izbranih letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Leta 2015 je najvecji EBIT ustvarila dejavnost 28.9 -
Proizvodnja drugih strojev za posebne namene, in
sicer skoraj 24 mio € (30 % EBIT skupine), sledi pa
ji dejavnost 281 - Proizvodnja strojev za sploSne
namene z 21,8 mio €.

Leta 2009 je vecino EBIT-a Proizvodnje strojev
in naprav ustvarila dejavnost 28.4 - Proizvodnja
obdelovalnih strojev (65,8 %), leta 2015 pa samo Se
7.2 %. Tej dejavnosti se je EBIT v obdobju 2009-2015
zmanjSeval povpreé¢no 30,8 % na leto, medtem ko
imajo vse ostale dejavnosti dvomestno povprecno
letno stopnjo rasti.
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Graf 48: Gibanje dobickonosnosti prodaje: kovinska industrija
in proizvodnja strojev in naprav (SKD 28) Slovenije v obdobju

2009-2015
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Marza Proizvodnje drugih strojev in naprav je leta
2011 zaostala za marzo kovinske industrije, nato pa
je bila dve leti zapored celo negativna. Leta 2014
je imela dejavnost SKD 28 celo najvisjo marzo med

obravnavanimi dejavnostmi kovinske industrije.
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Graf 49: Gibanje donosnosti sredstev: kovinska industrija in
proizvodnja strojev in naprav (SKD 28) Slovenije v obdobju
2009-2015
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Tudi dobickonosnost sredstev Proizvodnje drugih
strojev in naprav je le v letih 2011 in 2012 zaostajala
za dobi¢ckonosnostjo kovinske industrije. Z grafa je
razvidno znizevanje prednosti Proizvodnje drugih

strojev in naprav.



Graf 50: Gibanje donosnosti sredstev v dejavnostih proizvodnje
strojev in naprav (SKD 28) v Sloveniji v izbranih letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Z izjemo poddejavnosti 284 so vse dejavnosti
SKD 28 leta 2015 v primerjavi z letom 2009 precej
izboljsale svojo donosnost sredstev.

5.1.2 NAJVECJIH 10 DRUZB

V' nadaljevanju je po abecednem vrstnem redu
navedenih deset najuspesnejsih druzb Proizvodnje
strojev in naprav - SKD 28 z najmanj 50 zaposlenimi
DV
(absolutna vrednost) in ustvarjeno dodano vrednost

glede na ustvarjeno dodano vrednost -

na zaposlenega - DV/Z (relativna vrednost).

Najvecja ustvarjena dodana vrednost (DV), ki jo je
ustvarilo podjetje v tej dejavnosti, je znaSala 21,4
milijona evrov, najvecja ustvarjena dodana vrednost
na zaposlenega (DV/Z) pa je znasala dobrih 78.000
evrov. Vsi podatki so povzeti po AJPES-u.
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Tabela 9: 10 najvecjih druzb po DV in DV/Z v panogi proizvodnje strojev in naprav (SKD 28)

Deset najvecjih podijetij po
ustvarjeni dodani vrednosti (DV)
(po abecednem vrstnem redu)

Deset najvecjih podjetij po ustvarjeni
dodani vrednosti na zaposlenega (DV/Z)
(po abecednem vrstnem redu)

ADK PODJETJE ZA PROIZVODNJO, TRGOVINO,
PROJEKTANTSKE, INZENIRING STORITVE,
TURIZEM, GOSTINSTVO IN NAJEME D.O.O.

BRINOX INZENIRING D.O.O.

EHO ELEKTRIKA, HLADILNISTVO, OGREVANJE
D.O.O.

BRINOX INZENIRING D.O.O.

GKN DRIVELINE SLOVENIJA, PROIZVODNJA
AVTOMOBILSKIH TRANSMISIJ IN AVTO DELOV,
D.O.O.

GKN DRIVELINE SLOVENIJA, PROIZVODNJA
AVTOMOBILSKIH TRANSMISIJ IN AVTO DELOV,
D.O.O.

LINDAB IMP KLIMA, KLIMA SISTEMI D.O.O.

LITOSTROJ POWER, DRUZBA ZA
PROJEKTIRANJE, GRADNJO ELEKTRARN IN
IZDELAVO ENERGETSKE TER INDUSTRIJSKE
OPREME, D.O.O.

IMP PUMPS, PROIZVODNJA, STORITVE,
INZENIRING, D.O.O.

PALFINGER PROIZVODNJA D.O.O.

KEKO - OPREMA DRUZBA ZA PROIZVODNJO
IN RAZVOJ SKLOPOV IN OPREME ZA
STANDARDNO IN NAMENSKO UPORABO,
GRAJSKI TRG 15, 8360 ZUZEMBERK, D.0.O.

PISEK - VITLI KRPAN PROIZVODNJA
KMETIJSKIH IN GOZDARSKIH STROJEYV, D.O.O.

POCLAIN HYDRAULICS, RAZVOJ,
PROIZVODNJA IN PRODAJA HIDRAVLICNIH
SESTAVIN IN SISTEMOV, D.O.O.

PISEK - VITLI KRPAN PROIZVODNJA
KMETIJSKIH IN GOZDARSKIH STROJEYV, D.O.O.

SITOR STISKALNICE D.O.O.

PODKRIZNIK, SPECIALNA STROJNA
INDUSTRIJA, D.O.O.

SKRLJ KOVINSKA OPREMA D.0.O.

SISTEMSKA TEHNIKA PODJETJE ZA
PROIZVODNJO NAMENSKIH PROIZVODOV IN
TEHNOLOSKO STROJNE OPREME D.O.O.
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TRANSPAK, PODJETJE ZA INZENIRING,
PROCESNO OPREMO IN ZASTOPSTVA D.O.O.

YASKAWA RISTRO, PODJETJE ZA GRADNJO
STROJEV IN NAPRAYV D.O.O.




5.1.3 MEDNARODNO POZICIONIRANJE

Primerjava s proizvodnjo strojev in naprav v posameznih drzavah EU je izvedena
s podatki iz baz Eurostata za leto 2013, saj za drzave Evropske unije ni novejsih
podatkov, za Slovenijo pa so uporabljeni tudi podatki za leto 2015.

V skladu s studijo konkurencnosti kovinske industrije je pozicioniranje izvedeno
na osnovi treh kazalnikov:

« realizacija na zaposlenega (R/Z7),

« ustvarjena dodana vrednosti na zaposlenega (DV/Z) in

« delez stroskov dela v dodani vrednosti (L/DV).

Slika v nadaljevanju prikazuje medsebojna razmerja vseh treh vrednosti. L/DV
(v %) je na osi x, R/Z (v €) na osiy, DV/Z (v €) pa je prikazana s premerom
kroga. Cim visja je pozicija in &im vegja je povriina kroga (vecja povriina = vedja
dodana vrednost na zaposlenega), tem bolj uspesen je opazovani subjekt.

Graf 51: Primerjava dejavnosti proizvodnje strojev in naprav (SKD 28) v EU 2013

PREMER KROGA = dodana vrednost na zaposlenega (DV/Z)
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Vir: Zdruzenje kovinske industrije, Podatki in gospodarjenje kovinske industrije
v letu 2015, 2016

Delezi vlozenih
sredstev v
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se gibljejo od
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proizvodnje
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Pri panogi SKD 28 - Proizvodnja strojev in naprav
pri vseh vecjih proizvajalkah izstopa visoka dodana
vrednost (najvecjo ima Avstrija, in sicer 89.400 €).
Realizacija na zaposlenega se pri teh drzavah giblje
med 210.000 € in 300.000 €, kar je podobno kot
leto poprej. Velje odstopanje se pojavi pri stroskih
dela glede na ustvarjeno dodano vrednost, in sicer
se ti gibljejo med 55 % in 80 %. Izmed vedjih drzav
ima najvisje stroske dela v dodani vrednosti Francija,
in sicer ti znasajo 79,6 %.

Slovenija v letu 2013 pri stroskih dela dosega 74 % in
je nekje v drugem delu grafa v primerjavi z ostalimi
drzavami, kot vsako leto pa zaostaja v sami ustvarjeni
dodani vrednosti ter realizaciji na zaposlenega (2-
do 3-krat nizja od vecjih proizvajalk).

Leto 2015 je bilo za Slovenijo precej boljse kot leto
2013. Realizacija na zaposlenega se je zvisala za
slabih 8.000 €, dodana vrednost na zaposlenega za
dobrih 5.000 €, stroski dela na zaposlenega pa so se
znizali, in sicer so padli za 5,4 %.

Pri proizvodnji strojev in naprav (SKD 28) vidimo, da
se delez prihodka, vlozenega v investicije dejavnosti,
giblje od 0,2 % v Avstriji in Veliki Britaniji do 22,7 %
na Hrvaskem. Delezi vloZenih sredstev v investiranje
se pri vecini drzav gibljejo od 2 % do 5 % (ali nekaj
¢ez), delez Slovenije pa znasa 5,3 %. Najvec¢ denarnih
sredstev za investicije nameni Avstrija, in sicer
6.500 € na zaposleno osebo, najmanj pa Hrvaska, in

sicer 1.500 €.
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Tabela 10: Investicije v panogi proizvodnje strojev in naprav
(SKD 28)

DELEZ PRIHODKA
VLOZENEGA
V INVESTICIJO
DEJAVNOSTI

INVESTICIJA NA
ZAPOSLENO OSEBO
(v €)

DRZAVA

CESKA 5.200
NESNA 5.900
HRVASKA 22,7 % 1.500

ITALJA 4700
AVSTRIJA 6.500
POLJSKA 3.800

SLOVENIJA 3800

VELIKA
0,2 % 4.700
BRITANIJA

Vir: Zdruzenje kovinske industrije, Podatki in gospodarjenje
kovinske industrije v letu 2015, 2016

Graf 52: Investicije v panogi SKD 28
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Vir: Zdruzenje kovinske industrije, Podatki in gospodarjenje
kovinske industrije v letu 2015, 2016
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5.1.4 PREDNOSTI IN SLABOSTI

Tezave pri iskanju kadra (ni ustreznih
kadrov iz poklicnih sol, nerazpolozljivost
kadrov za globalno delovanje ...)

Delovna intenzivnost

Sposobnost odlocitve za »prave«
tehnologije

Fokusiranje na proizvodne procese,
namesto na celovito resitev

Vertikalna stisnjenost in cenovna tveganja
vV verigi

Obvladovanje vedno vecje Sirine izdelkov
Majhnost in lokalnost dobaviteljev

Slab prenos znanja (vajenistvo,
mentorstvo ...)

Slaba sposobnost zagotovitve financnih
sredstev
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ave s pomembnimi kupci: podjetja, ki
Jolgo tradicijo poslovnega sodelovanja v
nacin dostopajo do vseh trgov, na katerih
Se bolj internacionalizirajo svojo prodajo, s
ih blagovnih znamk pa stalno izboljsujejo

oizvodnih procesov kot posledica stalnega
ostavitve postopkov, skrajSevanje poslovnega
podjetju in dvigovanje dodane vrednosti v vseh
o dvigovanje kakovosti proizvodov in storitev

zivhost in fleksibilnost ter odzivhost na hitro
e strank in usmerjenost v inovativne izdelke so
doseganju konkurenc¢ne prednosti. Zaradi mocne
se podjetja usmerjajo v inovacije ter v nenehen razvoj
orocesov, kar zagotavlja visokokakovostno ponudbo ob

ljanje kupca v njegovem razvoju: vse bolj spremenljiva

o polegvisoke tehnoloske ravniprivedle tudido povecanega

brodaji (vgradnja, vzdrzevanje, usposabljanje za uporabo).

o0 razvija tudi poznavanje in razumevanje kupca in njegovih

s ¢imer podjetja bolj celostno ustrezejo njegovim trenutnim
ponudijo moznost ustreznih nadgradenj v prihodnosti.

globalne verige: slovenska podjetja imajo dolgo tradicijo
delovanja v mednarodnih verigah vrednosti, ki poslujejo globalno.
rez velikin viozkov v osvajanje novih trgov prek svojih principalov

se svetovne trge, kamor se ti Sirijo.




Akumulirana znanja ter usposobljena, produktivna in fleksibilna delovna sila:
slovenska kovinska industrija temelji na dolgoletni tradiciji inZenirstva in je zaradi
svoje geografske umescenosti v stalnem stiku z novimi tehnologijami in znaniji.
Podjetja obilno vlagajo v vsezZivljenjsko izobrazevanje zaposlenih, kar se odraza
v visoko usposobljeni delovni sili. Velika prednost nasih podjetij je tudi v visoki
stopnji tujejezicnih kompetenc med zaposlenimi, ki prav tako izhaja iz geografske
umescenosti Slovenije in ponuja veliko prednost pri navezovanju poslovnih
stikov in sodelovanju s tujimi trgi. Akumulirano znanje obsega razlicna znanja
s podroc¢ja modeliranja, oblikovanja, programiranja, kinematike, avtomatizacije,
mehatronike in sirse.

Ucinkovita raba virov in energije ter recikliranje se odrazata v ucinkovitih
proizvodnih procesih in relativho nizkih proizvodnih stroskih. Recikliranje
igra klju¢no vlogo pri doseganju konkurenc¢nosti, saj podjetja dosegajo vecjo
ucinkovitost z visokim izkupickom ob nizjih stroskih.

Koris¢enje javnih R&R sredstev: javna sredstva, ki so vlozena v raziskave in
razvoj, olajsujejo dostop podjetij do rezultatov projektov, ki so bili financirani
iz naslova javnih sredstev, in so tako v stiku z najnovejSimi raziskovalnimi in

razvojnimi trendi.

Poslovna (predvsem proizvodna) odli¢nost: podjetja svojo poslovno odli¢nost
vgrajujejo v vsa podrocja svojega delovanja (procesi, organizacijske oblike, viri),
s Cimer obvladujejo tehni¢no in tehnolosko celovitost svojega delovanja ter tako
zagotavljajo kakovost svojih izdelkov in storitev. Stevilna priznanja in certifikati
(EFQM, FSC, ISO 16949, ISO 9001, ISO 14001 ...) kot posledica uporabe sodobnih
orodij zagotavljanja celovite kakovosti poslovanja (6 sigma, ISO, TS, uporaba
uravnotezenih kazalnikov - BSC ...) potrjujejo uspesSnost prizadevanj na podroc¢ju
zagotavljanja visoke ravni poslovne kakovosti.
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manjkanja ustrezno visoko usposobljenih

ednjesolskih in visokoSolskih programov

dra in iz potrebe po fleksibilni delovni sili.

7 poklicnih Sol, saj je vpis na te Sole dokaj

sujejo tisti, ki jih tako delo niti ne zanima ali

la preskromne. Povprasevanje po specificnih

osti vecalo zaradi cedalje bolj kompleksnih

e po inovacijah, ponudba pa manjsala zaradi

onkurencnega povprasevanja po kvalificirani

anja ustrezno kvalificirane delovne sile bi lahko

, zvisale stroske pla¢ zaposlenih ter spodbudile
primerna okolja.

z zadovoljivo usposobljenostjo predvsem tehni¢nih

ira tudi manjsa pripravljenost visoko usposobljenih

i kadri so najveckrat predstavniki srednje generacije,

> druzine in pricakujejo nadomestilo za spremembo

je v sektorju kovinskih izdelkov visja kot v ostalih
ah, kar slovenska podjetja postavlja v slabsi konkurenéni
s podjetji iz drzav z nizjimi stroski dela, kot sta Kitajska ali
tor zaznamuje nizja produktivnost v primerjavi s preostalimi

Citve za »prave« tehnologije: pospesen napredek v smeri

ojev in vedno bolj striktna okoljevarstvena zakonodaja so nabor
e morajo nasa podjetja najti hitre in ustrezne odgovore ter jih
0 vpeljati v svoj poslovni model.

a proizvodne procese, namesto na celovito resitev, s katero bi
vecje veljave lastno znanje in prodajna cena proizvoda oziroma




Vertikalna stisnjenost podjetij slovenske kovinske
industrije med velike dobavitelje na eni strani in
velike odjemalce na drugi za podjetja pomeni slabse
pogajalsko izhodisce, kar se kaze v visjih nakupnih in
nizjih prodajnih cenah.

Obvladovanje vedno vecje Sirine izdelkov: kupci
S svojimi zahtevami po raznovrstnosti prodajnega
sortimenta od svojih dobaviteljev zahtevajo odlicno
obvladovanje kompleksnosti proizvodnje, ki mora
biti podprto tako s tehnoloskimi kot infrastrukturnimi
reSitvami. Vse to temelji na omejenih resursih, zato se
bodo morala podjetja slovenske kovinske industrije
na ta podrocja Se posebej osredotoditi.

Majhnost in lokalnost dobaviteljev:

skoraj vsa

podjetja slovenskega strojegradnega sektorja
(97 % |. 2015) se po velikosti uvrs¢ajo med mala in
srednje velika podjetja (MSP). Omejene kapacitete
in viri jim otezujejo razvoj izdelkov in spremljanje
novih tehnologij, pridobivanje novih strank in virov
financiranja ter usvajanje novih znanj. MSP-ji ne
zmorejo samostojno nastopati na globalnem trgu,
dodaten konkurenc¢ni pritisk pa obcutijo zaradi
preusmeritve proizvodnje iz Evrope v Azijo in
povecanja globalne konkurence, kateremu se zaradi

omejenih virov ne morejo ucinkovito zoperstaviti.

Prenos znanja: ¢eprav je na voljo dovolj ponudnikov
poklicne in visjesolske podroCne izobrazbe, je znanje,
ki ga zaposleni usvojijo v procesu srednjesolskega

in visokoSolskega izobraZevanja, nezadostno, saj je
razkorak med hitro spreminjajocimi se potrebami
trga na eni strani in Solskim programom na drugi
prevelik. Solski sistem ne drzi koraka z razvojem
tehnologij in proizvodnih procesov, zato morajo
podjetja vlagati velike napore v stalno izobrazevanje
in nadgradnjo kompetenc zaposlenih, po drugi strani
pa sama zaostajajo za dosezki R&R sfere. Obenem se
premalo pozornosti posvec¢a medinstitucionalnemu
povezovanju in poucevanju presecnih vsebin.

sredstev:

Sposobnost financnih

sposobnost servisiranja kupcev

zagotovitve
je odvisna od
zmoznosti sredstev  za

zagotovitve vlaganja

v tehnologije, IT, nove lokacije in kadrovsko
preusposabljanje. In ker podjetjem pri tem financne
institucije pogosto ne pomagajo, je to klju¢na slabost

slovenske industrije.
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5.2 STRATESKI 1ZZIVI PROIZVODNJE STROJEV IN
NAPRAV

Za proizvodnjo strojev in naprav je zelo znacilna tesna povezanost njenih
kupcev z lokalnimi proizvajalci. To potrjujejo podatki evropskega zdruzenja
proizvajalcev obdelovalnih strojev CECIMO (European Association of the
Machine Tool Industries) o prodaji v letih 2013 in 2014 za EU, kjer so se povecala
predvsem narocila evropskih kupcev. Tesno sodelovanje s stalnim izboljSevanjem
in inoviranjem zagotavlja konkurencnost evropske strojegradnje na globalnem
trgu.

Eden izmed pomembnih dejavnikov, ki bo vplival na rast trga strojegradnje
(povprecna stopnja rasti v naslednjih letih naj bi bila 5,5 %), bo vedno vecja
potreba po povecevanjuucinkovitosti proizvodnih procesov oziroma znizevanje
proizvodnih stroskov s prilagojenimi stroji in napravami. Le-te bodo morale
zagotavljati Se optimalnejSo porabo surovin in minimizirati odpad. Povecevanje
stroskov delovne sile tudi v drzavah, kjer je cena dela Se relativno nizka, bo
pomenilo priloznost za proizvajalce strojev z resitvami, ki bodo predelovalnim
dejavnostim zniZzevale proizvodne stroske.

Pri prehodu iz tradicionalnih metod dela na sodobne stroje je potrebno
upostevati zacetne stroske nalozb, ki navkljub velikim koristim in uporabnosti
nove opreme pomenijo klju¢no omejitev za taksne investicije. Vsekakor pa
bodo imeli prednost tisti proizvajalci strojev in naprav, ki bodo s prilagojenimi
resSitvami uspeli zadovoljiti specifi¢ne potrebe posameznih kupcev pri njihovih
edinstvenih proizvodnih procesih.

Najbolj obetavna trzisca za to dejavnost naj bi bila poleg tradicionalnih Nemcije,
Francije, ltalije, ZDA in Kanade Se Kitajska, Juzna Koreja, Indija in Tajska. Pri tem
naj bi delez Kitajske znasal kar dve petini vseh nakupov strojev in naprav do leta
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2019. Potrebe v zahodni Evropi, ki bo ostala drugo najvecje regionalr
18-odstotnim deleZzem, naj bi se letno povecevale za 5,5 odstotkov.

Po nekaj letih upadanja se pricakuje tudi rast na japonskem trgu,
bitrg Severne Amerike se vedno belezil negativno stopnjo (1% CA
zaradi ZDA. Rast kanadskega trga naj bi bila enaka svetovni rast,
bi se mehiski trg poveceval Se hitreje. Rast trga naj bi zagotavljs
strojev, ki bodo omogocali vecji nadzor in natancnost.

Za nadaljnjo krepitev tega sektorja je potrebno zagotoviti §
aktivnosti klju¢nih deleznikov na trgu: zakonodajalcev (na
proizvajalcev in financnih institucij. Evropska komisij
pomembnosti tega sektorja z vidika zagotavljanja trajnost

delovnih mest, vendar pa bodo potrebni u¢inkovitejsi ukre 73 nadaljnjo

krepitev
sektorja
proizvodnje
strojev In naprav
je potrebno
zagotoviti

Se bolj
koordinirane
aktivnosti
kljuc¢nih

tudi v sami drzavi Sloveniji.

Sirjenje trzis& omogoca proizvajalcem doseganje ekonor
uporabo obstojecega know-howa, kar pa je bilo v ol
zaradi protekcionisticnih ukrepov posameznih dr,
velikokrat onemogoceno (npr. Juzna Koreja z dodatn
certifikatih).

deleznikov
na trgu.
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Foto: Poclain Hydraulics d.o.o.

PRILOZNOSTI NEVARNOSTI

Rast konkurence predvsem preko M&A

Zascita pravic intelektualne lastnine
Zakonodaja, ki s¢iti velike, lahko ogroza male
Hiter razvoj konkurencnih trgov

Visoka proizvodnja v drzavah v razvoju z
dvigom kakovosti

Agresiven vstop azijskih konkurentov

Vecina proizvajalcev premium blagovnih znamk
naj bi vzpostavila proizvodnjo v Aziji
Demografske spremembe

Tog trg dela in prepozen vstop nanj

Nizek interes mladih za poklicne tehni¢ne sole

Pomanjkanje kakovostnih in/ali podjetnih

inZzenirjev
Finan¢na tveganja
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Energetsko ucinkovitejsi izdelki (zeleno gospodarstvo) kot odgovor na
podnebne sprememlbe so priloznost za razvoj trzne nise, ki bo v prihodnost
igrala ¢edalje pomembnejso vliogo pri koncnih odjemalcih.

Globalna rast: evropski in s tem slovenski proizvajalci strojev imajo
mednarodnem trgu tradicionalno mocno pozicijo in uzivajo velik ugled za
preciznosti, zanesljivosti in visoke kakovosti svojih izdelkov. V svetu se po
po visokotehnoloskih strojih in komponentah povecujejo, kar je prilozng
ohranjanje konkurencne prednosti v primerjavi z mednarodnimi tekmeci.

Avtomatizacija: industrije, katerim strojegradnja dobavlja stroje, imajo
trend po vse vecji avtomatizaciji in potrebujejo posodobitev obstojed
in naprav, kar je priloznost za slovenska podjetja, ki imajo ustrezna
posodobitev domacih in tujih proizvodov.

Nadgrajen sistem za zascito pravic intelektualne lastnine bi g
konkuren&nost, saj bi zascitil inovacije podjetij ter preprecil ponar,
intelektualne lastnine.

Novi poslovni modeli bodo nujni iz vec¢ razlogov: tradicionalni
bodo zaradi pojava ponudnikov iz drugih dejavnosti (npr.
mobilnost; Apple ali Google kot tehnoloska velikana; Tesla
proizvajalec) poleg stalnega pritiska na znizevanje stroskov,
goriva, zmanjsevanje emisij in boljSe kapitalske izkorisce

PRILOZNOSTI

oblike partnerstev in sodelovanja, kot so npr. razvoj nizl
na skupni platformi in omejenega Stevila izvedenk, part
avtomobilskimi znamkami in proizvajalci majhnih vozil, ra
(nisno trzenje in veliko Stevilo razlicnih izvedenk posa
vecje Stevilo modularnih sestav. Dobavitelje bodo za v
vertikalnih povezav izbirali glede na njihovo sposobnag
novostim.
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Sirjenje storitev: danes je kupec partner, v sodelovanju s katerim podjetja
razvijajo tehnicno-tehnoloske resitve za izbrani problem. V prihodnosti bodo
morala podjetja to sama predvideti in ponuditi ustrezne resitve. To pomeni, da
bodo iz prodajanja produktov vse bolj prehajala v prodajanje kompleta produkta
in storitve z visoko dodano vrednostjo in s tem Sirila nabor storitev za stranke,
kar je priloznost za izboljsanje konkurencnega polozaja.

Mreze inovacij, sodelovanje in zdruZevanje lahko izboljSajo dostop do znanja
in omogocijo doseganje kriticne mase, potrebne za izboljSanje pogajalskega
poloZaja v razmerju do dobaviteljev (npr. nizanje cen vhodov).

Pojav novih tehnologij: sektorji, iz katerih prihajajo kupci kovinske industrije, se
uvrscajo med najinovativnejSe (npr. avtomobilska industrija). V naslednjih letih
bodo prizadevanja Se vedno usmerjena v tehnologije, ki povecujejo produktivnost,
izboljsujejo karakteristike sestavnih delov in njihove funkcionalnosti (elektronika
in IKT, kompozitni materiali, nefosilna goriva ...), spremembe v dizajnu kot tudi
tiste, ki pomenijo dodano vrednost v kon¢nem izdelku (elektronske in programske
reSitve za dvig aktivne varnosti, informiranja ...).

Spodbujevalne tehnologije so priloznost za izboljSanje konkurenénosti lastnih
izdelkov ter njihove funkcionalnosti (mehatronika, robotizacija, senzorika,
simulacija ...).

Visoke tehnic¢ne zahteve: v svetu narasc¢ajo tako tehni¢ne in tehnoloske zahteve
kot tudi zahteve po zelenih proizvodih, ucinkoviti rabi virov in principih kroznega
gospodarstva. Evropa je v globalnem merilu vodilna na podro¢ju zelenega
gospodarstva in Slovenija je v srcu trendov, ki nastajajo v njeni neposredni okolici.

Vse bolj zahtevna okoljska zakonodaja in stopnjevanje zahtev po trajnostnem
delovanju: tudi na hitro rastocih trgih se bodo pojavile zakonodajne zahteve, ki
bodo primerljive s tistimi na tradicionalnih trgih.
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M&A: dobavitelji komponent se morajo
&A omogocajo tako zdruzevanje poslov kot
partnerju kot tudi lazje izvajanje globalizacije,
e pogoje v dejavnosti.

astnine je za podjetja problemati¢no podrocje,
atenta ne zascitijo izdelka, ob preve¢ podrobni
nost kopiranja. Majhna in srednje velika podjetja
i za pregon krsiteljev, kar bi lahko zmanjsalo izvoz
acih podjetij, saj so podjetja ravno zaradi moznosti
jona previdna priizvazanju na tvegane trge. Obenem
) tudi odvracajo od inovacij. Cena postopkov popolne
ostopki sami pa zapleteni, dolgotrajni in razlicni po

nénih trgov: konkurenénost na Kitajskem kot enem
rastocih izvoznih trgov industrije naras¢a. Tehni¢no-

anja v Aziji se hitro dviga. Kitajska podjetja postajajo
podrocju tehnologije srednje ravni in z njimi delujejo na
ogroza izvoz domacih podijetij, saj postajajo domaci izdelki
ajskimi zaradi razlik v stroskih dela, materialov in drugega
ropska podjetjabodo zaradi kitajske konkuren¢nostiv srednjem
Jij potisnjena v ozke nise visokotehnoloskih obdelovalnih strojev,
ajo manj kot 20 % trga in zato z njimi ne moremo preziveti.

yodnja v drzavah v razvoju zaradi nizkih stroskov delovne sile
>sno groznjo domaci proizvodnji. Domace izdelke dodatno ogroza
dbvativnih resitev.

vstop azijskih konkurentov: tehni¢no-tehnoloska raven znanja v Aziji
iga, podjetja iz tega dela sveta postajajo konkurenc¢na tudi na podrocgju

NEVARNOSTI
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tehnologije srednje ravni in z njimi delujejo na globalnem trgu, kar zaradi razlik
predvsem v stroskih dela znizuje konkurencnost evropskih podjetij.

Vecina proizvajalcev premium blagovnih znamk naj bi vzpostavila proizvodnjo
v Aziji: leta 2020 naj bi bilo 70 % vozil proizvedenih v Aziji, najvec¢ na Kitajskem,
kar bo od obstojecih dobaviteljev proizvodnih linij zahtevalo izgradnjo mrez
usposobljenih lokalnih dobaviteljev ali optimirano dobavno verigo.

Demografske spremembe bodo najverjetneje povzrocile manjsSo razpolozljivost
kvalificirane delovne sile in vecje konkurenéno povprasevanje po visoko
usposobljenih delavcih.

Tog trg dela, ki ga sestavljajo zelo zas&iteni zaposleni, hkrati pa imamo v doloceni
meri tudi zelo fleksibilen trg s pretezno mladimi ljudmi, ki delajo na podlag
zacCasnih pogodb. Delez zacasnih pogodb v Sloveniji visoko presega evropsk:
povprecje in imamo najvedji delez mladih, ki delajo na podlagi zacasnih pogog

Nizek interes mladih za poklicne tehni¢éne Sole: pomanjkanje kad
poklicno izobrazlbo narasc¢a zaradi nezadostnega interesa mladih za po
usposabljanje, saj je v druzbi ta poklic podcenjen, kar je odlo¢ujo¢ de
trenutnega pomanjkanja ustrezne deloven sile. To podjetja sili k ¢ezme

Azijski trgi
postajaj
konkurencni tudi
na podrocju
tehnologij
srednje ravni in
z njimi delujejo
na globalnem
trgu, kar ogroza

iskanju kadrov.

Pomanjkanje kakovostnih in/ali podjetnih inZenirjev: pomanjkanje te
kadra narasca zaradi nezadostnega interesa mladih za tehni¢ne pok
pa se od mladih inzenirjev pri¢akuje interdisciplinarnost z obvladovar
palete drugih znanj (npr. podjetnistvo, trzenje, tuji jeziki).

izvoz domacih
podjetij.
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5.3 STRATESKI UKREPI IN KLJUCNE AKTIVNOSTI

V nadaljevanju je v prvi tabeli pripravljen nabor strateskih idej, oblikovan
z namenom, da bi bil aplikativen za uporabo v podjetjih, v drugi tabeli pa so
navedeni potrebni strateski ukrepi, katerih izpeljava je v domeni podpornega
okolja.

Tabela 11: Priporoceni strateski ukrepi in klju¢ne aktivnosti za podjetja panoge proizvodnje strojev in naprav (SKD 28)

STRATESKI UKREPI KLJUCNE AKTIVNOSTI

Povecanje deleza visokotehnoloskih resitev / resitev z visoko dodano
vrednostjo in vecjim delezem znanja, vlozenega Vv izdelek (izdelek +
storitev)
Sistematicno in proaktivno spremljanje potreb na trgu, predvsem z
POSPESENA vidika identifikacije zahtevanih standardov (varnostnih, energetskih,
INTERNACIONALIZACIJA ekoloskih ...) - trzne raziskave
IN POVECANJE Razvoj visoko energetsko ucinkovitih resitev z upostevanjem okoljsko
PRODAJE primerne zasnove izdelkov - t. i. izdelki z zeleno nalepko (green label
products)
Investiranje v promocijo predvsem na novih trzis¢ih oziroma pri novih
kupcih
Razvoj in skrb za lastno blagovno znamko; razvoj verige vrednosti

Izboljsave v procesih (presoja vlog, odgovornosti in pristojnosti;
sprejemanje odlocitev - primernost nosilcev; spremljanje izvajanja
operativnimi in financénimi kazalniki)
Upravljanje sprememb - uvajanje podjetniske tehnicne kulture, Ki
ERIEASANANSE obvladuje tveganj
POSLOVNIH . . . o o
MODELOV/STALNO Razvoj poslovnih modelov/strategij, s katerimi se bodo podjetja
1ZBOLJSEVANJE proaktivno odzivala na izzive varovanja okolja in klimatskih
sprememb
Novi modeli, kakrsne zahtevajo nove tehnologije in procesi globalne
proizvodnje (disruptive manufacturing)
Prevzemi in zdruzevanje
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RAZVOJ IZDELKOV IN
TEHNOLOGIJ

PRIDOBIVANJE
USPOSOBLJENIH
KADROV

RAZVOJ IN
OHRANJANJE
KADROV

OBLIKOVANJE
NOVIH STUDIJSKIH
PROGRAMOV IN
POVEZOVANJE Z
INSTITUCIJAMI ZNANJA

Upostevanje LCA nacel pri oblikovanju izdelkov za optimalno
ucinkovitost uporabljenih virov

Hitra vpeljava novih tehnologij in materialov, ki izboljsujejo izdelke in
njihovo funkcionalnost (pametne povrsine idr.)

Vlaganja v CistejSe, varnejse in trajnostne tehnologije

IzboljSanje privlacnosti kovinske industrije med mladimi kot moderne,
zelo inovativne in diverzificirane panoge

Vzpostavitev stika z osnovnosolci v lokalnem okolju (Stipendijska
politika, pocitnisko delo, delovne prakse, dnevi odprtih vrat ...)
VVzpostavitev sodelovanja in projektnega dela z zunanjimi izvajalci
(daljsi ¢as sodelovanja)

Preoblikovanje kadrovske politike za zadrzanje kadrov in izboljsanje
politike nasledstev s poudarkom na inovativnosti, fleksibilnosti in
vlaganju (visanje pla¢ na dolgi rok ne zagotavlja kadrov)
Sistematic¢no zajemanje potreb po kompetencah

Zagotavljanje ustrezne sposobnosti vodenja ljudi na vseh nivojih
managementa

Predvidevanje znacilnosti novih, naprednih (revolucionarnih oz.
disruptive) tehnologij in vzpostavitev interne »akademije«
Upostevati tudi potrebe za uspesno prekvalifikacijo in dokvalifikacijo
novodoslih kadrov iz drugih dejavnosti

Motivacija za stalno usposabljanje in spremembe, predvsem za
starejse in nizje usposobljene delavce

Zagotoviti ponudbo fleksibilnih variant za najbolj usposobljene
kadre; kontrolirano upokojevanja s prenosom znanj in usposabljanji
naslednikov

Vzpostavitev partnerskih povezav s centri znanja (donacija opreme,
poucevanje dijakov s strani podjetij ...), strateska razvojno-inovacijska
partnerstva (SRIP-i)
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INTERNACIONALIZACIJA
ZNANJA

PREPRECEVANJE
NELOJALNE
KONKURENCE/
IZDELKOV

IZBOLJSANJE
SPOSOBNOSTI
FINANCIRANJA

# Zdruzenje kovinske industrije

Dejanska uporaba rezultatov raziskovalnih projektov in razvitih novih

znanj
Vzpostavitev strateskih partnerstev in sodelovanja na horizontalnem

in vertikalnem nivoju - vklju¢enost v verige vrednosti

|zkoristiti moznosti, ki jih ponuja zakonodaja za zascito pravic
intelektualne lastnine

Pridobiti podporo financnih institucij za sofinanciranje obseznejsih
investicijskih projektov prek udelezbe v izplenu




Tabela 12: Strateski ukrepi in klju¢ne aktivnosti podpornega okolja za panogo proizvodnje strojev in naprav (SKD 28)

STRATESKI UKREPI KLJUCNE AKTIVNOSTI

POSPESENA Gospodarska diplomacija za osvajanje novih trgov/kupcev
INTERNACIONALIZACIJA Spodbujanje internacionalizacije

Razvoj in raziskave na podrocju izkoris¢anja naprednih, okolju

prijaznih tehnologij (uc¢inkovita raba virov in energije)

Povezovanja/sodelovanje vseh ¢lenov verige vrednosti na podrocju

TRL 6-9

Financne spodbude za investicije v izboljSevanje tehnologij (poraba
RAZVOJ IZDELKOV IN energije, ekoloski ucinki, izboljSevanje varnosti; zdrava delovna

TEHNOLOGIJ mesta)

Omogociti storitve drzave s pospesSeno uvedbo e-poslovanja

(e-government) (MSP)

Promocija raziskovanja in izvajanja inovativnih trajnostnih pristopov

na podroc¢ju tehnologij in procesov

Ucni laboratorij/poskusne proizvodnje

Zagotoviti znanja, ki jih primanjkuje na trgu, z usmeritvijo v
kombinacijo: znanost, tehnologija, inzenirstvo in matematika;
OBLIKOVANJE hnic - h » botik o IKT: |
NOVIH ETUDIJSKIH tehni¢na znanja: mehatronika, robotika, senzorika, ; poslovna
PROGRAMOV znanja: tuji jeziki, projektno/timsko delo, podjetnistvo
Fakultete naj zagotavljajo dejanski prenos znanja v gospodarstvo kot

enega izmed osnovnih gradnikov delovanja

Ponovna vzpostavitev vajenistva ter reSevanje konkretnih problemov
POVEZOVANJE Z iz podjetij v okviru seminarskih in diplomskih nalog
INSTITUCIJAMI ZNANJA Hitrejsa Siritev mreze Sol (tj. skrajSanje triletnega poskusnega
uvajanja) in dodatnih programov za vajenistvo s podroc¢ja kovinsko
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predelovalnih poklicev
Krepitev institutov s posvetovalnimi odbori, ki jih sestavljajo
predstavniki zainteresiranega dela gospodarstva

INTERNACIONALIZACIJA Vzpostavitev platform/mehanizmoyv, s katerimi bi se omogocdilo
ZNANJA razsirjanje informacij in znanj, pridobljenih v raziskavah (MSP)

UVELJAVITEV
SLOVENIJE KOT Promocija Slovenije kot podjetnistvu prijazne drzave

PRAVEGA PARTNERJA - Podpora pri razvoju in krepitvi lastne blagovne znamke
MADE IN SLO

Davcna razbremenitev za vlaganja v R&R in dosezen dobicek iz
PODPORA inovacij
INOVACIJAM MSP-jem omogocditi vecjo inovacijsko dejavnost s koordiniranimi
aktivnostmi

IZBOLJSANJE o : o -
SPOSOBNOSTI Omogociti boljsi dostop do EU skladov in skupnih inovacijskih

FINANCIRANJA projektov (predvsem MSP)

OHRANJANJE Zmanjsanje stroskovne obremenitve dela visoko strokovnih kadrov
USPOSOBLJENIH Promocija stalnega usposabljanja in motiviranja zaposlenih za ucenje
KADROV in spremembe - poudarek na starejsih delavcih
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zrelih trgih so si prizadevala povecati svoj trzni delez s prevzemi zaradi omejenih
moznosti organske rasti. Priblizno 70 milijard € letno se investira v razvoj, kar naj
bi v povprecju znasalo 783 € razvojnih stroskov na vozilo.

Tudi na proizvodnjo motornih vozil bo pomembno vplivalo dogajanje na
hitro rastocCih trgih, pospesSen razvoj novih tehnologij, trajnostne politike
in spreminjajoCe se zelje koncnih uporabnikov. Digitalizacija, povecanje
avtomatizacije in novi poslovni modeli povzrocajo pomembne spremembe
prakticno v vseh proizvodnjah, zato mora tudi proizvodnja motornih vozil s
svojo celotno dobaviteljsko verigo te bodisi ustvarjati ali pa se jim zgolj hitro in
uspesno prilagajati, ob tem pa Se zelo pozorno spremljati gibanje cen na trgu

surovin.

Dejavnost SKD 29 - Proizvodnja motornih vozil in prikolic je eden izmed
najpomembnejsin sklopov kovinske industrije, saj je leta 2015 njen delez
prinodkov znasal kar 34 % vseh prihodkov kovinske industrije, medtem ko Stevilo
zaposlenih predstavlja 18,4 % vseh zaposlenih v kovinski industriji. Dejavnost je
v letu 2015 zabelezila indekse rasti. Prinodek je na ravni celotne SKD 29 v letu
2015 porasel za 5,9 % in znasa 2,51 mrd €. Izvoz v celotni dejavnosti SKD 29 se
je povecal za 19 %, dobi¢ek pred davki in obrestmi (EBIT) pa je bil v primerjavi z
letom 2014 visji za 12,6 %.



6.1.1 POZICIONIRANJE V SLOVENUJI

Graf 53: Gibanje Stevila druzb in stopnja rasti: kovinska industrija
in proizvodnja motornih vozil, prikolic in polprikolic ter delov

in opreme za motorna vozila (SKD 29) Slovenije v obdobju
2009-2015

Stevilo druzb

&

CAGR
2009/15

2012 2013

2009 2010 201 2014

2015

® Predelovalne dejavnosti
® Kovinska industrija

Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opombi: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti
vrednosti za SKD 29.310 so zajete

Ko iz podatkov za leto 2015 odstejemo 26 druzb,
ki sodijo v 29.310, znasa povprecna letna stopnja
rasti Stevila druzb Proizvodnje motornih vozil in
prikolic v obdobju 2009-2015 le Se 1,3 %. Zato se
je tudi delez druzb Proizvodnje strojev in naprav v
skupnem stevilu druzb kovinske industrije leta 2015
malenkostno znizal, in sicer je glede na leto 2009 nizji
za 0,7 odstotne tocke (4,5 % : 3,8 %). Ce bi upostevali
vse druzbe SKD 29, bi ta delez leta 2015 znasal 4,7 %.
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Graf 54: Gibanje stevila druzb v dejavnostih proizvodnje
motornih vozil, prikolic in polprikolic ter delov in opreme za
motorna vozila (SKD 29) v Sloveniji v izbranih letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Stevilodruzbjebiloleta 2015 visje kot leta2009 v dveh
dejavnostih, medtem ko se je v 29.3 - Proizvodnja
delov in opreme za motorna vozila Stevilo druzb
zmanjsalo za eno. V tej dejavnosti je bilo tudi najvel
registriranih druzb, najvisjo povprecno letno stopnjo
rasti pa je imela v obdobju 2009-2015 dejavnost
291 - Proizvodnja motornih vozil, in sicer 7,0 %.



Graf 55: Gibanje Stevila zaposlenih in stopnja rasti: kovinska
industrija in proizvodnja motornih vozil, prikolic in polprikolic ter
delov in opreme za motorna vozila (SKD 29) Slovenije v obdobju
2009-2015
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® Predelovalne dejavnosti
® Kovinska industrija

Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opombi: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti
vrednosti za SKD 29.310 so zajete

Ko letu 2015 odstejemo 4.189 zaposlenih, ki sodijo
v 29.310 (leta 2012 jih je bilo 3.870), vidimo, da
se je Stevilo zaposlenih v obdobju 2009-2015 v
Proizvodnji motornih vozil in prikolic znizalo za
2.096 zaposlenih, in sicer na 10.286. DeleZ zaposlenih
v Proizvodnji motornih vozil in prikolic v skupnem
Stevilu zaposlenih v kovinski industriji tako leta
2015 znasa 18,4 %. Ce bi upostevali vse zaposlene v

SKD 29, pa bi ta delez leta 2015 znasal 25,9 %.

Graf 56: Gibanje stevila zaposlenih v dejavnostih proizvodnje
motornih vozil, prikolic in polprikolic ter delov in opreme za
motorna vozila (SKD 29) v Sloveniji v izbranih letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Gibanje stevila zaposlenih v posamezni dejavnosti je
imelo razlicne smeri. V dveh dejavnostih je bilo leta
2012 zaposlenih manj kot leta 2009, v dejavnosti
29.2 - Proizvodnja karoserij za vozila; proizvodnja
prikolic, polprikolic pa je Stevilo zaposlenih narascalo.
Najbolj se je znizalo v dejavnosti 29.3 - Proizvodnja
delov in opreme za motorna vozila, in sicer za 1.760
zaposlenih, povprecna letna stopnja upadanja je bila
4,0 %. Negativno stopnjo ima v tem obdobju tudi
dejavnost 29.1 - Proizvodnja motornih vozil (- 3,8 %),
medtem ko je povprecna letna stopnja rasti v 29.2 -
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Proizvodnja karoserij za vozila; proizvodnja prikolic, polprikolic pozitivna (3,4 %).

Graf 57: Gibanje prihodkov in stopnja rasti: kovinska industrija in proizvodnja motornih vozil, prikolic
in polprikolic ter delov in opreme za motorna vozila (SKD 29) Slovenije v obdobju 2009-2015
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® Predelovalne dejavnosti
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opombi: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti vrednosti za SKD 29.310 so zajete

Brez prihodkov SKD 29.310 so leta 2015 prihodki na ravni celotne SKD 29 znasali
2,51 mrd € in so se v primerjavi z letom 2012 zvisali za 157 mio €, v primerjavi z
letom 2014 pa so bili vedji za 5,9 %.

Delez Proizvodnje motornih vozil in prikolic v skupni realizaciji kovinske industrije
je leta 2015 znasal 34,4 %, leta 2012 pa 32,4 %.
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Graf 58: Gibanje prihodkov v dejavnostih proizvodnje motornih
vozil, prikolic in polprikolic ter delov in opreme za motorna vozila
(SKD 29) v Sloveniji v izbranih letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opombi: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti
vrednosti za SKD 29.310 so zajete

V letu 2015 sta imeli najvisje prihodke dejavnosti
Proizvodnja motornih vozil v visini 108 mrd € in
Proizvodnja delov in opreme za motorna vozila, ki je
zabelezila prinodke v visini 999,1 mio €. V Proizvodnji
karoserij, prikolic in polprikolic (SKD 29.2) so imeli v
letu 2015 dobrih 433 mio € prihodka. Ta dejavnost je
leta 2015 v primerjavi z letom 2009 skoraj podvojila
svoj delez v prihodkih celotne dejavnosti 29, in
sicer z 8,9 % na 17,3 %. Najbolj pa se je zmanjsal
delez 291 - Proizvodnja motornih vozil, in sicer z
48,7 % na 42, 9 %. Edina dejavnost s pozitivho
povprecno letno stopnjo rasti v obdobju 2009-2015
je dejavnost 29.2 - Proizvodnja karoserij za vozila;
proizvodnja prikolic, polprikolic, ki je povpreé¢no

povecala svoje prihodke za solidnih 10,5 % letno. Obe
drugi dejavnosti pa imata negativno letno stopnjo:
Proizvodnja motornih vozil -3,2 % in Proizvodnja
delov in opreme za motorna vozila -2,2 %.

Graf 59: Gibanje izvoza in stopnja rasti: kovinska industrija in
proizvodnja motornih vozil, prikolic in polprikolic ter delov
in opreme za motorna vozila (SKD 29) Slovenije v obdobju
2009-2015
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opombi: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti
vrednosti za SKD 29.310 so zajete

|zvoz vseh dejavnosti skupine SKD 29 - Proizvodnja
motornih vozil, prikolic in polprikolic je bil v letu 2015
za 19 % visji glede na leto poprej in je znasal 2,33
mrd €. Po odstetju 621 mio € izvoza poddejavnosti
29.310 v letu 2015 znasa povprecna stopnja rasti
le 0,3 %.
Proizvodnje motornih vozil, prikolic in polprikolic v

izvoznih prihodkov Delez dejavnosti
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skupnem izvozu se je v primerjavi z letom 2012, ko je znasal 41,5 %, povecal na
45,6 % leta 2015. Pregled izvoza proizvodnje motornih vozil in prikolic pokaze, da
se najvec izvozi v Nemcijo (750,9 mio €), Francijo (448,8 mio €) in Italijo (143,4
mio €). V primerjavi z letom 2014 se je v vse prej omenjene drzave izvoz povecal.

Tabela 13: Izvoz dejavnosti proizvodnje motornih vozil, prikolic in Graf 60: Delezi izvoza proizvodnje motornih vozil, prikolic in
polprikolic (SKD 29) po drzavah v 2015 v € polprikolic po drzavah v 2015

Drzava namena lzvoz v mio €

Neméija X
Slovaska | 786
Romunia | 575
ostalo 419,8

Skupaj izvoz dejavnosti 29 2.329,60
® Nemcija @ Slovaska
@ Avstrija @® Svedska
@ Italija @® Romunija
@ \elika Britanija Nizozemska
Spanija Ostalo
@® Avstrija

Vir: Zdruzenje kovinske industrije, Podatki in gospodarjenje kovinske industrije v letu 2015, 2016
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Graf 61: Gibanje izvoza v dejavnostih proizvodnje motornih vozil,
prikolic in polprikolic ter delov in opreme za motorna vozila
(SKD 29) v Sloveniji v izbranih letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Najvec je izvozila dejavnost Proizvodnja motornih
vozil (SKD 29.1), saj je v letu 2015 izvozila za dobrih
1,06 mrd € izdelkov, Proizvodnja delov in opreme
za motorna vozila (SKD 29.3) pa za 863,5 mio €.
Prihodek na tujih trgih pri dejavnosti Proizvodnja
karoserij za vozila (SKD 29.2) je znasal 406,8 mio €
in je bil v primerjavi z letom 2014 visji za 21,4 %.

Dejavnost Proizvodnja delov in opreme za motorna
vozila (SKD 29.3) je v letu 2015 predstavljala 45,5
% izvoza celotne dejavnosti SKD 29 (leta 2009
celo 55,7 %).

Zelo visoko povpreéno letno stopnjo rasti izvoza v
obdobju 2009-2015 je dosegla dejavnost SKD 29.2 -
Proizvodnja karoserij za vozila; proizvodnja prikolic,
polprikolic, in sicer 11,5 %. Padec pa je v tem obdobju
zabelezila dejavnost 291 - Proizvodnja motornih
vozil, in sicer -3,0 %.

Graf 62: Gibanje deleza izvoza v dejavnostih proizvodnje
motornih vozil, prikolic in polprikolic ter delov in opreme za
motorna vozila (SKD 29) v Sloveniji v izbranih letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Primerjava delezev prihodkov s tujih trgov v celotnih
prihodkih kovinske industrije in Proizvodnje motornih
vozil, prikolic in polprikolic pokaze mocno izvozno

usmerjenost obravnavane dejavnosti.
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Izvoz Proizvodnje motornih vozil, prikolic in polprikolic je leta 2015 v njeni
realizaciji predstavljal skoraj 93% delez (leta 2012 87,5 %), medtem ko je ta delez
v celotni kovinski industriji istega leta dosegel 70,0 %, kar je bil tudi najvisji delez
v obdobju 2009-2015.

Celoten delez prodaje na tujih trgih je pri dejavnosti 29.1 v letu 2015 znasal 99
% (leta 2009 pa 98,1 %). Pri preostalinh dveh dejavnostih je deleZ izvoza znasal
95 % (SKD 29.2) in 89 % (SKD 29.3). Delez dejavnosti 29.3 - Proizvodnja delov in
opreme za motorna vozila je bil leta 2009 se 72,9%.

Graf 63: Gibanje stroskov dela in stopnja rasti: kovinska industrija in proizvodnja motornih vozil,
prikolic in polprikolic ter delov in opreme za motorna vozila (SKD 29) Slovenije v obdobju 2009-
2015
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opombi: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnija rasti vrednosti za SKD 29.310 so zajete
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Leta 2015 so bili stroski dela na zaposlenega za 1,6 %
Visji kot leta 2014 in so znasali 24.270 €.

Povprecna letna rast stroskov dela je bila v obdobju
2009-2015 v Proizvodnji motornih vozil, prikolic in
polprikolic tudi po izlocitvi podatkov podddejavnosti
29.310 enaka kot prej, kar pomeni, da je bila nizja kot
tista od kovinske industrije.

Stroski dela na zaposlenega so bili leta 2015 v
Proizvodnji motornih vozil, prikolic in polprikolic (brez
29.310) za 2,1 % nizji, kot jih je imela celotna kovinska
industrija, leta 2009 pa je imela dejavnost 29 za
2,9 % visje stroske dela kot kovinska industrija.

Dodana vrednost na zaposlenega je leta 2015 znasala
44,309 € (brez 29.310) in je bila za 1,5 % visja kot leto
poprej, celotna kovinska industrija pa jo je leta 2015 v
primerjavi z letom 2014 povisala za 2,2 %.

Povprecna letna stopnja rasti dodane vrednosti na
zaposlenega je bila po izlocitvi 29.310 v Proizvodnji
motornih vozil, prikolic in polprikolic v obdobju
2009-2015 nizja (3,3 %), kot jo je dosegala celotna
kovinska industrija. To je vplivalo na znizanje
prednosti pred kovinsko industrijo, ki je leta 2009
znasala 24,5 %. Leta 2015 jo je dodana vrednost
Proizvodnje motornih vozil, prikolic in polprikolic

presegala za 18,7 %.

Graf 64: Gibanje dodane vrednosti in stopnja rasti: kovinska
industrija in proizvodnja motornih vozil, prikolic in polprikolic ter
delov in opreme za motorna vozila (SKD 29) Slovenije v obdobju
2009-2015
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opombi: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti
vrednosti za SKD 29.310 so zajete
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Graf 65: Gibanje dodane vrednosti v dejavnostih proizvodnje motornih vozil, prikolic in polprikolic
ter delov in opreme za motorna vozila (SKD 29) v Sloveniji v izbranih letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Razlika med najvisjo in najnizjo dodano vrednostjo na zaposlenega med
posameznimi dejavnostmi je leta 2015 znasSala kar 58,9 %. Najvisjo dodano
vrednost na zaposlenega so imeli leta 2015 v dejavnosti 29.1 - Proizvodnja
motornih vozil, in sicer 61.678 €. Ta dejavnost ima tudi najvisjo dodano vrednost
na zaposlenega v celotni kovinski industriji. Tudi na drugem mestu je bila leta
2015 dejavnost iz te skupine, in sicer 29.2 - Proizvodnja karoserij za vozila;
proizvodnja prikolic, polprikolic s 40.923 €,

Vse tri dejavnosti imajo v obdobju 2009-2015 pozitivne povprecne letne stopnje

rasti dodane vrednosti na zaposlenega. Najvisjo ima 29.3 - Proizvodnja delov in
opreme za motorna vozila (4,2 %), drugi dve pa 2,4 % oziroma 2,2 %.
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Graf 66: Gibanje EBIT-a in stopnja rasti: kovinska industrija in proizvodnja motornih vozil, prikolic in
polprikolic ter delov in opreme za motorna vozila (SKD 29) Slovenije v obdobju 2009-2015
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Opombi: CAGR... Compound Annual Growth Rate ali sestavljena letna stopnja rasti vrednosti za SKD 29.310 so zajete

Dobicek pred davki in obrestmi (EBIT) dejavnosti SKD 29 (brez 29.310), ki je
leta 2015 znasal 78,9 mio €, se je v primerjavi z letom 2014 povecal za 12,6 %.
Povprecna letna stopnja rasti je znasala v obdobju 2009-2015 skoraj 10 %
(9,6 %).

Delez Proizvodnje motornih vozil, prikolic in polprikolic v ustvarjenem EBIT-u
celotne kovinske industrije se je glede na leto 2012 zmanjsal. Leta 2012 je znasal
29,0 %, leta 2015 pa 23,0 %.
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Graf 67: Gibanje EBIT-a v dejavnostih proizvodnje motornih vozil,
prikolic in polprikolic ter delov in opreme za motorna vozila
(SKD 29) v Sloveniji v izbranih letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Leta 2015 je najvecji EBIT ustvarila dejavnost 29.3 -
Proizvodnja delov in opreme za motorna vozila s 43,6
mio € (55 % EBIT-a skupine), sledi pa ji dejavnost
29.2 - Proizvodnja karoserij za vozila; proizvodnja
prikolic, polprikolic z nekoliko manj kot 20 mio €
(24% delez EBIT-a skupine).

Ker so bili leta 2009 delezi EBIT-a porazdeljeni
dokaj sorazmerno, je zanimiva primerjava gibanja
povprecnih letnih stopenj rasti. Dejavnost 291 -
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Proizvodnja motornih vozil je v tem obdobju rasla
z 0,7 %, SKD 29.2 - Proizvodnja karoserij za vozila;
proizvodnja prikolic s 6,2 %, SKD 29.3 - Proizvodnja
delov in opreme za motorna vozila (4,2 %) pa kar s
17,4 %.

Graf 68: Gibanje dobi¢ckonosnosti prodaje: kovinska industrija
in proizvodnja motornih vozil, prikolic in polprikolic ter delov
in opreme za motorna vozila (SKD 29) Slovenije v obdobju
2009-2015
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Po letu 2012 je dobickonosnost Proizvodnje motornih
vozil, prikolic in polprikolic zacela zaostajati za
dobickonosnostjo celotne kovinske industrije, razlika

v neto marzi pa se v letih 2014 in 2015 zmanjsuje.



Graf 69: Gibanje donosnosti sredstev: kovinska industrija in
proizvodnja motornih vozil, prikolic in polprikolic ter delov
in opreme za motorna vozila (SKD 29) Slovenije v obdobju
2009-2015
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS
Dobickonosnost sredstev je tudi po izlocitvi SKD

29.310 tako leta 2012 kot leta 2015 pozitivna, vendar
nizja: 2012 - 1,31 % in 2015 - 3,25 %.

Graf 70: Gibanje donosnosti sredstev v dejavnostih proizvodnje
motornih vozil, prikolic in polprikolic ter delov in opreme za
motorna vozila (SKD 29) v Sloveniji v izbranih letih
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Viri: AJPES; metodologija: SKEP GZS

Nadpovprecno donosnost sredstev je dosegla le
dejavnost 29.2 - Proizvodnja karoserij za vozila;
proizvodnja prikolic, in sicer leta 2012 6,21 % in 8,94 %
leta 2015, preostali dve pa sta leta 2015 le presegli
2 %.
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6.1.2 NAJVECJIH 10 DRUZB

V nadaljevanju je po abecednem vrsthem redu
navedenih deset najuspesnejsih druzb Proizvodnje
motornih vozil, prikolic in polprikolic - SKD 29 7
najmanj 50 zaposlenimi glede na ustvarjeno dodano
vrednost - DV (absolutna vrednost) in ustvarjeno
dodano vrednost na zaposlenega - DV/Z (relativna
vrednost).

Najvecja ustvarjena dodana vrednost (DV), ki jo je
ustvarilo podjetje v tej dejavnosti, je znasala 132,2
milijona evrov, najvecja ustvarjena dodana vrednost
na zaposlenega (DV/Z) pa je znasala dobrih 113.000
evrov. Vsi podatki so povzeti po AJPES-u.
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Tabela 14: 10 najvecjih druzb po DV in DV/Z v panogi proizvodnje
motornih vozil, prikolic in polprikolic (SKD 29)

Deset najvecjih podjetij po
ustvarjeni dodani vrednosti (DV)
(po abecednem vrstnem redu)

ADRIA MOBIL PROIZVODNJA, TRGOVINA IN
STORITVE, D.0.0. NOVO MESTO

AKRAPOVIC, PODJETJE ZA PROIZVODNJO,
TRGOVINO IN STORITVE, D.D.

HELLA SATURNUS SLOVENIJA, PROIZVODNJA
SVETLOBNE OPREME ZA MOTORNA IN DRUGA

VOZILA, D.O.O.
KLS LJUBNO D.O.O., SPECIALIST ZA ZOBATE

VENCE

MAHLE LETRIKA, PROIZVODNJA ELEKTRICNE
IN ELEKTRONSKE OPREME ZA MOTORNA
VOZILA, D.O.O.

ODELO SLOVENIJA, PODJETJE ZA RAZVOJ,
PROIZVODNJO IN TRZENJE AVTOMOBILSKIH
DELOV, D.O.O.

REVOZ PODJETJE ZA PROIZVODNJO IN
KOMERCIALIZACIJO AVTOMOBILOV D.D.
TBP TOVARNA BOVDENOV IN PLASTIKE D.D.

TPV TRZENJE IN PROIZVODNJA OPREME
VOZIL D.D.




Deset najvecjih podjetij po ustvarjeni
dodani vrednosti na zaposlenega (DV/Z)
(po abecednem vrstnem redu)

ADRIA MOBIL PROIZVODNJA, TRGOVINA IN
STORITVE, D.0.0. NOVO MESTO

AKRAPOVIC, PODJETJE ZA PROIZVODNJO,
TRGOVINO IN STORITVE, D.D.

HELLA SATURNUS SLOVENIJA, PROIZVODNJA
SVETLOBNE OPREME ZA MOTORNA IN DRUGA
VOZILA, D.O.O.

HIDRIA AET DRUZBA ZA PROIZVODNJO
VZIGNIH SISTEMOV IN ELEKTRONIKE D.O.O.
KLS LJUBNO D.O.O., SPECIALIST ZA ZOBATE
VENCE

ODELO SLOVENIJA, PODJETJE ZA RAZVOJ,
PROIZVODNJO IN TRZENJE AVTOMOBILSKIH
DELOV, D.O.O.

REVOZ PODJETJE ZA PROIZVODNJO IN
KOMERCIALIZACIJO AVTOMOBILOV D.D.
ROSENBAUER, PROIZVODNJA IN TRGOVINA ZA
GASILSKO DEJAVNOST, D.O.O.

STARKOM, PROIZVODNJA IN TRGOVINA D.O.O

VAR PROIZVODNJA, TRGOVINA, STORITVE, G.
RADGONA D.O.O.

6.1.3 MEDNARODNO
POZICIONIRANJE

Primerjava s proizvodnjo motornih vozil, prikolic in
polprikolic v posameznih drzavah EU je izvedena s
podatki iz baz Eurostata za leto 2013, saj za drzave
Evropske unije ni novejsih podatkov, za Slovenijo pa
so uporabljeni tudi podatki za leto 2015.

V skladu s Studijo konkurencnosti kovinske industrije
je pozicioniranje izvedeno na osnovi treh kazalnikov:
+ realizacija na zaposlenega (R/2),

* ustvarjena dodana vrednosti na

zaposlenega (DV/2Z) in
+ delez stroskov dela v dodani vrednosti
(L/DV).

Slika v nadaljevanju prikazuje medsebojna razmerija
vseh treh vrednosti. L/DV (v %) je na osi x, R/Z (v €)
na osi y, DV/Z (v €) pa je prikazana s premerom
kroga. Cim vija je pozicija in &im ve&ja je povrsina
kroga (vecja povrsina = vecja dodana vrednost na
zaposlenega), tem bolj uspesen je opazovani subjekt.
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Graf 71. Primerjava dejavnosti Proizvodnja motornih vozil, prikolic in polprikolic (SKD 29) v EU 2013
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Vir: Zdruzenje kovinske industrije, Podatki in gospodarjenje kovinske industrije v letu 2015, 2016
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Proizvodnja motornih vozil, prikolic in polprikolic
nam daje deljeno sliko. V najboljsi poziciji so Avstrija,
Velika Britanija, ltalija in Nemcija. Razliko med njimi
ohranja visina stroskov dela v dodani vrednosti, Ki
se nahajajo v razponu med 45 % in 75 %. Slovenija
ima v letu 2013 v primerjavi z ostalimi drzavami
sicer nizke stroske dela v dodani vrednosti (dobrih
54 %), vendar je ustvarjena dodana vrednost na
zaposlenega nizka in je priblizno dvakrat manjsa kot
pri najboljsinh, realizacija na zaposlenega pa dvakrat
manjsa v primerjavi z najboljsimi.

V letu 2015 je Slovenija glede na 2013 v podobni
poziciji. Uvrstitev Slovenije je nekoliko izboljsala
realizacija na zaposlenega, ki je v letu 2015 znasala
240158 € in je za okoli 12.000 € visja kot 2013.
Dodana vrednost na zaposlenega se je zvisala za
priblizno 1.500 € in je v letu 2015 znasala 44.309 €,

stroski dela v dodani vrednosti pa so nizji za 0,9 %.

Pri proizvodnji motornih vozil, prikolic in polprikolic
(SKD 29) najvecji delez prinhodka, ki se ga vlaga v
investicije dejavnosti, namenimo v Sloveniji, in sicer
21,6 %. Ostale proizvajalke imajo delez med O,1 %
in 8,2 %. Najvec¢ denarja vlozijo Italija (18.300 €),
Nem¢eija (17.000 €) in Spanija (19.600 £€). Pri Sloveniji
znasa delez denarja, ki se vlaga v investicijo, na
zaposleno osebo 17.400 €.

Tabela 15: Investicije v panogi proizvodnje motornih vozil, prikolic
in polprikolic (SKD 29)

DELEZ PRIHODKA
VLOZENEGA
V INVESTICIJO
DEJAVNOSTI

TALIJA
AVSTRIJA
POLJSKA

SLOVENIJA 21,6 %

BRITANIJA
Vir: Zdruzenje kovinske industrije, Podatki in gospodarjenje
kovinske industrije v letu 2015, 2016

INVESTICIJA NA
ZAPOSLENO OSEBO
v €

DRZAVA

CESKA
NEMCIJA
SPANIJA

11.600
17.000
19.600
18.300
14.600
6.800
17.400

12.600

Graf 72: Investicije v panogi Proizvodnja motornih vozil, prikolic
in polprikolic (SKD 29) po R/Z, L/DV, DV/Z - EU

VELIKA
BRITANIJA

SLOVENIJA
POLJSKA
AVSTRIJA
ITALIJA
SPANIJA
NEMCIJA

CESKA

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

® Investicija na zaposleno osebo (v €)

Vir: Zdruzenje kovinske industrije, Podatki in gospodarjenje
kovinske industrije v letu 2015, 2016

Zdruzenje kovinske industrije




Foto: NAFTA STROJNA d.o.o.

6.1.4 PREDNOSTI IN SLABOSTI

Tezave priiskanju kadra (ni ustreznih kadrov
iz poklicnih sol, nerazpolozljivost kadrov za
globalno delovanje ...)

Delovna intenzivnost

Sposobnost odlocitve za »prave« tehnologije
Fokusiranje na proizvodne procese, namesto na
celovito resitev

Vertikalna stisnjenost in cenovna tveganja v
verigi

Obvladovanje vedno vecje Sirine izdelkov
Majhnost in lokalnost dobaviteljev

Slab prenos znanja (vajenistvo, mentorstvo ...)
Slaba sposobnost zagotovitve finanénih
sredstev
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Vzpostavljena partnerstva in povezave s pomembnimi kupci: podjetja, ki
delujejo v avtomobilski dejavnosti, imajo dolgo tradicijo poslovnega sodelovanja
v mednarodnih verigah vrednosti. Na ta nacin dostopajo na vse trge, na kateri
delujejo njihovi principali, in tako e bolj internacionalizirajo svojo prodajo,
sodelovanjem z lastniki uveljavljenih blagovnih znamk pa stalno izboljsuj
svoje procese.

Vitke verige poslovnih in proizvodnih procesov kot posledica stal
prizadevanja podjetij za poenostavitve postopkov, skrajsevanje poslo
cikla oziroma vseh procesov v podjetju in dvigovanje dodane vrednosti
postopkih ter s tem postopno dvigovanje kakovosti proizvodov in
podjetja.

Visoka tehnoloSka intenzivnost in fleksibilnost ter odzivnost
spreminjajoCe se potrebe strank in usmerjenost v inovativne
kljucnega pomena pri doseganju konkurenc¢ne prednosti. Slovens
Sirsi evropski sektor proizvodnje motornih vozil premore visoko
tehnoloskega znanja, ki je potrebno za izdelavo kompleksnih se
in kot tako zahteva presek razlicnih znanj s podrocja strojegrad
programiranja, kinematike, pnevmatike, mehatronike in Sirse.
konkurence s tujih trgov se podjetja usmerjajo v inovacije ter v
izdelkov in proizvodnih procesov, kar zagotavlja visokokakovos
visoki produktivnosti.

Poznavanje in spremljanje kupca v njegovem razvoju: vs
pricakovanjakupcev so poleg visoke tehnoloske ravniprivedlg
deleza storitev v prodaji kot posledica zgodnje vkljuce
snovanje novih izdelkov. Tako se zagotavlja Se boljse poz
kupca ter njegovih razvojnih ambicij, s ¢imer podjetja
njegovim trenutnim zahtevam in mu ponudijo moznos
prihodnosti. Podjetja kovinske industrije so aktivno vkKlj

PREDNOSTI +

proizvodov.
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Vkljué¢enost v globalne verige: slovenska podjetja
imajo dolgo tradicijo poslovnega sodelovanja v
mednarodnih verigah vrednosti, ki poslujejo globalno.
Na ta nacin preko svojih principalov vstopajo na vse
svetovne trge, kamor se ti Sirijo.

Akumulirana znanja in usposobljena, produktivna
ter fleksibilna delovna sila: slovenska kovinska
industrija temelji na dolgoletni tradiciji inzenirstva
in je zaradi svoje geografske umes&enosti v stalnem
stiku z novimi tehnologijami in znanji. Podjetja obilno
vlagajo v vsezivljenjsko izobrazevanje zaposlenih,
kar se odraza v visoko usposobljeni delovni sili.
Velika prednost nasih podjetij je tudi v visoki stopniji
tujejezi¢nih kompetenc med zaposlenimi, ki prav tako
izhaja iz geografske umescenosti Slovenije in ponuja
veliko prednost pri navezovanju poslovnih stikov in
sodelovanju s tujimi trgi. Akumulirano znanje obsega
razlicna znanja s podroc¢ja modeliranja, oblikovanja,
avtomatizacije,

programiranja, kinematike,

mehatronike in Sirse.

Ucinkovita raba virov in energije ter recikliranje se
odrazata v ucinkovitih proizvodnih procesih in nizjih
proizvodnih stroskih. Recikliranje igra klju¢no viogo
pri doseganju konkurenc¢nosti, saj podjetja dosegajo
vecjo ucinkovitost z visokim izkupickom ob nizjih
stroskih.

KoriSs¢enje javnih R&R sredstev: javna sredstva, ki

so vlozena v raziskave in razvoj, olajSujejo dostop

podjetij do rezultatov projektov, ki so bili financirani
iz naslova javnih sredstev, in so tako lazje v stiku z
najnovejsimi raziskovalnimi in razvojnimi trendi.

Poslovha (predvsem proizvodna) odli¢nost:
podjetja svojo poslovno odlicnost vgrajujejo v vsa
podrocja svojega delovanja (procesi, organizacijske
oblike,

tehnolosko celovitost svojega delovanja ter tako

viri), s c&imer obvladujejo tehni¢no in
zagotavljajo kakovost svojih izdelkov in storitev.
Stevilna priznanja in certifikati (EFQM, FSC, 1SO
16949, ISO 9001, ISO 14001 ...) kot posledica uporabe
sodobnih orodij zagotavljanja celovite kakovosti
poslovanja (6 sigma, ISO, TS, uporaba uravnotezenih
kazalnikov - BSC ...) potrjujejo uspesSnost prizadevanj
na podrodju zagotavljanja visoke ravni poslovne

kakovosti.



Tezave pri iskanju kadra izhajajo iz pomanjkanja ustrezno visoko usposobljeni
delavcev kot posledica obstojecih srednjesolskih in visokosolskih programc
ter prenizkega stevila tehni¢nega kadra in iz potrebe po fleksibilni delovni
Primanjkuje tudi ustreznih kadrov iz poklicnih $ol, saj je vpis na te Sole dc¢
skromen, pogosto pa se nanje vpisujejo tisti, ki jih tako delo niti ne zani
pa so njihove sposobnosti za ta dela preskromne. PovprasSevanje po speci
kompetencah se bo v prihodnosti vecalo zaradi cedalje bolj kompl
proizvodnih procesov in potrebe po inovacijah, ponudba pa manjsala
demografskih sprememb in konkuren¢nega povprasevanja po kva
delovni sili. Posledice pomanjkanja ustrezno kvalificirane delovne sile
omejile rast in razvoj podjetij, zvisale stroske pla¢ zaposlenih ter sg
premikanje proizvodnje v bolj primerna okolja.

Poleg Ze izpostavljenih tezav z zadovoljivo usposobljenostjo predvse
kadrov pa to dejavnost zavira tudi manjsa pripravljenost visoko u
kadrov za selitev v tujino. Ti kadri so najveckrat predstavniki sred
ki imajo v Sloveniji svoje druzine in pricakujejo nadomestilo z
svojega prebivalisca.

Prevelike kapacitete, hkrati pa relativna majhnost: proizvodne
zadostujejo oziroma tudi presegajo tekoce pogodbe. Zaradi
kakovostno spremljanje strank po njihovi selitvi iz Evrope
zahtevno.

Slabsa zmozZnost zadovoljevanja potreb proizvajalcev
dosezeni prodajni pogoji pogosto ne sledijo predvide
razvoj izdelkov in uvajanje produktnih izboljsav zaradi s
zelo otezeno.

Sposobnost odlocitve za »prave« tehnologije: po
avtonomnosti vozil in razvoja avtomobilov na nekl
lazjih, varnejsih, udobnejsih in po moznosti tudi av

SLABOSTI —
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striktna okoljevarstvena zakonodaja so nabor zahtey,
na katere morajo nasa podjetja najti hitre in ustrezne
odgovore ter jih tudi pravocasno vpeljati v svoj
poslovni model.

Fokusiranje na proizvodne procese namesto na
celovito resitev, s katero bi prislo do e vecje veljave
lastno znanje in prodajna cena proizvoda oziroma
resitve, bo potrebno preseci.

Vertikalna stisnjenost podijetij slovenske kovinske
industrije med velike dobavitelje na eni strani in
velike odjemalce na drugi za podjetja pomeni slabse
pogajalsko izhodisce, kar se kaze v visjin nakupnih in
nizjih prodajnih cenah.

Obvladovanje vse vecje Sirine izdelkov: kupci s
svojimi  zahtevami po raznovrstnosti prodajnega
sortimenta od svojih dobaviteljev zahtevajo odli¢no

obvladovanje kompleksnosti svoje proizvodnje,

kot
infrastrukturnimi resitvami. Vse to temelji na omejenih

ki mora biti podprto tako s tehnoloskimi
resursih, zato se bodo morala nasa podjetja na ta
podrocéja Se posebej osredotoditi.

Majhnost in lokalnost dobaviteljev: najvecji delez
podjetij kovinske industrije predstavljajo mala in
srednje velika podjetja (MSP-ji). Omejene kapacitete
in viri jim otezujejo razvoj izdelkov in spremljanje
novih tehnologij, pridobivanje novih strank in virov

financiranja ter usvajanje novih znanj. MSP-ji ne

zmorejo samostojno nastopati na globalnem trgu,
dodaten konkurencéni pritisk pa obcutijo zaradi
preusmeritve proizvodnje iz Evrope v Azijo in
povecanja globalne konkurence, kateremu se zaradi

omejenih virov ne morejo zoperstaviti.

Prenos znanja: ¢eprav je na voljo dovolj ponudnikov
poklicne in visjeSolske podrocne izobrazbe, je znanje,
ki ga zaposleni usvojijo v procesu srednjesolskega
in visokoSolskega izobraZevanja, nezadostno, saj je
razkorak med hitro spreminjajo¢imise potrebamitrga
na eni strani in solskim programom na drugi prevelik.
Solski sistem ne drzi koraka z razvojem tehnologij in
proizvodnih procesov, zato morajo podjetja viagati
velike napore v stalno izobrazevanje in nadgradnjo
kompetenc zaposlenih, podjetja po drugi strani pa
obenem zaostajajo za dosezki R&R sfere. Obenem se
premalo pozornosti posveca medinstitucionalnemu
povezovanju in poucevanju presecnih vsebin.

financnih  sredstev:

Sposobnost zagotovitve

sposobnost servisiranja kupcev je odvisna od

zmoznosti  zagotovitve sredstev za vlaganja

v tehnologije, IT, nove lokacije in kadrovsko
preusposabljianje. In ker podjetjem pri tem financne
institucije pogosto ne pomagajo, je to klju¢na slabost

slovenske industrije.



6.2 STRATESKI 1ZZIVI PROIZVODNJE
MOTORNIH VOZIL, PRIKOLIC IN
POLPRIKOLIC

Svetovna avtomobilska proizvodnja je v letu 2015 dosegla sku
v Vvisini 7179 mrd €, povprecna letna stopnja rasti v obdobju 2(
znasala 3,9 %. Za primerjavo: v tem obdobju sta azijsko-pacifis
dosegli 5,7 % in 12,2 % povprecne letne stopnje rasti ter dosegli
mrd € in 85,5 mrd € v letu 2015. Koli¢insko je svetovna proizvod
obdobju 2011-2015 rasla s povprecno letno stopnjo rasti (CAGR
skupno skoraj 90 mio avtomobilov v letu 2015.

EU je Se vedno najvedji proizvajalec vozil v svetu, in sicg
novih vozil v letu 2015 izdelanih v EU. Avtomobilska indus
mrd € v R&R in je najvedji investitor v zasebnem sektorju

Svetovna gospodarska kriza je negativno vplivala na p
so se povprecni kupci tezko odlocali za drage nakup
avtomobila. Financ¢na pomoc velikim proizvajalcem, vklj
in Chryslerjem (sedaj Fiat Chrysler Automobiles), je
industrijo obdrzala na nogah, vendar je pokazala na
moral prevzeti katerikoli novi ponudnik v Casu kri 73 obdobje

2015-2020 je
za svetovno
proizvodnjo

avtomobilov

avtonomnosti vozil je v zadnjem casu privec napvovedana
novih udelezencev. Proizvajalec elektri¢nih DOVDF@CI’]? Ietna_
oglasevalsko uspesen s svojimi premijskimi z StOpnja rasti

na hitro rastocih trgih omogocila igralcem brez
uveljavijo na nekaterih trgih, kot npr. Dongfeng |
Mahindra & Mahindra v Indiji.

Pojav tehnologije elektriécnih avtomobilov |

. .« . .. e o,
povecanje trznega deleza s svojim cenejsim 2,8 2.
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uspesno sprostil moznost prednarocil. Tehnologija
avtonomne voznje bi tudi morala privesti do nekaj
novih udelezencev na trgu; Google je v letu 2016 zZe
javno objavil svojo namero v smislu svojih sistemov
in zacetek sodelovanja s Fiat Chrysler Automobiles.
Tudi za Apple se Sirijo govorice, da se podaja v
projekt proizvodnje avtomobilov, vendar je to lahko
tudi samo v povezavi z »infotainment« sistemom.

Poleg skrbi za uc¢inkovito rabo energije, zmanjsanje
izpustov toplogrednih plinov in saj, dviga varnosti
in udobja, ki zajema tudi nadgradnjo obstojecih in
uvedbo inovativnih novih sistemov varnostiin udobja
ter vpeljavo novih materialov, mehatronskih sistemov
za aktivno in pasivno varnost bodo morali dobavitelji
veliko svojih razvojnih aktivnosti Se naprej usmerjati
na zmanjsevanje teze in povecevanje zanesljivosti ter

tudi
na podrocju podsistemov, sklopov in tehnologij.

Polozaj se razlikuje od drzave do drzave, toda drugi
dejavniki, kot npr. moc¢ uveljavljenih proizvajalcey,

Relativho enostavna proizvodnja elektri¢nin
vozil v primerjavi s strokovnim znanjem, potrebnim
za proizvodnjo motorjev z notranjim izgorevanjem,
lahko poveca Stevilo novih udelezencev na trgu.
Gledano v celoti pa so kapitalske zahteve Se vedno
ogromne, zato je moznost vstopa novih konkurentov
na avtomobilski trg ocenjena kot Sibka.

Moc¢ blagovne znamke, dobro ime in ugled so
pomembni dejavniki v avtomobilski industriji, zato
je novim konkurentom relativhno tezko neposredno
vstopiti na posamezni trg. Tisti, ki so uspeli, pogosto
to storijo z uvedbo uspesnih domacih in tujih
blagovnih znamk. Zaradi visokih fiksnih stroskov
oblikovanja in proizvodnje, pa tudi zaradi ekonomije
obsega,

Kapitalske zahteve za proizvodni obrat ustrezne

kapacitete so preprosto previsoke.

Rivalstvo med proizvajalci avtomobilov se je nekoliko
zmanjsalo zaradi vecje stopnje diferenciacije z
vec¢ razlicnimi segmenti, kot na primer luksuzna
in  nizkoproracunska vozila. Nekatera podjetja
pokrivajo razlicne segmente vozil, kot npr. Daimler,
ki proizvaja majhna, cenejsa vozila pod blagovno
znamko Smart, poleg svoje osnovne luksuzne
ponudbe Mercedes-Benz. Podjetja se posluzujejo
visokih ravni oblikovanja in oglasevanja za promocijo
svojih izdelkov. Avtomobilska industrija je bila ena
izmed tistih, ki jinh je svetovna gospodarska kriza
najbolj prizadela, uspesSnost tega sektorja pa se
med drzavami zelo razlikuje. Na splosno je stopnja
rivalstva ocenjena kot mocna.

Za leto 2020 napovedujejo, da bo svetovna
proizvodnja avtomobilov dosegla vrednost 793,9

mrd €, kar je 14,6 % vec kot leta 2015.



kar je 10,6 % vec kot leta 2015.
Za obdobje 2015-2020 je napovedana povprecna
letna stopnja rasti 2 %.

Prodaja v EU se po financni krizi izboljsuje, vendar je
bila leta 2015 navkljub 9,3% povecanju v primerjavi
z predhodnim letom in prodanimi 12,6 mio vozil Se
precej nizja od rekordne prodaje leta 2007 (vec kot
18 mio vozil).

V ZDA so leta 2015 prodali 17,5 mio vozil in presegli
rekordno prodajo iz leta 2000 (17,4 mio vozil), do leta
2018 pa se pricakuje stagnacija prodaje. Drugacna pa
je situacija v Mehiki, kjer naj bi prodaja avtomobilov v
letu 2021 zrasla na 1,5 mio vozil (leta 2015 Se 1,3 mio
vozil). To povecanje naj bi bila predvsem posledica
izgradnje novih avtomobilskih tovarn v Mehiki, pri
cemer se bodo proizvodne kapacitete v naslednjin
petih letinh povecale za vec kot 50%. Vozila pa naj
bi bila namenjena tako severnocameriskem kot
globalnem trgu.

PoslabSana makroekonomska situacija je

Prodaja vozil se sicer v Indiji leta 2015 ni spremenila,
zelo pa je upocasnila rast na Kitajskem. S 16 % letne
rasti 2013 in 10 % v 2014, je bilo leta 2015 prodanih
le Se za 7.3 % vec vozil kot predhodno leto. Na
umirjeno prodajo naj bi v naslednjih letih omejitveno
vplivala tudi zakonodaja glede lastnistva vozil v

najvedjin kitajskin mestih. Prodaja v Braziliji se je v
Stirih letih (2015 - glede na 2012) zmanjsala za kar
1,3 mio vozil (celotna mehiska prodaja), zelo velik
padec je bil dosezen tudi na ruskem trgu (50 %
glede na leto 2012). Predvsem v teh dveh drzavah
bodo avtomobilski proizvajalci izvajali zelo striktne
racionalizacije na podrocju stroskov in kapacitet.
Drugacna strategija pa bo potrebna na kitajskem
trgu, ki je Zze postal najvedji trg avtomobilov na svetu.
Leta 2020 naj bi bilo tam prodanih vec¢ kot 30 mio
vozil. Proizvajalci avtomobilov in njihovi dobavitelji
bodo morali s kitajskimi investitorji ali proizvajalci
ustanavljati skupna podjetja, ¢e bodo zeleli izkoristiti
priloznosti, ki jih nudi potencialna rast prodaje vozil,
pri tem pa upostevati vse znacilnosti sodelovanja s

kitajskimi partner;ji.

Tudi na Bliznjem vzhodu in v Afriki se v naslednjih
petih letih pricakuje solidna in stalna rast prodaje
vozil. Tako naj bi leta 2021 prodaja na tem obmodju
znasala 3 mio vozil, kar pomeni 50 % povecanje
glede na leto 2015.

so lran, Egipt, Juzna Afrika in
Nigerija. Z vidika povecanja proizvodnih kapacitet pa
poleg Ze prej izpostavljenih Egipta, Nigerije in Irana
Se Alzirija. Ker je na tem obmocju vec kot petdeset
razlicninh trzis¢, se bodo proizvajalci soocili z
izpolnjevanjem zelo raznovrstnih lokalnih zahtev kot
so kvote za sestavo vozil, uvozno izvozne carinske
tarife in dajatve tako za dele kot vozila, bencinska
ali diesel vozila, lokalni obicaji, ki bodo narekovali

notranjost ali zunanjost vozila.



Foto: Poclain Hydraulics d.o.o.
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Stalen pritisk na znizevanje cen na obstojecin
Hiter razvoj konkurenc¢nih trgov

Visoka proizvodnja v drzavah v razvoju z
dvigom kakovosti

Agresiven vstop azijskih konkurentov

Vecina proizvajalcev premium blagovnih znamk
naj bi vzpostavila proizvodnjo v Aziji
Demografske spremembe

Tog trg dela in prepozen vstop nanj

Nizek interes mladih za poklicne tehni¢ne Sole
Pomanjkanje kakovostnih in/ali podjetnih
inzenirjev

Finan¢na tveganja



Rast izvoza indijskih in kitajskih proizvajalcev avtomobilov: indijski in kitajski
proizvajalci, ki dosegajo visoke letne stopnje rasti prodaje v svoji drzavi, bodc
zagotovo vstopili tudi na druga trzis¢a in druge segmente kupcev, kar da
dobaviteljem komponent moznosti vklju¢itve v njihove dobaviteljske verige.

Najveéja rast pri manjsih vozilih: manjsa vozila (sub-kompaktni/beetle,
vozila in superminiji) so leta 2012 predstavljala 30 % svetovne prodaje ozi
23,7 milijonov vozil, medtem ko naj bi leta 2020 njihova prodaja presec
milijonov vozil. Ve¢ kot 60 % teh vozil naj bi bilo izdelanih za razvijajoce s

Avtomobilski proizvajalci se bodo osredotocali na zagotavljanje mc
potreba po mobilnosti se hitro Siri tudi na druga, netradicionalna tr
tem jo spremljajo pritiski na upostevanje okoljske problematike in ur
povecanje cen energije ter diferencirano ponudbo. Avto bo postal
predvsem kot transportno sredstvo (manj pomemben kot osebna |
bo spremenilo tudi potrebe po novih vozilin. Zmanjsala naj bi se proc
vozil na racun »skupnih/deljenih« vozil, ki pa jih bo potrebno pogo

Prevladovanje digitalnih resitev in elektronike v dodani vre
avtomobila: Zze leta 2012 je bilo 90 % vseh inovativnih re
z elektroniko in programsko opremo, s poudarkom na a
»infotainmentu«. Leta 2020 naj bi bilo Ze vsako peto prodan
z internetom, poleg tega pa zelijo Zze sedaj vozniki &¢im vedj
hkrati ¢im enostavnejso uporabo vozila. Predvsem te zahte

PRILOZNOSTI

letih usmerjale tudi razvoj dobaviteljev avtomobilske indust

Avtomatizacija bo tudi v avtomobilski industriji Se vedno
konkuren&no sposobnost podjetij.

Novi poslovni modeli: tradicionalni proizvajalci va
ponudnikov iz drugih dejavnosti (npr. Uber, ki omog
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Google kot tehnoloska velikana; Tesla kot specializiran
proizvajalec) poleg stalnega pritiska na znizevanje
stroskov, znizevanje porabe goriva, zmanjsevanje
emisij in boljSe kapitalske izkoris¢enosti razvijali
nove oblike partnerstev in sodelovanja, kot so npr.
razvoj nizko cenovninh modelov na skupni platformi
in omejenem Stevilu izvedenk, partnerstva med
premium avtomobilskimi znamkami in proizvajalci
majhnih vozil, razvoj globalnih platform (nisno trzenje
in veliko stevilo razlicnih izvedenk posameznega
modela) in Se vecgje Stevilo modularnih sestav.
Dobavitelje bodo za vzpostavljanje Se tesnejsih
izbirali njihovo

vertikalnin  povezav glede na

sposobnost ustvarjanja in sledenja novostim.
Sirjenje storitev: danes je kupec partner, v
sodelovanju s katerim podjetja razvijajo tehni¢no-
tehnoloske resSitve za izbrani problem. V prihodnosti
bodo morala podjetja to sama predvideti in ponuditi
ustrezne resSitve. To pomeni, da bodo iz prodajanja
produktov vse bolj prehajala v prodajanje kompleta
produkta in storitve z visoko dodano vrednostjo in s
tem Sirila nabor storitev za stranke, kar je priloZznost
za izboljsanje konkurencnega polozaja.

MrezZe inovacij, sodelovanje in zdruZevanje lahko
izboljsajo dostop do znanja in omogocijo doseganje
kriticne mase, potrebne za izboljsanje pogajalskega
polozaja v razmerju do dobaviteljev za nizanje cen

surovin.

Pojav novih tehnologij: avtomobilska industrija je
eden izmed najinovativnejsin sektorjev. V naslednjih

letih bodo prizadevanje 3Se vedno usmerjena

v tehnologije, ki povecujejo produktivnost,
izboljsujejo karakteristike sestavnih delov in njihove
funkcionalnosti  (elektronika in IKT, kompozitni
materiali, nefosilna goriva ...), spremembe v dizajnu
kot tudi tiste, ki

koncnem izdelku (elektronske in programske resitve

pomenijo dodano vrednost v

za dvig aktivne varnosti, informiranja ...).

Spodbujevalne tehnologije so priloznost za

izboljSanje konkurenénosti izdelkov ter njihove
funkcionalnosti (mehatronika, robotizacija, senzorika,

simulacija ...).

Visoke tehni¢ne zahteve: v svetu narascajo tako
tehnic¢ne in tehnoloske zahteve kot tudi zahteve po
zelenih proizvodih, ucinkoviti rabi virov in principih
kroznega gospodarstva. Evropa je v globalnem
merilu vodilna na podroc¢ju zelenega gospodarstva
in Slovenija je v srcu trendov, ki nastajajo v njeni
neposredni okolici.

zahtevna

Vse bolj

stopnjevanje zahtev po trajnostnem delovanju: tudi

okoljska zakonodaja in
na hitro rastocih trgih se bodo pojavile zakonodajne
zahteve, ki bodo primerljive s tistimi na tradicionalnih
trgih.
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omponent tezko vplivajo na gibanje cen

b cen surovin se lahko podjetja pripravijo

acij in analiziranjem dejavnikov, ki vplivajo
abo ustreznih finan¢nih instrumentov.

omobilov (lastniSko ali poslovno): =z
d drugim izboljsati operativho ucinkovitost z
ko posledica vecjega pritiska na nizanje cen pri

preko M&A: dobavitelji komponent se morajo

0 jim M&A omogocajo tako zdruzevanje poslov kot

etnem partnerju kot tudi lazje izvajanje globalizacije,
encne pogoje v dejavnosti.

za izpolnjevanje varnostnih in okoljskih standardov ter

morajo proizvajalci komponent pri svojem poslovanju

e po znizevanju cen. Ob nespremenjenih stroskih razvoja

izredno tezko oblikovali diferencirano ponudbo kar bo
ivalo tudi na upadanje lojalnosti obstojecih kupcev.

ren¢nih trgov: konkurencnost na Kitajskem kot enem

ro rastocih izvoznih trgov industrije naras¢a. Tehni¢no-

znanja v Aziji se hitro dviga. Kitajska podjetja postajajo

i na podroc¢ju tehnologije srednje ravni in z njimi delujejo na

kar ogroza izvoz domacih podjetij, saj postajajo domaci izdelki

kitajskimi zaradi razlik v stroskih dela, materialov in drugega

.Evropska podjetjabodo zaradikitajske konkuren&nostiv srednjem

blogij potisnjena v ozke nise visokotehnoloskih obdelovalnih strojey,
avljajo manj kot 20 % trga in zato z njimi ne moremo preziveti.




Visoka proizvodnja v drzavah v razvoju zaradi
nizkinh stroskov delovne sile predstavlja resno groznjo
domaci proizvodnji. Domace izdelke dodatno ogroza
kopiranje inovativnih resitev.

Agresiven vstop azijskih konkurentov: tehnicno-
tehnoloska raven znanja v Aziji se hitro dviga,
podjetja iz tega dela sveta postajajo konkurencna
tudi

njimi delujejo na globalnem trgu, kar zaradi razlik

na podrocju tehnologije srednje ravni in z
v predvsem v stroskih dela, znizuje konkurenc¢nost
evropskih podjetij.

Vecina proizvajalcev premium blagovnih znamk
naj bi vzpostavila proizvodnjo v Aziji: leta 2020
naj bi bilo 70 % vozil proizvedenih v Aziji, najvec
na Kitajskem, kar bo od obstoje¢ih dobaviteljev
usposobljenih lokalnih

zahtevalo izgradnjo

dobaviteljev ali optimirano dobavno verigo.

bodo
razpolozljivost

Demografske spremembe najverjetneje

povzrocile manjso kvalificirane
delovne sile in vecje konkurenéno povprasevanje po

visoko usposobljenih delavcih.

Tog trg dela, ki ga sestavljajo zelo zasciteni zaposleni,
hkrati pa imamo v doloc¢eni meri tudi zelo fleksibilen
trg s pretezno mladimi ljudmi, ki delajo na podlagi
zacasnih pogodb. Delez za¢asnih pogodb v Sloveniji
visoko presega evropsko povprecje in imamo najved]i
delez mladih, ki delajo na podlagi za¢asnih pogodb

Nizek interes mladih za poklicne tehnicne Sole:
pomanjkanje kadra s poklicno izobrazbo narasca
zaradi nezadostnega interesa mladih za poklicno
usposabljanje, saj je v druzbi ta poklic podcenjen,
kar je odlocujo¢ dejavnik trenutnega pomanjkanja
ustrezne deloven sile. To podjetja sili k Cezmejnemu
iskanju kadrov.
Pomanjkanje kakovostnih in/ali podjetnih
inZenirjev: pomanjkanje tehni¢nega kadra narasca
zaradi nezadostnega interesa mladih za tehnic¢ne
poklice, hkrati pa se od mladih inZzenirjev pricakuje
interdisciplinarnost z obvladovanjem Siroke palete

drugih znanj (npr. podjetnistvo, trzenje, tuji jeziki).



6.3 STRATESKI UKREPI IN KLJUCNE AKTIVNOSTI

V nadaljevanju je v prvi tabeli pripravljen nabor strateskih idej, oblikovan
z namenom, da bi bil aplikativen za uporabo v podjetjih, v drugi tabeli pa so
navedeni potrebni strateski ukrepi, katerih izpeljava je v domeni podpornega
okolja.

Tabela 16: Priporoceni strateski ukrepi in klju¢ne aktivnosti za podjetja panoge proizvodnje motornih vozil, prikolic in polprikolic (SKD
29)

STRATESKI UKREPI KLJUENE AKTIVNOSTI

Povecanje deleza znanja, vlozenega v izdelek (izdelek + storitev)

POSPESENA
INTERNACIONALIZACIJA
IN POVECANJE kupcih
PRODAJE Razvoj in skrb za lastno blagovno znamko; razvoj verige vrednosti

|zboljsave v procesih (presoja vlog, odgovornosti in pristojnosti;
sprejemanje odlocitev - primernost nosilcev; spremljanje izvajanja z

PRILAGAJANJE operativnimi in financnimi kazalniki)

POSLOVNIH Upravljanje sprememb - uvajanje podjetniske tehni¢ne kulture, Ki

MODELOV/STALNO obvladuje tveganja
IZBOLJSEVANJE Razvoj poslovnih modelov/strategij, s katerimi se bodo podijetja

proaktivno odzivala na izzive varovanja okolja in klimatskih
sprememb
Prevzemi in zdruzevanje

Upostevanje LCA nacel pri oblikovanju izdelkov za optimalno
ucinkovitost uporabljenih virov
Vlaganja v CistejSe, varnejse in trajnostne tehnologije

RAZVOJ IZDELKOV IN
TEHNOLOGIJ

# Zdruzenje kovinske industrije




PRIDOBIVANJE
USPOSOBLJENIH
KADROV

RAZVOJ IN
OHRANJANJE KADROV

OBLIKOVANJE
NOVIH STUDIJSKIH
PROGRAMOV IN
POVEZOVANJE Z
INSTITUCIJAMI ZNANJA

|zboljsanje privlacnosti kovinske industrije med mladimi kot moderne,
zelo inovativne in diverzificirane panoge

Vzpostavitev stika z osnovnosolci v lokalnem okolju (Stipendijska
politika, pocitnisko delo, delovne prakse, dnevi odprtih vrat ...)
Vzpostavitev sodelovanja in projektnega dela z zunanjimi izvajalci
(daljsi ¢cas sodelovanja)

Preoblikovanje kadrovske politike za zadrzanje kadrov in izboljsanje
politike nasledstev s poudarkom na inovativnosti, fleksibilnosti in
vlaganju (visanje plac¢ na dolgi rok ne zagotavlja kadrov)
Sistematic¢no zajemanje potreb po kompetencah

Predvidevanje znacilnosti novih, naprednih (revolucionarnih oz.
disruptive) tehnologij in vzpostavitev interne »akademije«
Upostevati tudi potrebe za uspesno prekvalifikacijo in dokvalifikacijo
novodoslin kadrov iz drugih dejavnosti

Motivacija za stalno usposabljanje in spremembe, predvsem za
starejSe in nizje usposobljene delavce

Zagotoviti ponudbo fleksibilnih variant za najbolj usposobljene
kadre; kontrolirano upokojevanja s prenosom znanj in usposabljanji
naslednikov

Vzpostavitev partnerskih povezav s centri znanja (donacija opreme,
poucevanje dijakov s strani podjetij ...), strateska razvojno-inovacijska
partnerstva (SRIP-i)
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INTERNACIONALIZACIJA
ZNANJA

PREPRECEVANJE
NELOJALNE
KONKURENCE/
IZDELKOV

1ZBOLJSANJE
SPOSOBNOSTI
FINANCIRANJA
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Dejanska uporaba rezultatov raziskovalnih projektov in razvitin novih

znanj
Vzpostavitev strateskih partnerstev in sodelovanja na horizontalnem

in vertikalnem nivoju - vkljucenost v verige vrednosti

|zkoristiti moznosti, ki jih ponuja zakonodaja za zascito pravic
intelektualne lastnine

Pridobiti podporo finan¢nih institucij za sofinanciranje obseznejsih
investicijskih projektov prek udelezbe v izplenu




Tabela 17: Strateski ukrepi in klju¢ne aktivnosti podpornega okolja za panogo proizvodnje motornih vozil, prikolic in polprikolic
(SKD 29)

STRATESKI UKREP! KLJUCNE AKTIVNOSTI

POSPESENA Gospodarska diplomacija za osvajanje novih trgov/kupcev
INTERNACIONALIZACIJA Spodbujanje internacionalizacije

Razvoj in raziskave na podrocju izkoriscanja naprednih, okolju
prijaznih tehnologij (u¢inkovita raba virov in energije)
Financne spodbude za investicije v izboljSevanje tehnologij (poraba
energije, ekoloski ucinki, izboljSevanje varnosti; zdrava delovna

RAZVOJ IZDELKOV IN mesta)

TEHNOLOGIJ Omogociti storitve drzave s pospeseno uvedbo e-poslovanja

(e-government) (MSP)
Promocija raziskovanja in izvajanja inovativnih trajnostnih pristopov
na podrocju tehnologij in procesov
U¢ni laboratorij/poskusne proizvodnje

Zagotoviti znanja, ki jih primanjkuje na trgu, z usmeritvijo v
kombinacijo: znanost, tehnologija, inZzenirstvo in matematika;
OBLIKOVANJE hnic - hat ik botik ika IKT: |
NOVIH STUDIISKIH te mlcna z”nlanjla.. me la roni g, robotika, senzgn g, : poslovna
PROGRAMOV znanja: tuji jeziki, projektno/timsko delo, podjetnistvo
Fakultete naj zagotavljajo dejanski prenos znanja v gospodarstvo kot
enega izmed osnovnih gradnikov delovanja

Ponovna vzpostavitev vajenistva ter reSevanje konkretnih problemov
POVEZOVANJE Z iz podjetij v okviru seminarskih in diplomskih nalog
INSTITUCIJAMI ZNANJA Hitrejsa Siritev mreze 3ol (tj. skrajsanje triletnega poskusnega
uvajanja) in dodatnih programov za vajenistvo s podroc¢ja kovinsko
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OHRANJANJE
USPOSOBLJENIH
KADROV

INTERNACIONALIZACIJA
ZNANJA

UVELJAVITEV
SLOVENIJE KOT
PRAVEGA PARTNERJA -
MADE IN SLO

PODPORA
INOVACIJAM

PREPRECEVANJE
NELOJALNE
KONKURENCE/
IZDELKOV

1ZBOLJSANJE
SPOSOBNOSTI
FINANCIRANJA
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predelovalnih poklicev

Krepitev institutov s posvetovalnimi odbori, ki jih sestavljajo
predstavniki zainteresiranega dela gospodarstva

Vklju¢evanje strokovnjakov iz podjetij v izobrazevalne programe kot
predavatelje

Zagotoviti boljse informiranje o R&R moznostih (MSP)

Zmanjsanje stroskovne obremenitve dela visoko strokovnih kadrov
Promocija stalnega usposabljanja in motiviranja zaposlenih za ucenje
in spremembe - poudarek na starejSih delavcih

Vzpostavitev platform/mehanizmoyv, s katerimi bi se omogocilo
razsirjanje informacij in znanj, pridobljenih v raziskavah (MSP)

Promocija Slovenije kot podjetnistvu prijazne drzave
Podpora pri razvoju in krepitvi lastne blagovne znamke

Davcéna razbremenitev za vlaganja v R&R in dosezen dobicek iz
inovacij

MSP-jem omogociti vecjo inovacijsko dejavnost s koordiniranimi
aktivnostmi

Dvig ucinkovitosti nadzora na trgu

Omogociti boljsi dostop do EU skladov in skupnih inovacijskih
projektov (predvsem MSP)







7 SKLADNOST Z NACIONALNIMI IN
EVROPSKIMI STRATEGIJAMI

Dognanja, predstavljena v tem strateskem dokumentu, so potrdila ugotovitve
in usmeritve nacionalnih in evropskih strateskih dokumentov in prioritetnih
podrocij, ki podpirajo nacela trajnostne proizvodnje, kroZznega gospodarstva,
ekodizajna, spodbujajo razvoj kadrov in znanja ter inovacij za doseganje
konkurencne prednosti kovinske kot tudi celotne predelovalne industrije.

Strategija slovenske kovinske industrije v prvi vrsti potrjuje ugotovitve Slovenske
strategije pametne specializacije S4
(http://www.svrk.gov.si/fileadmin/svrk.gov.si/pageuploads/Dokumenti_za__
objavo na vstopni stranl/SPS 10 7 2015.pdf), ki predstavlja  platformo
za osredotocenje razvojnih vlaganj na podrocja, kjer ima Slovenija kriti¢no
maso znanja, kapacitet in kompetenc in na katerih ima inovacijski potencial
za pozicioniranje na globalnih trgih ter s tem krepitev svoje prepoznavnosti.
V strategiji so panoge kovinske industrije (proizvodnja kovinskih izdelkov,
proizvodnja motornih vozil, prikolic in delov zanje ter proizvodnja strojev
in naprav) opredeljene kot klju¢ne in prednostne gospodarske panoge, ki so
tradicionalno vklju¢ene v globalne trge. Pri tem morajo ta prednostna podrocja
predstavljati tudi prepletenost vec industrijskih sektorjev. Njene empiricne
podlage izpostavljajo velike potenciale Slovenije na podrocju strojegradnje
in segmentov avtomobilske industrije ter kovinskih izdelkov, kar pomeni vseh
dejavnosti, ki so uvrscene v kovinsko industrijo.

Pricujoci strateski dokument je prav tako v skladu s smernicami Slovenija 5.0, ki
kot komunikacijsko-vsebinska platforma Gospodarske zbornice Slovenije (GZS)
ozavesca razlicne javnosti o pomenu industrije in nujnosti njenega razvoja na
podlagi razvojnih programov, ki jih imajo najve¢ moznosti, da jih bo moc¢ unovciti
na trgu. Klju¢na dokumenta projekta Slovenije 5.0 sta Manifest industrijske

ane
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kateregaposlanstvojeintenzivna vkljucitev

vseh deleznikov v industriji, ki Zze imajo potrebne

globalne razvojne, proizvodne in trzne kompetence,
ter

, ki zajema kljucna

priporocila, kako do leta 2025 dvigniti povpreé¢no

rast produktivnosti v slovenskem gospodarstvu

zaradi vpeljave digitalizacije na 3 % ter ustvariti

10.000 novih digitalnih delovnih mest.

Eden izmed temeljnih strateskih poudarkov, izzivov
in prioritet nadaljnjega razvoja slovenske kovinsko
predelovalne industrije v prihodnosti bo tudi nacin
upravljanja z znanji ter izboljSevanje kompetenc, s
¢imer se bo izboljsala zaposljivost delavcev, dvignila
stopnja zaposlenosti ter povecala konkurenc¢nost
podjetij kovinske in elektro industrije tako na evropskKi
kot tudi svetovni ravni. Zaradi digitalizacije, vse
vecje kompleksnosti organizacije dela ter obseznih
demografskin sprememb in posledi¢no staranja
delovne sile postaja ocitno, da so nujni odloéni in
obsezni ukrepi, ¢e Zelimo zadostiti potrebam trga
z ustrezno kvalificirano delovno silo, kar dokazujejo

Stevilne raziskave Evropskega centra za razvoj

poklicnega usposabljanja CEDEFOP

Z vsemi temi izzivi se sooca iniciativa Evropske
komisije Novi program znanj in spretnosti za Evropo
(New Skills Agenda for Europe), ki drzave clanice
in deleznike poziva, naj izboljSajo kakovost znanj in
spretnosti ter jih uskladijo s potrebami trga dela. Tudi
delovnidokumentEvropske komisije Growth potential
of EU human resources and policy implications for
future economic growth

izpostavlja,
da je zgodovinsko gledano dolga tradicija visoko
usposobljene delovne sile ena klju¢nih ekonomskih
prednosti Evrope in da je zato zagotavljanje visoko
usposoblienega kadra strateSka prioriteta, saj bo
trg le tako lahko ohranil konkurenc¢no prednost
v globalnem merilu. Kot odgovor na te potrebe

so se z nekaterimi mednarodnimi projekti

Skills in Metal and Electro Industry - skillME:

, Na katere se navezujejo

strateske usmeritve slovenske kovinske industrije, te
spremembe Ze pricele, s ¢imer bodo v prihodnosti
identificirane vrzeli odpravljene preko usposabljanj, ki
bodo trajno vkljuc¢ena v obstojece sisteme poklicnega
izobrazevanja v sodelujo¢ih projektnih drzavah,
med katerimi je tudi Slovenija, in Sirse po Evropi.
V tem oziru se Strateske smernice vkljuCujejo in

podpirajo cilje



Ki
spodbuja izmenjavo dobrih praks, medgeneracijski
prenos znanja, zbiranje in razsirjanje informacij o
uspesnih prakticnih ukrepih, izboljSanje kakovosti
in ucinkovitosti izobrazevanja in usposabljanja ter
svetovanje in podporo pri reformah politike.

Strateske smernice in usmeritve slovenske kovinske
industrije se vsebinsko povezujejo tudi z drugimi
evropskimi politikami, strategijami ter iniciativami,
med katerimi je temeljna

s tremi prioritetnimi podrogji, ki se medsebojno
dopolnjujejo, in sicer:
« Pametna rast: razvoj gospodarstva, ki temelji
na znanju in inovacijah;
bolj
konkurené¢nega in zelenega gospodarstva, ki

» Trajnostna rast: spodbujanje
gospodarneje izkorisca vire;

* Vkljucujoca rast: utrjevanje gospodarstva z
visoko stopnjo zaposlenosti, ki krepi socialno

in teritorialno kohezijo.

Eden izmed poglavitnih ciljev strategije Evropa 2020
je razvoj gospodarstva in njegove konkuren¢nosti na
globalni ravni ob hkratni preobrazbi v nizkoogljicno
gospodarstvo do leta 2050. Prehod na nizkoogljicno

druzbo zahteva redefiniranje vecine delovnih mest v
skorajda vseh sektorjih. Poleg tega se med klju¢nimi
sektorji, ki bodo po predvidevanjin v prihodnje
ustvarjali nova delovna mesta v EU, navajajo zelena
delovna mesta (green jobs). Ceprav obstaja v Sloveniji
vrsta sektorjev, kjer najdemo zelena delovna mesta,
so njihova prepoznavnost in razvojne priloznosti, ki
jin ta prinasajo, premajhne. Zato je pomembno, da se
zelena delovna mesta in njihov potencial na ustrezen
nacin predstavijo ciljnim javnostim in da se spodbudi
povezovanje razlicnin  akterjev  (gospodarstvo,
svetovalci zaposlitve, lokalne skupnosti, stroke po

sektorjih, nevladni sektor idr.).

ter

izkazujeta sorodne strateske smernice, kot jih

opredeljuje slovenska kovinska industrija.
Pomembno razvojno podroje so nadalje tako
imenovane tovarne prihodnosti (Factories of the
Future - FoF), katerih glavni namen bo povezati
cloveka, izdelek, procese in poslovanje v celovit
sistem. V ta namen bo potrebno razviti inteligentne,
konkurenc¢ne in trajnostne sisteme, ki bbodo vkljucevali
elemente prilagodljivosti skupaj z naceli interneta
stvari ter bodo podprti s spletnimi simulacijami.



Tovrstna priporocila, ki so v skladu z smernicami

slovenske kovinske industrije, so podrobneje

predstavljena v predlogu strateskinh priporodil

pripravljenih s strani evropskega zdruzenja za
raziskave na podroc¢ju tovarn prihodnosti EFFRA
in naslovljenih na Evropsko komisijo, kot tudi v
dolgoro¢nem nacrtu strateskega sodelovanja s
pogodbeniki javno-zasebnega partnerstva (PPP)

v strateskem dokumentu

Slovenska kovinska industrija se s svojimi strateskimi
usmeritvami naslanja na Stevilne druge evropske
strategije, iniciative in porocila, kot so

Ki
je porocilo evropske organizacije delodajalcev
CEEMET o pomenu digitalizacije za prihodnost
trga dela. Porocilo v prvi vrsta navaja, da ima
digitalizacija mocan vpliv tako na industrijo kot tudi
SirSo druzbo. Digitalizacija ima cedalje opaznejso
vlogo v vseh fazah proizvodnje in prinasa nove izzive
za organizacijo dela in za delovna mesta. Porocilo

zato ugotavlja, da sta za uspeSen razvoj industrije
bistvenega pomena usposobljena delovna sila in
dobro razvita infrastruktura.

Tudi ORGALIME, evropsko zveza zvez mehanske,
elektronske in kovinske industrije,
sektorskin

je ob podpori

Stevilninh zdruzenj izdalo dokument

ki evropske organe
poziva k bolj odlocnemu zasledovanju zastavljenih
ciljev pri povecanju industrijskega deleza v BDP na
20 % do leta 2020 in podaja predloge priporodil
za doseganje zastavljenih ciljev na sedmih kljuc¢nih
podrodij (tehnologija, notranji trg, raziskave in razvoj,
trgovina, izobrazevanje, energija in infrastruktura ter
okolje). Dokument potrjuje ugotovitve pricujocih
usmeritev in deli skupno vizijo evropske industrijske
renesanse.
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