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Današnja predstavitev
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ILILILIL

Na znanju temelječe gospodarstvo

Ustvarjanje znanja
Gospodarsko izkoriščanje 

znanja
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•Raziskave in razvoj

•Inovacijske 
aktivnosti

Ustvarjanje: 

•konkurenčnih 
prednosti

•bogastva

Intelektualna lastnina izhaja iz   
ustvarjalne dejavnosti človeka

Pravice intelektualne lastnine

Sistem pravic intelektualne 
lastnine



Mednarodni sistem pravic intelektualne lastnine –
kompleksnost, ki jo je potrebno izkoristiti

Vrste pravic Patent (P) – proizvod, postopek, uporaba, naprava
model (M), znamka (TM);
Avtorska (AP) in sorodne pravice
Poslovna skrivnost

Bistvene lastnosti zakoniti monopol, javnost zbirk prijav in pravic,
teritorialna in časovna omejenost

Pridobitev pravice P, M, TM: Podeljuje pristojni organ v upravnem postopku;
AP: avtorju pripada s samo stvaritvijo dela

Poti pridobitve Nacionalna:            URSIL, DPMA, USPTO, ... 
Regionalna pot:     EPO (P), OHIM (M, TM), ...
Mednarodna pot:  WIPO:  PCT (P)

Madridski sistem (TM)
Haški sistem (M)



Veriga vrednosti IL - od ideje do denarja

Upravljanje intelektualne lastnine

Raziskave in razvoj Zaščita IL
Gospodarska 

izraba
Uveljavljanje 

pravic

Inovativne/kreativne 
rešitve

Skrajševanje razvojnega 
cikla

Nižanje stroškov razvoja

Identifikacija 
potencialnih partnerjev

Inovativne/kreativne 
rešitve

Skrajševanje razvojnega 
cikla

Nižanje stroškov razvoja

Identifikacija 
potencialnih partnerjev

Varovanje konkurenčnih 
prednosti

Ohranjanje svobode 
delovanja

Znižanje tveganj poslovanja

Onemogočanje delovanja 
konkurenci

Varovanje konkurenčnih 
prednosti

Ohranjanje svobode 
delovanja

Znižanje tveganj poslovanja

Onemogočanje delovanja 
konkurenci

Višji tržni deleži

Višje prodajne cene

Manjši stroški

Dodatni denarni tok

Pridobivanje 
financiranja (L;D)

Višji tržni deleži

Višje prodajne cene

Manjši stroški

Dodatni denarni tok

Pridobivanje 
financiranja (L;D)

Omejevanje 
konkurence

Dodatni denarni tok

Omejevanje 
konkurence

Dodatni denarni tok

Pregled: 
stanja tehnike

patentnega okolja

Analiza svobode 
delovanja

Podobnost znamke

Pregled: 
stanja tehnike

patentnega okolja

Analiza svobode 
delovanja

Podobnost znamke

Poslovna skrivnost

Ovrednotenje IL

Strategija zaščite

Priprava prijav in pridobitev 
pravic ind. lastnine (P, TM, 
M)

Avtorska in sorodne pravice

Poslovna skrivnost

Ovrednotenje IL

Strategija zaščite

Priprava prijav in pridobitev 
pravic ind. lastnine (P, TM, 
M)

Avtorska in sorodne pravice

Lastna izraba

Prodaja IL

Licenciranje

Vzdrževanje pravic

Iskanje finančnih 
partnerjev

Lastna izraba

Prodaja IL

Licenciranje

Vzdrževanje pravic

Iskanje finančnih 
partnerjev

Monitoring

Ugovor v postopku

Dogovor (npr. licenca)

Arbitraža, mediacija

Sodno varstvo

Monitoring

Ugovor v postopku

Dogovor (npr. licenca)

Arbitraža, mediacija

Sodno varstvo
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PRAVNI VIDIKPRAVNI VIDIK

STRATESTRATEŠŠKIKI

• poslovna in IL strategija
• ciljni trgi
• konkurenčni položaj

patentni
zastopniki

-

• patentno okolje
• svoboda delovanja
• napisati patent tako, da 
bo zdržal morebitne 
napade na sodišču  

razvojni
inženirji

produktni
vodje,
marketing

vrhnji
management

POSLOVNI VIDIK

Interdisciplinarni pristop k IL - patent

TRTRŽŽENJSKIENJSKI

•poskrbeti, da je dejanski 
izdelek zajet v patentu

TEHNOLOTEHNOLOŠŠKI VIDIKKI VIDIK

• problem – rešitev
• konkretna izvedba
• testni podatki 
• tehnične prednosti pred drugimi 
rešitvami
• poznavanje tehnološkega okolja
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•poskrbeti, da je dejanski 
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TEHNOLOTEHNOLOŠŠKI VIDIKKI VIDIK
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IL 
Koordinator

(zunanji) svetovalec za IL
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strani 
(R&R)

Izum s 
strani 
(R&R)

Priprava 
projekta

(R&R, PM)

Strateška 
odločitev
(MM, TM)

Realizacija 
projekta
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Komercializacija 
projekta (MM)
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strateške 
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svetovalcev za IL
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Potencialni 
konkurenti oz. 
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Monitoring, 
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licence

R
&

R
   

 |
   

 P
ro

je
kt

n
i

M
an

ag
em

en
t 

 |
  S

re
d

n
ji

in
 v

rh
n

jiM
an

ag
em

en
t

SODELOVANJE PRI ZAŠČITI IL

Legenda:



V podjetjih je potrebno sistematično 
pristopiti k področju IL

• Zmanjševanje tveganj poslovanja

• Obramba prostora delovanja

• Sodelovanje z drugimi podjetji in raziskovalnimi inštitucijami

• Večja uspešnost poslovanja in povračilo sredstev vloženih v 
R&R in trženje



Celostni pristop k IL edini dolgoročno 
prinaša rezultate – kako začeti?

• Pregledati obstoječe stanje intelektualne lastnine in 
postopkov v zvezi z njo

• Določiti strategijo IL glede na konkurenčni položaj

• Postaviti temelje politike IL v podjetju

• Predvideti potrebna finančna sredstva 

• Identificirati in izobraziti ključne zaposlene na vseh nivojih 
ter ozavestiti vse zaposlene o pomenu in politiki IL v podjetju

• Določiti IL koordinatorja/svetovalca v podjetju



Prihodnja dogajanja in trendi –
celovito upravljanje z IL bo nuja  

Sistemski nivo enotni evropski patent (25 držav članic EU) (2014?)
enotno evropsko patentno sodišče
“prosecution highway”
Poglobljeno sodelovanje med največjimi svetovnimi uradi –
svetovni patent???

Statistika 2012: cca 10.000 veljavnih slovenskih patentov in v Sloveniji 
validiranih EPO patentov
2022: 200.000 – 300.000  veljavnih unitarnih patentov 

Mednarodno 
podjetniško okolje

Multinacionalkam  se v celovitem pristopu k IL pridružuje 
vse večMSP
Novi modeli inoviranja
NPE – patentni agregatorji
Borza IL
Inovativni poslovni modeli

Slovenska podjetja Prostor prostega delovanja se zmanjšuje!
Iz sledilcev postajajo tehnološki vodje – nujna sprememba 
pristopa do področja IL!!!



Mario Moretti 
Polegato

Med tekom v Nevadi dobil idejo, 
da mora obstajati tudi “hlajenje”
za vroče noge in z nožem vrezal 
luknje v podplat svojih čevljev.

Idejo je razvil do 
produkta s pomočjo 
malega družinskega 
podjetja.

U.S. Patent 5044096

Konec 2011 je imel GEOX:  
2900+ zaposlenih

1100+ prodajaln 
(franšiznih & lastnih)

prodaja: 887 mio EUR

dobiček: 50 mio EUR

Po večih neuspešnih poskusih tehnologijo 
prodati znanim proizvajalcem, po opravljeni 
testni fazi (otroška obutev), Mario Moretti
Polegato začne z veliko serijsko izdelavo 
čevljev pod znamko Geox. Istega leta 
izboljša prvotno invencijo in razširi 
asortiman (Ž&M obutev)

12

GEOX nadaljuje z 
razvojem svoje 
tehnologije: 50+ 
patentov.

Močan branding: 30+TM



Kakšni so vaši cilji?

Čas+tveganja+viri
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Zakaj varovati? Povečevanje števila možnih izhodnih strategij
Višja vrednost ob izhodu

Kaj varovati?

Kje varovati?

Kako varovati?

Glede na poslovni model in strategijo
Ključne konkurenčne prednosti? 
Države, kjer imam jaz ali konkurenca poslovni 
interes
Kombinacija oblik

Dobra poslovna ideja – Vloga IL
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Ustrezno varovanje IL

Izhaja iz celostnega pristopa in 

dobre organiziranosti področja IL v podjetju.

Sledi postavljeni strategiji IL, ki je del poslovne strategiji.

Ustrezno varovanje običajno sestavlja portfelj IL, ki vsebuje več
pravic intelektualne lastnine (P, Z, M, PS, AP), na področju 
patentov  pa grozdenje patentov vezanih na isto tehnologijo 
oz. izum. 



Za vzpostavitev celovitega sistema IL v podjetju je 
smiselno poiskati zunanjo pomoč

Individualna 
svetovanja

1 urna svetovanja, kjer podjetja dobijo odgovore na 
konkretna vprašanja in dileme

Prva I Pregled stanja na področju IL v podjetju in konkurenčnem 
okolju s priporočili – 2 srečanji in poročilo - v sodelovanju z 
EPO

Izobraževanja Splošne in specializirane teme, prilagojene publiki (npr. 
iskanje po zbirkah patentnih dokumentov)

Pregled stanja 
tehnike (P)

(€) Pred začetkom razvoja ter ob vseh nadaljnjih razvojnih 
ali poslovnih mejnikih 

Pregled podobnosti 
ali enakosti (TM)

(€) Pregled nabora idej pred potrditvijo izbora rešitve in 
pred samim vlaganjem prijave

Informacijska točka Splošne informacije o IL po telefonu ali e-pošti
www.uil-sipo.si

Kako vam lahko pomaga Urad RS za intelektualno lastnino?





Hvala za vašo pozornost!

Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo

Urad RS za intelektualno lastnino

Kotnikova 6
1000 Ljubljana

Tel: (01)  620 3100
Faks: (01)  620 3110

Internet - http://www.uil-sipo.si

bostjan.figueroa@uil-sipo.si
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