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Danasnja predstavitev

Intelektualna lastnina — vez med R&R in trznim uspehom
Intelektualna lastnina v poslovnem okolju

Celostni pristop k intelektualni lastnini

Trendi in spremembe na podroCju intelektualne lastnine

L w e

IL in start-upi - primer Geox
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“<- Na znanju temeljeCe gospodarstvo

Ustvarjanje znanja

*Raziskave in razvoj

*Inovacijske
aktivnosti

ﬁtelektualna lastnina izhaja iz\

ustvarjalne dejavnosti Cloveka
Pravice intelektualne lastnine

Sistem pravic intelektualne
lastnine

U /
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Gospodarsko izkoris€anje

znanja

Ustvarjanje:

ekonkurencnih
prednosti

*bogastva
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e [Mlednarodni sistem pravic intelektualne lastnine —
kompleksnost, ki jo je potrebno izkoristiti

Bistvene lastnosti zakoniti monopol, javnost zbirk prijav in pravic,
teritorialna in Casovna omejenost

Poti pridobitve Nacionalna: URSIL, DPMA, USPTO, ...
Regionalna pot: EPO (P), OHIM (M, TM), ...
Mednarodna pot: WIPO: PCT (P)
Madridski sistem (TM)
Haski sistem (M)
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wie Veriga vrednosti IL - od ideje do denarja

Raziskave in razvoj

Inovativne/kreativne Varovanje konkurenc€nih

¥ Vidji trzni deleZi
reSitve prednosti

y Visje prodajne cene
Skrajsevanje razvojnega  Ohranjanje svobode . .
Manjsi stroski

~. cikla delovanja

G NiZanje stroskov razvoja  ZniZanje tveganj poslovanja Dodatni denarni tok
Identifikacija OnemogocCanje delovanja P.ridob.ivar.lje
potencialnih partnerjev konkurenci R
Pregled: Poslovna skrivnost Lastna izraba

N stanja tehnike Ovrednotenje IL Prodaja IL

Z  Patentnega okolja Strategija za$Gite Licenciranje

o . - . .

g Analiza .svobode Priprava prijav in pridobiteyv ~ Vzdrzevanje pravic

X delovanja pravicind. lastnine (P, TM,  |skanje finan&nih
Podobnost znamke M) partnerjev

Avtorska in sorodne pravice

Omejevanje
konkurence

Dodatni denarni tok

Monitoring

Ugovor v postopku
Dogovor (npr. licenca)
ArbitraZa, mediacija

Sodno varstvo

Upravljanje intelektualne lastnine
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o Interdisciplinarni pristop k IL - patent

-

PRAVNI VIDIK

POSLOVNI VIDIK
. STRATESKI patentni
vrhnji .
e ciljni trgi
* konkurencni poloZaj
. TEHNOLOSKI VIDIK
Uk TRZENJSKI o
~ produktni . . _ : : . razvojni
vodje, -poskrbet!, da je dejanski * problem — reSItev \ inZenirj
et izdelek zajet v patentu e konkretna izvedba
' eting * testni podatki
\\ e tehniCne prednosti pred drugimi y
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9 reSitvami . v . y
: * poznavanje tehnoloskega okolja 4
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o Interdisciplinarni pristop k IL - patent

vrhnji
management

POSL!

STRATESK]

oLiljni trgi

konkurenéni polpd®?

\RZENJSK|

*posirbeti, da je dejanski

5

e pfislovna in IL strategija

o <

—

| » svoboda delovanjd

1
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PRAVNI VIDIK

* patentno oKW

* napisati patent tako,
bo zdrZal morebitne
napade na sodisCu

patentni

zastopniki

razvojni

inZzenirji

whkretnafizvedba
» testni podatki
rriicne prednosti predhdrugimi
resitvami 4
* poznavanje tehnoloskega okolja
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SODELOVANIJE PRI ZASCITI IL

Potencialni
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Faza razvoja Legenda:

Storitve
svetovalcev za IL
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s\l podjetjih je potrebno sistematicno
pristopiti k podroCju IL

e Zmanjsevanje tveganj poslovanja
e Obramba prostora delovanja
e Sodelovanje z drugimi podjet;ji in raziskovalnimi institucijami

e VeCja uspesnost poslovanja in povraCilo sredstev vlozenih v
R&R in trzenje
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B i Celostni pristop k IL edini dolgoro€no
prinasa rezultate — kako zaCeti?
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* Pregledati obstojeCe stanje intelektualne lastnine in
postopkov v zvezi z njo

* DoloCiti strategijo IL glede na konkurencCni poloZaj
e Postaviti temelje politike IL v podjetju
e Predvideti potrebna finanCna sredstva

 |dentificirati in izobraziti kljuCne zaposlene na vseh nivojih
ter ozavestiti vse zaposlene o pomenu in politiki IL v podjetju

e DoloCiti IL koordinatorja/svetovalca v podjetju
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Prihodnja dogajanja in trendi —

SLOVENIJE
ZA ot elbdm

e celovito upravljanje z IL bo nuja

Statistika 2012: cca 10.000 veljavnih slovenskih patentov in v Sloveniji
validiranih EPO patentov
2022: 200.000 — 300.000 veljavnih unitarnih patentov

Slovenska podjetja  Prostor prostega delovanja se zmanjsuje!
Iz sledilcev postajajo tehnoloski vodje — nujna sprememba
pristopa do podro€ja IL!!!
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Med tekom v Nevadi dobil idejo,
da mora obstajati tudi “hlajenje”  ldejo je razvil do
::> za vroGe noge in z noZem vrezal E produkta s pomocCjo

luknje v podplat svojih Gevljev: malega druZinskega
podjetja.

o\ BREATHES

Mario Morett% s

Polegato S 405 U.S. Patent 5044096
| L -/ )

GEOX nadaljuje z
razvojem svoje
tehnologije: 50+

patentov. ) o W

. _ Po veCih neuspesnih poskusih tehnologijo N\ i,
%%%%nzla@f%qﬁieﬁ%'g& prodati znanim proizvajalcem, po opravljegj/
2900+ zaposlenih testni fazi (otroska obutev), Mario Moretti

1100+ prodajaln
(franSiznih & lastnih)

Polegato za€ne z veliko serijsko izdelavo
Cevljev pod znamko Geox. Istega leta <:‘1
izboljsa prvotno invencijo in razsiri

prodaja: 887 mio EUR asortiman (Z&M obutev)

dobiCek: 50 mio EUR
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Kaksni so vasi cilji?
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Nagrada €, vrednost

outsourcing

enciranje

Cas+tveganja-+viri
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Dobra poslovna ideja — Vloga IL

Zakaj varovati? PoveCevanje Stevila moZnih izhodnih strategij
VisSja vrednost ob izhodu

Kaj varovati? Glede na poslovni model in strategijo
KljuCne konkurenCne prednosti?

Kje varovati? Drzave, kjer imam jaz ali konkurenca poslovni
interes

Kako varovati? Kombinacija oblik
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oL Ustrezno varovanje IL

LASTNINO

Izhaja iz celostnega pristopa in
dobre organiziranosti podroCja IL v podjetju.
Sledi postavljeni strategiji IL, ki je del poslovne strategiji.

Ustrezno varovanje obiCajno sestavlja portfelj IL, ki vsebuje veC
pravic intelektualne lastnine (P, Z, M, PS, AP), na podroCju
patentov pa grozdenje patentov vezanih na isto tehnologijo
0z. izum.
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= 73 vzpostavitev celovitega sistema IL v podjetju je

SLOVENIJE
ZA ot elbdm

smiselno poiskati zunanjo pomo¢€

Kako vam lahko pomaga Urad RS za intelektualno lastnino?
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Hvala za vaso pozornost!

Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo
Urad RS za intelektualno lastnino
Kotnikova 6
1000 Ljubljana

Tel: (01) 620 3100
Faks: (01) 6203110

Internet - http://www.uil-sipo.si

bostjan.figueroa@uil-sipo.si
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