Konferenca “Okolje, druzbena odgovornost,
razvoj”

Ljubljana, 5. februar 2013
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Rdeca nit: trajnostni razvoj (TR)
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“Sustainability Explained through Animation” (2 min, YouTube)
Temeljna sporocila o TR M
) . 3 . »
e cCasovna dimenzija (kar traja..., za 2
prihodnje generacije), o
w
e viri: zrak, voda, hrana, —
(& ]

e “navodila za uporabo” planeta (1-4)
e populacijski izziv (zmogljivost
planeta),

e samounicevanje ekosistema:
medsebojna povezanost D - O - E,

e skrb za kakovost zivljenja (doma, v
sluzbi).




Povezava: kaj lahko/naj/morajo T
narediti podjetja za TR? o

“To provide new products and
services in that (connected)
world, (there is) the need to
continue to guarantee a stream
of resources, thinking a little
differently about the use of
scarce resources in itself. All
these things add up to a very
valid business model. | think for
me, it’s very difficult to think
that the absence of doing this
would actually be a sound
business model.”

“... business has to decide
what role it wants to play. Does
it sit on the side-lines waiting
for governments to take action
or does it get on the pitch and
start addressing these issues? In
Unilever we believe that
business must be part of the
solution.”

“Zdrav” poslovni model -
predpostavka za uresniCevanje i
TR v gospodarskih druzbah
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Integrirano/celovito porocanje:
“30-min. hitri vodic”

e Kaj je IP in kaj pravzaprav
integriramo?

e Status quo korporativnega
porocCanja in aktivnosti

e Cilji, koristi CP

e Kako se lotiti?

e Primeri dobre prakse
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Kaj je integrirano (celovito,
povezano) porocanje?

e Nov pristop h korporativhemu

porocanju:

— presega ozke okvirje obstojecega
korporativhega porocanija,

— presega pogled nazaj (rezultati) in ga
usmerija tudi in predvsem naprej (cilji),

— briSe meje med financnimi in
nefinancnimi podatki o poslovanju,

— ponuja celovito sliko o priloznostih za
ustvarjanje vrednosti na dolgi rok.

e Managerska praksa v nastajaniju.
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Kaj integriramo (povezujemo)?
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Poslovni Integrirano Groznje in
model, o priloznosti
strategija [PIfEEE itd.
ODG: Kar je relevantno za danasnje in
prihodnje trajnostno poslovanje.
Korporativno poroCanje - status M
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Aktivnosti v podporo IP na
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Integrirano porocanje vs. porocilo

integrirano razmisljanje > integrirano
upravljanje > integrirano porocanje
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Sestava ucinkovitih timov za IP (primeri
pOd rOCVZI_], vir: Integrated Reporting, KPMG, 2012)

Finance Performance Reporting
Slﬂtamhﬁtv ‘Governance: ﬁﬂaui.ﬂﬂnrr
 {Safety, Health & Envirenment)

Risk Management & Strategy Operations Management

Hmm Relations
Stakeholder Engagement Information Technology




Soocanje (vsaj) treh pogledov na
poslovanje:

INVESTORS
Informed

- vodstvo,  SRCIEEEES
- investitorji
- delezniki

INTEGRATED REPORT
One report addressing
short, medium
and long-term

MANAGEMENT business value STAKEHOLDER

Telling the DEPENDENCIES
company's value Business reliance on
creation story non-financial capital

Soyprce: KPRAG Interpaticnsl

Temeljne
usmeritve
integriranega <
porocanja

Cparating corhl,
inchiding rinks and
spperknibea
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Kako prepoznamo “dobre” in

kako “slabe” (z vidika IP)? *;'
“Dobri”:
- TR umescen v “Slabi”:

poslovni model - deklarativna raven
- relevantne teme - lo¢eno poglavje DOP/TR

glede n?_dej?YnOSt - GRI le za sklop DOP
- rezultati in cilji - - stroge meje: strategija,

merljivo poslovanje, tvegania,
- pogled naprej racC. izkazi
- tveganja: G + P - *tema trajn. porodanja
- povezanost info se odpre januarja
- vkljuevanje delez. || Vsako leto

Koristi integriranega porocanja

i

o Kakovostne, jedrnate informacije za £
odlocanje: -
—-vodstva in g

- vlagateljev. 5

e VecCja koordiniranost poslovnih
funkcij > moznost izboljsanja
poslovanja.

e BoljsSe razumevanje podjetja med
delezniki.

e Druzbena odgovornost: iz
filantropske v poslovno dimenzijo.




Kako zadeti? -

Nekaj osnovnih namigov: \ @ *;ﬁ
==J 3Z
e Opredelite dejavnost, poslovni model, e
vire, upravljanje, deleZnike. »
e Predstavite kljucne poslovne rezultate. §
e Kateri so vasi cilji?
e Opredelite klju¢na tveganja: groznje in
priloznosti (E/O/D); povezite s cilji.
e Kljucni trajnostni vplivi v celotni verigi
DV oziroma zivljenskem krogu izdelka.
e Poslovni izgledi za ustvarjanje vrednosti
na K/S/D rok.
Domaca praksa - trajnostno M
poroCanje .
=
Interseroh GEN g
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Interseroh - letno porocilo 2011 #
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: porocilo racun. porocila in kontakti
« Poudarki « Predstavitev « Revizorjevo « Organizacijska
poslovanja poslovnega porocilo shema
« Nagovor okolja « Kazalniki « Kdo smo?
vodstva « Trajnostna « Racunovodski « Kratice in
« Predstavitev usmeritev izkazi olajsave
druzbe druzbe « Izjava
« Koncern + Upravljanje poslovodstva
Interseroh tvegan]
« Skladnost z
GRI

Podrocja trajnostnih usmeritev
Interseroha

e Celovite storitve ravnanja z
odpadnimi produkti (OE, OEEO,
OBA, ONS, 02)

e Zadovoljstvo zavezancev

e Kompetence in razvoj zaposlenih
e Inovacijski proces

e Okoljska odgovornost
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Koncept uresnicevanja TR v
Interserohu

POSLOVMA ODLIENOST
Poslovni rezultati
(prihadki, ir¥ni deleZ,
povetane kolitine
z branih odpadnih
produktov itd )
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Delezniki Interseroha in
komunikacijski tokovi
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GEN in trajnostni razvoj

poslovna

odlicnost,
obratovalna
ucinkovitost
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druz bena okoljska
skrbnost odgovornost

Osrednje vsebine TP GEN it

Tabela 1: Preglednica skladnosti poroéila z indikatorji GRI

: o Stranv Dbravnavani splosni kazalniki DObravnavani posehni
Foatae fiuckea) y porociu porociiu GRI [Standard Disclosure) kazalniki GRI [EUSS]
1. Uvod 5
1.1 Predsiavitev skupine in druzbe GEN 21,23,24,26,41,682
1.2 Uvodnik direktorja 10 1
N in trajnostni razvoj 12 31,33, 3.4,35
13 3.12
1.5 Povzetek kljucnit 14
2. Dsrednje vsehina W7
niosten in obnovljiv p ._ i e
virov energije: 9,6 od L ENI% B
i 22 EUZ, EUS
5 2 EUZ, EUB
2.4 Proje 2. strokovne podlaga - Us EUR
in Studije pripravijens = EUs, EUB
o et epery 36 416, EN6, EN7, ENZ6 EUZ3
40 LAY Euld
45 414, 414

EUZ, EUB, EUT4
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3. Kljuéni kazalniki u€inkovitosti 49




Zanimivi tuji primeri (1)

e Novo Nordisk .
e Puma (sportna

(farmacija)
i oprema)
novo nordisk
ann ual report PUMA’S ENVIRONMENTAL PROFIT & LOSS ACCOUNT
Water use GHGs pollution
$ million $million $ millien $ million $ million $ million

Diabetes

—an emermency in Sow motion Tier3 27

_Strategy Sustainable Tiera 8
is all about ewih
Insulin in
a tablet

—why s 1t o cfficult?
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Zanimivi tuji primeri (2)

e BASF (kemija) e Unilever
e ———— ————ce (Z1Vil2, Cistila,

1 osebna nega)

] OutlookWel x

“Using specific examples, we HEAD OF

illustrate how sustainability BNTARAERITY
contributes to BASF’s success and Uniliver:

how we as a company create
value for employees, business
partners, shareholders, neighbors
and the public.”
(report.basf.com)
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Kontakt:
l Mojca Drevensek, Consensus
l mojca.drevensek@consensus.si




