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$QDOL]D�]DMHPD�QDVOHGQMH�GHMDYQRVWL����� 'HOLWHY�SR�6WDQGDUGQL�NODVLILNDFLML�GHMDYQRVWL��6.'����
âLIUD� 2SLV�
9VH�GUXåEH� 96(�*2632'$56.(�'(-$91267,�
3RGURþMH�.� 1(35(0,ý1,1(��1$-(0��326/291(�6725,79(�
2GGHOHN���� 'UXJH�SRVORYQH�VWRULWYH�
6NXSLQD������� �3URVWRUVNR�QDþUWRYDQMH��SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH��3URMHNWLUDQMH���

LQåHQLULQJ��
3RGVNXSLQH�� �
������� *HRGHWVNR��JHRORãNR��JHRIL]LNDOQR��JHRNHPLþQR�LQ�GUXJR�RSD]RYDQMH��
������� 3URVWRUVNR�SODQLUDQMH��XUEDQLVWLþQR�LQ�NUDMLQVNR�QDþUWRYDQMH�
������� $UKLWHNWXUQR�LQ�JUDGEHQR�SURMHNWLUDQMH�LQ�]�QMLP�SRYH]DQR�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH�
������� 'UXJR�SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH�
2SRPED���2GGHOHN����Y�NDWHUHJD�MH�XYUãþHQD�VNXSLQD�������MH�QDMYHþML�Y�SRGURþMX�.��8VWYDUL�RNURJ�����
GRGDQH��YUHGQRVWL��'9��LQ�LPD�RNURJ�����]DSRVOHQLK��2VWDOL�RGGHONL����������������XVWYDULMR�RNURJ�����
'9�LQ�LPDMR�RNURJ�����]DSRVOHQLK�
��� 'HOLWHY�SR�]GUXåHQMLK���9�*=6�VR�GHMDYQRVWL�������SR�6.'�RUJDQL]LUDQH�Y�GYHK�VDPRVWRMQLK�]GUXåHQMLK��

�� =GUXåHQMX�]D�L]YHGEHQL�LQåHQLULQJ�V�NUDWLFR�=,1*�
�� =GUXåHQMX�]D�VYHWRYDOQL�LQåHQLULQJ�V�NUDWLFR�=,63�
�

3UL� YSLVRYDQMX� Y� UHJLVWHU� JRVSRGDUVNLK� GUXåE�� VH� SRGMHWMH� VDPRVWRMQR� RGORþL�� Y� NDWHUR�
]GUXåHQMH�åHOL�ELWL�YNOMXþHQR��
��� 9ORJD�LQåHQLULQJ�GHMDYQRVWL���,QåHQLULQJ� GHMDYQRVWL� VR� WHKQRORãNR� QDUDYQDQH� LQåHQLULQJ� VWRULWYH� ]D� NRQNXUHQþQR�
L]YDMDQMH� LQYHVWLFLM� LQ� MDYQLK�QDURþLO��7HK�VWRULWHY�QH�RSUDYOMD�QREHQD�GUXJD�GHMDYQRVW��
:%5'� LQ� (%5'�� NRW� QDMSRPHPEQHMãD� SRVRMLORGDMDOFD� LQ� SRVSHãHYDOFD� UD]YRMD�
GHMDYQRVWL�� SULSRURþDWD� XSRUDER� PHWRG� ),',&� LQ� ()&$� YVHP� YODGDP� NRW� SRJRM� ]D�
GRGHOMHYDQMH�SRVRMLO��7R�MH�GLUHNWQD�SRGSRUD��]GUXåHQMX�]D�LQåHQLULQJ�LQ�YRGLOR�MDYQHPX�
LQ�]DVHEQHPX��VHNWRUMX�]D�GRVOHGQR�XSRUDER�),',&�LQ�()&$�PHWRGRORJLM�]D�SRYHþDQMH�
LQYHVWLFLMVNH�XVSHãQRVWL���
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����������1HNDWHUL�SRGDWNL�R�SRVORYDQMX�*'�]GUXåHQMD�]D�LQåHQLULQJ�Y�OHWX�
�����QD�SRGODJL�SRGDWNRY�$JHQFLMH�UHSXEOLNH�6ORYHQLMH�]D�
MDYQRSUDYQH�HYLGHQFH�LQ�VWRULWYH��$-3(6��LQ�*RVSRGDUVNH�
]ERUQLFH�6ORYHQLMH��*=6�� �����������������������������������������������������������������������������

���������âWHYLOR�*'�SR�YHOLNRVWL�����������������������������������������������������������������������������������
���������âWHYLOR�]DSRVOHQLK �������������������������������������������������������������������������������������������
���������âWHYLOR�GUXåE��ãWHYLOR�]DSRVOHQLK��þLVWL�SULKRGNL��ý3��RG�SURGDMH��

YUHGQRVW�DNWLYH�QD�GDQ�������������GHOHåL�YVHK�JRVSRGDUVNLK�
GHMDYQRVWL�LQ�VNXSLQH������ ��������������������������������������������������������������������������

����� 3ULKRGNL�Y�OHWX������LQ�LQGHNV������������ ��������������������������������������������������
����������'RGDQD�YUHGQRVW�Y�YVHK�JRVSRGDUVNLK�GUXåEDK��.�1HSUHPLþQLQH��

QDMHP��SRVORYQH�VWRULWYH�LQ�VNXSLQL�������3URVWRUVNR�QDþUWRYDQMH��
SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH�V�SRGVNXSLQDPL�Y�OHWX�������
LQGHNV�������������LQ�GHOHå�Y�RGVWRWNX���������������������������������������������������������

���������ýLVWL�GRELþHN��ý'���ýLVWD�L]JXED��ý,���1HWR�þLVWL�GRELþHN��1ý'���
1HWR�þLVWD�L]JXED��1ý,��Y�YVHK�JRVSRGDUVNLK�GUXåEDK��.�
1HSUHPLþQLQH��QDMHP��SRVORYQH�VWRULWYH�LQ�VNXSLQL�������
3URVWRUVNR�QDþUWRYDQMH��SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH�V�
SRGVNXSLQDPL�Y�OHWX����������������������������������������������������������������������������������

����������.D]DOQLNL �������������������������������������������������������������������������������������������������������
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3UL� SUHVRML� SRVORYDQMD� *'� Y� OHWX� ����� MH� WUHED� XSRãWHYDWL�� GD� OHWQD� SRURþLOD� GUXåE�
]DYH]DQLK�N�UHYL]LML�ãH�QLVR�ELOD�UHYLGLUDQD��NDU�SRPHQL��GD�ERGR�SR�RSUDYOMHQL�UHYL]LML�
UH]XOWDWL�QMLKRYHJD�SRVORYDQMD�ODKNR�WXGL�GUXJDþQL��'RVHåHQH�SRVORYQH�UH]XOWDWH�MH�WUHED�
SUHVRMDWL� WXGL� Y� OXþL� SRPHPEQHMãLK� PDNURHNRQRPVNLK� ND]DOFHY�� NL� VR� ELOL� YHþLQRPD�
XJRGQL�LQ�VR�Y]SRGEXGQR�YSOLYDOL�QD�SRVORYQR�RNROMH�Y�SULPHUMDYL�V�SUHGKRGQLP�OHWRP��
�
����������1HNDWHUL�SRGDWNL�R�SRVORYDQMX�*'�]GUXåHQMD�]D�LQåHQLULQJ�Y�OHWX������QD�SRGODJL�SRGDWNRY�$JHQFLMH�UHSXEOLNH�6ORYHQLMH�]D�MDYQRSUDYQH�HYLGHQFH�LQ�VWRULWYH��$-3(6��LQ�*RVSRGDUVNH�]ERUQLFH�6ORYHQLMH��*=6����
���������âWHYLOR�*'�SR�YHOLNRVWL��

'HMDYQRVW�SR�6.'� âWHYLOR�*'�VNXSDM� 9HOLNH�*'� 6UHGQMH�*'� 0DMKQH�*'�
9VH�JRVSRGDUVNH�GUXåEH� ������� ���� ���� �������
.�±�1HSUHPLþQLQH��QDMHP��
SRVORYQH�VWRULWYH� ������� ���� ��� �������
��������3URVWRUVNR�
QDþUWRYDQMH��SURMHNWLUDQMH�LQ�
WHKQLþQR�VYHWRYDQMH� ������ ��� ��� ������
���������*HRGHWVNR��
JHRORãNR��JHRIL]LNDOQR�LQ�
GUXJR�RSD]RYDQMH� ���� �� �� ���
���������3URVWRUVNR��
SODQLUDQMH��XUEDQLVWLþQR�LQ�
NUDMLQVNR�QDþUWRYDQMH� ��� �� �� ���
���������$UKLWHNWXUQR�LQ�
JUDGEHQR�SURMHNWLUDQMH�LQ�]�
QMLP�SRYH]DQR�WHKQLþQR�
VYHWRYDQMH� ���� �� �� ����
���������'UXJR�SURMHNWLUDQMH�
LQ�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH� ������ ��� �� ������
9LU��6856��*=6��2SRPED��9�JUDIX�VPR�]DUDGL�YHþMH�SUHJOHGQRVWL� L]ORþLOL�SULND]�SRGDWNRY�YVHK�
JRVSRGDUVNLK�GUXåE�LQ�SRGURþMD�.��NDPRU�MH�VNXSLQD�������XYUãþHQD�
�9HOLNRVW� GUXåEH� MH� RSUHGHOMHQD� V� WUHPL� PHULOL�� SUL� þHPHU� PRUD� GUXåED� L]SROQMHYDWL�
YUHGQRVWL�GYHK�RG�WUHK�PHULO��'UXåEH�VH�UD]YUãþDMR�SR�GHMDYQRVWLK�Y�VNODGX�]�8UHGER�R�
XYHGEL�LQ�XSRUDEL�VWDQGDUGQH�NODVLILNDFLMH���8/56�ãW�������
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âWHYLOR��*'��VNXSLQH��������V��SRGVNXSLQDPL�SR��YHOLNRVWL��OHWX������

E%F G�H�I J KMLONQP�R(S�T�U,V W%X Y�Z�Z [=\�] ^�_ ](^�Z [�X `0Z(^
a G�J I R�GbLON W�W \ [ ` [�Y
c�d G�e�fgV GMLON [=h [ \ h _
i U,Vkj�f�GlLON W%X Y�Y�h _0Z ^0` ]�h0_ [�X `�`0\

](^%X W0\nm
o d K�P6F K d P�R=K
f(U0p d F K(H�U�fgV G!q

](^�X W0\![rm
L�G0K�e�G�F P�R=K�q
s G0K�J K�t�R�K X

](^%X W0\�WMm
o d K�P6F K d P(R�K
T0J U�f0I d U�fgV G%q

](^%X W0\�hnm
u d j�I F G�R6F S d f(K
I f s d U�e�v(G�f�K

](^�X W0\�^Mm
N d S s KT d K,V G�R6F I d U�fgV

�
âWHYLOR�*'�Y�VNXSLQL�������3URVWRUVNR�QDþUWRYDQMH��SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH�
VH�MH�Y�OHWX������Y�SULPHUMDYL�V�SUHGKRGQLP�OHWRP�SRYHþDOR�]D������NDU�MH�PDQM�NRW�Y�
FHORWQHP�JRVSRGDUVWYX��NMHU�VH�MH�SRYHþDOR�]D�������1DMYHþ�VH�MH�SRYHþDOR�Y�SRGVNXSLQL�
�������JHRGHWVNR�� JHRORãNR��JHRIL]LNDOQR�� JHRNHPLþQR� LQ�GUXJR�RSD]RYDQMH� ]D���� LQ�
]PDQMãDOR�]D������Y�SRGVNXSLQL��������GUXJR�SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH��'R�
YHþMLK�UD]OLN�MH�SULãOR�Y��YHOLNRVWL��GUXåE��NMHU�VH�MH�ãWHYLOR�YHOLNLK�GUXåE�Y�VNXSLQL�������
]PDQMãDOR�]D�����QDMYHþ�Y�SRGVNXSLQL��������DUKLWHNWXUQR�LQ�JUDGEHQR�SURMHNWLUDQMH�LQ�
]�QMLP�SRYH]DQR� WHKQLþQR� VYHWRYDQMH� ]D������� LQ� WXGL�Y�RVWDOLK�SRGVNXSLQDK� UD]HQ�Y�
SRGVNXSLQL��������3URVWRUVNR��SODQLUDQMH��XUEDQLVWLþQR�LQ�NUDMLQVNR�QDþUWRYDQMH��NMHU�MH�
RVWDOR�QHVSUHPHQMHQR��.RW�NDåH�MH�ELO�WR�VSORãHQ�WUHQG�Y�QDãHP�JRVSRGDUVWYX�NMHU�VH�MH�
SUDY� WDNR� ãWHYLOR� YHOLNLK� GUXåE� ]PDQMãDOR� ]D� ������ âH� EROM� VH� MH� ]PDQMãDOR� ãWHYLOR�
VUHGQMLK� GUXåE� Y� VNXSLQL� ������ ]D� ������� QDMEROM� Y� SRGVNXSLQL� �������]D� SRORYLFR� LQ�
QDMPDQM� Y� SRGVNXSLQL� ������� ]D� ����� 9� JRVSRGDUVWYX� VH� MH� ]PDQMãDOR� ãWHYLOR� ]D�
QHNROLNR�YHþ�NRW�þHWUWLQR��WRUHM�PDQM�NRW�Y�VNXSLQL��������=D�PDOH�GUXåEH�YHOMD��GD�VH�MH�
QMLKRYR�ãWHYLOR�SRYVRG�SRYHþDOR��OH�Y�SRGVNXSLQL���������NMHU�VH�MH�VNXSQR�ãWHYLOR�GUXåE�
]PDQMãDOR�]D�������VH�MH�]D�PDOHQNRVW�]PDQMãDOR�WXGL�ãWHYLOR�PDMKQLK�GUXåE�]D�������9�
VNXSLQL�������VH�MH�ãWHYLOR�PDOLK�GUXåE�SRYHþDOR�]D�������QDMEROM�Y�SRGVNXSLQL��������
]D������9�JRVSRGDUVWYX�VH�MH�ãWHYLOR�PDOLK�GUXåE�SRYHþDOR�]D�������
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���������'HOHåL�GUXåE�SRGURþMD�.�1HSUHPLþQLQH��QDMHP��SRVORYQH�VWRULWYH�LQ�VNXSLQH�������3URVWRUVNR�QDþUWRYDQMH��SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH�Y�YVHK�GUXåEDK�Y�OHWX������LQ�GHOHåL�GUXåE�SR�SRGVNXSLQDK������������������������LQ��������Y�VNXSLQL�������3URVWRUVNR�QDþUWRYDQMH��SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH�Y�OHWX�������
'HMDYQRVW�SR�6.'�

âWHYLOR�*'�
VNXSDM� 'HOHåL�*'� 'HOHåL�*'� 'HOHåL�*'�

9VH�JRVSRGDUVNH�GUXåEH� ������� ������� �
�

.�±�1HSUHPLþQLQH��QDMHP��SRVORYQH�VWRULWYH� ������� ������ �������
�

��������3URVWRUVNR�QDþUWRYDQMH��SURMHNWLUDQMH�
LQ�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH� ������ ����� ������ �������
���������*HRGHWVNR��JHRORãNR��JHRIL]LNDOQR�
RSD]RYDQMH� ���� � � �����
���������3URVWRUVNR��SODQLUDQMH��XUEDQLVWLþQR�
LQ�NUDMLQVNR�QDþUWRYDQMH� ��� � � �����
���������$UKLWHNWXUQR�LQ�JUDGEHQR�
SURMHNWLUDQMH�LQ�]�QMLP�SRYH]DQR�WHKQLþQR�
VYHWRYDQMH� ���� � � ������
���������'UXJR�SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR�
VYHWRYDQMH� ������ � � ������
9LU��6856��*=6���

'HOHåD��*'��SRGURþMD��.��LQ��*'��VNXSLQH���������Y��YVHK��*'
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}�|�x!� |��!�(zMx0� |��3� � ��z

���%� � �n����� |�x�� |�� x��,|�������� � |(������� z%�
}�� |,� z��,� � � ����� z�� �O� z!���0� ���(|
x��0z0� |(������� z

��
'HOHå�GUXåE�VNXSLQH�������SURVWRUVNR�QDþUWRYDQMH��SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH�
V�SRGVNXSLQDPL� MH�Y�FHORWQHP�JRVSRGDUVWYX��������SRGURþMH�.�1HSUHPLþQLQH��QDMHP��
SRVORYQH� Y� NDWHUHP� MH� RGGHOHN� ��� GUXJH� SRVORYQH� VWRULWYH� �Y� WHP� VH� QDKDMD� VNXSLQD�
������NRW�QDMYHþMD�PHG�VNXSLQDPL�WHJD�RGGHOND��SD�MH�PDOR�YHþMH�RG�þHWUWLQH��
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'HOHå�GUXåE�VNXSLQH�������Y�SRGURþMX�.�MH�PDOR�PDQMãL�NRW�þHWUWLQD�
�

'HOHåL��*'��SRGVNXSLQ����������������������������LQ����������Y��
VNXSLQL��������Y��OHWX������
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9� VNXSLQL� ������ VH� QDKDMDMR� ãWLUL� SRGVNXSLQH�� NDWHULK� GHOHåL� WYRULMR� FHORWR�� .RW� MH�
UD]YLGQR�VWD�QDMYHþMD�GHOHåD�GUXåE�SRGVNXSLQD��������GUXJR�SURMHNWLUDQMH� LQ� WHKQLþQR�
VYHWRYDQMH�������LQ�DUKLWHNWXUQR�LQ�JUDGEHQR�SURMHNWLUDQMH�LQ�]�QMLP�SRYH]DQR�WHKQLþQR�
VYHWRYDQMH��������RVWDOD�GYD�GHOHåD�SD�VWD�PDMKQD��WR�MH�SRGVNXSLQD��������JHRGHWVNR��
JHRORãNR��JHRIL]LNDOQR�JHRNHPLþQR�LQ�GUXJR�RSD]RYDQMH���������LQ��������SURVWRUVNR��
SODQLUDQMH��XUEDQLVWLþQR�LQ�NUDMLQVNR�QDþUWRYDQMH���������
�
��������âWHYLOR�]DSRVOHQLK��

'HMDYQRVW�SR�6.'�
âWHYLOR�

�]DSRVOHQLK�Y�*'�
VNXSDM�

ãWHYLOR�
]DSRVOHQLK�Y�
YHOLNLK�*'�

ãWHYLOR�
]DSRVOHQLK�Y�
VUHGQMLK�*'�

ãWHYLOR�
]DSRVOHQLK�Y�
PDOLK�*'�

9VH�JRVSRGDUVNH�GUXåEH� �������� �������� ������� ��������
.�±�1HSUHPLþQLQH��QDMHP��
SRVORYQH�VWRULWYH� ������� ������ ������ �������
��������3URVWRUVNR�QDþUWRYDQMH��
SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR� ������� ������ ������ ������
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VYHWRYDQMH�
���������*HRGHWVNR��JHRORãNR��
JHRIL]LNDOQR�RSD]RYDQMH� ���� �� ���� ����
���������3URVWRUVNR��SODQLUDQMH��
XUEDQLVWLþQR�LQ�NUDMLQVNR�
QDþUWRYDQMH� ���� ��� �� ����
���������$UKLWHNWXUQR�LQ�
JUDGEHQR�SURMHNWLUDQMH�LQ�]�QMLP�
SRYH]DQR�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH� ������ ���� ���� ������
���������'UXJR�SURMHNWLUDQMH�LQ�
WHKQLþQR�VYHWRYDQMH� ������ ���� ���� ������
9LU��6856��*=6��2SRPED��9�JUDIX�VPR�]DUDGL�YHþMH�SUHJOHGQRVWL� L]ORþLOL�SULND]�SRGDWNRY�YVHK�
JRVSRGDUVNLK�GUXåE�LQ�SRGURþMD�.��NDPRU�MH�VNXSLQD�������XYUãþHQD��
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âWHYLOR� ]DSRVOHQLK� Y� *'� VNXSLQH� ������ 3URVWRUVNR� QDþUWRYDQMH�� SURMHNWLUDQMH� LQ�
WHKQLþQR� VYHWRYDQMH� VH� MH� Y� OHWX� ����� Y� SULPHUMDYL� V� SUHGKRGQLP� OHWRP� ]PDQMãDOR� ]D�
�����DOL� ]D�����GHODYFHY� �NOMXE�SRYHþDQMX� ãWHYLOD�GUXåE�]D��������=PDQMãDOR� VH� MH�Y�
YVHK�SRGVNXSLQDK�UD]HQ�Y�SRGVNXSLQL��������NMHU�VH�MH�SRYHþDOR�]D�������ãWHYLOR�GUXåE�
SD� ]D� ����� 9� JRVSRGDUVWYX� VH� MH� ãWHYLOR� ]DSRVOHQLK� PDOHQNRVW� SRYHþDOR� ]D� �����
�L]UDþXQDQR�L]�GHORYQLK�XU���3RGREQR�NRW�SUL�ãWHYLOX�YHOLNLK�LQ�VUHGQMLK�GUXåE�MH�WXGL�SUL�
ãWHYLOX�]DSRVOHQLK�SULãOR�GR�]PDQMãDQMD��3UL�YHOLNLK�GUXåEDK�]D�GREUR�þHWUWLQR��SUL�PDOLK�
]D�VODER�þHWUWLQR��7XGL�Y�YVHK�SRGVNXSLQDK�MH�SULãOR�GR�]PDQMãDQMD�]DSRVOHQLK�SRQHNRG�
YHþ�SRQHNRG�PDQM��PHG����GR�������9�SRGVNXSLQL��������SD�MH�SULãOR�GR�VSHFLILþQHJD�
SULPHUD��NL�EL�JD�ELOR� WUHED�SRGUREQHMH� UD]LVNDWL��1D�HQL� VWUDQL� VH� MH�]PDQMãDOR� ãWHYLOR�
]DSRVOHQLK� Y� YHOLNLK� GUXåEDK� �SR� ãWHYLOX� �� Y� SUHWHNOHP� OHWX� ��� LQ�PRþQR� SRYHþDOR� Y�
VUHGQMLK� �SR� ãWHYLOX� �� Y� SUHWHNOHP� OHWX� ���� 3UL�PDOLK� MH� WXGL� RSD]QR�SRYHþDQMH� ãWHYLOD�
]DSRVOHQLK�Y�WHM�SRGVNXSLQL�NDU�SD�YHOMD�WXGL�]D�RVWDOH��UD]HQ�]D�SRGVNXSLQR��������NMHU�
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MH�SULãOR�GR������]PDQMãDQMD��3RGREQH�]D]QDYH�VR�YLGQH� WXGL�SUL� ãWHYLOX�]DSRVOHQLK�Y�
JRVSRGDUVWYX�NMHU�VH�MH�]PDQMãDOR�QMLKRYR�ãWHYLOR�Y�YHOLNLK��]D�����LQ�VUHGQMLK�GUXåEDK�
�]D��������LQ�SRYHþDOR�Y�PDOLK��]D���������
�
������������'HOHåL�ãWHYLOD�]DSRVOHQLK�Y�SRGURþMX�.�1HSUHPLþQLQH��QDMHP��SRVORYQH�VWRULWYH�LQ��VNXSLQL�������3URVWRUVNR�QDþUWRYDQMH��SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH�Y�ãWHYLOX�]DSRVOHQLK�YVHK�GUXåE�Y�OHWX������LQ�GHOHåL�ãWHYLOD�]DSRVOHQLK�Y�SRGVNXSLQDK������������������������LQ��������Y�VNXSLQL�������3URVWRUVNR�QDþUWRYDQMH��SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH�Y�OHWX�������

'HMDYQRVW�SR�6.'�
âWHYLOR�

]DSRVOHQLK�
�Y�*'�

'HOHåL�
]DSRVOHQLK�

Y�*'�
'HOHåL�

]DSRVOHQLK�
Y�*'�

'HOHåL�
]DSRVOHQLK�

Y�*'�
9VH�JRVSRGDUVNH�GUXåEH� �������� ������� � �
.�±�1HSUHPLþQLQH��QDMHP��SRVORYQH�
VWRULWYH� ������� ����� ���� �
��������3URVWRUVNR�QDþUWRYDQMH��
SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH� ������� ����� ������ ����
���������*HRGHWVNR��JHRORãNR��JHRIL]LNDOQR�
RSD]RYDQMH� ���� � � �����
���������3URVWRUVNR��SODQLUDQMH��
XUEDQLVWLþQR�LQ�NUDMLQVNR�QDþUWRYDQMH� ���� � � �����
���������$UKLWHNWXUQR�LQ�JUDGEHQR�
SURMHNWLUDQMH�LQ�]�QMLP�SRYH]DQR�WHKQLþQR�
VYHWRYDQMH� ������ � � ������
���������'UXJR�SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR�
VYHWRYDQMH� ������ � � ������
9LU��6856��*=6���

'HOHå��]DSRVOHQLK��Y��*'��SRGURþMD��.��LQ��*'��VNXSLQH��������Y��YVHK��
*'��Y��OHWX������

���

���� ���� �����������	���� �!#" �	$��% �" &�')(*�,+ -/.�0)0�1
24365��#��" �#798 :�;*8 ;��=<�;�!�> �#74<���*�*? �*@�;��%��A �#" 8 A @��
B*C=D E 0GF�HI" ����A �#" �	$��,;�!):�" A �*@	!#;J> �=<��" ��> �#$�A 8 " !#;J> �98 ;KA ��L*;*8 :*;	�G��@���A �*@	!#;J> �

��'HOHå�]DSRVOHQLK�Y�*'�VNXSLQH�������SURVWRUVNR�QDþUWRYDQMH��SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR�
VYHWRYDQMH� V� SRGVNXSLQDPL� MH� Y� FHORWQHP� JRVSRGDUVWYX� OH� ������� GHOHå� SRGURþMD� .�
1HSUHPLþQLQH��QDMHP��SD�MH�PDOR�SRG�GHVHWLPL�RGVWRWNL��7DNR�Y�SRGURþMX�.�LQ�ãH�EROM�Y�
VNXSLQL� ������ QL� SRXGDUHN� QD� ãWHYLOX� ]DSRVOHQLK� DPSDN� QD� WHP�� GD� PHG� ]DSRVOHQLPL�
SUHYODGXMHMR�VWURNRYQMDNL�]�YLVRNR�L]REUD]ER��NL�MR�]DKWHYD�QDUDYD�GHOD����
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'HOHå��]DSRVOHQLK�*'��VNXSLQH���������Y��SRGURþMX��.�� ����
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'HOHå� ãWHYLOD� ]DSRVOHQLK� VNXSLQH� ������ Y� SRGURþMX� .� MH� PDOR� PDQMãL� NRW� þHWUWLQD��
SRGREQR�NDU�YHOMD�]D�ãWHYLOR�GUXåE�
�

'HOHåL��]DSRVOHQLK��Y��*'��SRGVNXSLQ������������������������������������
Y��OHWX������

����� �����

��� � j*kml n�o=prqmsut�v�w�t)x y*z�v�{�|�t�v#} v�~�z�v�l|)t�v*��� ��� z��#} ��v%v��)�*��v*�*�#�h� t
j*kml n�o�n%q���� v�y�x v#� y*z�v�{*��} �#��� � �#�h� tm{� � �����*� y�x � ���	v9� �Gz*� ���h� ��y	z�v9�	�)��� x v*�	�#��� t
j*kml n�o)��q)��� �*� x t#z�x � � �	v9� �u|�� ��w��*t��	v��� v�� t#z�x � � �#��� t4� �K�,�h�h� ���)v*��t�������v�x t����*� ����vy���t)x v*�	���h� tj*kml n�o*k,q���� � |�v,��� v�� t#z�x � � ���h� t4� �rx t=�*��� �*�	vy���t)x v*�	���h� t

�6NXSLQR� ������ WYRULMR� GHOHåL� ]DSRVOHQLK� Y� SRGVNXSLQDK�� 7XGL� WX� VWD� QDMYHþMD� GHOHåD�
SRGVNXSLQD��������]�����LQ��������]������RVWDOD�GYD�GHOHåD�SD�VHVWDYOMDWD�SRGVNXSLQL�
�������]������LQ���������]�����
�
���������âWHYLOR�GUXåE��ãWHYLOR�]DSRVOHQLK��þLVWL�SULKRGNL��ý3��RG�SURGDMH��YUHGQRVW�DNWLYH�QD�GDQ�������������GHOHåL�YVHK�JRVSRGDUVNLK�GHMDYQRVWL�LQ�VNXSLQH��������

*'� =DSRVOHQL� ýLVWL�SULKRGNL�RG�
SURGDMH�

9UHGQRVW�DNWLYH�QD�
GDQ�������������

ãWHYLOR�
GHOHå�Y��
��

ãWHYLOR� GHOHå�Y��
��

]QHVHN�Y�
PLR�6,7�

GHOHå�Y��
��

]QHVHN�Y�
PLR�6,7�

GHOHå�Y��
��

9VH�
JRVSRGDUVNH�
GUXåEH��
VNXSDM� ������� ������ �������� ������ ����������� ������ ����������� ������
������
3URVWRUVNR�
QDþUWRYDQMH�� ������ ����� ������� ����� �������� ����� �������� �����
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SURMHNWLUDQMH�
LQ�WHKQLþQR�
VYHWRYDQMH�
9LU��6856��*=6���
��������âWHYLOR�GUXåE�LQ�ãWHYLOR�]DSRVOHQLK��VNXSLQH�������SR�YHOLNRVWL�LQ�GHOHåL�Y�OHWX�������

*'� =DSRVOHQL�� ãWHYLOR� GHOHå�Y���� ãWHYLOR� GHOHå�Y����
6NXSDM�*'�VNXSLQH������� ������ ������ ������� ������
9HOLNH�*'� ��� ����� ������ ������
6UHGQMH�*'� ��� ����� ������ ������
0DMKQH�*'� ������ ������ ������ ������
9LU��6856��*=6��
�ýHSUDY� MH� GHOHå� YHOLNLK� LQ� VUHGQMLK� GUXåE� VNXSLQH� ������ OH� ����� ]DSRVOXMHMR� VODER�
þHWUWLQR� ]DSRVOHQLK�� PDOLK� SD� MH� NDU� ������ LQ� ]DSRVOXMHMR� WUL� þHWUWLQH� ]DSRVOHQLK�� 9�
JRVSRGDUVWYX� MH� YHOLNLK� LQ� VUHGQMLK� GUXåE� ����� Y� NDWHULK� GHOD� NDU� ������ ]DSRVOHQLK��
PDOLK�SD�MH�������LQ�]DSRVOXMHMR��������,]�WHK�SRGDWNRY�MH�UD]YLGQR�GD�VNXSLQH�������
]DUDGL� VYRMH� VSHFLILþQRVWL� QL� PRJRþH� EUH]� XSRãWHYDQMD� WHK� SRVHEQRVWL� SULPHUMDWL� ]�
JRVSRGDUVWYRP��
�
��������'HOHåL�ãWHYLOD�GUXåE��ãWHYLOD�]DSRVOHQLK�LQ��YUHGQRVWL�SULKRGNRY��SRGVNXSLQ�Y��VNXSLQL�������Y�OHWX�������

'HMDYQRVW�SR�6.'�
'HOHå�ãWHYLOD��
*'�Y���

'HOHå�ãWHYLOD��
]DSRVOHQLK�Y���'HOHå�YUHGQRVWL�SULKRGNRY�Y���

���������*HRGHWVNR��JHRORãNR��JHRIL]LNDOQR�
RSD]RYDQMH� ����� ����� �����
���������3URVWRUVNR��XUEDQLVWLþQR�LQ�
NUDMLQVNR�QDþUWRYDQMH� ����� ����� �����
���������$UKLWHNWXUQR�LQ�JUDGEHQR�
SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH� ������ ������ ������
���������'UXJR�SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR�
VYHWRYDQMH� ������ ������ ������
��������3URVWRUVNR�QDþUWRYDQMH��SURMHNWLUDQMH�
LQ�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH� ������� ������� �������
9LU��6856��*=6���
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'HOHåL��ãWHYLOD��*'���]DSRVOHQLK���YUHGQRVWL��SULKRGNRY��Y��SRGVNXSLQDK��
�������Y��OHWX������
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,]�GHOHåHY�ãWHYLOD�GUXåE��ãWHYLOD�]DSRVOHQLK�LQ�YUHGQRVWL�SULKRGNRY�QDãWHWLK�SRGVNXSLQ�Y��
VNXSLQL�������MH�PRJRþH�XJRWRYLWL�SRVDPH]QH�SRXGDUNH�PHG�QDãWHWLPL�NDWHJRULMDPL��NL�
VH�NDåHMR�Y�YHþMLK�DOL�PDQMãLK�GHOHåLK�JOHGH�QD�VSHFLILþQRVWL�SRVDPH]QH�SRGVNXSLQH��
�
����� 3ULKRGNL�Y�OHWX������LQ�LQGHNV��������������

GHMDYQRVWL� YUHGQRVW�Y�����6,7� ,QGHNV�������
9VH�JRVSRGDUVNH�GUXåEH� ��������������� ������
.�±�1HSUHPLþQLQH��QDMHP��SRVORYQH�VWRULWYH� �������������� ������
��������3URVWRUVNR�QDþUWRYDQMH��SURMHNWLUDQMH�LQ�
WHKQLþQR�VYHWRYDQMH� ������������ ������
���������*HRGHWVNR��JHRORãNR��JHRIL]LNDOQR�
RSD]RYDQMH� ���������� ������
���������3URVWRUVNR��SODQLUDQMH��XUEDQLVWLþQR�LQ�
NUDMLQVNR�QDþUWRYDQMH� ���������� �����
���������3URVWRUVNR��SODQLUDQMH��XUEDQLVWLþQR�LQ�
NUDMLQVNR�QDþUWRYDQMH� ���������� �����
���������$UKLWHNWXUQR�LQ�JUDGEHQR�SURMHNWLUDQMH�LQ�]�
QMLP�SRYH]DQR�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH� ����������� ������
���������'UXJR�SURMHNWLUDQMH�LQ�WHKQLþQR�VYHWRYDQMH� ������������ ������
9LU��$-3(6��*=6��2SRPED��9�JUDIX�VPR�]DUDGL�YHþMH�SUHJOHGQRVWL�L]ORþLOL�SULND]�SRGDWNRY�YVHK�
JRVSRGDUVNLK�GUXåE�LQ�SRGURþMD�.��NDPRU�MH�VNXSLQD�������XYUãþHQD��
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3ULKRGNL��VNXSLQH���������V��SRGVNXSLQDPL��Y��OHWX������
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SRGVNXSLQL� ������� �������� LQ� ������� �������� LPDWD� QHSRPHPEQD� GHOHåD� ]DWR� SD�
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