2 Provdt o

P°

Predstavitev delavnice

OSNOVE PROJEKTNEGA VODENJA

Maribor, avgust 2008

Prava poteza: Predstavitev Delavnice Osnove projektnega vodenja



Vsebina

UVOD ...ttt ettt h et b e e b e eans 2
(0 o | 1< SR URRRPRR 3
PREDLAGANA VSEBINA DELAVNICE ......cccii ittt 3
I T3 o1 [ 3 PSRRI 3
(0] 0o TN sl Ce - 1o 174 Yol - TR PR 3
e o) =] oAV Te - TP RPRR 3
N T €017 o SRR 3
[zvedba in NAAZOr ProJEKIa .......coocuiiiiie e 3
ZaKIJUCEK PrOJEKLA .....oeiieeieeee e a e 4
IZVEDBA DELAVNICE ...ttt 4
O A A ettt e oo e e e e et ettt ettt e e e e e e et et ettt ebe b e e e e aeeeeeeeeaees 5
PRILOGA ..ttt h ettt a et et e et e bt et e et e e be e s bt e aneesaeeaneeeneeneas 6
Kratka predstavitev Zavoda Prava poteza ...........cccuviuiiieiiiiiiiiiiiiieeeeee e 6

uvobD

Dovolite, da vam predstavimo nase potrjeno uspesne delavnice projektnega vodenja. Pripravljamo
tridnevno delavnico, ki bo zaklju¢eno skupino ljudi (do 15) naucila metod in tehnik projektnega vodenja, ki
bo ustvarjalnim, tehnolosko naravnanim podjetjem zagotovila uspesno nacrtovanje, izvajanje in nadzor
projektov.

Predstavljamo vam na$ predlog vsebine dela v delavnici z oceno nasih stroskov in dela. Opisu predlagane
reSitve prilagamo predstavitev Zavoda Prava poteza in v dokaz kompetence CV predavateljice , ki bo
vodila delavnic v prostorih, ki jih boste sami izbrali. Oboje vam bo pokazalo, da nam inovativna okolja, ki
povezujejo ustvarjalne ljudi s smislom za tehnologijo, nikakor niso tuja. Prav tako nam je blizu
vpeljevanje projektnega vodenja v tehnoloske in storitvene projekte. To po¢nemo Ze dolgo in uspesno.
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OZADJE

V Studijah s podrocja projektnega vodenja, (povzetek je objavljen v publikaciji The Economist), se 30%
projektov pred€asno prekine, 50% jih preseze predracun, 60% jih je po oceni uporabnikov neuspesnih,
90% pa jih prekoraci rok izvedbe. Skratka: kaj malo z projektov konca v skladu z naértovanimi viri, sredstvi
in specifikacijami. Odstotki se v Studijah razlikujejo, vsem pa je skupno dejstvo, da vecina projektov ne
uspeta zaradi neustrezne uporabe metod projektnega vodenja.

PREDLAGANA VSEBINA DELAVNICE

KAJ JE PROJEKT?

Zelo pomemben korak pri uspeSnem projektnem vodenju je pravilno zastavljanje projekta. Ustavili se
bomo pri definiciji projekta in se naucili prepoznati vektorje in dimenzije projekta. Ta nam pomaga
predstaviti projekt vsem, ki bodo v projektu udeleZeni in nas bodo lahko podprli pri izvajanju projekta.

OKOLJE IN ORGANIZACIJA

Organiziranost projektne skupine pomembno vpliva na izvedbo. Odvisna je predvsem od ciljev in mozZnosti
organizacija ali organizacije, v kateri se projekt izvaja. Vsi, ki so vkljuceni v projekt, bodisi direktno kot
izvajalci ali indirektno kot delezniki, bodo svoje naloge bolje in bolj motivirano izvajali, ¢e bodo razumeli
svojo vlogo v projektni organizaciji.

PROJEKTNI VODJA

Delavnica je namenjena predvsem projektnim vodjem in bodocim projektnim vodjem. Ob nespornih
strokovnih znanjih, ki jih mora imeti projektni vodja, da dosezZe primerno avtoriteto, mora obvladati Se kar
nekaj tako imenovanih »mehkih znanj« in predvsem pa delovati usmerjeno in disciplinirano, da svojim
sodelavcem vzbudi zaupanje in voljo do dela na projektu predvsem s svojim zgledom.

NACRTOVANJE

Dobro in temeljito nacrtovanje projekta je bistvo projektnega vodenja. Na kaj vse moramo misliti, katere
dokumente moramo pripraviti, kako najbolj smiselno nacrtujemo projektne aktivnosti...je le nekaj
vprasanj, ki jih bomo obdelali in prakti¢no preverili v drugem dnevu delavnice.

IZVEDBA IN NADZOR PROJEKTA
Se tako dober in natanéen naért ne pomaga, &e izvedba ni nadzorovana in naérta stalno ne prilagajamo

dejanskemu stanju. Vsa okolica projekta se nenehno spreminja, naloga projekte skupine z vodjo na celu
je, da poskrbi, da se projekt temu prilagodi in kljub temu uspesno konca.
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ZAKLJUCEK PROJEKTA

Za nadaljevanje dela in nove projekte je pravilno pripravljen in dokumentiran zakljucek bistvenega
pomena, zato mu bomo posvetili kar nekaj ¢asa.

IZVEDBA DELAVNICE

Po dosedanijih izkuSnjah v primerljivih organizacijah se je izkazalo za smiselno, da izvedemo delavnico v
treh srecanjih po Stiri polne ure, s pavzo (na primer od 13h do 17:30h), ki si naj sledijo v kar najbolj
moznem strnjenem zaporedju. Priizvedbi delavnice si pomagamo s projekcijami na primerno podlago
(projekcijsko platno).

Kaj je projekt?

Splosna definicija: Projekt je vsaka dejavnost za dosego
Zelenega cilja.

To je lahko fizi¢en produkt, proces, sistem, storitev...nekaj,
cesar e ni bilo.

Poslovna definicija: Namen projekta je ustvariti nekaj novega. ‘

[ Definicija za naso uporabo: Projekt je kombinacija del in naleg, ki
resdijo problem in ustvarijo resitev.
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Kaj je projekt - osnove in koncepti

Vplivi sprememb na projekt in od kod izvirajo
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| Edina stalnica so spremembe. |

Slika: Primera elektronskih prosojnic

LOKACIJA

Delavnico bomo izvedli na lokaciji, kijo boste samiizbrali. Predavanja potekajo v ucilnici ali primerni sejni
sobi, za katero je najbolje, da slusatelji sedijo v krogu ali polkrogu tako, da vsi vidijo na projekcijsko platno.
Za delo v skupinah (predvidoma po trije) bodo slusatelji potrebovali malo locen prostor in mizo. Vsaka
skupina bo potrebovala nekaj listov t.i. flip-chart bloka in primerna pisala. Po potrebi lahko za vso
potrebno opremo (projektor, bloki, pisala) poskrbi Prava poteza.

S spostovanjem,
mag. Tanja K. Stjepanovic,

direktorica Zavoda Prava poteza
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PRILOGA

Kratka predstavitev Zavoda Prava poteza

V Zavodu Prava poteza (www.prava-poteza.si) se ukvarjamo s projektnim svetovanjem, izvedbo in
svetovanjem pri prijavah in izvedbah projektov, ki vklju€ujejo tudi nepovratna sredstva Evropske unije in
Republike Slovenije in postavljanjem projektnih pisarn. Prekaljeni v vecletnem projektnem vodenju smo
se pripravljeni soociti z vsemi situacijami, do katerih pride v vedno dinami¢nem projektnem okolju.

Projektno vodenje ni ¢arobna palitica. Lotiti se ga moramo zavestno in se ga uciti. Zal pogosto tudi na
napakah. Pri u¢enju vam lahko pomagamo. Na sreco projektno vodenje temelji na osnovnih pravilih, ki jih
lahko vsi razumemo in jih pogosto nezavedno uporabljamo v vsakdanjem Zivljenju. Zraven tehnoloskega
znanja in razumevanja procesov potrebujemo Se doloceno mero discipline in veliko volje do
komuniciranja.

Osnovno izobraZevanje je namenjeno projektnim vodjem, ki Ze imajo izkusnje s projektnim delom in bi ga
radi izboljsali, pa tudi skupinam, ki se projektnega dela komaj lotevajo in bi to radi Ze prvic naredili kar
najbolje.

Delavnice projektnega vodenja

Bistveni del poslovnih ciljev, Se posebej v intelektualni industriji, pokrivamo s projekti. Kaj je pravzaprav
sploh projekt? Kako ga zastavimo, vodimo, nadziramo? Na kaksen nacin najbolj smiselno in ucinkovito
uresnicujemo cilje svojih projektov?

Vse to so vprasanja, ki se prej ali slej porodijo vsakemu razmisljujocemu in motiviranemu vodji.

Odgovore nanje nudimo v delavnici projektnega vodenja, kjer na realnih primerih ugotavljamo, da
pravzaprav vecino principov projektnega vodenja Ze poznamo in so nam blizu, le dovolj disciplinirano in
univerzalno jih ne uporabljamo.
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